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ABSTRACT: This research is done by aiming to determine the relationship between the levels of organizational
virtues and job satisfaction of teachers. This research in which 298 teachers, who are working in primary and
secondary schools of Trabzon province, participated is done by using relational scanning model. "Organizational
Virtuousness Scale” and "Job Satisfaction Scale" scale were used to collect data in the study. The t-test, one-way
ANOVA, correlation and multiple linear regression analysis were used in the analysis of the data obtained from the
research. According to the results of the research, teachers' perception of organizational virtuousness and job
satisfaction is high. While the perceptions of organizational virtuousness differed significantly according to gender
variables; age, years of service and school level. However, the level of job satisfaction of teachers did not show any
significant difference in terms of gender, age, service years and school level variables. There is a moderately
significant positive relationship between teachers' organizational virtuousness perceptions and job satisfaction levels.
Moreover, organizational virtuousness has been found to be a significant predictor of job satisfaction. Various
suggestions were presented based on the results of the research.

Keywords: teacher, virtuousness, organizational virtuousness, job satisfaction.

OZ: Bu arastirma &gretmenlerin Orgiitsel erdemlilik ile is doyumlar1 arasdaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilmustir. Trabzon il merkezinde ilk ve ortaokullarda gérev yapmakta olan 298 &gretmenin katildigi aragtirma
iliskisel tarama modelindedir. Arastirmada verilerin toplanmas1 amaciyla “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi ve “Is Doyumu
Olgegi” olgegi kullanilmustir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA), korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirma sonuglaria gore 6gretmenlerin
orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilart yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin rgiitsel erdemlilik algilar cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterirken; yas, hizmet yili ve okul kademesi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri cinsiyet, yas, hizmet yili ve okul kademesi
degiskenleri acisindan anlamli farkhilik gostermemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar ile is doyumu
diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ayrica oOrgiitsel erdemliligin is
doyumunun anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglarma dayali olarak c¢esitli Oneriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: 6gretmen, erdemlilik, 6rgiitsel erdemlilik, is doyumu.
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Giris

Orgiitlerin verimli calisma ve basarili olabilme gayelerine yonelik olarak yapilan
arastirmalar son zamanlarda artis gostermistir. Orgiitler, mekanik birer sistemden ibaret
degildir, aksine orgiitler fizyolojik yapilarindan ziyade sosyal boyutlariyla var olurlar ve
varliklarin stirdiiriirler (Cameron, 2011). S6z konusu sosyal boyutun orgiit bilesenlerine
yansimastyla orgiit kiiltiirii olusur (Aktan, 1999). Orgiit kiiltiirii, diiriistliik, paylasim
yanlis1 olma, algakgoniilliiliik, iletisimin 1yiligi gibi unsurlari igerir ve bu unsurlarin bir
araya gelmis hali oOrgiitiin erdem boyutunu ifade eder. Bireyin ahlaki iyiligi olarak
tanimlanan erdem olgusu cercevesinde davraniglar sergilemeyi gerektiren erdemlilik
kavraminin temelinde insan onuruna yakisacak sekilde iyilige yonelme egilimi vardir
(Comte-Sponville, 2004). Erdemli kisi, dogruyu arar, bilingli olarak yanlis yapmaz,
haksizliga géz yummaz, anlayis, yardimseverlik, paylasimcilik gibi insani degerlere
sahiptir ve bu degerlerin gerektirdigi bi¢imde hayatini siirdiirir (Ocak, 2011).
Erdemlilik, insan unsurunun yer aldigi biitiin sistemler i¢in 6nem arz eder (Giil &
Gokgee, 2008). Bu sistemlerden biri olan orgiit, bireylerin ortak amaclar dogrultusunda
bir araya gelmesiyle olusur ve 6rgiitsel olusumlarin hedeflerine ulagabilmesi noktasinda
sistem biinyesinde sergilenen erdemli davranislarin rolii biyiiktiir (Akbolat, Durmus, &
Ozgiin, 2017). S6z konusu davranislar; esgiidiim, sorumluluk, hiyerarsi gibi orgiit
bilesenlerinin Orgiit yararina kullanilmasini saglar (Aktan, 1999).

Erdemlilik ve Orgiitsel Erdemlilik

Erdemlilik, insanlik durumunun en iyisi ve insanin en yiiksek 6zlemleri olarak
ifade edilmekte ve insanoglunun ideal miikemmellik durumu olarak tanimlamaktadir
(Arjoon, 2000; Bright, Cameron, & Caza, 2006). Orgiitsel erdemlilik ise, orgiitlerin
sistemsel 1yiligini, ahlaki seviyesini, sosyal ve fizyolojik yonden gelismisligini,
hosgori, diirtistliik, saygi, sabir gibi orgiit i¢i degerlere sahip olma diizeyini ifade eder
(Cameron, 2011). Orgiitsel erdemlilik, &rgiit i¢inde var olan bireylerin eylemlerinde ve
algilarinda gosterdigi erdemli davraniglarin orgiite yansimasidir (Vallet, 2010). Baska
bir deyisle orgiitsel erdemlilik, orgiit iiyelerinin ylikselen davraniglarini ifade etmektedir
(Riberio & Rego, 2009). Orgiitsel erdeme sahip olmak, erdemliligi yansitan degerler
acisindan var olan duruma uyum saglamak degil orgiitsel degerlerin gelismesi i¢in ¢aba
gostermek ve Orgiitii daha iist diizeye ulastirmaya ¢alismaktir (Kaynak, 2007). Peterson
(2003) arastirmasinda orgiitsel erdemliligin toplumsal 1yilik, ahlaka bagli olma ve insani
etki olarak {i¢ temel unsurdan olustugunu ve ii¢ bilesenin birbirini tamamlar nitelikte
oldugunu ifade etmistir. Erdemliligin orgiitlerdeki varlik alan1 bireylerdir ve erdemli bir
orgiit i¢in bireylerin hosgori, etkin iletisim, sosyal yonden gelismislik, yardima agik
olma, 6zveri gibi degerlere sahip olmasi1 gerekir (Collins, 2001). Orgiitsel erdemlilik;
diirtistliik, giiven, merhamet, iyimserlik, bagislayicilik boyutlarindan olugmaktadir. Bu
boyutlardan giiven bireyler arasindaki anlayis ve hosgoriiniin olusturdugu bag olarak
tanimlanirken diirtistlik boyutunda adil olma ve dogruyu savunma, merhamet
boyutunda yardimlagma, iyimserlik boyutunda sorunlara karst basariya inanma
vurgulanir, bagislayicilik ise olas1 hatalarin affedilebilmesi ve telafi imkan1 verilmesi
olarak ifade edilir (Rego, Riberio, & Cunha, 2010).

Orgiitsel erdemlilik drgiitiin fizyolojik ve sosyal yapisi agisindan énemlidir; ortak
amagc, sorumluluk, hiyerarsi, gelisme, yenilik, sistem, stratejik giic gibi unsurlarin 6rgiit
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faydasina kullanilabilmesi i¢in 6rgiit bilesenlerinin kilit noktasi olan bireylerin erdemli
davranislar sergilemesi gerekir (Fernando & Almeida, 2012). Ozkalp ve Kocacik (1994)
bireyin kisiligi ve erdemlilik diizeyi ile pargasi oldugu orgiitiin yapis1 arasindaki uyum
arttitkca Orgiitsel erdemlilik diizeyinin de artacagni belirtir. Yiiksek erdemlilik
seviyesine ulagmig orglitlerde hedeflenen basari ile mevcut basari arasindaki fark azdir
ve bu orgiitler daha az sorunla karsilasirlar, yasanan olumsuzluklar1 giderme ve Orgiit
lehine ¢evirme noktasinda daha basarilidirlar (Torlak, 2008). Yukaridaki bilgiler
1s181inda Orgiitlerde bireylerin erdemli davranislar sergilemesinin uyumu arttirdigs,
sorunlar1 azalttig1 ve orgiitsel basariy1 beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu baglamda
sorunlarin daha az yasanildigi ve uyumun daha fazla oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin
islerinden daha fazla doyum almasi beklenmektedir.

Is Doyumu

Is doyumu bir ¢alisanin isinden memnuniyet derecesidir (Schultz & Schultz,
1986). Locke i3 doyumunu; “bir kisinin yaptig1 ise karsi hos ya da olumlu duygular
beslemesi” olarak tanimlamaktadir (Luthans, 1994). Calisanlarin kendi amagclarinin
Orgiitiin amaclar1 ile tutarli olmasi, calisanlarin orgiitten bekledikleri odiiller ile elde
ettikleri odiillerin paralellik gostermesi is doyumu ile yakindan iliskilidir (Iscan &
Timuroglu, 2007). Calisanlarin is doyumuna ulagtig1 orgiitlerde, orgiitiin verimliligi ve
refah1 artar (Roodt, Rieger, & Sempane, 2002). Saari ve Judge’ye (2004) gore ¢ogu
igveren, Orgiitlin optimal isleyisinin kismen c¢alisanlarin iy doyumu diizeyine bagh
oldugunu dolayisiyla igverenler i¢in “mutlu g¢alisanlar iiretken calisanlar" ifadesinin
onemli oldugunu belirtmektedir. Luthans’a (1994) gore calisanlar meslektaslarina gore
daha ¢ok calisip daha az odiillendirilirse islerine ve ¢alisma arkadaslarina karsi olumsuz
duygular beslerler. Yapilan arastirmalar is tatminini etkileyen birgok faktoriin
bulundugunu gostermistir. Calisanin kisiligi is doyumunu etkileyen faktorlerden biridir.
Aragtirmalarda calisanin kisilik 6zelligi ile i3 doyumu arasinda korelasyonel olarak
anlaml iliskiler bulunmustur (Saari & Judge, 2004). Caligmalar ayni zamanda
vicdanllik, disadoniiklik gibi kisilik o6zelliklerinin is doyumunu etkileyebilecegini
gostermistir  (Judge, Heller, & Mount, 2002). Orgiitler ¢alisanlarin  kisiligini
etkileyemeyeceginden c¢alisan-is uyumunu yakalama yoluna gitmektedir. Bu sayede
calisanlarin is doyumunu arttirmak amaglanmaktadir (Saari & Judge, 2004).

Is doyumu incelenirken is yasaminda bireylerin i¢ diinyalarinin, ruh hallerinin,
duygu durumlarinin giderek 6nem kazanmasi ve diger degiskenleri etkilemesi ile
birlikte motivasyon kuramlar1 da énem kazanmistir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi,
Herzberg’in Cift Faktér ve Adams’in Esitlik Kuramlar is doyumu arastirilirken
kullanilan kuramlardandir (Yelboga, 2007). Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi kuramina
gore calisanlarin  hiyerarsik  Ozelliklere sahip ihtiyaclar1 ¢alistigit  kurumda
karsilanabiliyorsa, calisanlar kuruma karsi olumlu duygular besler ve bu sayede
calisanlarin is doyumu artar (Schermerhorn, Hunt, Osborn, & Uhl-Blen, 2010).
Herzberg’in Cift Faktor Kuramina gore; yiiksek iicret veya kademe ilerlemesi
calisanlarin 1s doyumunu arttirmamakta ancak eksiklikleri motivasyon diisiisiine sebep
olmaktadir. Herzberg’e gore is doyumunu ylkselten en Onemli etmen c¢alisani
onurlandirmaktir. Psikolojik ve sosyal destek iy doyumuna daha fazla etki etmektedir.
Adams’in Esitlik Teorisine gore ise c¢alisanlar kendilerini is arkadaslar ile
kiyaslamaktadirlar. Caliganlarin bireysel potansiyelleri ve emeklerinin karsiliginda
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uygun maas, terfi vb. gilidiileyicileri almalar1 motivasyonu ve is doyumunu arttirir
(Schermerhorn ve dig., 2010).

Is doyumunun alt boyutlar1 i¢sel ve digsal olmak iizere iki bashik altinda
incelenmistir. Herzberg’in Cift Faktor Kuramina gore basari, sorumluluk, ilerleme,
bliylime gibi faktorler igsel boyutta; kurum politikalari, denetimin kalitesi, ¢alisma
sartlar, maas, giivenlik gibi faktorler digsal boyuta bulunmaktadir (Schermerhorn ve
dig., 2010). Ogretmenler icin is doyumu &gretmenin mesleki roliine kars1 besledigi
duygular1 ve 6gretimden beklentisini ifade eder (Zembylas & Papanastasiou, 2005).
Ogretmenlerin okuldaki performanslar1 is doyumu ile biiyilk oranda iliskilidir.
Ogretmenlerin  calistiklart kuruma veya mesleklerine karsi pozitif bir tutum
sergilemeleri is doyumunun yiiksek oldugunun, calistiklar1 kuruma veya mesleklerine
kars1 negatif bir tutum segilemeleri is doyumunun diisiik oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin galistiklar1 kurumda mevcut potansiyellerini ortaya ¢ikaramamalarinin
veya kurumdan ayrilma isteginde olmalarinin diisiik is doyumu ile baglantili olmast
miimkiindiir (Ozdemir & Yirmibes, 2016).

Orgiitsel Erdemlilik ile is Doyumu Arasindaki iliski

Bireylerin hem orgiitsel hem de bireysel olarak erdemli davraniglar sergilemesi
Orgiitiin basarisini arttirmakta ve orgiitlerde olumlu bir iklimin meydana getirmektedir.
(Nartgiin & Dilekgi 2016). Bunun yaninda erdemli davranislar gosteren calisanlarin
zorunlu olmadiklar1 halde 6rgiitiin kalitesine iliskin calismalara katilarak bilgilendigi ve
bu bilgilerini kullanarak daha iyi performans sergiledigi bununla birlikte Grgiitiin
gelisimi i¢in yapici Onerilerde bulundugu belirtilmektedir (Budiman, Anantadjaya, &
Prasetyawati, 2014). Sezgin ve Kiling (2012) yaptiklar1 arastirmada mesleki tilkenmiglik
ile erdemlilik arasinda negatif yonde anlamli bir iliskinin oldugunu bulmuslardir.
Ogretmenlerin ~ erdemlilik  algilarinin ~ azalmasmin  tiikenmisliklerini  arttirdig1
goriilmektedir. Bu durumun o6gretmenlerin iy doyumu algilarint da olumsuz yodnde
etkileyecegi sdylenebilir. Akbolat, Durmus ve Ozgiin’iin (2017) yaptiklari arastirmada
ise oOrgiitsel erdemliligin personel giiclendirme iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
gorilmiistiir. Bu sonuca gore oOrgiitsel erdemlilik algisinin yiiksek oldugu oOrgiitlerde
calisanlarin fikirlerini rahat¢a ifade edebildigi, kendilerine giivendigi ve orgiit igerisinde
aliman kararlara katildigi sOylenebilir. Kendini rahat ifade edebilen ve Orgiitiin
basarisinda kendisinin de katkisinin oldugunu diisiinen calisanlarin i3 doyumlariin da
artacagl diistinlilmektedir. Nitekim Mehboob ve Bhutto (2012) yaptiklar1 ¢aligmada
erdemlilik ile i3 doyumu arasinda orta diizeyde pozitif yonde iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bununla birlikte yapilan farkli ¢calismalarda orgiitsel erdemliligin orgiitsel
bagliligi ve orgiitsel vatandashk davranmigini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir
(Kooshki & Zeinabadi, 2015; Kooshki & Zeinabadi, 2016). Ogretmenlerin okula olan
bagliliklarimin  artmasimin i doyumlarmi da arttirdigi  yapilan c¢alismalarda
goriilmektedir (Aydin, Akyiiz, Yildirim, & Kd&se, 2017; Demirtag, 2010; Demirtas;
2015; Getahun, Tefera, & Burichew, 2016; Karatas & Giiles, 2010; Werang & Agung,
2017; Wu & Short, 1996). Bununla birlikte okullarda yoneticilerin sergiledikleri liderlik
davraniglart da orglitsel erdemliligi etkilemektedir. Seffaf ve giivenilir bir ¢alisma
ortam1 saglayan liderler orgiit i¢erisinde erdemlilik algisin1 da arttirmaktadir (Demirdag,
2015). Okullarda o6gretmenlerin sergiledikleri erdemli davraniglarin okul yoneticileri
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tarafindan desteklenmesinin Ogretmenlerin is doyumlarinin artmasinda ve okulun
basarisinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Yukaridaki bilgiler goz Oniine alindiginda erdemlilik kavraminin orgiitlerin
basaris1 ve devamlilig1 i¢in 6nemli bir faktér oldugu goriilmektedir. Bu durum egitim
orgiitleri i¢in diigliniildiiglinde 6nemi daha da artmaktadir. Ciinkii gelecegin nesillerini
yetistiren 6gretmenlerin erdemli davranislar sergilemesi ve Ogrencilerine bu anlamda
ornek teskil etmesi 6nemlidir. Orgiitsel erdemlilik diizeyi yiiksek olan okullarin daha
basarili olmasi beklenmektedir. Okullarin basar1 diizeyinin ylikselmesinin 6gretmenlerin
is doyumlarmi da etkilyecegi 6ngoriilmektedir. Bu baglamda orgiitlerin erdemlilik
diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesinin ilgili
literature katki saglayacagi diisiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel amaci;
Ogretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel erdemlilik ve is doyumu arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Bu temel amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilari
nasildir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 ve is doyumuna yonelik goriisleri
cinsiyet, yas, hizmet yili ve okul kademesi degiskenleri bakimimndan anlamli
olarak farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilar arasinda anlamli bir
iliski var midir?

4, Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik diizeyleri, is doyum diizeylerini anlamli
olarak yordamakta midir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

[lkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin drgiitsel erdemlilik
diizeyleri ile 13 doyumu diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesini amaglayan bu
caligmada korelasyon tiirii iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Korelasyon tiirii
iligkisel tarama modellerinde iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin
var olup olmadig1 (Balnaves & Caputi, 2001; Erkus, 2011) ve eger degisim varsa bu
degisimin diizeyinin belirlenmesi amaglanir (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Trabzon il merkezinde ilkokul ve ortaokullarda goérev
yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise evrenden basit seckisiz
ornekleme yontemi ile secilen 298 6gretmendir. Ornekleme iliskin demografik bilgilere
bakildiginda cinsiyet dagilimima gore ogretmenlerin 176’s1 (%59.1) kadin ve 122’si
(%40.9) erkektir. Yas dagilimina gore katilimcilardan 103’4 (%34.6) 20-30 yas
araliginda, 136’s1 (%45) 31-40 yas araliginda, 38’1 (%12.8) 41-50 yas araliginda ve 21’1
(%7) 51 ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir. Katilimcilardan 69’u (%23.2) smif
ogretmeni, 229’u (%76.8) ise brans ogretmenidir. Katilimcilar hizmet yillarina gore
incelendiginde 1-10 yil arasinda gorev yapan 6gretmen sayisinin 166 (%55.7), 11-20 yil
arasinda gorev yapan Ogretmen sayisinin 92 (%30.9), 21 ve lizeri yil gorev yapan
Ogretmen sayisinin ise 40 (13.4) oldugu gérilmiistiir. Katilimcilarin 83’14 (%27.9)
ilkokulda, 215’1 (%72.1) ortaokulda gorev yapmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla Trabzon il Milli Egitim
Midiirliigiine bagh ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlere
ulagilmistir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esasina dayali oldugundan istekli
O0gretmenlerle calisilmistir. Veri toplama formu arastirmacilar tarafindan tarafindan
bizzat uygulanmistir. Arastirmada toplam 330 6lgek uygulanmis ve toplanan olgek
formlar1 incelenmistir. Inceleme sonucunda 32 &lcek formu arastirma disinda
tutulmustur. Bu islem sonucunda toplam 298 6l¢ek formu analize uygun bulunmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan 6lgek formu ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin “cinsiyet, yas, hizmet yil1, okul kademesi”
gibi demografik bilgilerini belirlemeye yonelik “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu”, ikinci
bolimde “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi” iiglincii bolimde ise “Is Doyumu Olcegi”
kullanilmistir. Asagida aragtirmada kullanilan dlgeklere iligkin bilgiler yer almaktadir.

Orgiitsel Erdemlilik Olgegi. Ogretmenlerin erdemlilik algilarini belirlemek
amactyla kullanilan “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi” Cameron, Bright ve Caza (2004)
tarafindan gelistirilmis olup Ol¢egin Tirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik
calismalar1 ise Erkmen ve Esen (2004) tarafindan yapilmistir. Olgek, diiriistliik ve
bagislayicilik boyutunda 9, giiven ve nezaket boyutunda 3, iyimserlik boyutunda 3
madde olmak {izere toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olgegin maddeleri, tamamen
katiliyorumdan (6) hi¢ katilmiyoruma (1) dek siralanan altili derecelendirme ile
degerlendirilmistir. Olgekteki tiim maddeler olumlu oldugu i¢in ters puanlamaya gerek
duyulmamustir. Olgekten alma yiiksek puanlar erdemlilik algisiin yiiksek diisiik
puanlarsa erdemlilik algisinin diisiik oldugunu gésterir. Olgegin bu calisma igin
gecerligine iliskin iki egitim yonetimi bir 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman olan
lic akademisyenin goriisii alinmustir. Olgegin gelistirilmesi esnasinda yapilan giivenirlik
calismasinda ulasilan Cronbach’s Alpha katsayis1 .94 olarak verilmistir. Bu ¢alismada
ise Ol¢egin diiriistliik ve bagislayicilik boyutu i¢in .94; gliven ve nezaket boyutu i¢in .86
ve iyimserlik boyutu igin .89 olarak bulunmustur. Olgegin toplami i¢in hesaplanan
glivenirlik katsayisi ise .96 seklindedir.

Is Doyumu Olgegi. Bu arastirmada ogretmenlerin is doyumlarmi 6lgmek
amaciyla Minnesota Is Doyum Olgeginin (Minnesota Satisfaction Questionnaire) kisa
formundan yararlanilmistir. Minnesota Is Doyumu &lgegi icsel (12 madde) ve digsal (8
madde) olmak iizere iki alt boyut ve toplam 20 maddeden olusmaktadir. Olgegin bu
calisma ic¢in gegerligine iliskin iki egitim yOnetimi bir 6lgme ve degerlendirme alaninda
uzman olan ii¢ akademisyenin gériisii almmustir. Olgegi Tiirkge’ye uyarlayan ve dlgege
giivenilirlik c¢aligmas1 yapan Baycan (1985) giivenilirlik katsayisim .77 olarak
bulmustur. Karababa ve Acun-Kapikiran (2014) dlgegin giivenilirligini .90 ve Ozkan
(2017) .88 olarak bulmuslardir. Bu ¢alismada ise dlgegin i¢sel doyum boyutu icin .90
digsal doyum boyutu igin .85 giivenilirlik katsayis1 hesaplanmustir. Olgegin toplami icin
ise hesaplanan giivenirlik katsayisi .92 seklindedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS paket programindan faydalanilarak bir takim
istatistiksel analizler yapilmistir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgi formlarma bagl
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olarak ortalama, frekans standart sapma ve yiizde degerlerinden faydalanilarak betimsel
istatistikler yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 ve is doyumlarinin
yorumlanmasinda ortalama ve standart sapma degerlerinden faydalanilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumlarna iliskin algilarinin cinsiyet, yas,
hizmet yili ve okul kademesi degiskenleri agisindan farklilagip farklilasmadigini
belirlemek i¢in normallik varsayimina bagli olarak parametrik testlerden t- Testi, Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla LSD testine bakilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmigtir. Ogretmenlerin algilara gore orgiitsel erdemlilik ile is doyumu arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi bulgulari
degerlendirilirken, korelasyon katsayisinin 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-0.30
arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligskinin oldugunu
gostermektedir (Biiyiikoztirk, 2009). Ayrica 06gretmenlerin  orgilitsel erdemlilik
algilarinin is doyumlarini yordamasina yonelik regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is
doyumu algilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik ve Is Doyumu Algilarina Iliskin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degisken n X Ss
Diiriistliik ve Bagislayicilik 298 4.42 1.00
Giiven ve Nezaket 298 4.58 1.03
Tyimserlik 298 4.40 1.02
Orgiitsel Erdemlilik 298 4.47 0.94
I¢sel Doyum 298 3.67 0.63
Digsal Doyum 298 3.37 0.67
Is Doyumu 298 3.52 0.61

Tablo 1’e bakildiginda 6gretmenlerin orglitsel erdemlilik algilarinin boyutlara
gore ortalamalar diiriistliik ve bagislayicilik icin X =4.42, giiven ve nezaket i¢in X
=4.58 ve iyimserlik i¢in X =4.40’dir. Orgiitsel erdemliligin toplami igin ise X =4.47
seklindedir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarmin en yiiksek giiven ve nezaket
en disiik 1yimserlik boyutunda oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin is
doyum alg1 ortalamalar1 boyut bazinda incelendiginde i¢sel doyum igin X =3.67, dissal
doyum igin X =3.37’dir. Ogretmenlerin toplam is doyumu algilar1 ise X =3.52
seklindedir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilarmin cinsiyete gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-Testi yapilmis ve ulasilan
sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Osretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik ve Is Doyumu Algilarina Iliskin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan t-Testi Sonuclari

Cinsiyet n X SS F p t SD p

Kadin 176 428 1.04
Diiriistliik ve Bagiglayicilik 1543 215 -2.887 296 .004*
Erkek 122 461 091

Kadin 176 452 1.07
Giiven ve Nezaket 1.074 301 -1.387 296 .166
Erkek 122 468 0.96

) Kadin 176 432 1.04
lyimserlik 083 773 -1579 296 @ .115
Erkek 122 451 0.99

. Kadm 176 437 0.97
Orgiitsel Erdemlilik 1.055 305 -2.103 296 .036*
Erkek 122 4,60 0.88

) Kadm 176 3.63 0.62
I¢sel Doyum .073 .787 -1.063 296  .288
Erkek 122 371 0.63

Kadin 176 3.31 0.64
Digsal Doyum 3.100 .079 -1.867 296 .063
Erkek 122 345 0.72

. Kadin 176  3.47 0.58
Is Doyumu 1670 .197 -1593 296 .112
Erkek 122 3.58 0.64

*p<.05

Tablo 2’ye bakildiginda cinsiyet degiskeni ag¢isindan Ogretmenlerin algilart
diirtistliik ve bagislayicilik [t96=-2.887; p<.05] ve orgiitsel erdemlilik olgeginin
toplami1 [t(9sy=-2.103; p<.05] i¢in anlamh farklilik gostermektedir. Elde edilen bu
bulguya gore hem diiriistliik ve bagislayicilik boyutunda hem de orgiitsel erdemliligin
toplaminda erkek Ogretmenlerin algilari kadin Ogretmenlere gore daha yliksek
diizeydedir. Bunun yaninda dgretmenlerin algilar1 giiven ve nezaket [t(gs=-1.387;
p>.05], iyimserlik [toos=-1.579; p>.05], i¢sel doyum [tes=-1.063; p>.05], dissal
doyum [tp96=-1.867; p>.05] boyutlar1 ve is doyum o6lgeginin toplami [t(gs=-1.593;
p>.05] igin istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilarinin yasa gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis ve
ulasilan sonuglar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Osretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik ve Is Doyumu Algilarina Iliskin Yas Degiskeni
Agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Yas n X S V.K K.T SO KO F p LSD

2030 103 427 099 GA 7.996 2 3998 4073 018 3>1
Daristlikve 51 /0 136 440 104 Gi 289.567 295  .982 352
Bagslayicilik

Aliizeri 59 473 087 Toplam 297563 297

2030 103 452 106 GA 880 2 440 414 661
Guven ve 31440 136 459 106 Gi 313523 295 1.063 -
Nezaket

4liizeri 59 467 090 Toplam  314.403 297

2030 103 430 104 GA 5.569 2 2785 2687 .070
. 31440 136 435 104 Gi 305706 295 1.036 ;
Iyimserlik

4liizeri 59 467 093 Toplam 311275 297

20-30 103 436 095 GA 4.076 2 2038 2330 .099
Orgitsel 3140 136 444 096 Gi 257.989 295 875 -
Erdemlilik

Alizeri 59 469 083 Toplam  262.065 297

2030 103 367 060 GA 244 2 122 306 .736
icsel Doyjum 3140 136 364 065 Gi 117.478 295  .398 ;

4liizeri 59 372 063 Toplam 117.722 297

2030 103 329 065 GA 1.848 2 924 2044 131
Digsal 31440 136 336 067 Gi 133381 295 452 ;
Doyum

4liizeri 59 351 072 Toplam 135229 297

20-30 103 348 056 GA 750 2 375 1023 .36l
isDoyumu  31-40 136 350 062 Gi 108.108 295  .366 -

41tizeri 59 3.62 0.64 Toplam 108.858 297

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.I: Gruplar
fqi

Tablo 3’e bakildiginda yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin algilart diirtistliik
ve bagislayicilik [F(295=4.073; p<.05] boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD testi
sonuglarma gore 41 ve iizeri [ X =4.73] yas grubunda bulunan dgretmenlerin algilari
21-30 [ X =4.27] ve 31-40 [ X =4.40] yas grubunda bulunan gretmenlerin algilarindan
daha yiiksektir. Bununla birlikte Ogretmenlerin algilar1 orgiitsel erdemlik Olgeginin
toplam1 [F46=2.330; p>.05], giiven ve nezaket [F(9gs5=.414; p>.05], iyimserlik
[F(295=2.687; p>.05], i¢sel doyum [F(295=.306; p>.05], digsal doyum [F(95=2.044;
p>.05] boyutlar1 ve is doyumu 6lceginin toplami [F(95=1.023; p>.05] i¢cin yasa gore
istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilarinn hizmet yilina gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi
yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4

Osretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik ve Is Doyumu Algilarmma Iliskin Hizmet Yili
Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Hizmet _

o ¥ S5 V.K KT SD KO F p LSD
1-10 166 427 102 GA 9.021 2 4510 4611 011 3>1
Dardstiikve ) o0 95 456 100 Gi 288542 295 978 251

Bagislayicilik
2liizeri 40 470 082 Toplam 297.563 297

1-10 166 451 106 GA 2.002 2 1001 945 390
Given ve 1120 92 470 106 Gi 312401 295 1.059 ;
Nezaket

2liizeri 40 462 082 Toplam  314.403 297

1-10 166 429 102 GA 4531 2 2266 2179 115
. 1120 92 448 105 Gi 306.744 295  1.040 ;
Iyimserlik

2liizeri 40 463 095 Toplam 311275 297

1-10 166 436 095 GA 4.474 2 2237 2562 079
Orgiitsel 1120 92 458 096 Gi 257501 295 873 ;
Erdemlilik

21iizeri 40 465 0.79 Toplam 262.065 297

1-10 166 372 061 GA 1.779 2 889 2263 .106
fcsel Doyum 1120 92 355 067 Gi 115944 295 393 .

2liizeri 40 372 060 Toplam 117.722 297

1-10 166 335 066 GA 1.937 2 968 2143 119
Digsal Doyum  11-20 92 331 069 Gi 133.292 295 .452 -

2liizeri 40 357 0.68 Toplam 135229 297

1-10 166 353 059 GA 1.385 2 692 1901 .151
is Doyumu 1120 92 343 064 Gi 107.473 295  .364 -

2liizeri 40 364 0.60 Toplam 108.858 297

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.I: Gruplar
Ici

Tablo 4’e bakildiginda, hizmet yili degiskeni agisindan &gretmenlerin algilar
diirtistliik ve bagislayicilik [Fe5=4.611; p<.05] boyutunda anlaml farklilik
gostermektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan LSD testi sonuglarina gére 21-iizeri [ X =4.70] ve 11-20 yil [ X =4.56] hizmet
siiresine sahip oOgretmenlerin algilar1 1-10 yil [X =4.27] hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Bunun yaninda &gretmenlerin algilar
orgiitsel erdemlik Olgeginin toplami [F95=2.562; p>.05], giliven ve nezaket
[F(o95=.945; p>.05], iyimserlik [F(95=2.179; p>.05], i¢sel doyum [F(95=2.263;
p>.05], digsal doyum [F(295y=2.143; p>.05] boyutlar1 ve is doyumu 6l¢eginin toplami
[F95=1.901; p>.05] igin hizmet yilma goére istatiksel anlamda farklilik
gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve is doyumu algilarinin okul kademesine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-Testi yapilmis ve ulasilan
sonuclar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Osretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik ve Is Doyumu Algilarina Iliskin Okul Kademesi
Degiskeni A¢isindan t-Testi Sonuglart

Okul _

Kademesi X SS F P t SD P
o flkokul 83 455 0.88
Diristliik ve 2668 103 1468 296 143
Bagislayicilik Ortaokul 215 4.36 1.04

flkokul 83 466 0.96
Giiven ve Nezaket 1.369 .243 821 296 413
Ortaokul 215 455 1.05

. flkokul 83 445 1.00
Iyimserlik 198 657  .605 296 545
Ortaokul 215 437 1.04

. Ilkokul 83 456 084
Orgiitsel Erdemlilik 1558 .213 1.041 296 .299
Ortaokul 215 443 0.98

] Ilkokul 83 3.77 0.69
I¢sel Doyum 851 357 1.810 296 .071
Ortaokul 215 3.63 0.60

flkokul 83 348 0.72
Digsal Doyum 889 346 1.840 296 .067
Ortaokul 215 3.32 0.65

) Tlkokul 83 3.63 0.66
Is Doyumu 1.856 .174 1969 296 .050
Ortaokul 215 3.47 0.58

Tablo 5’e bakildiginda ogretmenlerin algilart dirtstlik ve bagislayicilik
[t(296)21.468; p>.05], giiven ve nezaket [t(296)2.821; p>.05], iyimserlik [t(296)2.605;
p>.05], i¢sel doyum [t(296)=1.810; p>.05], dissal doyum [t(296y=1.840; p>.05] boyutlari,
orgiitsel erdemlilik [t(06=1.041; p>.05] ve is doyum Olceginin toplamu [t(96=1.969;
p>.05] i¢in okul kademesi degiskeni agisindan istatiksel anlamda farklilik
gostermemektedir. Bu bulguya gore ilkokul ve ortaokulda gorev yapan gretmenlerin
orgilitsel erdemlilik ve is doyumu algilar1 benzer sekilde gerceklesmistir.

[lkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan gretmenlerin algilarina gore
ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek
icin yapilan Pearson moment carpimi korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6’ya bakildiginda orgiitsel erdemlilik ile is doyumu arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir [r=.449, p<.01]. Bunun yaninda
orgiitsel erdemliligin alt boyutlar1 ile iy doyumu arasindaki iligki incelendiginde;
diriistlik ve bagislayicilik [r=.480, p<.01], giiven ve nezaket [r=.416, p<.01] ve
iyimserlik [r=.350, p<.01] boyutlar1 ile is doyumu arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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Tablo 6
Orgiitsel Erdemlilik ile Is Doyumu Arasindaki Iligki

Diiriistlik ve Giivenve . . .. Orgiitsel igsel ~ Daigsal Is
B Iyimserlik L
Bagislayiciik  Nezaket Erdemlilik Doyum Doyum Doyumu

Diirtstliik ve

Bagislayicilik .

Giiven ve Nezaket 838" 1

fyimserlik 743” 752" 1

Orgiitsel Erdemlilik 931" 936" 902" 1

f¢sel Doyum 359" 350 304" 366" 1

Dissal Doyum 527" 420 344" 465" 723" 1

Is Doyumu 480" 416" 350 449" 923" 933" 1
**p<.001

Ogretmenlerin drgiitsel erdemlilik algilarinin is doyumlarini yordamasina iliskin
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7

Is Doyumunun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:
Degisken B Standart Hata g B t p Ikilir Kismir
Sabit 2.228 150 14.817 .000

Diiriistliik ve Bagislayicilik 275 .060 455 4606 .000 0.480 0.259
Giiven ve Nezaket .035 .059 .060 .601 549 0416  0.035
Tyimserlik -.020 .048 -034 -414 680 0.350 -0.024
R=.481 R°=.231

F(3.20=29.520 p=.000

Tablo 7’ye bakildiginda diiriistlik ve bagislayicilik, giiven ve nezaket ve
tyimserlik degiskenleri birlikte Ogretmenlerin is doyum puanlar ile orta diizeyde
anlamli bir iliski icerisinde oldugu goriilmektedir [R=.481, R2:.231, F(3.294=29.520,
p=.000]. Bunun yaninda bu degiskenler birlikte is doyumundaki toplam varyansin %
23’iinii agiklamaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinde meydana
gelen degisimin %23 linlin 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarindan kaynaklandig:
sdylenebilir. Ote yandan regresyon katsayisma (B) gore yordayici degiskenlerin is
doyumu {izerindeki Onem sirasi diiriistliik ve bagislayicilik, giiven ve nezaket ve
tyimserlik seklindedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 ve is doyumu diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek ve bu algilarin O6gretmenlerin bazi demografik
Ozelliklerine (cinsiyet, yas, hizmet yili ve okul kademesi) gore farklilasip
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farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirma gergevesinde oncelikle
O0gretmenlerin erdemlilik algilarinda ve is doyumu diizeylerinde demografik degiskenler
acisindan farklilik olup olmadigi belirlenmis ardindan 6gretmenlerin erdemlilik algilar
ile is doyumu diizeyleri arasindaki iliski saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel
erdemlilik algilarinin is doyumu diizeylerini yordamasina bakilmastir.

Arastirmanin sonuglarina gore ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin
erdemlilik algilarinin yiiksek diizeyde (X =4.47) oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bulgular yapilan bazi ¢alismalarin (Bas & Sentiirk, 2011; Bulug, 2008; Cameron, 2011)
bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Ogretmenlerin  erdemlilik algi boyutlart
incelendiginde orgiitsel erdemlilik algisinin en yiiksek “giiven ve nezaket” ( X =4.58),
en diisik “iyimserlik” (X =4.40) boyutlarinda oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara
bakilarak giiven ve nezaket ile iyimserlik boyutlarinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar
kurumda saygi ve nezaket kurallarina uygun davrandiklar, diger calisanlara
giivendikleri, kendilerini kurumlarma adadiklar1 ve basariya inandiklar1 sonucuna
varilmistir. S6z konusu sonuca benzer olarak Bas ve Sentiirk (2011) arastirmasinda
Ogretmenlerin kendilerini Orgiitlerine adama davranisina sahip olduklarmi ve oOrgiit
icindeki saygi, giiven ortamina 6nem verdiklerini tespit etmistir.

Orgiitsel erdemlilik lgeginden elde edilen puanlara bakildiginda dgretmenlerin
erdemlilik algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan diiriistliik ve bagislayicilik boyutunda ve
orgiitsel erdemliligin boyutlarinin toplam puanlarinda anlamli farklilik gdstermistir.
Benzer olarak Aktas (2008) calismasinin sonucunda bagislayici ve uyumlu davraniglar
sergileme noktasinda cinsiyet degiskeni agisindan erkeler lehine anlamli farklilik
bulmustur. Farkli olarak ise Yilmaz ve Tagdan (2009) arastirmasinda &gretmenlerin
tyimser, bagislayici davranislarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
bulamamigtir. S0z konusu bulgulardan hareketle kadinlarin ve erkeklerin sergiledigi
bagislayicilik, iyimserlik ve dirtistlik davranislarinin  degiskenlik — gosterdigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin erdemlilik algilarina yas degiskeni agisindan bakildiginda
Olcekten elde edilen puanlar, diiriistlik ve bagislayicilik boyutunda anlamli farklilik
gosterirken giiven ve nezaket ile iyimserlik boyutlarinda anlamli farklilik
gostermemistir. Elde edilen bulgulara gore 41 ve iizeri yas grubunda buluna
ogretmenlerin algilar1 21-30 ve 31-40 yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha
yiiksektir. Yanci (2011) aragtirmasinda, kurumdaki bagislayici davranislar ve diiriistliige
olan inancin ileri yaglar i¢in anlamh farklilik gosterdigini tespit etmistir. S6z konusu
arastirma sonuglar1 bakimindan bu ¢alismanin bulgulariyla paralel niteliktedir. Ulagilan
sonuglara bakilarak 6gretmenlerin yaslar1 1ilerledikge hatalara kars1 bagislayic,
hosgorilii ve anlayish olduklari, hatalardan ders ¢ikarmaya dikkat ettikleri, ¢alistiklari
kurumda saygi unsurunu 6n planda tuttuklari ve kurumun itibarina, erdemlilik algisina
onem verdikleri soylenebilir.

Orgiitsel erdemlilik o6lgeginden elde edilen puanlara gére Ogretmenlerin
erdemlilik algisi, okul kademesi degiskeni bakimindan anlamli farklilik gostermemistir.
Bu baglamda yapilan ¢aligmalarda (Kepenek, 2008; Yaylaci, 2004; Yilmaz & Tasdan,
2009) baz1 yonleriyle bu bulgulara benzer bazi yonleriyle ise sz konusu bulgulardan
farkli sonuglar elde edilmistir. Yilmaz ve Tasdan (2009), ¢alismasinda 6gretmenlerin
erdemlilik algisinda okul kademesi degiskeninde ilkdgretim okullart lehine anlamli
farklilik tespit etmistir. Yaylact (2004) ve Kepenek (2008) arastirmalarinda
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Ogretmenlerin erdemlilik algilarinda okul tiirli degiskenine gore anlamli farklilik
oldugunu belirlemistir ve s6z konusu farklilig1 ilkégretim okullarinda calisan
O0gretmenlerin daha bagislayici, saygidan yana, iyimser oldugu seklinde ifade etmistir.
Bu bulgulara bakilarak Ogretmenlerin g¢alisma ortamindaki saygi, diiristliik,
bagislayicilik, iyimserlik, hatalari hos gorme ve kurum Iehine ¢evirebilme
davraniglarinin  branglara goére benzer oldugu ama okul tlirline gore ilkdgretim
okullarinda s6z konusu davranislarin daha yaygin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin erdemlilik algilarma hizmet yili degiskeni yoniiyle bakildiginda
Olcekten elde edilen puanlar icin giiven ve nezaket ile iyimserlik boyutlarinda anlaml
farkliliktan sz edilemezken diiriistliik ve bagislayicilik boyutunda anlamli farklilik
mevcuttur. Bulgular incelendiginde 11-20 yil ve 21 yil {izeri hizmet yilina sahip olan
ogretmenlerin erdemlilik algilarinin 1-10 yil hizmet siiresine sahip olan 6gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer olarak Yanci (2011)
arastirmasinda c¢alisma yili1 arttikca Ogretmenlerin anlayisli olma, giiven duyma,
affedebilme ve adil olma davranislarinin da arttigmi belirlemistir. Bu sonuglara
bakilarak hizmet yili degiskeninin O6gretmenlerin ¢alistiklart ortamda diiriist ve
bagislayic1 olabilme oOzelliklerine verdikleri onemle pozitif yonde iligkili oldugu
sOylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin
is doyumu puanlarmin yiiksek (X =3.52) oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular
Kumas ve Deniz (2010) ile Karatas ve Giiles (2010) tarafindan yapilan ¢aligmalar ile
paralellik gostermektedir. Sahin (2013) calismasinda &gretmenlerin is doyumlarini
“kismen doyumlu” bulmustur. Giinbay1 ve Toprak (2010) ile Erdem ve Demirel (2009)
ise Ogretmenlerin is doyumlarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmuslardir. s
doyumunun alt boyutlarindaki ortalamalarda igsel doyumun (X =3.67) ortalamasinin
dissal doyumdan ( X =3.37) yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Is doyumu 6lceginden elde edilen puanlara gore Ogretmenlerin is doyumu
algilar1 cinsiyet degikenine gore istatistiksel olarak anlamli  bir farklhilik
gostermemektedir. Calismanin sonuglart bazi calismalarla benzerlik gosterirken
(Avsaroglu, Deniz, & Kahraman, 2005; Erdem & Demirel, 2009; Kis, Giir, &
Akgamete, 2012; Kumas & Deniz, 2010; Sahin, 2013; Tasdan & Tiryaki, 2008; Uslu,
1999); bazi caligmalarla farklilik gostermektedir. Abd-ElFattah (2010), Akiri ve
Ugborugbo (2009) ve Michaelowa (2002) kadinlarin is doyumu algilarimi erkeklerden
daha yiiksek bulmus; Bishay (1996) ise erkeklerin is doyumu algilarinin kadinlardan
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Is doyumunun cinsiyete goére degisken sonuglar
vermesinin yasanilan bolge, kiiltiir, kadinin toplumdaki yeri vb. etkenlere bagl oldugu
diisiiniilebilir (Sahin, 2013).

Ogretmenlerin is doyumu algilar1 yas degiskeni agisindan incelendiginde yas
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Benzer
calismalar yapan Erdem ve Demirel (2009), Sahin (2013) ve Sahin ve Dursun (2009) da
yasa gore anlamli bir fark elde etmemislerdir. Bunun yaninda Giinbay1 ve Toprak
(2010) yas degiskenine gore gruplar arasinda manidar farklar bulmuslardir. Calisma
sonuglarina gore 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri 51 ve iizeri
yas grubundaki 6gretmenlerden daha diisiik bulunmustur. Kumas ve Deniz (2010) de
O0gretmenlerin i3 doyumlarinda yas degiskenine gore manidar farklar bulmuslardir.
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Sonuglara gore 20-25 yas araligindaki 6gretmenlerin i¢sel ve dissal is doyumlar1 diger
ogretmenlere kiyasla daha yiiksektir. Ogretmenlerin is doyumu algilar1 hizmet yili
degikenine gore incelenmis ve istatistiksel olarak anlamli bir fark elde edilmemistir.
Sonuglar Kis ve digerleri (2012), Tasdan ve Tiryaki, Erdem ve Demirel (2009), Sahin
ve Dursun’un (2009) calismalar1 ile benzerlik gostermektedir. Ancak Akiri ve
Ugborugbo (2009) arastirmalari sonucunda hizmet yilindaki artisin is doyumunu
azalttig1 kanisina varmislardir.

Ogretmenlerin is doyumu &lgeginden elde edilen puanlara gore okul kademesi
degiskeni incelenmistir ve is doyumu puanlari ile okul kademesi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Kis ve digerleri (2012) kendi c¢alismalarinda
benzer sonuglar elde etmislerdir. Kumas ve Deniz (2010) ise 6gretmenlerin is doyumu
algilarinin okul tiirti degiskenine gére manidar bigimde farklilastigini tespit etmislerdir.
Arastirma sonuglarina gore ilkdgretim birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin igsel ve
dissal is doyumlar1 genel lise, Anadolu ve meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlere
gore daha yiiksektir. Ayrica meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin igsel is
doyumlarinin genel liselerde ve Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlere gore
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algilar1 ile is doyumu diizeyleri arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin
orgiitsel erdemlilik algilarinin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini anlamli bir sekilde
yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgudan hareketle oOrgiitsel erdemlilik algisi
yiiksek olan 6gretmenlerin erdemlilik algist diigiik olan 6gretmenlere gore isleriyle daha
barisik, is ortaminda mutlu ve yaptiklari isin kendilerini tatmin etme diizeyinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Ote yandan orgiitsel erdemliligin Erdemliligin alt boyutlari
ile i3 doyumu arasindaki iligki incelendiginde erdemliligin tiim alt boyutlar1 (giiven ve
nezaket, iyimserlik, diiriistlik ve bagislayicilik) ile is doyumu arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin
calistiklar1 ortamda gliven duyma, nezaket gosterme, saygili olma, diiriist davranma ve
bagislayict olabilme algilarii gelistirdiklerinde yaptiklar ise karst daha olumlu bakis
acisiyla yaklasabileceklerini, yaptiklar1 isin kendilerini mutlu edecegini, ¢alisma
ortamlarinda huzur bulabileceklerini, kendilerini daha yetkin, ozgir ve degerli
hissedeceklerini gostermektedir. Dolayisiyla is doyumu diizeyi yiiksek olan 6gretmen
isine, gorev yaptigl kuruma daha bagl ve 6zverili bir calisma sekline sahip olacagindan
bu durumun hem c¢alisma ortaminin iklimini hem de kurumun performansini olumlu
yonde etkileyecegi sOylenebilir.

Arastirmadan elde edilen sounuglara gore Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik
algilar1 arttikca 13 doyumu diizeyleri de ylikselmektedir. Okullarin basarist ve
O0gretmenlerin motivasyonlarinin bu anlamda yiiksek olmasi acisinda Orgiitsel
erdemliligin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu baglamda okullarda basta okul yoneticileri
olmak iizere tiim calisanlarin erdemli davraniglar sergilemesine yonelik etkinlikler
diizenlenebilir. Okul yoneticileri bu anlamda rol model olabilir. Bunun yaninda okul
yoneticileri dogru Odiillendirme sistemleri ile Ogretmenlerin kuruma daha ¢ok
baglanmalarini ve kendilerini degerli hissetmelerini saglayabilirler. Calisma ortaminin
huzurunu arttiracak, birlik ve biitlinlik olusturacak etkinlikler diizenlenebilir.
Ogretmenler aras1 isbirligini arttiracak ¢alismalar yiiriitiilebilir. Ilgili literatiirde rgiitsel
erdemlilik ile i doyumu arasindaki iligkiyi aciklayacak daha fazla ¢alismaya ihtiyag
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vardir. Bu anlamda hem nicel hem de nitel c¢alismalar yapilabilir. Arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algilarinin cinsiyet ve okul kademesi; i3 doyumu
diizeylerinin ise cinsiyet, yas, hizmet yili ve okul kademesi degiskenleri agisindan
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yukarida bahsi gegcen bu kavramlarin farkl
degiskenler ile iliskisini inceleyen arstirmalar gergeklestirilebilir. Orgiitsel erdemliligin
okulllar1 bir takim yonlerden etkileyecegi aciktir. Bu nedenle orgiitsel erdemlilik ile
iligkili olabilecek adalet, giiven, okul kiiltiirii gibi kavramlar ile ilgili arastirmalar
yapilabilir. Arastirma Trabzon ilinde devlet okullarinda gorev yapmakta olan ilkokul ve
ortaokul O6gretmenleri ile smirhidir. Bu nedenle ¢alismanin liselere ve iiniversitelere
yayillmasinin, gozlem ve goriisme tekniklerinin kullanilmasiin ilgili alanyazina katk1
saglayacag disiiniilmektedir.
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Summary

Purpose and Significance: The research studies conducted in order to ensure the
efficient working and success of the organizations have increased recently. The concept
“Organization” is not composed of mechanical systems, contrary to this, organizations
exist by their social dimensions rather than physiological structures (Cameron, 2011).
Organization culture occurs when social dimensions imaged by organization
compounds (Aktan, 1999). Organization culture consists of honesty, sharing, nobleness,
goodness of communication and the situation when all these components come together
expresses the virtue dimension. Organization virtue expresses the organizations
possession levels of systemic favor, moral level, development of social and
physiologically, tolerance, honesty, respect and patience (Cameron, 2011). Job
satisfaction is the degree of satisfaction of an employee. (Schultz & Schultz, 1998). In
those organizations which have higher virtue levels, people’s careers consist of positive
situations and person achieves the job satisfaction. Having higher virtue levels and
achieving job satisfaction are significantly important for organization’s performance
and success. It is predicted that this research will create a theoretical background
because of the deficiency of the study to determine the relationship between
organizational virtue and job satisfaction in both national and international field. The
aim of the research is to determine the relationship between the perceptions of
organizational virtue and job satisfaction, and to determine whether it differs in terms of
demographic variables. On behalf of this main aim, these purposes below are tried to be
achieved:

1. How are perceptions of organizational virtuousness and job satisfaction
according to the views of teachers?

2. Does the teachers' perceptions of organizational virtuousness and job satisfaction
differ significantly in terms of gender, age, years of service and school level?

3. Is there a meaningful relationship between teachers' perceptions of organizational
virtuousness and job satisfaction?

4. Are the organizational virtuousness of the teachers significantly predicting job
satisfaction levels?

Method: Correlation type relational scanning method is used in this research by which it
is aimed at determining the relationship between organizational virtue perceptions and
job satisfaction levels of teachers’ who are serving in primary and secondary schools.
The study group of the research involved 298 teachers [176 women (%59.1) and 122
men (%40.9)] who are working in secondary education in Trabzon province. The scale
form which is used for reaching the data for the research consists of 3 parts: In first part
“Personal and Professional information form” which is used for determining the
demographic information of the participants such as age, gender, marital status, branch,
service year and school type, in second part “Scale of Organizational Virtuousness” and
in the third part “Job Satisfaction Scale” take place. According to the results of analysis,
Cronbach’s Alpha value of “Organizational Virtue Scale” is .96, and “Job Satisfaction
Scale” is .92. Some statistical analyses are done for analyzing the data by using SPSS
package program. Descriptive statistics are done by using average, frequency standard
deviation and percentage values depending on teachers’ personal and professional
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forms. Average and standard deviation are used for interpreting the teachers’
perceptions of organizational virtue and job satisfaction. T-Test, One Way Analysis of
Variance (ANOVA), one of the parametric tests, is used for determining whether
teachers’ organizational virtue perceptions and job satisfaction differ in terms of age,
gender, branch, marital status, educational levels, school type and service year variables.

Results: Within the research, firstly, it is examined whether teachers’ perceptions of
virtue and job satisfaction levels differ in terms of demographic variables or not, then
the relationship between teachers’ perceptions of virtue and job satisfaction levels are
determined. According to the findings of the research;

e Teachers working in primary and secondary schools have a high level of
virtuousness perceptions ( X =4.47),

e When sub-dimensions of the virtuousness is taken into consideration, the
highest organizational virtuousness perception of teachers is “Confidence and
Kindness” ( X =4.58), the lowest is “Optimism” ()? =4.40),

o While the virtuousness perception of teachers differs in terms of gender, service
year and age variables, it does not differ in terms of branch and school type,

e Job satisfaction level of teachers is high ( X =3.52),

e In sub-dimensions of job satisfaction, the average of intrinsic satisfaction is ( X
=3.67) higher than extrinsic satisfaction (X =3.37) and the points of job
satisfaction does not significantly differ in terms of demographic variables,

e There is a medium level significant relationship in positive way between
organizational virtuousness and job satisfaction (r=.449, p<.01),

¢ When sub-dimensions of virtuousness and job satisfaction are examined, there is
a medium level significant relationship in positive way between job satisfaction
and the dimensions; honesty and forgiveness (r=.480, p<.01), confidence and
kindness (r=.416, p<.01), and optimism (r=.350, p<.01).

Discussion and Conclusion: There is a medium level significant relationship in positive
way between teachers’ virtuousness perceptions and job satisfaction levels. This finding
shows that teachers’ perceptions of virtuousness affect job satisfaction level. In other
words, virtuousness perception is a significant regression of job satisfaction. It can be
said that the teachers who have higher virtue perception are more reconciled, happier in
their workplace and have a higher satisfaction level in terms of job they do than the
teachers who have lower virtue perception. There is also a medium level significant
relationship in positive way between the all dimensions of virtuousness (confidence and
kindness, optimism, honesty and forgiveness) and job satisfaction. These findings show
that when teachers improve their perceptions such as trusting, being kind, respecting,
behaving honestly and being forgiving inside their workplaces; they may approach their
work in more positive perspective, the work they are doing may make them happy, they
may find peace in their workplaces and feel themselves more competent, free and
valuable. Consequently, since the teacher with high level of job satisfaction will have a
more dedicated and devoted working style and this will affect the work environment
and the performance of the organization in a positive way.
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