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Bu calismanin temel amaci, ¢alisanlarin sergiledikleri etik liderlik davramislari ile
sosyal sermaye algilari arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu amacla, Ardahan
Universitesi’'nde ¢alisan toplam 156 &gretim eleman: iizerinde nicel bir arastirma
yapilmigtir. Aragtirma sonucunda, etik liderlik davramist ile ¢alisanlarin sosyal sermaye
algilart arasinda olumlu yonde anlamly iliskiler bulunmustur. Bununla birlikte, en yiiksek
iliski ise sosyal sermayenin alt boyutlarindan yapisal sosyal sermaye ile etik liderlik
davranisi arasinda tespit edilmigtir.
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A Study on the Impact of Ethical Leadership on Social Capital

Abstract

The main objective of this study is to put forward the relationship between employees’
ethical leadership behavior and social capital perception. For this purpose, a quantitative
survey is administered among 156 scholars currenty working at Ardahan University.
Results reveal that there exists a positive statistically significant relationship between
ethical leadership behavior and employees’ social capital perception. Besides, the highest
relationship value is determined between structural social capital, one of the sub-
dimensions of social capital, and ethical leadership behavior.
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1. GIRIS

Etik liderlik ve sosyal sermaye kavramlariin her ikisi de sosyal bilimler alani
icerisinde yeni sayilabilecek kavramlardir. Birbirlerinden bagimsiz olarak
inceledikleri bilimsel c¢alismalar olduk¢a az iken, birlikte ele alinarak
degerlendirildikleri arastirmalari literatiirde bulmak ise pek miimkiin degildir. Etik
liderlik ve sosyal sermaye arasindaki iligkiyi ilk kez dogrudan inceleyen Pastoriza
ve Arino (2013), sosyal sermaye olusumunda etik liderligin roliinii arastirmiglardir.
Yaptiklar1 anket ¢aligmasi sonucunda etik liderligin sosyal sermayenin olusumunda

etkin bir rol oynadigini ortaya koymuslardir.

Bu caligmanin amaci da etik liderlik ve sosyal sermaye arasindaki iliskinin
incelenmesi ve bu alandaki literatiire katki saglamaktir. Bu amagla Ardahan
Universitesi'nde gorevli 6gretim elemanlarina anket uygulamasi yapilmgtir.
Yapilan ankette 0gretim elemanlarinin etik liderlik algis1 ve sosyal sermaye stogu
toplam 26 sorudan olusan ve 5’li likert dlgegine dayanan soru formuyla tespit
edilmeye c¢aligilmigtir. Calismada etik liderligi 6lgmek igin Brown vd. (2005)
tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi kullanilmistir. Ogretim elemanlarinin
sosyal sermaye stogunu alt boyutlariyla birlikte 6lgmek i¢in ise Pastoriza ve Arino
(2013)’nun c¢alismalarinda kullandiklar1 sorular kullanilmigtir. Yapilan istatistiksel
analizler sonucunda goriilmiigtiir ki etik liderlik ile sosyal sermaye arasinda da

olumlu ve anlamli bir iliski mevcuttur.

Ik olarak etik liderlik ve sosyal sermaye olgular1 ayr1 ayri incelenmis, daha
sonra iki kavramin dogrudan veya dolayli olarak birlikte ele alindigi ¢alismalar
ortaya konmustur. Ardindan bu ¢alismanin metodolojisi, yontemi ve istatistiksel
modeli ortaya konarak arastirma evreni ve Orneklem secimi hakkinda bilgi
verilmistir. Son olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular ortaya konmus ve

sonug ve Onerilerle calismaya son verilmistir.
2. ETIK LIDERLIK

Liderlik kavraminin tanimlamasi yakin tarihli bir akademik etkinlik olsa da

liderlik fenomeni, insan iligkilerinde her daim mevcut olmustur. Lider kavraminin
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kokleri 1300’1 yillara kadar gitmektedir. Liderlik kavraminin ge¢misi ise 1800’1l
yillara kadar gitmektedir (Fairholm, 2002: 2).

Liderlik kavrami XX. yilizyil bati diinyasinin en popiiler kavramlarindan biri
olmustur. Bunun en temel nedeni sanayi devriminden sonra gelisen diinya
ekonomisinin etkili sekilde yonetilmesi arayisinda gizlidir. Sanayi devriminden
sonra bag goOsteren yonetim ve organizasyon problemleri, ¢esitli kisileri sahneye
cikarmigtir. 1990’Ih yillardan sonra bu alandaki gelismeler zirveye c¢ikmis ve
liderlik alanindaki yaklasimlar, bu alan1 adeta sosyal bilimler i¢inde genig bir bilim
dali olmaya kadar tagimistir (Aykanat, 2010: 3-4). Sosyal bilimlerin gelismesi,
arastirmalarin ¢ogalmasi ve bilimsel yaklagimlarin ¢ok mesafe almis olmasi, tiim
dikkatlerin liderlige c¢evrilmesine neden olmustur. Ancak tim bu gelismelere
ragmen lider ve liderlik {izerindeki sis perdesi hala kaldirilmamistir. Bu baglamda

liderlik konusundaki arastirma ve yayinlar artarak devam etmektedir.

Liderlik, bir kisinin, grubun veya Orgiitiin hedeflere ulasmasina ydnelik
rehberlik siirecini ifade eder. Norm ve degerler lider tarafindan baglatilir ve
geligtirilir. Liderler, organizasyon tarafindan takip edilen davrams Ornekleri
sergilerler. Onlar egilim belirleyicileri ve orgiit kiiltiirii kurucularidir (Haq, 2011:

2793).

Etik, yanlis1 ve dogruyu birbirinden ayiran ahlaki ilkelerin biitiinii olarak
tanimlanmistir. Bu agidan etik, normatif (kurallar1 ya da standartlar1 belirleyen) bir
alandir. Ciinkii etik, bireyin hem yapmasi gerekeni hem de yapmamasi gerekeni
ortaya koymaktadir (Beekun, 1996:2) Etik, insan ile insan, insan ile orgiit ve orgiit
ile orgiit iliskilerinde, bireyin tutum, davranis ve kararlarinda, herkesi i¢ine alan ya

da hi¢ kimsenin disinda kalamayacagi ilke ve degerlerdir (Aykanat, 2014: 57).

1930’lardan bu yana yasanan kiiresel durgunluk ve lider sirketlerde gergeklesen
cesitli skandallar etik liderlik i¢in adeta bir ¢agri olusturmustur. Enron, Arthur
Andersen, WorldCom, Tyco International, Global Crossing, Adelphia
Communications, Parmalat ve HealthSouth gibi gelismis iilkelerdeki isletmelerin

liderleri aralarinda “her ne pahasina olursa olsun kazanmak” amacin
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gerceklestirmek ve bu amacin basarilmasi i¢in uygulanan baskilarin da yer aldig
cesitli nedenler dolayisiyla uygulanan islemler ve davramiglar etik agisindan

basarisiz olmustur (Karcioglu vd., 2014:77).

Lider ve etik arasindaki iliski ¢ok eskiye dayanmaktadir. Bu iligki uzun
zamandir tartigilmakta; tartismalar ve yapilan c¢aligmalar daha yogun olarak
normatif etik kapsaminda ele alinmaktadir. Etik liderlik genellikle normatif is etigi
agisindan tanimlanmistir.  Normatif etik ile ahlaki isteklerin ve normlarin
betimlenmesinden c¢ok gerekcelendirilerek temellendirilmesi amaglanmaktadir.
Normatif etik, bu iglevi yerine getirirken “en yiiksek iyi” ye gondermede bulunur

(Karcioglu vd., 2014:78).

Orgiitler acisindan oldukga &nemli bir konumda bulunan etik liderligin
tanimlamasi da bu konuda ilk uygulamali ¢alismalar da ¢ok yenidir. Etik liderlik
“bireysel davraniglar ve bireyler arasi iliskiler yoluyla normatif agidan uygun olan
davranislarin sergilenmesi ve bu tiirlii davraniglarin karar alma ve iki yonlii iletigim
stirecleriyle calisanlar tarafindan da sergilenmesinin tegvik edilmesi” (Brown vd.,
2005: 120) seklinde tamimlanmis ve liderligin pozitif yonleri vurgulanmustir.
Brown ve arkadaslarinin yaptiklar tanimdaki “normatif agidan uygun davranislar”
kiiltiirel ve toplumsal normlara baglh olarak farkli sekillerde ortaya cikabilirler.
Liderlerin ahlaki becerileri gelismis olmali ve bu liderler pozitif yonetim

davranislart sergilemelidirler (Karcioglu vd., 2014:78).
3. SOSYAL SERMAYE

Gincel bir kavram olarak sosyal sermaye hakkindaki aragtirmalar ve kavramsal
olarak tanimlanmasi ¢abalar1 birka¢ on yildan 6teye gitmemektedir. Buna ragmen
bu gorece yeni kavram diinyanin her yerinde ekonomi, siyaset, saglik, glivenlik,
gevre, yoksulluk, refah, kalkinma, verimlilik, kamu y6netimi, yonetigim, sosyoloji,
sosyal psikoloji, demokrasi ve Orgiitlenme gibi neredeyse tiim sosyo ekonomik
sorunlarin ilact olarak algilanmig ve bu dogrultuda yapilan birgok arastirmanin

konusu haline gelmistir.
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Terim olarak sosyal sermaye yeni ve daginik bir terimdir (Collier, 1998: 1). Bu
yargi, ilizerinden yaklagik 20 yil ge¢mesine ragmen gegerliligini korumaktadir.
Bununla beraber sosyal sermaye kavraminin, olanca hiziyla gelismesine ve ¢esitli
alanlara yayilmasina karsin tamimi ve igerigi hakkinda ortak bir dile

ulagilamamaktadir.

Sosyal sermaye; diger sermaye tiirleri gibi sosyo-ekonomik aktiviteleri
destekleyen, ancak onlardan farkli olarak olgiilmesi olduk¢a zor bir sermaye

tiirtidiir (Cetin, 2006:1).

Sosyal sermayenin kavramsal olarak ne oldugunun tanimlanmasindaki giicliik
yine sosyal sermayenin kendi dogasindaki soyut yapidan kaynaklanir. Zira sosyal
sermayenin varligi, onun sonug¢larin etkisiyle kanitlanabilmektedir. Yani sosyal
sermaye kendini ancak sonuglari ortaya ciktiginda agiga vurur. Boylece ortaya

¢ikan sonug sosyal sermayenin kendisi haline gelmektedir (Tiizemen, 2013: 5).

Sosyal sermayenin giiniimiizde kullanilan kavramsal haline ulagmasiin 20.
ylizyilin basma dayandigina dair ortak kani mevcuttur. Konuyla ilgili ¢alisan
aragtirmacilarin hemen hepsi kavramsal olarak sosyal sermaye olgusuna ilk olarak
1916 yilinda sosyolog Lyda J. Hanifan’in yazdigi bir makalede rastlandigina dair
fikirbirligine sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri’nin Bati Virjinya eyaletinde
okul miifettisi olarak da gorev yapan Hanifan, okul performansinin artirilmasinda
toplumun katiliminin 6nemine vurgu yapmis, sosyal sermaye kavramimin bu

iligkideki pozitif yoniinii su sekilde agiklamistir (Hanifan, 1916: 130):

“..su somut esaslar insanlarin giinliik hayatinda
cok onemli bir yere sahiptir: Bireyler arasinda ve
sosyal birligi olusturan aile icindeki iyi niyet,
arkadaslik, sempati ve sosyal iliski... Eger bir birey
komsusuyla iletisime gecerse ve onlar da digerleriyle
iletisim kurarlarsa, orada bir sosyal sermaye birikimi
olacaktir ki bu onlarin sosyal ihtiyaglarimi aninda

tatmin  edebilecek ve tim  toplulugun yasam
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kosullarinda sayisiz  gelismeyi saglamaya yetecek

’

sosyal potansiyeli dogurabilecektir.’

Sosyal sermaye kavraminin kendini tam anlamiyla bulmasi ve formule edilerek
iceriginin ortaya c¢ikarilmasi, Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu’'nun 1970’lerde
baslayip 1986°da “Sermaye’'nin Tiirleri” adl1 kitabiyla nihayet tamamladigi bir dizi
caligmanin sonucunda saglanmistir. Bourdieu sosyal sermayeyi; “Ortak
tamisikliligin veya tamimanin az ya da ¢ok kurumsallagmis iliskisine, giivenilir
aglar (network) yoluyla baglanan fiili veya potansiyel kaynaklarin toplami...”
seklinde tanimlamistir (Bourdieu, 1986: 247).

Onde gelen sosyal sermaye teorisyenlerinden birisi olan James S. Coleman
(1988: 98) sosyal sermayenin kendi fonksiyonuyla tanimlandigini, dolayisiyla
sadece tek bir 6geden degil, karsilikl1 gliveni esas alan iligkiler temelinde birlesen,
farkli 6gelerin karigimindan olustugunu ifade etmektedir. Kavramin sekillenmesine
onciiliikk eden ve sosyal sermayenin klasikleri arasinda gosterilen Robert D. Putnam
ise (1995: 664) sosyal sermayeyi; “katilimcilarini, paylasilan bir amaca giderken,
etkin bir sekilde birlikte hareket etmelerini saglayan, aglar (networks), normlar ve

giiven gibi sosyal hayatin ozellikleri” ciimlesiyle tanimlamigtir.

Fukuyama (2000: 3), sosyal sermayeyi kisaca normlar olarak tanimlarken, bu
normlarin grup igerisinde igbirligine Onderlik etmesi gerektigi dolayisiyla bahsi
gecen normlarin, diiriistliik, ahde vefa, verilen gorevde iyi performans, kargiliklilik

ve begenmek gibi geleneksel erdemlerle iligkili oldugunu ifade etmistir.

“Mesele ne bildigin degil, kimi tanmidigindir” (Woolcock ve Narayan, 2000: 3).
Bu s6z, daha 6nce kavrami tanimlayan tiim teorisyenlerin parmak bastig1 iliskiler
ve miitekabiliyetin 6nemini, tek bir satirda vurgulamaktadir. Buna gore sosyal
sermaye olgususun, Onemli kuliiplere iiyeliklerin kuliip icinden birilerini
tanimaktan geg¢mesi veya yiiksek rekabet iceren is basvurularimi kazananlarin
cogunlukla “yiiksek yerlerde tamidiklar:” olmasi gibi tecriibelerden dogdugu

sOylenebilir. Bdylece zor zamanlarda son giivenlik aginin aile ve arkadaslar
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oldugunu vurgulayarak sosyal sermayenin temelinin iliskiler ve bu iligkilere

duyulan giiven oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

Biitiin bu tanimlamalardan bir 6zet ¢ikarmak gerekirse sosyal sermaye; kendine
has kurallarin gergevesini ¢izdigi, giiven, katillm ve karsililigin ana renkleri
olusturdugu, iligkiler ve sonuglarinin ahenkli uyumuyla tamamlanmig bir resim

olarak nitelendirilebilir (Tiizemen, 2013: 19).

Sosyal sermaye, iki ve daha fazla birey arasinda isbirligini saglayan, ani
olusmus gayri resmi norm olarak tanimlanirsa, ekonomistlerin sosyal sermayenin
kokeninin ne olduguyla ilgili basit bir agiklamasi vardir: Sosyal sermaye,
tekrarlanan “tutuklular ikilemi” oyununun iiriinii olarak kendiliginden ortaya

cikmistir (Fukuyama, 2000: 13).

Sozii edilen tutuklular ikilemi matematigin yan alani olmakla birlikte sosyal
bilimlerde de sik¢a uygulama alani bulan oyun teorisinin de bir pargasidir. Oyun
teorisi temelde, karar verme konumunda olan bireylerin, degisik alternatiflerin
seciminde olasilik ve varsayimsal degerleri dikkate almak suretiyle fayda
fonksiyonlarin1 daha {ist diizeye tasima gayreti gilidiilerinin sonucu olarak
yayginlagan bir analiz teknigidir. Oyun teorisinin bir¢ok uygulamasi ve Ornegi
bulunmaktadir. Ancak en ¢ok bilineni “Nash Dengesi” adiyla anilan oyun teorisi
yaklagimidir. Nash dengesi, herhangi bir oyuncunun kendisi i¢in mutlak en iyi
secenegi degil, rakibinin se¢mis oldugu strateji sonucunda kendisine en fazla
getiriyi saglayacak olan stratejiyi segmesi sonucunda olugsan dengedir (Colak ve

Bekmez, 2007: 5-11).

Sosyal sermayenin siniflandirilmasi konusunda tipki tanimi konusunda oldugu
gibi tartigmalar belirli bir noktaya ulagsmakla birlikte son bulmamistir. Yani sosyal
sermayenin tanimindaki ¢esitlilik kadar siniflandirilmasinda da ¢esitlilik s6z
konusudur. OECD’ye gore oldukga basit bir yaklagimla sosyal sermaye (1)-
Birlestirici, (2)- Koprii Kurucu ve (3)- Baglayici olmak iizere ii¢ gurupta

incelenebilir (Keeley, 2007: 103).
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OECD’nin basitce li¢ alt baglikta yaptigi bu siniflandirma kimi arastirmacilarca
yeterli olarak gorilmemektedir. Zira s6zii edilen aragtirmada yalnizca baglanti
yapisina gore bir simiflama yapilmistir. Ancak bunun yaninda, sosyal sermayeyi

boyutlaria ve diizeylerine gore de siniflandirmak miimkiindjiir.

Boyutlarina gore sosyal sermayeyi kimi aragtirmacilar yapisal ve bilissel olmak
iizere iki baglikta incelerken bazilar1 ise yapisal, iligkisel ve bilissel olarak iig¢
baglikta incelemistir (Erbil, 2008: 51). Bu calismada ise sosyal sermaye boyutlarina

gore {i¢ sinifta incelenmistir.

Nahapiet ve Ghoshal (1998: 244), entelektiicl sermaye olusumunda sosyal
sermayenin roliinii inceledikleri ¢aligmalar1 gercevesinde sosyal sermayeyi; (1)-
Yapisal, (2)- lliskisel ve (3)- Bilissel olmak iizere {ic guruba ayirmis ve bu
siniflandirmay1 tercih eden arastirmacilarin da Onciisii olmuglardir. Sosyal
sermayenin ilk boyutu olarak ele alinan yapisal boyutu, sosyal sistemin ve iliskiler
agmin bir biitlin olarak o6zelliklerine odaklanirken, ikinci boyutu olan iliskisel
boyutu ise bunun aksine insanlarin davraniglarini da etkileyen, saygi ve arkadaslik
gibi sahip olduklar1 belirli 6zelliklerine odaklanir. Son olarak sosyal sermayenin
biligsel boyutu ise taraflar arasindaki paylasilan simge, yorum ve anlam sistemini

saglayan kaynaklara yapilan bir atiftir.
4. ETIiK LIDERLIK VE SOSYAL SERMAYE ARASINDAKI iLiSKI

Sosyal sermaye sosyal bilimler alani igerisinde ¢ok genis bir yelpazede
incelenen giincel bir konudur. Benzer sekilde etik liderlik konusu da giiniimiiz
yonetim bilimi arastirmalarinda 6n plana ¢ikan bir konu olmustur. Ancak sosyal
sermayenin olusumunda rol alan ¢esitli faktorler arasinda etik liderlik faktoriiniin
incelenmesi literatiirde oldukca yenidir. Bu calismalarda ilk olarak dolayli iliski
iizerine odaklanilmisken, daha sonra dogrudan iliskinin 6n plana ¢iktig

goriilmektedir.

Mele (2003) galigmasinda etik prensipleri 6n planda tutan bir kiiltiir yapisina
sahip olan toplumlarin, isbirligi yapabilme kapasitesi olarak da tanimlanan, sosyal

sermayenin olusumuna diger toplumlara gore olumlu yonde daha fazla katkisi olup

236



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Say1:2, Y1l:2016, ss. 229-250

olmadigini incelemistir. Mele, etik toplumun gdstergeleri olarak hiimanizmi,
hiimanist igletmeciligi ve bu baglamda toplumda insana verilen degeri ve gosterilen
sayginin yani sira kamu yararii gdzeten yonetim anlayisini da ele almistir. Sozii
edilen bu faktdrleri bir biitiin olarak “Organizasyonel Insancillasan Kiiltiir”
kavramina yerlestiren arastirmact bu kavramin da sosyal sermaye olusumuna

olumlu yonde katki yaptigini ileri stirmiistiir.

Liderligin etik boyutunu o6n plana ¢ikardiklari ¢alismalarinda, Brown vd.
(2005), bu boyutu sosyal 6grenme perspektifinden incelemislerdir. Buna gore lider
caliganlarina etik bir yon gdsterici olmalidir. Etik liderligi diiriistliik ve giiven gibi
sosyal sermayenin de temellerini olusturan kavramlar ile iliskilendiren yazarlar,
etik liderlik yaklagiminin galiganlarda ise kendini adama ve problemleri rapor etme
konusunda istekli olma gibi yine sosyal sermayenin “isbirligi yapabilme
kapasitesi” tanimiyla dolayli da olsa ilgili olan noktalarda kazanimlar sagladigini

ortaya koymuslardir.

Brown vd. (2005)’e benzer sekilde, Brown ve Trevino (2006) da ¢aligmalarinda
etik liderlik ile sosyal 6grenme olgularimi birlikte ele almiglardir. Bu baglamda etik
lider yonetim bicimiyle rol model olarak calisanlar tarafindan takip edilir. Bu
durumda calisanlar liderlerinin davraniglarini 6rnek alarak kurum igerisinde etik
mesaji belirgin hale gelmesini saglarlar. Calisma bu noktada sosyal sermayenin
iligkisel boyutuna dolayli yoldan deginmekte ve etik liderin iligkiler vasitasiyla

kurumsal sosyal sermaye olusumuna katki saglayabilecegine isaret etmektedir.

Otantik liderligin, ¢alisanlarin is tatminine, ise adanmigligina ve isten hosnut
olup olmamasina etki edip etmedigini inceledikleri ¢aligmalarinda Jensen ve
Luthans (2006), otantik liderligin sozii edilen c¢alisan davranig ve tutumlarina

dogrudan ve giiclii olarak etki ettigini bulmuslardir.

Maak (2007), ¢alismasinda sorumlu liderlik, paydas katilimi ve sosyal sermaye
arasindaki bagi incelemistir. Maak liderlerin bir topluluktaki paydaslar arasinda
devamli ve ortak faydaya dayanan bir iliskiyi tesis etmesi gerekliligini 6ne siirmiis

ve bu iligkinin kurulmasi halinde sosyal sermayenin insa edilebilecegini
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vurgulamistir. Bu baglamda Maak, sorumlu liderlik anlayisinin sosyal sermayenin
artmasini saglayacak deger aglan araciligiyla siirdiriilebilir bir isletme ve kamu

yarar1 olugmasini saglayacagini iddia etmektedir.

Pastoriza vd. 2008 yilinda yayinladiklar1 g¢aligmalarinda kurumsal sosyal
sermayenin onciilii olarak etik yonetsel davraniglarin roliinii ele almislardir. Buna
gore caliganlarin iyiligini gozeten, etik ve motivasyon bakimindan gelismelerini
Onemseyen yoOnetsel davranislar, kurumda sosyal sermayenin olusmasinda
onemlidir. Aragtirmacilara gore yoneticinin davraniglar1 ii¢ temel prensibe
dayanmalidir; ornek tavir takinmak, calisanlar arasindaki davraniglarin 6nemini
ortaya cikarmak ve calisanlarin giivenini bosa ¢ikarmamak. Pastoriza vd. 2009
yilindaki caligmalarinda ise etik igyeri ortami olusturmanin sosyal sermaye

olusumuna neden olacagini ileri slirmiislerdir.

McCallum ve O’Connell (2009), onemli liderlik calismalarini inceleyerek
sosyal sermayenin kuvvetli bir liderlik olusumundaki etkisini arastirdiklar:
caligmalarinda sonug¢ olarak organizasyon igerisinde saglikli iligkiler kurmak, iyi
niyet ve giliven tesis etmek gibi unsurlara sahip sosyal sermaye olusturma
becerisinin liderlik becerileri arasinda gittikge artan bir oneme sahip olmaya

basladigim ortaya koymuslardir.

2010 yilinda yayinladiklar1 ¢aligmalarinda Caldwell vd., giiven temeline oturan
lider-takipei iligkisini incelemislerdir. Yaptiklar1 ampirik ¢aligmaya gore lider etik
onderlik anlayisiyla takipgileri arasinda giivene dayali bir iligki olusturur. Bu da

organizasyonun etkinligini artirmakta dnemli bir rol oynar.

Tung (2012), Cin’e 6zgili bir nevi sosyal ag niteligindeki Guanxi olgusunu
isletmelerde etik davraniglarla birlikte ele almistir. Sonug olarak sozii edilen
olgunun Cinli organizasyonlarin bagaris1 igin vazgecilmez olduguna ve
organizasyon i¢i etik davranislarin da bu olgunun organizasyon igerisinde daha

etkin bir sekilde igler hale gelmesini sagladigina isaret etmektedir.

Etik liderlik ve sosyal sermaye arasindaki iliskiyi dogrudan inceledikleri

calismalarinda Pastoriza ve Arino (2013), etik liderligin sosyal sermaye
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olusumundaki roliinii ampirik olarak ele almislardir. Ispanyol, Fransiz ve Portekizli
toplam 408 yari-zamanl igletme yiiksek lisans 6grencisine uyguladiklari anket
caligmasindan elde ettikleri verileri kullanarak yapisal esitlik modeli teknigiyle etik
liderligin sosyal sermayenin ii¢ boyutu ilizerine ayri ayri etkisini incelemislerdir.
Sonug olarak etik liderligin sosyal sermayenin her ii¢ boyutu iizerinde de anlaml

ve olumlu bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir.
5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Sosyal sermayenin olusumunda rol alan ¢esitli faktorler arasinda etik liderlik
faktoriiniin incelenmesi literatiirde olduk¢a yenidir. Bu baglamda arastirmanin

amaci etik liderlik ve sosyal sermaye arasindaki iliskileri tespit etmektir.
5.1. Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Bu kisimda orneklemin se¢imi, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri
toplama siireci, anketteki ifadelerin niteligi ve veri toplamada kullanilan
istatistiksel yontem ve teknikler aciklanmigtir. Bu veriler SPSS 21 ve AMOS 21
istatistik paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Tiim bu bilgiler 15181nda

asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

HI: Etik Liderlik Davranisi1 ile Yapisal Sosyal Sermaye arasinda anlamli ve

pozitif bir iligki vardir.

H?2: Etik Liderlik Davranisi ile iliskisel Sosyal Sermaye arasinda anlamli ve

pozitif bir iligki vardir.

H3: Etik Liderlik Davranisi ile Bilissel Sosyal Sermaye arasinda anlamli ve

pozitif bir iligki vardir.

Ayrica asagidaki sekilde arastirmaya konu olacak modelin teorik alt yapisi

gosterilmistir.
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Yapisal
Sosyal
Sermaye

Mliskisel
Sosyal
Sermaye

Etik
Liderlik

Bilissel
Sosyal
Sermaye

Sekil 1. Aragtirma Modeli
5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin amacina uygun olarak, analiz igin Ardahan Universitesi
blinyesinde c¢alisgan Ogretim elemanlar1 arastirma evrenini olusturmaktadir.
Aragtirma evrenini olusturan Ogretim elemam sayisi* asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirma Evreni

Mesleki Unvan Say1
Prof. Dr. 10
Dog. Dr. 7
Yrd. Dog. Dr. 58
Ars. Gor’. 49
Ogr. Gor. 69
Okutman 18
Toplam 211

4 Bu say1 Ardahan Universitesi Personel Dairesi Bagkanligindan alinmuistir.
> OYP Kadrosunda bulunan 64 personel arastirmaya dahil edilmemistir.
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Aragtirma evreni i¢in minimum Orneklem %35 6nem diizeyinde ve %35 hata pay1
ile anket uygulanacak drnek kitlesinin bityiikliigiinii belirlemek i¢in esitlik (1)’de
yer alan;

NPzt

= N-Dd@z+roz

e

Ornek biiyiikliigii hacmi formiiliinden yararlanilmis ve esitlik (2)’de hesaplanan

deger bulunmustur. Bu deger minumun 6rnek sayisini gostermektedir.

H = P j_j_':l}..E.::":l}..E.::'.l::l..?E-}E P -135'
(211—-1030005) 2+ (0500080 (19805 — @)

Aragtirma, Ardahan iiniversitesinin elektronik anket sistemi {izerinden 2015
mart, nisan ve mayis tarihleri arasinda yapilmistir. Eksik ve hatali olmayan 156

anket degerlendirmeye alinmigtir.
5.3. Soru Formlarimin Olusturulmasi

Bu arastirmada, temelde nicel verilere dayali arastirma ve Olgme yodntemi
benimsenmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak anket ydntemi
kullanilmistir. Anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde cinsiyet, medeni
durum, mesleki deneyim, kurumdaki pozisyonu, gibi arastirma kapsamindaki
caliganlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik kapali uglu sorulara yer

verilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde Etik Liderligi 6lgmek i¢in Brown ve arkadaglar
(2005) tarafindan gelistirilmis olan tek boyutlu Etik Liderlik Olgegi (KLO)
kullanilmistir. Bu 6lgek ” Ethical leadership: A social learning perspective for
construct development and testing”, adli makaleden alinmistir. Olcekteki ifadelerin
timii 1’in “Kesinlikle katilmiyorum”, 5’in “Kesinlikle katiltyorum” oldugu 5°1i

Likert Olgegine dayandirilmugtir.

Anketin iiglincii boliimiinde Sosyal Sermaye Olgegine yer verilmistir. Bu 6lgek
Pastoriza ve Arino (2013) tarafindan hazirlanan “Does the Ethical Leadership of

Supervisors Generate Internal Social Capital?” baslikli makaleden alinmustir. Olgek
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toplam 16 sorudan ve ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgekteki ifadelerin tiimii 1’in
“Kesinlikle katilmiyorum”, 5’in “Kesinlikle katiliyorum” oldugu 5°li Likert

Olgegine dayandirilmustir.
5.4. Bulgular

Ankete katilanlarin % 24,36’s1 (n=38) Bayan ve % 75,64’ (n=118) ise
Erkek’tir. . Ayrica katilimcilarin % 74,36’s1 evli (n=116), % 25,641 bekardir.
Katilimcilarin mesleki deneyimlerine bakilidginda ise % 55,13 oraninda 0-5 yil
aras1 (n=86), % 24,36 oraninda 6-10 yil aras1 (n=38), % 7,69 oraninda 11-15 yil
arast (n=12), % 3,85 oraninda 16-20 yil aras1 (n=6) ve son olarak da % 8,97
oraninda (n= 14) 20 yildan fazla siiredir ¢alistiklarin1 belirtmektedirler. Ankete
katilanlarin % 3,85’1 Prof.Dr. (n= 6), % 2,56’s1 Do¢.Dr.(n=4), % 25,64’i
Yrd.Dog¢.Dr.(n=40), %26,92’si Ars.Gor.(n=42), %37,82’si Ogr.Gér.(n=59) ve
%3,21°de okutman (n=5) olarak ¢alistiklarini belirtmektedirler.

Tablo 2. Demografik Degiskenler

f %
CINSIYET
Bayan 38 24,36
Bay 118 75,64
MEDENI DURUMU
Evli 116 74,36
Bekar 40 25,64
MESLEKI DENEYIM
0-5 yil arast 86 55,13
6-10 y1l aras1 38 24,36
11-15 y1l aras1 12 7,69
16-20 y1l aras1 6 3,85
20'den fazla y1l 14 8,97

242



Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Cilt:31, Say1:2, Y1l:2016, ss. 229-250

MESLEKI UNVAN

Prof. Dr. 6 3,85
Dog. Dr. 4 2,56
Yrd. Dog. Dr. 40 25,64
Ars. Gor. 42 26,92
Ogr. Gor. 59 37,82
Okutman 5 3,21

5.5. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Tablo 3’ten de izlenebilecegi gibi faktorlerin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
yapilmig ve tim degiskenlerin faktor yiikleri, Cronbach Alfa degerleri ve agiklanan

ortalama varyans degerleri oldukga gii¢lii ¢ikmusgtir.

Tablo 3. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Faktorler ifadeler Standart Cronbach’s Aciklanan
Yiikler “ Ortalama
Varyans (AVE)
Yssl ,074
Yapisal Sosyal Yss2 ,073
Sermaye Yss3 072 0,92 0,72
Yss4 ,073
Issl ,072
iliskisel Sosyal Iss2 ,069
Sermaye fss3 078
Iss4 ,076 0,60 0,74
Iss5 -,071
Iss6 ,069
Bssl ,077
Bilissel Sosyal Bss2 ,077
Sermaye Bss3 079
Bss4 ,077 0,96 0,80
Bss5 ,075
Bss6 ,079
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EI8 919
E6 910
EIS 906
EI9 896
Etik Liderlik El7 889
El4 879 0,97 0,75
Ell 872
El10 867
E3 857
E2 824

Tablo 4’ten de izlenebilecegi gibi yapilan korelasyon analizinde en yiiksek iligki
Yapisal Sosyal Sermaye ile Biligsel Sosyal Sermaye (=816, p<0,01) arasinda
bulunmustur. En diisiik iliski ise Etik Liderlik ve Iliskisel Sosyal Sermaye (r= 630,

p<0,01) arasinda bulunmustur.

Tablo 4. Korelasyon Analiz

Faktorler Ort. Std. Sapma 1 2 3 4
LEtik Liderlik | 3,2417 1,2322 1

2.Yapisal 3,0929 1,1263 660" 1

Sosyal Sermaye

3.Ill$klsel 3)1 111 ,6992 ,630** ,788** 1

Sosyal Sermaye

4.Bilissel 2.8900 1,1665 677" 785" 816" 1
Sosyal Sermaye

Tablo 5’te izlenebilecegi gibi yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda
aragtirma modelinin uyum 1iyiligi degerleri (Goodness-of-fit indices) kabul

edilebilir diizeylerde ¢ikmugtir.
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Tablo 5. Arastirma Modelinin Uyum lyiligi Degerleri

x© df ‘*":r’( df | CFI GFI TLI RMSEA | PNFI AGFI

Kabul n/a n/a <3.0 >0.9 >0.9 >0.9 <0.08 >0.5 >0.9
Edilebilir

Degerler

Modelin | 408, | 285 | 1,435 | 0,972 | 0,846 | 0,969 | 0,53 0,802 | 0,810

Degerleri | 9

Sekil 2°de goriildiigii gibi yapilan basit yapisal model analizinde Etik Liderlik
Davranist (p=0,76 p<0,05) Yapisal Sosyal Sermaye (YSS) algisin1 en ¢ok
etkilemektedir. Etik Liderlik Davranisi, iliskisel Sosyal Sermaye ve Biligsel Sosyal
Sermaye algisini (f=0,73 p<0,05) ayn1 diizeyde etkilemektedir.
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Sekil 2. Arastirma Modeli ve AMOS Analiz Tahminleri
Tablo 6’da goriildiigii gibi bu veriler 1s181nda ti¢ hipotez de (HI, H2, H3) kabul

edilmistir.

Tablo 6. Degiskenler Arasi iliskiler

Yol Analizi Estimate | SE CR p

H1 | Etik Liderlik — Yapisal Sosyal 762 071 | 10253 | ##=
Sermaye ’ ’
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H2 | Etik Liderlik lligkisel Sosyal 734 ,069 | 9,032 oAk
Sermaye
. . . _> 1
H3 | Etik Liderlik Biligsel Sosyal 726 ,071 | 9,503 ko
Sermaye

Not: *#*p<0.05
6. SONUC

Gilinlimiizde {izerine bir¢ok c¢alisma yapilmaya devam etmesine ragmen liderlik
kavrami hala yeni yaklasimlarla incelenmeye agik bir kavramdir. Liderlik bir
durumdan ¢ok bir siireci ifade etmesi bakimindan degisim ve doniisiime agik bir
olgudur. Bu baglamda rehberlik ve onderlik siireci diye de tanimlanabilen liderlik
kavraminin gegmisi eskiye dayanir. Ancak cesitli yonleriyle yeniden tanimlanmasi

ve kavramsallagmasi devam etmektedir.

Liderlik kavraminin oniine gelebilen ¢esitli sifatlarla birlikte ¢esitli boyutlarda
incelenmesi miimkiindiir. Bu calismada da liderlik, etik olgusuyla birlikte ele
alinmistir. Etik, yanlis ile dogruyu birbirinden ayirmaya yarayan ahlaki ilkeler
biitiinii olarak tanimlanabilir. Etik ve liderlik kavramlar1 birbirlerinden uzak
kavramlar olarak degerlendirilemez ancak birlikte ele alinmasi ve incelenmesi igin
tarihte bazi doniim noktalarma ihtiyag duyulmustur. Bunlardan en 6nemlileri
ozellikle kiiresel ekonomik kriz donemlerinde biiylik firmalarda ortaya c¢ikan
yonetimsel skandallardir. Bu doniim noktalari liderin ayni zamanda etik olup

olmamasi durumunun tartisilmasi i¢in gereken kivilcimi saglamistir.

Bu calismada etik liderlik ile, Putnam (1995:664) tarafindan “katilimcilarini,
paylasilan bir amaca giderken, etkin bir sekilde birlikte hareket etmelerini
saglayan, aglar, normlar ve giiven gibi sosyal hayatin o6zellikleri” seklinde
tamimlanan ve temelinde giiven olgusunu barindiran sosyal sermaye arasindaki
iliski Ardahan Universitesi o6zelinde incelenmistir. Bu amacgla Ardahan
Universitesi'nde gorev yapan akademik personele elektronik anket sistemi
araciligiyla etik liderlik algisini ve ii¢ alt boyutuyla sosyal sermaye stogunu
dlgmeye yonelik toplam 26 sorudan olusan bir anket uygulanmustir. Istatistik paket

programi ile degerlendirilen c¢aligmanin sonucuna gore etik liderligin, sosyal
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sermayenin her ii¢ alt boyutu iizerinde de olumlu ve anlamli etkisinin oldugu ortaya
cikmistir. Bilginin yaratildigi, paylasildigi ve kullanildigi yer olan iiniversitelerde
sosyal sermayeyi akademik ortamda gelistirme ve etkili kilmada en 6nemli gorev
yoneticilerindir. Lider nitelikteki ydneticiler, sosyal sermaye ve boyutlarinin
Oneminin bilincinde olarak hareket ettikleri takdirde sosyal sermayenin bir deger
olarak amaca hizmet etmesi miimkiin olacaktir. Ardahan iiniversitesi acisindan
bakildiginda lider ydneticilerin beklenen, sosyal sermayenin farkinda olduklar1 ve
akademik gelisime uygun zemin hazirladiklar verilerle ortaya konulmustur. Sosyal
sermayenin onemli bilesenleri olan giiven ve karsiliklilik Ardahan Universitesini
uluslararalilagmada zirve noktaya tagimis ve Kafkasya Universiteler Birligine

liderlik etmesini saglamistir.

Bu sonuglar daha 6nce bu konu iizerine yapilmis olan ¢alismalardan Pastoriza
vd. (2008) ve Pastoriza ve Arino (2013)’nun ¢alismalarinda elde ettikleri bulgularla
benzer sekilde ¢ikmigtir. Bununla beraber literatiirde aksi yonlii bir sonucun ortaya
kondugu bir ¢caligma bulunmamaktadir. Etik liderlik ve sosyal sermaye gdrece yeni
kavramlar olmasi sebebiyle birbirleri ile olan iliskinin incelendigi ¢alisma sayisi
oldukca azdir. Bu sebeple arastirmacilarin bundan sonraki caligsmalarda bu iki
olguyu cesitli boyutlariyla ve farkli uygulama yerlerinde incelemeleri faydal

olacaktir.
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