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Etkili Rekabet icin Mavi Okyanus Liderligi'

Blue Ocean Leadership for Efficient Competition
Nermin KiSi?

Ozet

Hizli degisimlerin yasandigi dinamik ve c¢alkantili ¢evrede faaliyet gdsteren isletmeler, pazarin kalabalik ve
rekabetin yogun olmasi nedeniyle biiyiime faaliyetlerinde giigliiklerle kargilagsmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in
isletmelerin yenilik¢i yaklasimlar gelistirmek ve yeni biiyliime firsatlar elde etmekten baska segenekleri yoktur.
Bu baglamda igletmeler mevcut pazarda rakipleri ile yarismaktan ziyade rekabete gerek duymadan inovasyonlar
yaparak yeni ve tartigmasiz bir pazar alam olusturma yaklasimimi benimseyebilirler. Mavi Okyanus Stratejileri
olarak adlandirilan bu yaklasim, farklilagsma ve diisiik maliyeti birlikte ele alarak, isletmelerin rekabet¢i olmayan
yeni pazarlarda faaliyet gdstermesini &nermektedir. Isletmelerin bu stratejileri tasarlamasi ve yiiriitmesi igin etkili
bir liderlik anlayisina ihtiyact vardir. Mavi Okyanus Liderligi sayesinde bir yandan her kademedeki ¢alisanlarin
motivasyon ve ig sonuglarini yiikseltmek i¢cin hangi davranig ve eylemlerin gerekli oldugu belirlenirken, 6te yandan
liderligin tiim yonetim kademelerine dagitilmasi saglanmaktadir. Ayrica liderlik faaliyetleri Yok Et-Azalt-
Yiikselt-Yarat Tablosu’yla ele alinmakta ve yeni lider profilleri olusturulmaktadir. Bu arastirmada giincel bir
liderlik yaklagim1 olan Mavi Okyanus Liderligi konusu ele alinacaktir. Arastirmanin liderlik ve rekabet konusunda
calisma yapanlar ile glincel gelismeleri yakindan takip eden isletme sahiplerine ve yoneticilerine katki saglamasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mavi Okyanus Liderligi, Rekabet, Strateji

Abstract

Businesses operating in a dynamic and turbulent environment where rapid changes are experienced face difficulties
in growth activities because of the crowded and competitive nature of the market. To solve this problem, businesses
have no choice except for develop innovative approaches and get new growth opportunities. In this context,
businesses may adopt an approach to create a new and undisputed market space by innovating instead of the
competitiveness of the current market with competitors. This approach, called Blue Ocean Strategies, suggest
businesses to operate in new, uncompetitive markets by taking together diversification and low cost. Businesses
need an effective leadership understanding to design and execute these strategies. Thanks to Blue Ocean
Leadership, while determining what behaviors and actions are needed to increase the motivation and work
outcomes of employees at each level, on the other hand it is ensured that the leadership is distributed to all
management levels. Also, leadership activities are handled through the Eliminate-Reduce-Raise-Create Chart and
new leadership profiles are created. The Blue Ocean Leadership, the current leadership approach, will be taken in
this study. It is expected that the research will contribute to business owners and managers who closely follow
current developments and those who work on leadership and competition.
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1. Giris

Giliniimliz dilinyasinda sirketler karliliklarin1 arttirabilmek igin rekabet etmenin Gtesine
gecmelidir. Yeni karlilik ve biiyiime firsatlar1 elde etmeleri de Mavi Okyanuslar yaratmalarina
baglidir. Mavi Okyanuslar, heniiz biiylik oranda bilinmemektedir. Son yirmi bes y1lin dominant
strateji odagi, rekabet tabanli Kizil Okyanus Stratejileri olmustur. Zamanla Mavi Okyanus
Stratejisi ile kizil sularda nasil basariyla yiiziilebilecegi anlasilmis, mevcut bir endiistrinin
temelini olusturan ekonomik yapiin analizinden, diisik maliyet, farklilasma ya da
odaklanmaya dayali bir stratejik konumun sec¢imine kadar iizerinde c¢alisilmasi gerekenler
ogrenilmistir (Ergin, 2016). Mavi Okyanus Stratejisi, bir kurulusun var olan bir endiistrideki
diger tedarikcilerle kafa kafaya rekabet etmek yerine, tartismasiz bir pazar alanina veya mavi
okyanusa yeni talep yaratmasi gerektigini dnermektedir (Bourletidis, 2014:649). Diger bir ifade
ile Mavi Okyanus Stratejisi sirketlerin mevcut pazarda rekabet etmek yerine, yeni ve tartismasiz
pazar alan1 yaratarak nasil hayatta kalabilecegine iligkin bir kilavuzdur (Kim vd., 2008:533).

Karmasik ve rekabetin yogun oldugu ortamda bu stratejinin uygulanmasi i¢in c¢alisanlara ve
yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir. Elbette higbir yonetici kotii bir lider olmak istemez.
Sorun herkesin i¢indeki en iyiyi ortaya g¢ikarmak ve yliksek etki saglamak i¢in ne gibi
degisiklikler yapilmasi gerektigini konusunda yoneticilerin agik bir anlayisa sahip
olmamalaridir. Liderler “Mavi Okyanus Liderligi” olarak adlandiran yaklasimla bu anlayisi
kazanabilir. Miisteri olmayanlar1 miisteriye doniistiirerek yeni pazar yaratma modeli olan Mavi
Okyanus Stratejisi iizerine kurulu olan bu yaklagim, kesfedilmemis yetenekleri ve enerjileri
daha hizli ve daha diisiik maliyetle ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmaktadir (Kim ve Mauborgne,
2014a:62). Pazarin kalabalik ve rekabetin yogun oldugu ortamda sirketlerin rekabette One
gegebilme sanst Mavi Okyanus Liderligi’ne baghidir. Bu arastirmada kizil ve mavi
okyanuslardan bahsedildikten sonra; Mavi Okyanus Liderligi’nin ne oldugu, geleneksel liderlik
yaklagimlardan farki, uygulama asamalar1 ve konuyla ilgili yapilan arastirmalar ele alinacaktir.

1. KIZIL ve MAVi OKYANUS STRATEJILERI

Kim ve Mauborgne (2004) tarafindan gelistiren Mavi Okyanus Stratejisi, farklilagsma ve diigiik
maliyeti bir arada diislinerek rekabet¢i olmayan yeni pazarlar yaratma tlizerine kuruludur.
Biiylimek ve rekabette 0ne gegmek isteyen sirketlerin izleyebilecegi iki yol bulunmaktadir.
Bunlar; mevcut alanlarda bilinen yontemlerle bliylimek veya yeni alan ve tirtinler gelistirip 6ncii
sektorler yaratmaktir. Bu yollar kizil ve mavi okyanus olarak adlandirilmaktadir. Bu okyanuslar
arasindaki farkliliklar Tablo 1°de goriildiigi gibidir.

Tablo 1. Kizil ve Mavi Okyanus Stratejilerinin Karsilastirllmasi

Kizil Okyanus Stratejisi Mavi Okyanus Stratejisi
Mevcut pazarda rekabet etmek Cekismesiz pazar alan1 yaratmak
Rekabeti yenmek Rekabeti anlamsiz kilmak

Mevecut talebi kendisi i¢in kullanmak Yeni talep yaratma ve elde etmek

Deger/maliyet degis tokusu yapmak Deger/maliyet degis tokusunu yikmak

Bir sirketin faaliyetlerinden olusan | Farklilagtirma ve diisik maliyet
biitiin sistemi farklilastirma veya diigiik | gergeklestirmeye calisirken, sirketin
maliyet arasindaki stratejik tercihle | biitin faaliyetlerinden olusan biitiin
uyumlu hale getirmek sistemi uyumlu hale getirmek

Kaynak: Kim ve Mauborgne, 2004:5
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Pazar evreni kizil ve mavi okyanuslardan olusmaktadir. Kizil okyanuslar bilinen pazar alanidir
ve bugiin var olan tiim endiistrileri temsil etmektedir. Endiistrinin sinirlar1 belirlenmis ve kabul
edilmistir. Mavi okyanuslar bilinmeyen pazar alanidir ve bugiin var olmayan endiistrileri ifade
eder. Kizil okyanuslarda, sanayi smirlart tanimlanmakta ve oyunun rekabet kurallari
bilinmektedir. Burada sirketler mevcut taleplerin daha biiylik bir kismimi kapmak i¢in
rakiplerinden daha iyi performans gostermeye ¢alismaktadirlar. Kizil okyanuslarin pazar alani
kalabaliklastik¢a, karlar ve biiylime beklentileri azalir. Kiyasiya rekabet kizgin okyanusa
doniistiiglinden “kizil okyanus” terimi kullanilmaktadir. Mavi okyanuslar kullanilmayan pazar
alani, talep yaratma ve son derece karli biiyiime firsatlarini ifade etmektedir. Mavi okyanuslar
rekabete ilgisizdir, ¢linkii oyunun kurallar1 belirlenmeyi beklemektedir. “Mavi okyanus” terimi,
genis, derin ve kesfedilmemis genis pazar alani potansiyelini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Sirketler rekabetin 6tesine gegmek, yeni kar ve biliylime firsatlarini degerlendirmek i¢in mavi
okyanuslar yaratmalidir (Kim ve Mauborgne, 2005:106). Mavi okyanusta ylizen sirketler, iiriin
ve hizmetlerini dogrudan bagkalari ile karsilagtirilamaz, fiyat unsuruna takilmadan tiiketicilerin
bilmedigi iiriin/hizmetlere odaklanirken; kizil okyanusta miicadele eden sirketler, rakiplerinin
sunduklari iirlin ve hizmetleri fiyat agisindan karsilastirma yaparak takip etmektedir (Yardley,
2015:355).

Mavi Okyanus Stratejisi eszamanli farklilagma ve diisiik maliyeti hedefleyen strateji formiile
etmeyi ve uygulamay1 iceren bir stratejidir. Mevcut pazarda rekabet etmeyi degil, yeni bir pazar
yaratarak rekabeti anlamsiz hale getirmeyi hedeflemektedir (Ergen, 2011:8). Sirketlerin yeni
bir pazara girerek, gii¢lii bir farklilagsma stratejisi kurarak, karin bol oldugu yeni bir alan
yaratmasi ve bu alana hakim olmasi yaklasimidir (Buisson ve Silberzahn, 2010:360). Mavi
Okyanus Stratejisi’nin amaci, yeni pazarlarin yaratilmasi i¢in bir dizi yonerge gelistirmektir
(Wengel vd., 2010:57). Mavi okyanuslar olugturmak statik bir basar1 degil, dinamik bir siiregtir.
Bir sirket rekabetci hale geldiginde ve iistiin performans gosterdiginde, er ya da geg taklitciler
piyasada goriinmeye baslamaktadir. Iyi bir mavi okyanus stratejisi, taklit edilmesi kolay
olmayan bir stratejidir. Biiylik bir deger yeniligi yapmak, taklitcilerin pazara girmesini etkili bir
sekilde onler ve maliyet tasarrufu saglar (Chang, 2010:220). Mavi Okyanus Stratejisi’nin kilit
tas1 degerde yenilik¢ilik yapmaktadir. Mavi okyanusta bir sirket, ayn1 anda alic1 ve satici sirket
icin deger yaratarak ve degerde yenilik yaparak satigta basariy1 yakalar. Yenilik {irtin, hizmet
veya teslimat yoniinden yaratilarak pazar icin deger olusturulur. Deger yaratmanin amaci
satiglart yiikseltmektir (Erdogan, 2012:250-251). Mavi Okyanus Stratejisi yedi temel prensip
iizerine kurulmustur. Bunlar (Butler, 2008:170):

e Pazar smirlarini yeniden kurmak

e Sayilar lizerine odaklanmamak

e Uygulamay1 insa etmek

e Deger zinciri boyunca her bir faaliyete atfedilen kalite seviyelerini tasarlamak
e Talep Gtesine ulasmak

¢ Anahtar engellerin iistesinden gelmek

e Ug bir liderlik stili kullanarak dogru stratejik siralama elde etmek

Sirketlere karl1 biiylimeyi saglamak i¢in nerede ve nasil rekabet edebilecekleri konusunda
yeni bir diistinme yontemi sunan (Mauborgne, 2014:2) Mavi Okyanus Stratejisi’nin ilkeleri;
pazar sinirlarinin yeniden yapilandirilmasi, biiyiik resme odaklanilmasi, mevcut talebin Gtesine
erisilebilmesi, dogru stratejik dizilimin yapilmasi, orgiitsel engellerin {listesinden gelinmesi ve
stratejinin yapilandirilmasi seklinde siralanmaktadir (Mohamed, 2007:29).
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2. MAVIi OKYANUS LIiDERLIGi

Strateji ve liderlik ayrilmaz bir sekilde birbirine baglidir. Hicbir organizasyon, liderlik ve
insanlar olmadan stratejiyi formiile edemez veya yiiriitemez (Kim ve Mauborgne, 2014b:2).
Yenilik¢i stratejileri uygulamak isteyen sirketler liderlik yeteneklerinde degisiklik
yapilmaksizin yeni bir strateji ile ilerlemek i¢in yeterli donanima sahip degildir. Bu durum
sirketlerin stratejileri tasarlamasini ve yiiriitmesini giiglestirir. Kim ve Mauborgne (2014a)
tarafindan gelistirilen Mavi Okyanus Liderligi, bir kurulusun liderlik yeteneklerini gelistirmek
icin Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili kavramlar1 uygulamaktadir (Mauborgne, 2014:3).
Giliniimiizde, stratejik liderligin yeniden diizenlenmesi ve Mavi Okyanus Liderligi olarak
yeniden diigiiniilmesi gerekmektedir. Sirketler deger yaratan alanlara odaklanmalidir. Bunun
icin piyasa gerceklerinin tanimlanmasi, ¢evrenin analiz edilmesi ve islemlerin pazar
gerekliliklerine gore 6zellestirilmesinden sonra, liderlik {ist, orta ve alt seviye olmak iizere tiim
seviyelerde yayginlastirilmalidir (Malhotra ve Seth, 2014: 250).

Mavi Okyanus Liderligi, sirketlerin liderlik profillerini degistirerek Oncelikle caligmayan
kisileri calistirmalarina yardimci olmak i¢in ¢ogu zaman benzer ilke ve analitik yapilar kullanir.
Bu liderlik tiirii hizl1 bir sekilde ve diisiik maliyetli bir si¢rayis meydana getirir. Mavi Okyanus
Liderligi liderlerin davranislari, ozellikleri veya degerlerine degil, faaliyetlerine odaklanir
(Mauborgne, 2014:2). Calisanlarin kullanilmayan yetenek ve enerjilerini agiga ¢ikarmak igin
liderler sadece farkindalik ve empati yetenegine degil, giiclii bir eylem repertuarina da ihtiyag
duymaktadirlar (Kim ve Mauborgne, 2014a:1). insanlar liderlik pratiklerinize deger verdiginde
baglilikla hareket ederler, motivasyonlar1 yiiksek ve basarili olurlar. Ama calisanlariniz
liderliginize deger vermiyorsa ilgileri azalir ve liderliginizin miisterileri olmaktan ¢ikarlar.
Liderlige bu gozle bakildiginda, miisteri olmayanlar1 miisteri haline getirerek yeni talep
yaratmak amaciyla gelistiren cerceve ve konseptlerin ilgisiz c¢alisanlar1 ilgili ve sadik
calisanlara doniistiirmek konusunda liderlere yardimci olacak sekilde uyarlanabilecegi
goriilebilir (Kim ve Mauborgne, 2014a:62). Mavi Okyanus Liderligi’nin temel fikri, isletmede
yiiksek performans saglamak i¢in liderlik alaninda hizli ve diisiik maliyetle orgiitsel bir sigray1s
saglamaktir (Mauborgne, 2014:3).

3. MAVIi OKYANUS LIDERLIGINIiN GELENEKSEL LiDERLIKTEN FARKI

Mavi Okyanus Liderligi geleneksel liderlik yaklagimlarindan birkag dnemli noktada ayrilir.
Bunlardan bazilar1 sunlardir (Kim ve Mauborgne, 2014a:62-63; Kim ve Mauborgne, 2014c:1-
4):

* Davrams ve eylemlere odaklanmak: Mavi Okyanus Liderligi, liderin nasil olmasi
gerektigi yerine liderlerin takimlarinin motivasyonlarini ve is sonuglarini yiikseltmek
i¢in hangi davranis ve eylemlerde bulunmas: gerektigine odaklanmaktadir. Insanlarmn
davranis ve eylemlerini degistirmek, degerlerini, niteliklerini ve davranigsal
Ozelliklerini degistirmekten daha kolaydir. Dogru deger, nitelik ve davranigsal
ozelliklere sahip olmak liderlik i¢in ¢ok dnemlidir. Dogru geribildirim ve rehberlik alan
herkesin mevcut eylemlerini degistirmesi daha kolay olur.

* Pazar gerceklerine daha yakin olmak: Geleneksel liderlik programlar1 genellikle
sirketlerin miisteri tarafindaki algisindan ve piyasa hedeflerinden bagimsiz
diistiniilmektedir. Mavi Okyanus Liderligi’nde, pazar gergekleriyle kars1 karsiya kalan
calisanlara, liderlerinin kendilerini nasil yonettigi ve en iyi hizmeti sunabilmeleri i¢in
liderlerinin neler yapmasi ve yapmamasi gerektigi sorulur. Insanlar kendilerini basariya
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gotiirebilecek liderlik uygulamalarini agikladiklarinda, eger bunlar piyasa gercekleriyle
yakindan baglantili uygulamalar ise en iyi lider profilini yaratmak ve yeni ¢oziimleri
isler hale getirmek konusunda motivasyonlar1 olduk¢a yiiksek olmaktadir. Onlarin
goniillii igbirlikleri bir yandan yeni lider profillerinin kabul edilebilirligini artirirken 6te
yandan uygulama maliyetlerini minimize etmektedir.

» Liderligi tiim yonetim kademelerine dagitmak: Liderlik programlarinin ¢ogu sadece
yoneticilere ve onlarin simdiki ve gelecekteki etki potansiyellerini inceler. Ama basarili
bir sirketin anahtar1 her kademede giiclii liderlere sahip olmaktir. Cilinkii sirket
performansi ¢ogu zaman piyasayla daha yakin temas halinde olan orta kademe liderleri
ve On cephe liderlerinin davraniglar1 ve motivasyonlarina bagl olarak artar. Mavi
Okyanus Liderligi tist, orta ve on cephe olmak iizere ii¢ farkli yonetim seviyesine
uygulanmak iizere tasarlanmistir. Her seviye yapisi geregi farkli gorevlere, farkl yetki
derecelerine ve ¢evrelere uygun liderler bulmay1 gerektirmektedir.

* Diisiik maliyetli, yiiksek etkili liderlik davranis ve eylemlerini takip etmek: Mavi
Okyanus Liderligi liderlerin yiiksek performans gostermesi i¢in hangi davranis ve
eylemleri yok etmesi ve azaltmasi gerektigine, hangi davranis ve eylemleri arttirmasi
ve yaratmasi gerektigine odaklanir. Burada diisiik maliyet ile ifade edilen liderlerin en
pahal1 ve sinirli kaynagi olan zaman1 daha az harcamasi iken; yiiksek etki ile yliksek
motivasyon olusturmak ve calisanlarin sirketlere daha ¢cok baglanmasini saglamak kast
edilmektedir.

4. MAVi OKYANUS LIDERLiIGININ UYGULAMA ASAMALARI

Mavi Okyanus Liderligi’nin uygulama asamalari sirastyla asagidaki gibi 6zetlenebilir (Kim ve
Mauborgne, 2014a:63-70):

Asama 1. Liderlik gercegini gérmek: Sirketlerin yaptig1 yaygin hatalardan biri, liderlerin
gergekte ne yaptiklarina iliskin fikir ayriliklarim ¢6zmeden liderlik degisimini tartismaktir.
Liderligin desteklendigi ve yetersiz kaldig1 konularda ortak bir anlayis olmaksizin gii¢lii bir
degisim yaratmak giigtiir. Sirketler her yonetim kademesi igin yoneticilerin ¢aba ve emek
harcadig1 unsurlar1 gosteren bir tuval yaratarak stireci baglatirlar. Genelde 12 ila 15 iist diizey
yonetici ile bu proje ylriitiiliir. Secilen kisiler sirkette 1yi liderler olarak bilinmelidir. Daha sonra
ekip aralarinda c¢alisan temsilcilerinin de yer aldigi {i¢ kiiclik alt ekibe ayrilir. Amag ¢alisanlarin
goriislerini de dikkate alarak her kademede liderlerin ne yaptig1 ve ne yapmasi gerektigine dair
sirket genelinde bir tartisma baslatmaktir. Burada liderlerin hangi eylem ve davranislara daha
cok zaman harcadigi, hangi davranislar1 ihmal edildigi sorularina odaklanilir.

Asama 2. Alternatif liderlik profilleri gelistirmek: Bu asamada alt ekipler her kademede etkin
liderlik profillerinin neye benzeyecegini kesfetmek ister. Bunun i¢in goriisme yaptiklari kisilere
iki soru grubu yoneltirler. Ilk soru grubu tuvaldeki hangi davranis ve eylemlerin sorunlu (liderin
zamanini alan ancak deger yaratmayan) ve hangilerinin etkin noktalar (¢alisanlara enerji veren
ve yeteneklerini kullanmaya tesvik eden fakat mevcut durumda liderlerin yeterince
ilgilenmedigi ya da yeterli yatirnmi yapmadigl) oldugunu tam olarak tespit etmeyi
amaclamaktadir. ikinci grup ise goriisiilen kisileri, sirket disinda tanik olduklar1 ve 6zellikle
kendi kademelerindeki liderler tarafindan uygulandiginda etkili olabilecek liderlik
davranislarina odaklanmaya sevk etmektedir. Burada liderlerin yapabilecekleri halde
yapmadiklar1 konusunda yeni fikirler ortaya ¢ikmaya baslar. Bu asamada alt ekipler Sekil 1°de
goriilen Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat tablosu gibi analitik araglar uygularlar. Her liderlik
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seviyesi i¢in goriisme sonuglar1 bu sisteme dahil edilir. Sorunlu davranis ve eylemler, goriisiilen
kisilerin ne kadar negatif goriis bildirdiklerine bagl olarak Yok Et ya da Azalt kadranina
yerlestirilir. Bu davraniglar1 azaltmak veya bu davranislara son vermek liderlerin zaman1 daha
iyi kullanmasin1 saglar. Etkin noktalar mevcut davranis ve eylemleri kapstyorsa Yiikselt, heniiz
uygulanmiyorsa Yarat kadraninda yer almaktadir. Alt ekipler bu girdiyle her liderlik kademesi
icin “gelecek” tuvali hazirlamaktadir. Bu tuvaller, bireysel ve kurumsal performansi artirabilen
liderlik profillerini agiklar. “Gelecek” liderlik profilleri, “simdiki” liderlik profillerinin
karsisina yerlestirir.

Sekil 1. Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat Tablosu

YUKSELT
Liderler, mevcut durumu daha
iyi seviyeye tasimak igin
zaman ve fikirlerini ayirdiklari,

YOK ET
Liderler, zaman ve fikirlerini
harcadiklan hangi davranis ve

eylemleri hangi davranis ve eylemleri
ortadan kaldirmahdir? e 3 4
arttirmalidir?
AZALT

YARAT
Liderler, suan Gstlenmedikleri
hangi davranis ve eylemlere
zaman ve fikirlerini ayirmaldir?

Liderler, zaman ve fikirlerini
harcadiklar mevcut durumlarini
asagl seviyeye ¢eken hangi
davranig ve eylemleri
azaltmalidir?

Kaynak: Kim ve Mauborgne, 2014:65

Asama 3. Gelecek liderlik profillerini se¢mek: Alt ekipler kendi liderlik tuvallerini ¢izdikten
sonra liderlik fuar1 adl1 bir etkinlikte sunarlar. Fuar katilimcilar1 yonetim kurulu tiyeleri, iist,
orta ve On cephe seviyesinde yoneticilerdir. Etkinlik, kidemli ekip tiyelerinin siireci agiklamasi
ve “simdiki” tuvallerinin sunmasiyla baslar. Bu tuvallerle mevcut durum ortaya konularak
degisimin neden gerektigi anlatilir, tim katilimecilarin yorumlarimin dikkate alindigini teyit
edilir ve “gelecek™ liderlik profillerinin ¢izilecegi belirtilir. Sahne kuruldugunda alt ekipler
tuvallerini izleyicilerin gorebilecegi sekilde duvarlara asarak gelecek profilleri sergiler ve
fuarda oylama yapilir. Tiim oylar verildikten sonra sirketin iist diizey yoneticileri katilimcilarin
yoneticilere dair fikirlerini sorgular. Yaklagik dort saat sonra katilimeilarin tiimiiniin aklinda
her kademe i¢in net bir liderlik profili tablosu, tamamlanmis bir Mavi Okyanus Sistemi ve
liderlik performansinda ciddi bir degisime yol agabilecek bir “gelecek™ liderlik profili olusur.
Bu bilgiyle, katilimcilarin yorumlar1 ve oylariyla donanmis olan yoneticiler fuar salonunun
disinda toplanir ve gelecek liderlik profillerinden hangisinde ilerleyecegine karar verirler ve
kararlarini fuar katilimcilarina agiklarlar.

Asama 4. Yeni liderlik uygulamalarini kurumsallagtirmak: Fuar bittikten sonra alt ekip tiyeleri
fuara katilmayanlara sonuglar hakkinda bilgi verir. Sirketler daha sonra iizerinde uzlagilan
gelecek profillerini her kademedeki liderlere sunar. Alt ekip tiyeleri tuvalleri incelemeleri i¢in
liderlerle toplantilar yapar ve liderlerde yok edilmesi, azaltilmasi, yiikseltilmesi ve yaratilmasi
gereken unsurlart agiklar. Ardindan liderler durumu dogrudan bagli olduklari iistlerine aktarir
ve yeni liderlik profillerinin kendilerini nasil daha etkin kilacagini agiklar. Yeni profillerin
hafizalarda kalmasi i¢in gelecek tuvalleri liderlerin ve istlerinin ofislerinde dikkat cekici
bicimde sergilenir. Liderler yeni profillere gecisi yeterince 1yi gerceklestirip
gerceklestirmedikleri konusunda geribildirim almak i¢in Tstleriyle toplantilar yaparlar.
Toplantilar baglangigta calisanlar ve patronlar i¢in sinir bozucu olsa da takim ruhunun olugmasi
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cok zaman almaz. Tiim ¢alisanlar liderler tarafindaki degisimin kendi performanslarini ne kadar
olumlu etkiledigini goriir.

5. MAVi OKYANUS LiDERLIGI iLE iLGILi YAPILAN ARASTIRMALAR

Mavi Okyanus Liderligi yaklasimai ile ilgili akademik literatiir tarandiginda Tiirkiye’de higbir
aragtirmaya rastlanmazken, Diinya’da sinirli sayida arastirmaya rastlanmistir. Bunlardan
bazilar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kim ve Mauborgne (2014a) Amerika’da Isyerlerinin Durumu adli rapordaki ifadelerden
esinlenerek Mavi Okyanus Liderligi kavramini ilk kez ortaya atmistir. Bu rapora gore
calisanlarin sadece %30’u kendilerini aktif bir bigimde iyi bir is yapmaya adamaktadir. %50’si
tiim zamanlarini ise harcarken, %20’si memnuniyetsizliklerini verimliligi azaltacak sekilde
gostermektedir. Raporda bunun sebebi kotii liderlik ile iligkilendirilmektedir. Buradan hareketle
Kim ve Mauborgne sirketlere Mavi Okyanus Liderligi Yaklagimi’n1 6nermis ve bu yaklagimin
ozellikleri ve iglevlerinden bahsetmistir. Yine bir diger arastirmalarinda Kim ve Mauborgne
(2014b) strateji ve liderligin birbirine bagli oldugunu ifade ederek Mavi Okyanus Stratejisi ile
Mavi Okyanus Liderligi arasindaki iliskiyi sunmusglar ve Mavi Okyanus Liderligi’ni,
kuruluslarin gerceklestirilmemis yetenek ve enerjilerini serbest birakmak i¢in hizli ve diisiik
maliyetle liderlik giiclinde bir sigrama olarak tanimlamislardir. Kim ve Mauborgne (2014c¢)
Mavi Okyanus Liderligi’nin geleneksel liderlik yaklagimlarindan farkini karsilastirmali olarak
ele almigtir. Mauborgne (2014), Mavi Okyanus Stratejisi’ndeki temel fikirleri 6zetlemis ve
bunlarin liderlik a¢isindan nasil uygulandigini agiklamigtir. Ayrica, kurumlarin liderlik ve firma
performansini artirmak i¢in kullanabilecekleri analitik bir yap1 sunmustur.

Malhotra ve Seth (2014) Mavi Okyanus Stratejisi kavramini anlamaya, bu stratejinin farkli
endiistrilerde uygulanmasini arastirmaya yonelik bir ¢alisma yapmislar ve Mavi Okyanus
Liderligi konusuna kisaca yer vermislerdir. Zakaria vd. (2017), Mavi Okyanus Liderligi’nin
onemi ve uygulama adimlar1 hakkinda bilgi verip, Malezya’da kamu hizmetlerinde ¢alisanlarin
katilimini artirmak amaciyla liderlere bu liderlik yaklagimini uygulamalarini 6nermislerdir.

Literatiir taramasi incelendiginde arastirmalarin ¢ogunun yaklasimi gelistirenler tarafindan
yapildig1 ve bunlarin disindaki arastirmalarin az sayida ve kavramsal oldugu goriilmiistiir.
Bunun nedeni konunun daha ¢ok yeni olmasi, uygulamalarin bir proje ¢ergevesinde ve uzun
vadeli gerceklestirilecek olmasi seklinde yorumlanabilir. Danigmanlik firmalar1 veya egitim
kurumlar1 tarafindan sirketlere bu konuda rehberlik hizmeti verilebilir ve uygulama
faaliyetlerine baslanabilir. Bu siirece arastirmacilar da dahil edilebilir. Boylece yapilan
arastirmalar ve elde edilen sonuglar nicelik ve nitelik acisindan daha faydali olacaktir. Bu
arastirmada Mavi Okyanus Liderligi ile ilgili ayrintili bilgiler sunularak, tilkemizde de bu
konuya dikkat ¢ekilmesi ve ¢esitli kesimlerde farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir.
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SONUC

Glinlimiiz rekabet ortaminda baskalarmi taklit ederek ayakta kalmayan g¢alisan isletmeler
zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Rekabetin hizla artarak karliligin azaldigi son yillarda,
isletmelerin siirdiiriilebilir basar1 elde edebilmesi icin rekabetin Gtesine gegcmesi ve etkin
faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile yeni karlilik ve biliylime firsatlar1 elde
etmek isteyen isletmelerin Mavi Okyanus Stratejileri’ne yonelmesi ve bu stratejileri uygulamak
icin etkin liderlik profilleri gelistirmeleri gerekliligi yadsinamaz bir gercektir. Ozellikle
isletmelerin rekabet istiinligii saglamasinda Mavi Okyanus Liderligi’nin pay1 biiyiiktiir.
Sirketlerdeki agiga cikmamis yetenekleri ve enerjiyi ortaya c¢ikarmakta kullanilan Mavi
Okyanus Liderligi her kademedeki ¢alisanlarin motivasyonlarini ve ig sonuglarini yiikseltmek
icin liderlerin hangi davranis ve eylemlerinin gerekli olduguna odaklanmasinin yani sira
liderligi tim yonetim kademelerine (iist, orta ve 6n cephe) dagitir. Her kademenin liderlik
faaliyetlerini Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat tablosuyla inceler. Ozellikle ilgisiz calisanlarin
bagliligint yeniden saglamak icin liderlere hangi eylemleri yok etmeleri, azaltmalari,
yiikseltmeleri ve yaratmalar1 gerektigini gosterir. Liderlerin en degerli kaynaklari olan zamani
korur ve yeni bir lider profili olusturur. Mavi Okyanus Liderligi daha az zaman ve emek
harcayarak doniisiimii gerceklestirir. Bu anlayisa gore liderler degerlerini ve niteliklerini degil,
is yapma tarzlarin1 degistirmektedir. Bu liderlik yaklasimini uygulayan kurumlarin
yayginlagmasi, bu kurumlardaki yoneticilerin iistiin performans sergilemesi, c¢alisanlarin
baglilik diizeylerinin, motivasyonlarinin ve verimliliklerinin artmasi, bu sirketlerin deger
yenilik¢iligi sayesinde biiyiime ve karliliklarinin artmasi ve giindeme damga vurmalari
beklenmektedir. Uygulama agamasinda etkili sonuglar almak i¢in danigmanlik firmalari, egitim
kurumlari, arastirmacilar ortaklasa ¢alismalar yapabilirler.
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