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Makale Kiinyesi Ozet

Arastirma Makalesi i¢ sularda gokkusag: alabalig1 yetistiriciligi, i¢ tiiketim, ihracat ve istihdama sagladig: katk1, gida giivencesi ve
sosyo-ekonomik ag¢idan biiyiik bir 6neme sahiptir. Gokkusag: alabalig yetistiricilik sektériindeki biiytimenin

SorumluYazar stirdiiriilebilir kilmmasi ulusal ekonomi agisindan onem arz etmektedir. Ulkemizde gokkusagi alabaligi

Isa SEN yetistiriciliginde yaganan bitytime genelde arz odakli olmus ve pazar odakli biiytime g6z ardi edilmistir. Nitekim

isasen@mersin.edu.tr 2014 yilinda tiretimde bir gerileme yasanmis ve tiretim miktar1 bir 6nceki yila gére dusmustir. Gokkusagi
alabalig1 yetistiriciliginin stirdiiriilebilir gelisiminin saglanmasi1 ve bu yonde etkin politika ve stratejilerin

Gelis Tarihi: 12.05.2016 gelistirilmesi i¢in sektoriin gelisiminin pazar dinamikleri perspektifinde izlenmesi ve irdelenmesi

Kabul Tarihi: 20.07.2016 gerekmektedir. Bu calismada i¢ sularda Gokkusagi alabaligi sektoriiniin 2004-2014 yillari arasindaki durumu;
isletme say1s, isletme dlgekleri ve dagilimi, kapasite kullanim orani, {iriin arz, i¢ tiiketim ve fiyat egilimleri gibi

Tarim Ekonomisi Dergisi gelismeler 1s1ginda irdelenmis ve siirdiiriilebilir gelismeye katkida bulunabilecek oneriler tartigiimistir.
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Capacity, Supply and Price Evolutions in Rainbow Trout
(Oncorhynchus mykiss, Walbaum, 1792) Farming in Turkey
Abstract

Contribution of Rainbow trout farming in inland waters in terms of domestic consumption, exports and
employment possess significant importance with regard to food security and socio-economic aspects. In this
regard sustainable development of the sector is a crucial issue for national economy. Development of Rainbow
trout farming sector in Turkey has been supply-oriented and market-oriented growth has been neglected. In facta
setback in growth trend was witnessed in 2014 and production fell below the previous year level. Monitoring and
assessing the development of the sector with respect to market dynamics is a crucial issue to formulate effective
policy and strategies for sustainable development of Rainbow trout farming. Within this context development of
Rainbow trout farming in inland waters was reviewed and assessed in terms of number of enterprises,
distribution of farm-scales, capacity utilization ratio, supply, domestic consumption and price evolutions during
2014-2014 period. Insights for sustainable development of the sector were also discussed.

Key word: Rainbow trout, sectoral structure, supply, price.

1.GIiRiS

Son yillarda diinyada avcilik yolu ile elde edilen su tirtinleri miktar1 sabit seyrederken (90-93 milyon ton civarinda),
yetistiricilik ile saglanan tirtin miktar1 siirekli olarak artig gostermektedir. 2007 yilinda diinyada yetistiricilik yolu ile insan
tiiketimine sunulan hayvansal kékenli su tirtinleri miktar1 49.9 milyon ton iken bu miktar 2012 yilinda 66.6 milyon tona ulagmig
olup, toplam su iriinleri iiretiminin (158 milyon ton) % 42'sini olusturmustur (FAO, 2014). 1980-2012 yillar1 arasinda diinya
genelinde su tirtinleri yetistiriciliginin yillik ortalama biiytime hiz1 % 8.6 olarak gergeklesmistir. FAO tarafindan yapilan tahmine
gore, su Urtinleri yetistiriciliginde elde edilen tirtin miktar1 2020 yilinda avcilik tiretim miktarina ulasacak, 2030 yilinda ise 2012
tiretim miktarinin iki katina ¢ikacaktir (FAO, 2014).

Su {irtinleri, insan beslenmesine katkisi, istihdam olusturmasi, sanayiye hammadde saglamasi ve yiiksek ihracat
potansiyeli sayesinde iilke ekonomileri i¢in oldukca onemlidir (Aydin ve Sayili, 2009). Ozellikle artan diinya niifusu ve dogal
balik stoklarinin azalmasi, su tirtinleri yetistiriciligine yonelik yatirimlar arttirmaktadir. Bu dogrultuda su tirtinleri yetistiricilik
sektorii en hizli bityiiyen gida alt sektorii haline gelmistir (Cavdar, 2009).

Kiresel ¢apta su tirtinleri tiretiminde avceilik ile elde edilen tiriiniin biyiik béliimii denizlere endeksli iken, yetistiricilik ile
saglanan Uretim biiyiik oranda i¢ sularda gergeklesmektedir. 2012 yilinda yetistiricilik ile elde edilen tirtiniin % 63' i¢ sulardan
saglanmistir (FAO, 2014).

Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciliginin gegmisi cok eski olmamasima ragmen hizl bir gelisme gostermistir. Su tiriinleri
yetistiricilik miktar1 2014 yilinda 235 bin tona ulasarak toplam su iiriinleri iiretiminin % 44'tinii olusturmustur (TUIK, 2014a).
Nitekim FEAP (Federation European Aquaculture Producers) verilerine gore Tiirkiye, 107 bin tonu asan porsiyonluk gékkusagi
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alabalig1 (Oncorhynchus mykiss) tiretimi ile ikinci ve igincii konumda olan italya (36,800 ton) ve Danimarka'y1 (27,591 ton) agik
ara geride birakmaktadir ve bu alanda Avrupa'da lider konumundadir (FEAP, 2015).

f¢ sularda porsiyonluk gokkugagi alabalig iiretimi {ilkemizde yetistiricilik sektoriiniin lokomotifi olmustur. Balikgilik ve
Su Uriinleri Genel Miidiirliigii (BSGM) verilerine gére 2014 yilinda i¢ sularda gergeklestirilen gokkusag: alabahig: tiretimi
toplam yetistiricilik Giretiminin yaklasik %46'sm1 olusturmustur (BSGM, 2015). ¢ sularda yapilan gokkusagi alabaligi
yetistiriciligi, toplam yetistiricilik tiretimindeki payinin yani sira tiretimin yapildigi isletmelerin tilkemizde bir¢ok bolgeye ve
ozellikle kirsal alana yay1lmis olmasi, su tirtinleri ihracatindaki pay1 ve i¢ pazara arz/i¢ tiiketime katkis1 dikkate alindiginda gerek
istihdam, ticaret ve katma deger saglamasi, gerekse gida giivencesi agisindan sosyal ve ekonomik énemi goriilmektedir. Bu
baglamada gokkusag alabalig: yetistiricilik sektoriiniin biiylimesinin stirdiiriilebilir kilinmasi ulusal ekonomi agisindan biiyiik
o6nem tagimaktadir.

Ulkemizde gokkusagi alabalig: iiretimi genellikle arz odakls, siirekli biiyiime egiliminde olmustur. Ancak iiretimde 2014
yilinda bir gerileme yasanmis ve bir onceki yila gore diismiistir. Sektoriin stirdiiriilebilir gelisiminin saglanmasi ve gerekli
politikalarin gelistirilmesi i¢in yasanan gerilemenin olasi biyo-teknik faktorleri yani sira ekonomik olgular 1s1ginda da
aragtirtlmas1 gereklidir. Bu yonde etkin politika ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in en temel unsurlardan biri sektoriin
durumunun ve gelisiminin pazar dinamikleri dogrultusunda izlenmesi ve irdelenmesidir (Welcomme, 1998; Welcomme, 2001;
Desilva and Moehl, 2003; Ahmed and Garnett, 2010). Bu calismada i¢ sularda gokkusagi alabaligi sektoriiniin 2004-2014 y1llari
arasindaki durumu, isletme sayis1 ve cografi dagilimlari, isletme 6lgekleri, kapasite kullanim oranlari ile arz ve fiyat egilimleri
gibi gelismeler 1s181nda irdelenmeye ve stirdiirtilebilir gelisimine katkida bulunabilecek oneriler sunulmaya ¢alisilmistir.

2.MATERYALve METOT

Bu arastirmada i¢ sularda yapilan su iiriinleri yetistiriciligi kapsaminda, gokkusagi alabaligi yetistiricilik alt sektori ele
alinmistir. Isletmelerin cografi dagilim, {iretim, ihracat miktar1 ve gokkusagi alabalig1 yillik ortalama cari fiyat: icin Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymmlanan farkl1 yillara ait Su Uriinleri Istatistikleri temel alinmistir. Isletme sayilart,
teorik/ruhsatlandirilmis kapasite ve kapasite dagilimlarina iliskin veriler i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Balikgilik ve
Su Uriinleri Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Su Uriinleri Istatistikleri ile Rad ve Kiral, (1996) ve Emre ve Kiiriim,
(2007)'den yararlanilmistir. Avrupa'daki Gokkusagi alabaliginin ortalama Euro fiyatt icin EUMOFA (European Market
Observatory for Fisheries and Aquaculture Products) resmi internet sitesinde yer alan zaman serileri kullanilmistir. Y1llik niifus
rakamlart icin TUIK verilerinden yararlamlmustir.

Sektorel bazda ortalama isletme biiytikliigi, belirli bir yila ait toplam teorik/ruhsatlandirilmis kapasitenin toplam isletme
sayisina boliinmesi ile hesaplanmustir. Isletmelerin ortalama kapasite kullanim oranlari, belirli bir yildaki toplam gokkusag
alabaligi tiretim miktarmin 100 ile garpilip, toplam teorik/ruhsatlandirilmis kapasiteye boliinmesi ile yiizde deger olarak
bulunmustur.

Gokkusagi alabaliginin net i¢ piyasa arzinin hesaplanmast, ulusal iiretimden ihrag edilen tirtin miktar1 (hasat/canl1 agirlik,
kg/ton) ¢ikartilarak hesaplanmistir. fhra¢ edilen iirtin miktarmnin hesaplanmasinda, islenmis iiriin miktar1 (dondurulmus,
titsiilenmis, fileto) dontisim katsayilari kullanilarak es deger hasat/canli agirliga (Live Weight Equivalent, LWE)
doniistirtlmiistiir (Girard, 2002). Doniisiim katsayilarinin saptanmasinda FAO verileri (CWP Handbook of Fishery Statistical
Standards, Annex 1.1) temel alinmustir. Kisi basina diisen net arz, net i¢ piyasa arz miktarmin niifusa boliinmesi ile hesaplanmustir.

Cari/nominal ortalama fiyatlarin enflasyondan arindirilarak reel fiyata doniistiiriilmesinde 2004 yili temel alinarak TUIK
tarafindan yayimlanan Tarim Uriinleri Uretici Fiyat: (TUUFE) ile Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) endeksi deflator olarak
kullanilmistir (Demirtas ve Erkan, 2002; Dembele at al., 2008). Tiirk Liras1 (TL) cinsinden gékkusagi alabaligi cari fiyatlarinin
Euro'ya (€) dontstiiriilmesinde T.C. Merkez Bankas1 €/TL paritesi kullanilmustir.

3.ISLETME SAYILARI, OLCEGI ve KAPASITE KULLANIM ORANINDAKI DEGISMELER

Ulkemizde gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi tiim cografi bolgelere yayilmis, 74 ilde fiili olarak yapilmaktadir (TUIK,
2013). Uretim yapilan 6 ilde yillik iiretim miktar1 4000 tonun {izerinde gergeklesmistir. Bu durum gokkusagi alabaligi
yetistiriciliginin tilke genelinde ve bircok bolgede istihdam, tiretim ve gelir saglama agisindan sosyo-ekonomik 6nemini
gostermektedir. Gokkusag1 alabaligi iiretiminin en fazla yapildig1 il Elazig'dir (14,286 ton). ikinci sirada ise su iirtinleri
yetistiriciligi i¢in 6nemli olan Mugla'dir ve tiretim miktart 13,900 ton olarak gerceklesmistir. Orta Anadolu'da yer alan Kayseri,
11.227 ton iiretim ile tiglincii, Batt Anadolu'da yer alan Burdur 9,724 ton {iretim ile dérdiincii siradadir. Dagu ve Glineydogu
Anadolu'da yer alan Malatya ve Sanliurfa'nin tiretim miktarlari sirasiyla 4,350 ve 4,297 ton olarak belirlenmistir (Sekil 1).

Son yillarda, i¢ sularda kurulu gokkusagi alabaligi isletmelerinin sayist ve kapasite dagilimima bakildiginda, 90'l1 yillara
gore hem say1 hem de kapasitede 6nemli artiglar goriillmektedir. 1994 yilinda 284 adet gokkusagi alabaligi isletmesi bulunurken
2005 yilinda bu say1 1,273'e 2014 yilinda 1,945'e yiikselmistir. Kapasite dagiliminda da 90'1 yillara nazaran 6nemli farkliliklar
goze carpmaktadir. 90'li yillarda genelde kiigiik 6l¢ekli igletmeler oransal olarak yaygin iken 6zellikle 2005 yillindan sonra orta
ve biyiik 6l¢ekli isletmelerin sayisinda artis gozlenmektedir (Cizelge 1)
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Nitekim 1994 yilinda isletmelerin yaklasik % 86's1, 1-49 ton y1llik kapasiteye sahip kiigiik 6l¢ekli isletmelerden olusurken
bu kategorideki igletmelerin oran1 2014 yilinda % 72'ye gerilemistir. Buna karsin 2005 yilinda 500-1000 ton/yil ve iizeri
kapasiteye sahip isletmelerin orani %1'den (3 isletme) 2014 y1linda %7'ye (137 isletme) yiikselmistir. Benzer biiytime orta 6lgekli
(100-500 ton/y1l) isletmeler i¢in de gecerlidir. Bu kategorideki isletmelerin sayis1 1994 yilinda 9 iken 2005 yilinda 35'e, 2014
yilindaise 298'e cikmistir (Cizelge 1).
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Sekil 1. Gokkusagi alabalig1 yetistirilen isletmelerin cografi dagilimlar1 (4000+ ton/y1l) (TUIK, 2013).

Cizelge 1. i¢ sularda kurulu gokkusag alabalig1 isletmelerinin farkli yillarda kapasitelerine gére sayisi ve yiizde dagilimlart

Kategori (ton/y1l) Say1 Yiizde (%)
1-49 244 86.0
50-99 28 10.0
1994! 100-199 6 2.0
200 —499 3 1.0
500 1000 3 1.0
1000 < - -
Toplam 284 100
Kategori (ton/y1l) Say1 Yiizde (%)
1-50 1,174 92.0
51-100 48 4.0
20052 101 200 21 2.0
201 -500 14 1.0
500 — 1000 16 1.0
1001 < - -
Toplam 1273 100
Kategori (ton/y1l) Say1 Yiizde (%)
1-50 1,397 72.0
51-100 110 6.0
20143 101 -250 172 8.8
251-500 126 6.0
501 —1000 137 7.0
1001 < 3 0.2
Toplam 1,945 100

'Rad ve Kiral, (1996), ’Emre ve Kiiriim, (2007), 'BSGM, 2015
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Isletme say1sinin artmasi ve isletme 6lgegi dagiliminin orta ve biiyiik 6lgekli isletmeler lehinde gelismesi, ruhsatlandirilmis
toplam kapasitenin de artmasina yol agmstir. Cizelge 2'de goriildiigt tizere 2004-2014 yillar arasinda tilkemizde i¢ sularda
gokkusagi alabaligi yetistiriciligi sektoriinde ruhsatlandirilmis kapasite siirekli artis gostermistir. Nitekim 2004 yilinda
gokkusagi alabaligi tiretimi yapan isletme sayisi 1.059 adet, toplam ruhsatlandirilmis kapasite 25,548 ton, dolaysiyla ortalama
isletme buytikliigii 24 ton/yil'dir. 2014 yilinda ise isletme sayist 1,945'e toplam ruhsatlandirilmis kapasitesi 248,455 tona ve
ortalama isletme 6l¢egi 128 ton/yil'a yiikselmistir. Yalnizca 2006 yilinda isletme sayisinda azalma yaganmis ancak bu azalma
toplam ruhsatlandirilmis kapasiteye yansimamistir (Cizelge 2).

Yillar itibariyle ruhsatlandirilmis kapasite ve fiili tiretim rakamlarina bakildiginda isletmelerin kapasitelerindeki artis oran1
fiili tiretime ayn1 oranda yansimamistir. Bu durum isletmelerin tam kapasite ¢calismadiklarinin ve kapasite kullanim oranlarinin
diistik oldugunun bir isaretidir. 2004 y1linda isletmelerin ortalama kapasite kullanim oranlarinin % 170'e ¢1ktig1, 2005 yilindan
itibaren duistiigti ve 2014 y1linda kapasite kullanim oranlarinin % 43 olarak ger¢eklestigi goriilmektedir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Yillara gore i¢ sularda gokkusagi alabaligi iireten isletmelerin sayisi, ortalama bitytikliigii ve kapasite kullanim orani

Isletme Sayisi Ruhsatlandirilmig Ortalama Isletme Fiili Uretim Ortalama
Yillar (Adet) Kapasite Buytkligi (Ton) Kapasite
(Ton) (Ton/y1l) Kullanim Orani
(%)
2004 1,059 25,548 24 43,432 170
2005 1,186 32,637 28 48,033 147
2006 1,072 38,105 36 56,026 147
2007 1,180 57,170 48 58,433 102
2008 1,395 88,520 63 65,928 74
2009 1,499 104,629 70 75,657 72
2010 1,550 152,051 98 78,165 51
2011 1,720 197,003 115 100,239 51
2012 1,883 242,322 129 111335 46
2013 1,935 245,199 127 122,873 50
2014 1,945 248,455 128 107,983 43

BSGM, 2004-2015

4.ARZ ve FiYAT GELISMELERI

I¢ sularda gergeklestirilen gokkusagi alabalig1 iiretim miktar1 2013 yilina kadar siirekli artis gostermis ve 122,873 tona
ulagmistir. Toplam kiiltiir balik¢ilig: tiretimindeki pay1 da 2013 yilinda %53 olarak belirlenmistir. Ancak 2014 yilinda tiretimde
bir 6nceki yila gore yaklasik %12'lik bir diigiis yasanmig ve tiretim miktar1 107.983 ton olarak gerceklesmistir (Cizelge 3). Bu
gerilemenin olasi nedenleri pazar dinamikleri baglaminda tartigma boliimiinde ele alinmistir.

Uretim miktarindan ihracat miktarimin ¢ikarilmasi ile hesaplanan i¢ piyasa arz miktari, i sularda yetistirilerek tiretilen
gokkusagi alabaliginin, i¢ piyasaya katkisi ve onemini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. 2004 yilinda i¢ piyasaya arz edilen
gokkusagi alabaligi miktar1 41,415 ton, kisi bas1 tiiketim 0.61 kg'dir. 2013 yilinda i¢ piyasada tiiketilen gokkusagi alabaligi
miktar1 113,069 tona, kisi basina tiiketim ise 1.47 kg'a ulasmustir (Cizelge 4). TUIK istatistiklerine gore 2013 yilinda iilkemizde
kisi bagina diisen toplam su iriinleri tiiketimin 6.3 kg oldugu dikkate alindiginda i¢ sularda yetistirilen gokkusagi alabaligimin su
iiriinleri arz1 ve tiiketimine katkisinin ne denli 5nemli oldugu gériilmektedir. i¢ tiiketimin yani sira gokkusag alabaligi onemli bir
ihracat tiriiniidiir. 2012 yilinda ihracat miktari (canli/hasat agirligi olarak) 10,000 tonu, parasal degeri ise 29 milyon ABD $'in1
asmustir. Cizelge 4'de goriildugii tizere 2014 yilinda tiretim miktarindaki diismeye paralel olarak i¢ piyasaya arz miktar1 98,078
tona, kisi bagina diisen tiiketim ise 1.13 kg'a gerilemistir.

Gokkusagi alabaliginin arzinda yasanan gelismelerin i¢ pazardaki fiyat egilimleri tizerindeki etkisinin irdelenmesi
agisindan 2004-2014 yillar1 arasindaki cari ve reel fiyatlar Sekil 2'de verilmistir. TUIK gokkusag: alabaligi fiyat: (cari/nominal)
zaman serisine bakildiginda 2004 yilinda ortalama 3.90 TL/Kg olan ¢iftlik alabalik fiyat1 2014 yilinda ortalama 5.86 TL/Kg
olarak gergeklesmistir. Bubaglamda 2004-2014 yillar1 arasinda cari fiyatlarda yaklasik % 50 artis meydana gelmistir. Buna karsin
fiyatlarin enflasyondan arindirilmasi ile hesaplanan reel fiyatlarin genel olarak diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir. 2004 y1l1
temel alinarak cari fiyatlarin enflasyon etkisinden arindirilmasi ile gokkusagi alabaliginin ortalama kg fiyati irdelendiginde, 2004
yilinda 3.9 TL/Kg olan reel fiyatinin 2014 yilinda yaklagik 3.0 TL/Kg'a geriledigi goriilmektedir (Sekil 2). Diger bir ifade ile
2004-2014 y1llar1 arasinda tireticilerin geliri reel anlamda yaklasik % 23 oraninda azalmustir.

Avrupa Birligi tiye tilkelerindeki ortalama porsiyonluk gékkusag: alabalig: fiyati ile (cari) Tiirkiye'deki porsiyonluk
gokkusag alabaliginin ortalama fiyat: karsilastirildiginda, 2007 yilina kadar Avrupa Birligi'nde ve Tirkiye'de ortalama kg
fiyatlarinin Euro bazinda birbirine yakin oldugu, ancak 2008 yilinda arada fark olustugu gortilmektedir. Sonraki yillarda bu fiyat
farki azalmasina kargin kapanmamistir (Sekil 3).
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Cizelge 3. Yillara gore gokkusagi alabaligi tiretiminin toplam su tirtinleri yetistiriciligindeki pay1 (%)

Yillar Toplam Yetistiricilik (Ton) Gokkusag alabalign Uretimi  Gokkusagi Alabaligmin Payi
(Ton) (%)
2004 94,010 43,432 46.0
2005 118,277 48,033 41.0
2006 128,943 56,026 43.0
2007 139,873 58,433 42.0
2008 152,186 65,928 43.0
2009 158,729 75,657 48.0
2010 167,141 78,165 47.0
2011 188,790 100,239 53.0
2012 212,410 111,335 52.0
2013 233,394 122,873 53.0
2014 235,133 107,983 46.0

TUIK, 2004-2014

Cizelge 4. Yillara gore gokkusagi alabalig1 tiretimi, ihracat1 ve net i¢ piyasaya arzi

Yillar Uretim (Ton) fhracat I¢ Piyasaya Arz (Ton) Kisi Basina Diisen Arz
(Ton) (Kg)
2004 43432 2,017 41,415 0.61
2005 48,033 2,883 45,150 0.66
2006 56,026 4,397 51,629 0.74
2007 58,433 4,711 53,722 0.76
2008 65,928 5,414 60,514 0.85
2009 75,657 11,170 64,487 0.89
2010 78,165 7,340 70 ,825 0.96
2011 100,239 9,910 90,329 1.21
2012 111,335 10,754 100,581 1.33
2013 122,873 9,804 113,069 1.47
2014 107,938 9,860 98,078 1.13

TUIK, 2004-2014
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Sekil 2. Yillara gore i¢ sularda yetistirilen gokkugagi alabaliginin ortalama cari ve reel fiyat egilimleri
(TL/kg) (TUIK, 2004-2014)
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Sekil 3. Yillara gore Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de gokkusagi alabaligi ortalama fiyatindaki degismeler
(Euro/kg) (EUMOFA, 2015).

5. TARTISMA ve SONUC

Yukarida detayli bir sekilde deginildigi gibi Tiirkiye'de gokkusagi alabaligi tiretimi hizli bir biiytime egilimi sergilemis ve
en fazla yetistirilen tir konumuna gelmistir. Yetistiriciligi yaygin olarak yapilan diger tiirler denizel tiirleri olmasina karsin
gokkusagi alabaligi tiretiminin biiyiik boliimii i¢ su kaynaklarinda gergeklestirilmektedir. Bu sayede sagladigi istihdam ve is
sahasi, kirsal kalkinmaya katki saglamaktadir (Rad ve Koksal, 2001). Bu katkilariyla gokkusag: alabaligr iiretimi sosyo-
ekonomik agidan olduk¢a dnemli konumdadir. Gokkusagi alabalig1 yetistiriciligi gida giivencesi ve 6zellikle fiyat olarak i¢
piyasada genis bir halk kitlesi tarafindan satin alinabilir ve erisilebilir kaliteli hayvansal protein kaynagidir. Bu sayede Tiirkiye
icin stratejik bir sektor niteligi tasimaktadir. Ayrica su trtinleri ihracati agisindan da 6nemli bir doviz kaynagidir. Nitekim 2012
yilinda ihrag edilen gokkusagi alabaligi miktari (canli/hasat agirligi) 10,000 tonu ve degeri 29 milyon ABD $'in1 agmustir. Bu yilda
gokkusagi alabaligi ihracatinin bityiik boliimiinii (% 65) tiitstilenerek iglenen fiime alabalik olusturmustur.

Gokkusagi alabaligr yetistiriciligi sektoriinde 2013 yilina kadar gozlenen biiylime egilimi 2014 yilinda gerilemeye
baglamis ve tiretiminde % 12 diizeyinde azalma yaganmistir. Ekonomi ve pazar dinamikleri agisindan bakildiginda 2014 yilinda
olusan gerileme veya duraklama beklenen bir gelisme olarak ifade edilebilir. Zira bu sektoriin son yillardaki bilyiimesi genelde
arz-talep dengesi ve pazar dinamiklerini g6z ardi eden iiretim/arz odakli ve plansiz bir biiytime olmustur. Serbest pazar
ekonomisinde fiyat olusumu arz ve talebin etkisi altindadir. Ozellikle talebin sabit olmasi (veya azalmasi) durumunda arzin
artmasi fiyatlarin diismesine yol agmaktadir ( Yurdakul, 1998; Eraktan ve A¢il, 2000; Planco, 2012).

Tirkiye'de gokkusagi alabaligi yetistiriciliginde artan bilytime ve liriin arzinin i¢ veya dis talebi artirici politika ve eylemler
ile desteklenmedigi bilinen bir durumdur. Balik Tanitim Grubunun yurtigi ve yurtdisinda yiirtittiigii tanitim faaliyetlerinin disinda
alabalik yetistiricilik sekt6riiniin tanitimi ve talep arttirici faaliyetlere yonelik eylem ve yatirimlar ya yapilmamis veya yetersiz
diizeyde kalmistir. Nitekim talep artici etkin pazarlama faaliyet ve yatirnmlarin olmamasi sonucu arzdaki artis reel fiyatlarin
diismesine yol agmis ve 2004 yilina gére fiyatlar %23 oraninda gerilemistir. Pazar payin1 artirmak veya korumak i¢in asir1 fiyat
rekabeti de isletmelerin kar marjlarinin daralmasina yol agmistir. Reel fiyatlardaki bu disme hi¢ siiphesiz
yetistiricilerin/firmalarin finansal agidan siirdiiriilebilirliklerini tehlikeye sokmustur.

Arzdaki plansiz biiyiime, isletme sayilarmin artmasiin yani sira isletme 6l¢eklerindeki bitylimenin de bir sonucudur.
Ozellikle baraj gollerinde kurulan ¢ok sayida orta ve biiyiik olcekli isletmenin faaliyete gegmesi iiretimin plansiz sekilde
artmasina yol agmustir. Cizelge 2'de son 10 y1lda gokkusagi alabaligi iiretilen isletme sayilari ve ortalama isletme buytikligiindeki
artis1 agik bir sekilde goriilmektedir. Isletme sayisi ve ortalama isletme bityiikliigiiniin artmas1 ve buna bagh gokkusagi alabaligi
arzinin artmasi kismen piyasa kosularmin kismen de uygulanan destekleme politikalarinin bir sonucudur. Piyasada reel fiyata
bagli kar marjlarinin diismesi, isletmeleri maliyetlerini diistirmek ve cirolarini artirmak i¢in 6lgek ekonomisinden yararlanmaya
itmistir. Bu da mevcut tiretim kapasitenin ve arzin artmasina yol agmistir. Diger taraftan 2003 yilindan itibaren Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhigi tarafindan "Su Uriinleri Yetistiriciligi Desteklemesi" kapsaminda yapilan dogrudan iiriin destegi de ulusal
diizeyde kurulu kapasitenin ve iretimin artmasinda rol oynamistir. Cizelge 2'de goriildiigi tizere, tretim desteklerinin
baslamasindan sonra isletmelerin ruhsatlandirilmis kapasitelerinde hizla artis goriilmeye baslanmistir. 2000'li y1illarin baglarinda
kurulan isletmeleri orta veya kiigiik 6lgekli isletmeler olustururken, 2006 yilindan itibaren kurulan isletmeler orta veya biiyiik
olgekli isletmelerdir (veya mevcut isletmeler kapasite artirimina yonelmislerdir). Isletme sayisi ve kapasitelerin artmast sonucu
olusan toplam ruhsatlandirilmis kapasitenin yillar itibariye fiili gkkusagi alabaligi iretiminin ¢ok tistiinde olmas1 sektorde diisiik
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kapasite kullanim oranina ve atil kapasiteye de isaret etmektedir (Cizelge 2).

Farkli araglarla sektoriin kamu tarafindan desteklenmesi Avrupa Birligi iilkelerinde ve diger tilkelerde de s6z konusudur.
Ancak 6nemli olan arz odakli politikalarin yerine sektoriin dis pazarda etkinligi ve rekabet giictinii artiracak ve stirdiiriilebilir
buytimesine katkida bulunacak pazar/tiiketici odakli politika ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesidir.

Tiirkiye'nin tiyesi oldugu FAO-Akdeniz Genel Balik¢ilik Komisyonu (GFCM) tarafindan su drtinleri yetistiriciligi
sektoriintin siirdiiriilebilir gelisiminin ekonomik boyutuna iliskin olarak gelistirilen ana 6lgiit ve politikalar, (FAO, 2011)
Tirkiye'de de basta gokkusagi alabaligi olmak tizere su iriinleri yetistiriciligi sektoriine yonelik politikalara temel
olusturabilmektedir. Ana hatlari ile bu politikalarin basinda; tikketici uyumlu ve pazar odakli kiiltiir balik¢iliginin giiglendirilmesi,
sektoriin yonetiminde mesleki/iiretici 6rgiitlerin roliiniin arttirilmasi gelmektedir.

Pazar odakli biiytime baglaminda alabalik dahil olmak {izere su trtinleri yetistiriciligi sektoriinde markalasma, kalite
yonetimi, gida giivenligi, izlenebilirlik ve sertifikasyon sistemlerinin yayginlastirilmast ile tiriin ¢esitlendirmesi/farklilagtirmast,
ayrica islenmis katma degeri yiiksek iirtinlerin tiretimi, destek ve tesvikler kapsamina alinmasi yerinde bir yaklagim olacaktir.
Gokkusagi alabaligr ihracatinin biiytik béliimiini, basta Almanya olmak tizere Kuzey Avrupa tilkelerinde ragbet goren islenmis
ve katma degeri arttirilmas tiitstilenmis/fiime veya fileto tiriinler olusturmaktadir. Bu baglamda Avrupa Birligi basta olmak {izere
dis pazarlara agilabilen, uluslararast gida giivenligi ve kalite standartlarinda iiretim ve ihracat yapabilen isletmelerin sayisinin
arttirtlmasi ihracat agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin isleme, gida giivenligi ve kalite
yonetimi agisindan donanim ve teknik kapasitelerinin proje odakli destek ve tesvik politikalar: ile giiglendirilmesi bu yonde
atilmis 6nemli bir adim olacaktir.

Etkin bilgi yonetimi, tiiketici tercih ve davranislari ile pazara yonelik aragtirmalarin yayginlastirilmasinda, girdi temininde,
egitim/yayim, triin tanitim1 ve pazarlamada tretici orgiitlerinin etkin rol oynamasi i¢in gerekli mevzuat ve diizenlemelerin
gelistirilmesi sektoriin etkin yonetimi agisindan faydali olacaktir. Bu faaliyetlerin kolektif bir sekilde bu orgiitler tarafindan
yuritilmesi 6zellikle teknik ve mali olanaklar yetersiz olan kiigiik 6lgekli isletmeler agisindan dogru bir politika niteligi
tagimaktadir.

Tirkiye'de su tiriinleri i¢/dis pazar arastirmalari, arz-talep projeksiyonlari, su iriinleri tiiketici tercihleri ve satin alma
davranislarina ve deger zincirine yonelik arastirmalar son derece az veya yerel diizeydedir. Alabalik isletmelerinin, tiretim
planlamasi ve pazarlama stratejilerine 151k tutacak bu konudaki arastirmalar 6zel sektor, tiretici orgiitleri ve kamu tarafindan
desteklenmesi Tiirkiye'de alabalik yetistiriciliginin pazar odakli ve siirdiriilebilir gelisimi agisindan son derece 6nemlidir.

Gokkusagi alabaligi yetistiriciligi sektoriiniin stirdiiriilebilir gelisimi sadece kamunun gorevi degildir. Kamu gerekli
yasal ve yatirim ortaminin saglanmasindan, etkin yonetisimden sorumludur. Isletmeler de biiyiime politikalarini sekillendirirken
pazar ve pazar dinamiklerini dikkate almalidir. Glintimiiz kiiresel ve rekabetci pazar kosullarinda sadece arz odakli bir biiytime
modelinin siirdirtilebilir olmadig: bilinmelidir.
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