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Karsilastirmah Egitim Baglaminda Bazi AB Ulkeleri ile
Tiirkiye’nin Girisimcilik Egitimi Uygulamalar

(074

Bu arastirmada, karsilastirmali egitim baglaminda bazi Avrupa Birligi (AB)
tilkeleri (Danimarka, Isve¢, Hollanda ve Finlandiya) ile Tiirkiye’nin girisim-
cilik egitimi uygulamalariin karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Arastirma-
da, dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu-
nu, “Kiiresel Girisimcilik Endeksi”’nde tist siralarda yer alan bazi AB iilkeleri
(Danimarka, Isveg, Hollanda ve Finlandiya) ile Tiirkiye olusturmaktadir.
Elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. So-
nug olarak, arastirma kapsaminda incelenen bazi AB {ilkelerinde (Danimarka,
Isveg, Hollanda ve Finlandiya); girisimcilik egitimlerine yonelik cesitli stra-
tejiler benimsenmekte, tiim egitim kademelerinde ve 6gretim programlarinda
girisimcilik egitimleri yer almakta, 6grencilerin girisimci olmasina yonelik
uygulamali egitimler diizenlenmekte, girisimcilik egitimi i¢in okullara 6g-
retim materyal destegi saglanmakta, okullar ile is diinyasi isbirligi i¢erisinde
calismakta ve 6gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitimlerinin
yer almasina yonelik ¢alismalar yiritilmektedir. Turkiye’de ise, girisimcili-
ge yonelik 2015-2018 yillarin1 kapsayan “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1” bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye, tiim egitim kademelerinde, 6g-
retmen egitiminde, okullara materyal destegi saglanmasinda ve girisimci kiil-
tiiriin olusturulmasina yonelik okullarin i diinyasi ile isbirliginde girisimeilik
egitimi uygulamalar1 agisindan yetersizdir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik Egitimi, AB Ulkeleri, Tiirkiye,
Karsilagtirmah Egitim.

The Entrepreneurship Education Practices of Some EU Countries
and Turkey in terms of Comparative Education

ABSTRACT

In this research, it is aimed to compare the entrepreneurship education im-
plementations of some European Union (EU) countries (Denmark, Sweden,
Netherlands, and Finland) and Turkey. Document analysis method was used
in the research. The research working group is composed of some EU coun-
tries, (Denmark, Sweden, Netherlands and Finland) which rank high in the
“Global Entrepreneurship Index”(GEI) and Turkey. The data obtained were
analyzed by descriptive analysis technique. As a result of the research, in
some EU countries (Denmark, Sweden, Netherlands and Finland); it is as-
serted that there are various strategies for entrepreneurship education, entre-
preneurship education takes place in all levels of education and in the curric-
ulum, practical trainings are organized for students to become entrepreneurs,
teaching materials for entrepreneurship education are provided to the schools,
the business and the schools work in cooperation and studies are being carried
out to include entrepreneurship education in teacher education programs. In
Turkey, there is a “Turkey Entrepreneurship Strategy and Action Plan” cover-
ing 2015-2018 for entrepreneurship. However, Turkey is inadequate entrepre-
neurship education practices in all levels of education, in teacher education,
in providing material support to schools and in establishing an entrepreneur-
ial culture in cooperation with the business world of schools.

Keywords: Entrepreneurship Education, EU Countries, Turkey, Comparative
Education.
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1.GIRIS

Giintimiizde iilkelerin, ekonomik biiylimelerinin ve kalkinmalarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi, fiziki giigten
ziyade bilgi giiciine dayanmaktadir (Ozdemir, 2015: 42). Bu cercevede iilkelerin ekonomik kalkinmalarinin sag-
lanmasinda, itici bir giig olarak girisimcilik olgusu dnem kazanmaktadir. Ulkelerin kiiresel diizeyde rekabet edebil-
mesi, ekonomik kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmasina ve yeni is alanlarin1 agmasina dayalidir. Girisimeilik,
bir iilkede yeni is alanlarmin olusumunu saglayarak, issizligin azalmasina ve iilkedeki toplumsal refahin yiik-
selmesine katki saglamaktadir (Bozkurt ve Erdurur, 2012: 58). iginde bulundugumuz yiizyilda, issizlik sorunun
tiim diinyada ve 6zellikle Avrupa Birligi tilkelerinde 6nemli boyutlara ulasmasi, devletin ve 6zel sektoriin mezun
ogrencilerin istihdamini yeterli diizeyde saglayamamasi girisimcilik olgusunu daha da 6nemli hale getirmektedir
(Karimi ve digerleri, 2013: 204). Giinlimiizde 2016 verilerine gore geng issizlik oraninin, Amerika Birlesik Dev-
letleri’nde %10,4 Japonya’da %?3,1, Avrupa Birligi iilkelerinde %18,7 ve Tiirkiye’de %19,6 diizeyinde oldugu
goriilmektedir (EUROSTAT, 2017).

Girisimcilik olgusuna, yillar igerisinde ¢esitli anlamlar yiiklenmistir. ilk kez Fransiz Ekonomist Cantillon tarafin-
dan yapilan girisimcilik tantimlanmasinda risk iistlenme boyutunun, Say tarafindan yapilan tanimlamada ise, kay-
naklar1 orgiitleme ve yonetme boyutlarin 6n plana ¢iktigi belirtilmektedir. Schumpeter, girisimcilige farkli bir
bakis agis1 ile yaklagarak, dinamik ve yenilik¢i olma boyutlarina vurgu yapmaktadir (Basar, 2013: 5). Bu baglamda
girisimcilik; yenilik ve risk almanin yaninda, bireyin yaraticiligini ve hedeflere ulasmak icin planlama yapma ve
proje yonetme yetenegini de icermektedir (EU, 2007: 11). Gordon, Natarajan ve Arora (2009) ise girisimciligi,
yenilikler yapma, risk alma, karar verme, zorluklar1 kabul etme, ekonomik belirsizliklerle basa ¢ikma, problem
cozme, firsatlar1 gdrme ve sistematik planlama yapma ile iligkilendirmektedir. Girisimcilik, hizla degisen kosullar
altinda, bireylerin veya kurumlarin yenilikler yapmasi, firsatlar1 izlemesi ve tiim riskleri géz oniine alarak yeni bir
is alan1 olusturmaya yonelik faaliyetleridir (Celik, 2006: 470; Ozdemir, 2015: 45). Diger bir ifadeyle girisimcilik,
mevcut kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in yenilikler yaparak kar elde etmeye yonelik eylemlerdir
(Kiictikaltan, 2009: 22). Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen ve 23 Nisan 2008 yilinda
uygulamaya konan 2208/C111/01 sayili “Hayat Boyu Ogrenme I¢in Avrupa Yeterlilikler Cercevesi’nde “Inisiyatif
Alma ve Girisimcilik”, bireylere kazandirilmasi gereken anahtar yeterliliklerden biri olarak nitelendirilmektedir.
Bu cercevede bulunan tanima gore girisimcilik, “bireyin diisiincelerini eyleme doniistiirme becerisi”dir. Tiirki-
ye’de de, 2016 yilinda “Avrupa Yeterlilikler Cercevesi” ile uyumlu bir sekilde olusturulan “Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi’nde girisimcilik, anahtar yeterliliklerden biri olarak yer almakta ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi’ nde
bulunan girisimciligin tanimlanmasina atifta bulunulmaktadir (GISEP, 2015: 9).

Tiim bu nedenlerle girisimcilik, birey agisindan dnemli olan ve gelistirilmesi gereken yeterliliklerden biri olarak
degerlendirilebilir. Girisimsel davranislar sergileyen bireyler ise, girisimci olarak adlandirilmaktadir. Girisimciler,
firsatlar1 izleyerek, onlar1 hedeflerine ulastiracak yollar1 tespit eden ve planlarini uygulamaya gegiren kisilerdir
(Koybasi, 2016: 250). Girisimciler, gelismemis ekonomileri gelismis ekonomilere doniistiirme potansiyeline sa-
hiptir (Gordon, Natarajan ve Arora, 2009). Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda ve biiyiimelerinde, ekonomik
bir deger olusturan, hizla degisen kosullarda uyum saglayabilme dinamizmine sahip girisimciler, dnemli roller
iistlenmektedir. Bu siiregte dnemli bir faktdr olan insan kaynaklari, dinamik girisimciler ile etkin hale doniisebil-
mektedir. Gliniimiiz bilgi toplumunda girisimcilerin, ekonomik kalkinmanin ve biiyiimenin basat unsuru oldugu
belirtilmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 53).

Girisimciler, ayn1 zamanda risk sermayesinin de temel bir kaynagidir. Is olanaklarin1 olusturan girisimciler, top-
lumsal degisime katki saglamaktadir (Meyer ve Allen, 2000: 76). Girisimciler, degisim firsatlarin1 aramakta, de-
gisim odakli hedefler belirlemekte, degisimleri baslatmakta ve siirdiirmektedir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 53).
Onlar, her zaman eylem odaklidir. Hem diigiinen ve yapan, hem de planlayan ve ¢alisan kisiler girisimcidir. Gi-
rigsimciler, bir fikri eyleme doniistiirebilme yeterliligine sahiptirler. Yan1 sira girisimciler, engeller, endiseler ve
talihsizlikler ile basa ¢ikabilen birer organizatorlerdir. Bu baglamda da girisimcilerin, bazi davranigsal ve zihinsel
yeterliliklere sahip olduklari belirtilmektedir. Bunlar; ¢aligkan olmak, ticaret zekasina sahip olmak, sagduyulu
olmak, kendine giivenmek, iyimser ve ileri goriislii olmak, planlama yapabilmek, risk alabilmek, yenilik¢i olmak,
gizliligi koruyabilmek, toplum ile iligkilerini siirdiirebilmek ve iletisim becerileridir (Gordon, Natarajan ve Arora,
2009; Srivastav, 2007: 103). Meyer ve Allen (2000: 89) ise, girisimci kisilerin sahip olduklar1 bu 6zelliklere 1srarci,
sorumluluk sahibi, arastirmact, hedef odakly, tez canli ve hareket odakli olmay1 eklemektedir.
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1.1. Literatiir Arastirmasi

Bireylerin, girisimci davranislar gostermelerine etki eden bir¢ok etken bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda bu
etkenlerin, aile (Caliskan Maya, Uzman ve Isik, 2012: 23; Celik, Ince ve Bozyigit, 2014: 113; Ibicioglu, Ozdash
ve Alparslan, 2009: 521; irmis ve Barutgu, 2012: 2; Keles, Kiral Ozkan, Doganer ve Altunoglu, 2012: 108; Pan ve
Akay, 2015: 125), kiiltiirel ¢evre (Akkog, Caliskan, Turung, 2012: 65; Alvarez, Urbano, Coduras ve Ruiz-Navarro,
2011: 120; Aytag, 2006: 139; Aytag ve ilhan, 2007: 102; Demirel ve Tikici, 2004: 49; Ersoy, 2010: 71; Thornton,
Ribeiro-Soriano ve Urbano, 2011: 105) ve egitim (Balaban ve Ozdemir, 2008: 133; Cetinkaya Bozkurt ve Alpars-
lan, 2013: 7; Irmis ve Barutcu, 2012: 2; Keles, Kiral Ozkan, Doganer ve Altunoglu, 2012: 107; Lina’'n, Rodri-
guez-Cohard ve Rueda-Cantuche, 2011: 197; Patir ve Karahan, 2010: 27; Tiirker ve Sonmez Selguk, 2009: 142)
oldugu belirtilmektedir. Ne var ki son ¢alismalarda, bireyin girisimci davraniglar sergilemesinde sosyal ¢evre ve
iligkiler aginin da 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal iliskiler agi, bireyin girisimciligi igin gerekli bilgi, 6grenme,
deneyim, giiven, itibar ve sosyal taninma gibi yararlar sunmaktadir (Klyver, Hindle ve Meyer, 2007: 13).

Girisimciligin dogustan gelen bir yetenek mi? oldugu, ya da girisimcilik, sonradan 6gretilebilir mi? sorusu uzun
yillardir tartisila gelmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda (Henry, Hill ve Leitch, 2005: 110; Kuratko, 2005: 578),
girisimciligin bazi1 6zelliklerinin 6gretilebilecegi vurgulanmaktadir. Girisimcilik egitimi, “bir kisinin girisimci ol-
mast i¢in gereken bilgi, beceri ve degerleri 6ziimsemesini ve gelistirmesini amaglayan siiregler veya faaliyetler
dizisi” olarak tanimlanmaktadir (Broad, 2006: 5). Girisimcilik egitimleri, bireylerin girisimsel bilgi, beceri ve
tutumlarinda degisimler meydana getirmekte ve boylelikle toplumlarin, sosyo-ekonomik olarak gelecege yonelik
degisimlerinin temelini olusturmaktadir (Y1lmaz, 2014: 298). Bu egitimler yoluyla 6grencilerin, kendi fikirlerini
gerceklestirmeye yonelik firsatlart fark edebilmeleri, bagimsiz ve igbirligi icerisinde ¢aligabilmeleri ve kendi is
planlarimi yapabilmeleri saglanmaktadir (JA Europe ve EuroCommerce, 2015). Ek olarak girisimcilik egitimleri,
ogrencilerin daha yaratici, firsat odakly, ileriye doniik ve yenilik¢i olmalarini da tesvik etmektedir (Lackéus, 2015:
7). Girisimcilik egitimlerinin diger bir faydasi ise, okullarda girisimcilik egitimi programlara katilan 6grenci-
lerin, okul terki ve mezun olduktan sonra igsiz kalma olasiliklarinin daha diisiik olmasi, bunun yaninda meslek-
lerinde daha yiiksek gelir elde etmeleri ve daha mutlu olmalaridir (JA Europe ve EuroCommerce, 2015). Yapilan
arastirmalarda (Bal, Iscan ve Katar, 2016: 864; Balaban ve Ozdemir, 2008: 140; Cakar, 2015: 89; Fayolle, Gailly
ve Lassas- Clerc, 2006: 710; Uygun ve Giiner, 2016: 45), girisimcilik egitimi uygulamalarinin dgrencilerin gi-
risimcilik egilimlerini olumlu yonde etkiledigi ortaya konulmaktadir. Bu baglamda iilkelerin, ekonomik biiyii-
melerinin saglanmasinda girisimcilik egitimlerinin, dolayli bir katkist oldugu sdylenebilir. Kennedy (2013: 40)
yaptig1 arastirmada, girisimcilik egitimi uygulamalarinin yapilmadig: taktirde, ekonomik biiylimenin ve gelisme-
nin ger¢eklesmeyecegini vurgulamaktadir. Tiim bu nedenlerde, girisimcilik egitimlerine verilen 6nem her gecen
giin artmaktadir. Bu baglamda {ilkeler, ¢esitli uygulamalar baslatarak girisimcilik egitimlerini tesvik etmektedir.
Avrupa Birligi (AB) iilkeleri i¢in Avrupa Komisyonu araciligryla, “2020 Girisimcilik Eylem Plan1” kapsaminda,
yeni isletmelerin kurulmasina ve mevcut isletmelerin gelistirilmesine yonelik girisimcilik egitimleri verilmektedir.
Bunun yani sira AB {ilkeleri, girisimcilik egitimlerine yonelik ulusal stratejilerini ve eylem planlarini olusturmak-
ta, 0gretim programlarini yapilandirmakta ve 6gretmenleri desteklemeye yonelik uygulamalari gelistirmektedir
(European Commission, 2013). Tiirkiye’de ise; 2015-2018 yillarini kapsayan “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1” ile girisimciligin yayginlastirilmasi tesvik edilmektedir.

Tlgili literatiir incelendiginde, bireylerin girisimcilik egilimlerini (Akyiiz, 2013: 82; Bilge ve Bal, 2012: 131; Boz-
kurt, 2007: 57; Bozkurt ve Endurur, 2012: 57; Biiyiikkyi1lmaz, Karakaya ve Yildiran, 2016: 105; Doganer ve Al-
tunoglu, 2010: 103; Gozek ve Akbay, 2012: 45; Giiresci, 2014: 23; Iscan ve Kaygin, 2011: 443; Keles, 2013: 23;
Kilig, Keklik ve Calis, 2012: 423; Ozdemir, 2015: 41; Uluyol, 2013: 349; Yiiziiak, 2010: 6), girisimcilik 6zellikle-
rini (Diindar ve Agga, 2007: 121; Kogyigit, 2013: 25; Korkmaz, 2000: 163) ve girisimcilik diizeylerini (Caliskan
Maya, Uzman ve Isik, 2012: 23; Keles, Kiral Ozkan, Doganer ve Altunoglu, 2012: 107; Pan ve Akay, 2015: 125)
belirlemeye yonelik arastirmalarin son yillarda artmis oldugu goriilmektedir. Girisimcilik egitimine yonelik ise,
iiniversitelerde 6grencilerin girisimcilik egitimlerini (Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan, 2013: 7; Yelkikalan vd.,
2010: 51) ve fen bilimleri alaninda 6gretmen adaylarinin egitiminde, girisimcilik egitimlerini (Deveci ve Cepni,
2014: 161) ele alan az sayida arastirma bulunmaktadir.

Kargilastirmali ve uluslararast egitim bilimi, iilkelerin egitim sistemlerinde yer alan problemleri ve bu problem-
lerin nedenlerini farkli tilkelerdeki benzer etkenlere dayali olarak inceleyen bir arastirma alanidir. Bu aragtirma
alani, tanimlama, politika analizi, istatistiksel veri kullanimi, sosyo-ekonomik yapiyt anlama, ¢ikt1 analizi, kiire-
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sellesme gergevesi ve post-modern yaklagimlar ¢ergevesinde gelisme gostermektedir (Phillips ve Schweisfurth,
2014: 27). Bu ger¢evede giinimiizde, karsilagtirmali ve uluslararasi egitim bilimi iilkelere, egitim sistemlerinde
kiiresellesme, ¢ok kiiltiirliiliik ve farklilagma gibi nedenlerle ortaya ¢ikan problemleri benzerlikleri ve farkliliklar
yoniinden benzer olanlarla kiyaslama ve bu problemlerin ¢dzlimii i¢in genis bir perspektiften degerlendirme fir-
satlar1 saglamaktadir. Bunun yan1 sira karsilastirmali ve uluslararasi egitim, iilkelerin egitim sistemlerine yonelik
yararli oneriler sunmakta ve iilkelerin egitim sistemlerinin gelecekte nasil sekillenebilecegini kestirmede 6nemli
bir rol tistlenmektedir. Ek olarak, diinya iilkelerinin birbirini egitim politikalari, sosyal etkenler ve uygulamalar
yoluyla tahmin edilmesi gii¢ bir tarzda nasil etkiledigini ortaya koymasi, karsilagtirmali ve uluslararasi egitim
biliminin amaglarindan biridir (Arnove, Torres ve Franz, 2013: 7). Bu sekilde iilkeler, basarili iilkelerdeki egitim
politikalarini alarak, egitim politikacilari yoluyla egitim sistemlerinde yeniden bir doniisiim ger¢eklestirmektedir
(Brock ve Alexiadou, 2013: 46; Phillips ve Schweisfurth, 2014: 28; Tiirkoglu, 2012: 5).

Karsilastirmali egitim baglaminda, Demirkan (2002: 35) tarafindan yapilan arastirmada, gelismekte olan tilkelerde
girigimciligin gelistirilmesine yonelik kisilerin kendi islerinde istihdam edilmelerini amaglayan bir model dnerisi
sundugu goriilmektedir. Karasioglu ve Duman (2006: 148) tarafindan yapilan aragtirmada ise, gelismekte olan
iilkelerde girisimcilik kiiltliriiniin olusmasina ve risk sermayesi iliskisine yonelik mevcut durum incelenmekte ve
Karaman Organize Sanayi Bolgesi’nde bir 6rnek uygulama yapilarak girisimcilerin beklentileri ortaya konulmak-
tadir. Bagka bir arastirmada, diinyadaki bazi iiniversitelerin ve Tiirkiye’deki iiniversitelerin girisimcilik egitimleri
icerik analizi yoluyla incelenerek, Tiirkiye’deki tiniversitelerde girisimcilik egitimlerinin daha 6zgiin ve islevsel
bir yapiya kavusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Yelkikalan vd., 2010: 51). Bayraktar (2011: 245) ise yaptigi
aragtirmada, Avrupa Birligi mesleki egitim programlarinda girisimcilik egitimlerinin yerini inceleyerek, ekonomik
kalkinmadaki 6nemini vurgulamaktadir.

Bu arastirmada ise, literatiir temel alinarak bireylere yonelik girigsimcilik egitimlerinin verilmesi yoluyla, bireyle-
rin girisimciliginin tegvik edilebilecegi ve gelistirilebilecegi varsayimindan hareket edilmektedir. Bilindigi iizere,
“Kiiresel Girisimcilik Endeksi” agisindan AB iilkeleri ilk siralarda yer almaktadir (GEDI, 2018). Yapilan aragtir-
malar g6z oniinde bulunduruldugunda, AB iilkelerinin girisimcilik egitimi uygulamalarini karsilagtirmali olarak
inceleyen arastirmalara rastlanmamasi, bu arastirmanin yapilmasini gerekli kilinmigtir.

2.YONTEM

Aragtirmada, “algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmas1” olarak ad-
landirilan, nitel arastirma yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 39). Nitel arastirma yontemlerinden
ise, dokiiman incelemesi yontemi uygulanmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu arastirmada, karsilastirmali egitim baglaminda bazi AB iilkeleri (Danimarka, Isvec, Hollanda ve Finlandiya)
ile Tiirkiye’ nin girisimcilik egitimi uygulamalarinin karsilastirilmasi ve Tiirkiye i¢in 6neriler getirilmesi amaglan-
maktadir. S6z konusu amag dogrultusunda, asagida belirtilen alt problemlere yanit aranmaktadir:

1. Danimarka egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalar1 bakimindan girisimciligin tanimi, girisimei-
lik egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve 6gretmen yetistirme
programlarinda girisimcilik egitiminin yeri nasildir?

2. lsveg egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalar1 bakimindan girisimciligin tanimi, girisimeilik egi-
timlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve 6gretmen yetistirme prog-
ramlarinda girisimcilik egitiminin yeri nasildir?

3. Hollanda egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalar1 bakimindan girisimciligin tanimi, girisimeilik
egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve dgretmen yetistirme
programlarinda girisimcilik egitiminin yeri nasildir?

4. Finlandiya egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalar1 bakimindan girisimciligin tanimi, girisimcilik
egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve 6gretmen yetigtirme
programlarinda girisimcilik egitiminin yeri nasildir?
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5. Tirkiye egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalari bakimindan girisimciligin tanimi, girisimeilik
egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve dgretmen yetistirme
programlarinda girisimcilik egitiminin yeri nasildir?

6. Bazi AB Ulkeleri (Danimarka, Isvec, Hollanda, Finlandiya) ile Tiirkiye’nin girisimcilik egitimi uygulamalarmin
girisimciligin tanimi, girigimcilik egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girigimcilik egitiminin
yeri ve 6gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitiminin yeri bakimindan karsilastirmast nasildir?

2.2. Arastirmamin Modeli

Bu aragtirma, genel tarama modelindedir. Arastirmada, karsilastirmali egitim baglaminda girisimcilik egitimi uy-
gulamalar1 bakimindan baz1 AB iilkeleri (Danimarka, Isve¢, Hollanda ve Finlandiya) ile Tiirkiye’nin var olan
durumu son verilere gére gore taranmis ve betimlenmistir. Sonrasinda, karsilagtirilarak analiz edilmistir.

2.3. Arastirmamin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, “Kiiresel Girisimcilik Endeksi” agisindan iist siralarda yer alan (GEDI, 2018) ve
hakkinda yeterli verilere ulasilabilen Danimarka, Isveg, Hollanda ve Finlandiya gibi baz1 Avrupa Birligi iilkeleri
ile Tiirkiye olusturmaktadir. Calisma grubuna, AB iilkelerinin se¢iminde “Kiiresel Girigsimcilik Endeksi” (Global
Entrepreneurship Index-GEI)’nin kullanilmasinin nedeni, bu endeksin katilimer iilkelerin girisimcilik diizeylerini,
iilkelerin girisimcilik faaliyetleri ile kalkinma diizeyleri arasindaki iligkileri ortaya koymasi ve uluslararasi dii-
zeyde nesnel bir aragtirma olmasidir. Son olarak, 2018 yilinda 6lgiilen “Kiiresel Girisimcilik Endeksi” (GEI)’nde
137 iilke yeralmaktadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan tilkelerin, “Kiiresel Girisimcilik Endeksi” (GEI)
puanlart ve siralamalart Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Baz1 AB Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEI) Puanlari ve Siralamalar:

Ulkeler GEI- 2018 Puanlari GEI Siralamasi (137 iilke) GEI Siralamasi (AB Ulkeleri)
Danimarka 74.3 6 1
Isveg 73.1 9 3
Hollanda 68.1 11 5
Finlandiya 67.3 12 6
Tiirkiye 445 37 19

Kaynak: GEDI. (2018).Global Entrepreneurship Index 2018. The Global Entrepreneurship and Development Institute.
Washington, D.C., USA.

Tablo 1 incelendiginde; Danimarka’nin 74.3 GEI puaniyla 137 tilke igerisinde 6.sirada ve AB iilkeleri igerisinde 1.
strada, Isveg’in 73.1 olarak “Kiiresel Girisimcilik Endeksi” ni agiklayan GEI puantyla 137 iilke icerisinde 9.sirada
ve AB iilkeleri igerisinde 3.sirada, Hollanda’nin 68.1 GEI puaniyla 137 iilke igerisinde 11.sirada ve AB iilkeleri
igerisinde 5.sirada, Finlandiya’nin 67.3 GEI puaniyla 137 iilke igerisinde 12.sirada ve AB iilkeleri igerisinde 6.s1ra-
da oldugu ve son olarak Tiirkiye’nin ise, 44.5 GEI puaniyla 137 iilke icerisinde 37.sirada ve AB tilkeleri i¢erisinde
19.sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda, arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan Danimarka, Isveg, Hol-
landa ve Finlandiya’nin “Kiiresel Girisimcilik Endeksi” puanlarinin yiiksek iken, diger iilkelerle karsilastirildigin-
da Tiirkiye’nin GEI puanin oldukga diisiik oldugu sdylenebilir. Bu nedenle arastirmada ¢alisma grubunun, amagli
ornekleme yontemiyle olusturuldugu ifade edilebilir.

2.4. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler, dokiiman incelemesi yontemiyle elde edilmistir. Bu baglamda, arastirmanin ¢aligma grubunu
olusturan iilkelerin girisimcilik egitimi uygulamalariyla ilgili veriler, kitap, dergi, tez ve makale gibi yazili bilimsel
kaynaklardan toplanmistir. Ayn1 zamanda arastirmaya kaynaklik eden 6nemli dokiimanlarina yonelik veriler igin,
Ekonomik, Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii-OECD (2016), Avrupa Egitim Sistemi ve Politikalar1 Agi-EURYDICE
(2016), Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi-GEDI (2018), Kiiresel Girisimcilik Arastirma Birligi-GERA
(2017) ve Avrupa Istatistik Orgiiti-EUROSTAT (2017) gibi uluslararas: &rgiitlerin internet sitelerinden yararla-
nilmistir. Veri toplama araglarinin, yasal, ulagilabilir ve arastirma konusuyla ilgili en son yayimlanan uluslararasi
dokiimanlar olmas1 nedeniyle, verilerin gecerliliginin ve giivenilirliginin yiiksek oldugu séylenebilir.
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2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler, “elde edilen verileri daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlemek ve yorumla-
mak” (Yildirim ve Simsek, 2013: 224) olarak tanimlanan betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Bu
baglamda arastirmada, dncelikle bazi AB iilkeleri olarak Danimarka, Isvec, Hollanda ve Finlandiya ile ek olarak
Tiirkiye’nin egitim sistemlerindeki girisimcilik egitimi uygulamalar tek tek {ilke bazinda girisimciligin tanimi, gi-
risimcilik egitimlerine yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve 6gretmen yetistir-
me programlarinda girisimcilik egitiminin yeri bakimindan incelenmistir. Buna iligkin her bir {ilkenin girigimcilik
egitim uygulamalarina iliskin temalari ile ilgili bulgular, alt problemlere gore gruplandirilmistir. Sonrasinda son
alt probleme uygun olarak bes tilke, girisimcilik egitimi uygulamalart ile ilgili sz konusu temalarda benzerlikleri
ve farkliliklar1 bakimindan karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda Danimarka, Isveg, Hollanda, Finlandiya ve Tiirkiye
egitim sisteminde, girisimcilik egitimi uygulamalar1 bakimimdan girisimciligin tanimi, girisimcilik egitimlerine
yonelik stratejiler, 6gretim programlarinda girisimcilik egitiminin yeri ve 6gretmen yetistirme programlarinda
girisimcilik egitiminin yeri temalaria iliskin bulgular sunulmaktadir. Sonrasinda, son alt probleme uygun olarak
iilkelerin, girisimcilik egitimi uygulamalart ile ilgili s6z konusu temalarda benzerlikleri ve farkliliklari bakimindan
karsilagtirmali olarak elde edilen bulgular: verilmektedir.

3.1. Danimarka’da Girisimcilik Egitimi Uygulamalari

3.1.1. Girisimciligin Tanim

Danimarka, sahip oldugu 5.6 milyonluk niifusuyla Avrupa’nin kuzeyinde yer alan bir {ilkedir. Danimarka’nin,
2014 yili “Gayri Safi Yurti¢i Hasila” bakimindan 346 milyar dolar ($) ve kisi bagina diisen “Gayri Safi Yurti¢i Ha-
sila” bakimindan ise, 46.400 dolar ($) geliri oldugu goériilmektedir. Danimarka, inovasyon giidiimlii bir ekonomiye
sahiptir (OECD, 2016).

Danimarka, girisimcilik konusuna yonelik ulusal bir tanimlama yapmaktadir. Danimarka’nin yaptig1 tanimlamaya
gore girisimcilik, firsatlar fark ederek olusturulan fikirleri, baskalari igin finansal, kiiltiirel veya sosyal bir degere
dontstiirmedir. Danimarka’da bireylerin girisimci olmalarini tesvik eden en énemli araglardan birinin, egitim ol-
dugu vurgulanmaktadir (EURYDICE, 2016: 22).

3.1.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler

Danimarka, girisimcilik egitimine ydnelik ulusal bir stratejiye sahiptir. Danimarka girisimcilik egitimine, “Dani-
marka- Bir Ulusun Coziimleri” olarak adlandirilan inovasyon stratejisi kapsaminda yer vermektedir. Bu strateji,
2012 yilinda baglatilmis olup 2020 yilina kadar siirmesi planlanmakta ve tiim egitim kademelerini igermektedir.
Bu baglamda, Danimarka’da inovasyonu tesvik etmek i¢in tiim egitim kademelerinde uygulamalar ve etkinlikler
yapilmakta, 6gretmen egitimlerinde inovasyona yer verilmekte, mesleki egitim veren kurumlarda inovasyon ve
girigimciligin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmekte ve egitim kademelerine yonelik inovasyon ya-
rigmalart diizenlenmektedir (EURYDICE, 2016: 23). Yani sira, 2010 yilinda Danimarka hiikiimeti ve “Geng¢ Ba-
sari-Geng Girisimci” nin katkilariyla “Danimarka Girigimcilik Kurumu” kurulmustur. Bu kurum, is sektorleri ile
okullar arasinda igbirligini tesvik etmekte ve okullara girisimcilik egitimlerine yonelik 6gretim materyalleri sag-
lamaktadir (Ministry of Higher Education ve Science, 2015). Ayn1 zamanda, Danimarka’da bu kurum araciligiyla,
cesitli programlar uygulamaya koyulmaktadir. Bu programlardan birisi, “Edison Projesi (Project Edison)” olarak
adlandirilan, altinc1 ve yedinci simiflardaki 6grencilerin katildig: icat yarismasidir. Ogrenciler, “Danimarka Giri-
simcilik Kurumu” tarafindan belirlenen temalar altinda fikirlerini ortaya koymakta, siireg icerisinde bir¢ok paydas
ile birlikte ¢aligmakta ve siirecin sonunda yeni bir iiriin icat etmektedir. Bu siiregte 6gretmenler, 6grencilerine
rehberlik etmektedir. Boylece egitimler yoluyla, 6grencilerin yaraticiliklar: ve bagimsiz galisabilme yetenekleri
gelismektedir. Bir diger program ise, “Gelecek Diizey! (Next Level!)” olarak adlandirilan, sekizinci ve onuncu
sinif 6grencilerine yonelik egitim programlaridir. Bu programin amaci, katilimcilara yaparak 6grenme yontemiy-
le, girisimsel becerilerini gelistirmeye yonelik firsatlar sunmaktir. Program siireci boyunca 6grenciler, fikirlerini
bir girisime doniistiirmektedir. Programin bitiminde ise, en iyi projelerin yer aldig1 yarigmalar diizenlenmektedir.
Bir bagka program olarak, “Yeni Girisimci Sirket (The Start Up)” programiyla da 6gretmenler, 6grenciler ve is

30



Karsilastirmal Egitim Baglaminda Bazi AB Ulkeleri ile Tiirkiye 'nin Girisimcilik Egitimi Uygulamalart

temsilcileri biraraya gelerek, girisimsel egilimin nasil gelistirilebilecegi ve tesvik edilebilecegi konusunda egitil-
mektedir. Bu ¢ergevede, Danimarka’da paydaslarin egitildigi goriilmektedir (www.schooleducationgateway.cu).

3.1.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Danimarka’da girisimcilik egitimleri, gretim programlarinda yer almaktadir. {lkdgretim okullarinda, cesitli ders-
ler igerisinde girisimcilige yer verilmektedir. Ortaggretim okullarinda ise, okullara dayali olarak zorunlu veya
se¢meli bir ders olarak girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin sosyal bir probleme dayalt
bir proje konusunu segebilmeleri, uygulayabilmeleri, analiz edebilmeleri, analizleri sonucunda bir tiriin olustu-
rabilmeleri ve siireci degerlendirebilmeleri beklenmektedir (EURYDICE, 2016: 22). Danimarka’da, 2014 yilin-
da yapilan reform ile girisimcilik egitimlerinin, ilkokullarda dordiincii ve altinci siniflarda ve meslek liselerinde
zorunlu olarak verilmesine yonelik diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir (Reffstrup ve Christiansen, 2017: 25).
Danimarka, son yillarda okullagsma oranlarinin diismesi nedeniyle, mesleki egitime olduk¢a dnem vermektedir.
Gelecekte becerikli iscilerin eksikligini dnlemek igin, politik eylem planlarinda girisimciligi 6n plana almaktadir
(Winther-Jensen, 2015: 63).

3.1.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Danimarka’da girisimcilik konusu, 6gretmen yetistirme programlarinda da yer almaktadir. Ozellikle, temel egitim
kademeleri i¢in 6gretmen adaylarina, girisimcilik egitimleri verilmesi zorunludur. Ayn1 zamanda Bakanlik, ulusal
bir 6grenme portali olusturarak, bu portal araciligiyla 6gretmenlere inovasyon ve girisimcilik derslerine yonelik
kaynaklar saglamaktadir. Belediyeler de dgretmenlerin, bu derslere yonelik yeterliliklerinin siirekli gelisimden
sorumludur. “Danimarka Girisimcilik Kurumu” tarafindan da, sanal portallar olusturulmakta ve 6gretmenlerin bir-
birlerine bilgi ve deneyimlerini aktarmalar desteklenmekte ve beklenmektedir (EURYDICE, 2016: 22; Reffstrup
ve Christiansen, 2017: 25).

3.2. Isve¢’te Girisimcilik Egitimi Uygulamalar

3.2.1. Girisimciligin Tanim

Isvec, 9.9 milyonluk niifusuyla Kuzey Avrupa’da iskandinavya yarimadasinda yer alan bir iilkedir. isve¢’in, 2015
yil1 “Gayri Safi Yurtigi Hasila” bakimindan 492.6 milyar dolar ($) ve kisi basina diisen “Gayri Safi Yurti¢i Hasila”
bakimindan ise, 49.866 dolar ($) geliri oldugu gériilmektedir. Bu iilkede, “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Islet-
me” (KOBI) érgiitlerinin “Gayri Safi Yurtigi Hasila”ya katkisi, % 61 oranindadir. Bu nedenle Isveg, inovasyon
glidiimlii bir ekonomiye sahiptir (GERA, 2017).

Isveg, geleneksel tarim toplumundan ileri diizey endiistrilesmis topluma hizli gecis yapmis bir iilkedir. Isvec
egitim sisteminde esitlik ilkesi, egitsel politika ve uygulamalarda 6n plana ¢ikmistir (Wikander, 2015: 25). Buna
ragmen Isveg, girisimcilik konusunda ulusal bir tanimlama yapmaktadir. Girisimcilik, bireylerin bireysel olarak
veya birlikte ¢alisarak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamlarda, firsatlar1 saptadiklari ve bu firsatlar1 amaglh
ve pratik etkinliklere doniistiirdiikleri dinamik ve sosyal bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik egitimi
ise, inisiyatif alma, sorumluluk tistlenme ve fikirleri eylemlere doniistiirme gibi genel becerilerin gelistirilmesi
ile ilgilidir. Bunun yaninda girisimcilik egitimi, yaraticilik, risk alma, karar verme, iletisim kurma ve isbirligi
icerisinde caligma gibi yeterlilikleri de tegvik etmektedir (EURYDICE, 2016: 23).

3.2.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler

Isveg, girisimcilik egitimine yonelik ulusal bir stratejiye sahiptir. Isve¢’te, “Egitimde Girisimcilige Yonelik
Stratejiler” adi altinda tiim egitim kademeleri i¢in uygulamalar ortaya konulmaktadir. Girisimcilik egitiminin,
tim egitim kademelerinin bir pargasi oldugu vurgulanmakta olup, ilkégretim ve ortadgretim miifredatlarinda
girisimcilik egitimi yer almaktadir. Aym zamanda Isveg’te, genel liselerde ekonomi egitimine odaklanan
programlar uygulanmakta, mesleki egitim veren liselerin is sektorleri ile igbirligi igerisinde ¢aligmalari tesvik
edilmekte ve yliksek6gretim programlarinda da girisimcilik egitimlerine 6nem verilmektedir (EURYDICE, 2016:
25).

Diger taraftan Isveg, girisimcilik egitimlerini desteklemeye yonelik birgok ulusal ve uluslararasi kurulus ile igbir-
ligi yapmaktadir. Bu kuruluslar, ¢esitli programlar ve projeler gerceklestirmektedir. “Gelecek Tohumlar: (Framtids
Fron- Future Seeds)”, girisimcilik egitimlerini tesvik eden kar amaci giitmeyen kuruluslardan bir tanesidir. Bu
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kurulus, 6zellikle 6gretmenlere girisimcilik egitimleri vermekte, okullara girisimcilik egitimlerine yonelik mater-
yaller saglamakta ve okullar ile is diinyas: arasindaki isbirligini canli tutmaya calismaktadir. “Icat Et! (Invent!)”
adli projeyle ise, 12-15 yas grubundaki 6grencilerin giinliik hayatlarindan ¢esitli problemleri tanimlamalari istenil-
mekte ve bu problemlerin ¢6ziimii i¢in icatlar yapmalari istenilmektedir. Bu siiregte 6grencilerin, toplum, teknoloji
ve kendileri hakkinda birgok bilgi edinmeleri beklenilmektedir (EU, n.d.). Ek olarak, “Girisim (UF- Enterprise)”
programi, 16-20 yas grubundaki lise dgrencilerine, gercek is yasaminda deneyim kazanmalarina yoneliktir. Bu
programa katilan 6grenciler, 6gretmenlerinin ve is temsilcilerinin yardimlartyla kendi islerini kurmakta ve prog-
ram boyunca islerinin devamliligini saglamaktadir. Programin sona ermesinin ardindan bu programa katilan 6g-
rencilerin, % 24’iiniin kendi islerini kurduklar1 belirtilmektedir (www.schooleducationgateway.eu). isvec, diger
bir uygulama olan “Ise Hazirlik (Open for Business)” egitimiyle, 17-19 yas grubundaki dgrencilerin yaz tatilleri
igerisinde sekiz hafta boyunca bir sirkette ¢alisarak deneyim kazanmalarina firsatlar saglamaktadir (Hatak ve
Reiner, 2011).

3.2.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Isveg’te 6gretim programlarinda girisimcilik egitimleri yer almaktadir. Isvec hiikiimetinin, 2011 yilinda 6gre-
tim programlarinda kokli bir degisiklik yapmasiyla birlikte girisimcilik egitimlerinin, okul dncesi egitim kade-
mesinden baglayarak tiim egitim kademelerinde yer almast 6nemsenmektedir (Ehrlin, Insulander ve Sandberg,
2015: 151; Hoppe, 2016: 15). Isveg’te ilkokul ve ortaokullarda girisimcilik, miifredatlar arasi bir konu olarak ele
almmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda ise girisimcilik dersleri, zorunlu ve segmeli dersler olarak verilmektedir
(Chiu, 2012: 25). Mesleki egitim veren liselerin, el isleri, ticaret ve yonetim, dogal kaynaklar, otel ve turizm bo-
liimlerinde girisimcilik zorunlu bir ders iken, diger boliimlerde ise segmeli bir derstir. Bunun yaninda “Girisimcilik
ve Ticaret” dersi, liselerin ticaret boliimlerinde zorunlu bir ders olarak yer almaktadir. Bu egitimler ile 6grencile-
rin, bireyler, orgiitler, sirketler ve toplum i¢in girisimciligin ne anlama geldigini anlayabilmeleri, yeni bir projeye
baslayabilmek i¢in firsatlart gorebilmeleri, fikirleri uygulayabilmeleri, siirdiirebilmeleri ve degerlendirebilmeleri,
fikirlerin ve Urlinlerin yasalar ve yonetmelikler yoluyla korunduguna dair bilgiye sahip olabilmeleri ve ticari eko-
nomik yontemleri uygulayabilmeleri beklenmektedir (EURYDICE, 2016: 22).

3.2.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Isveg’te yiiksekdgretim kurumlari, 6gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitimlerine yer vermeleri
konusunda 6zerklige sahiptirler. Bu baglamda, baz1 {iniversiteler yer verirken, bazilarinda iiniversitenin tercihine
birakilmaktadir. “Isve¢ Ulusal Egitim Temsilciligi”, {iniversite diizeyinde 6gretmenlerin “Girisimci Ogrenme”
derslerini vermelerine yonelik destekler saglamaktadir. Ayn1 zamanda s6z konusu Temsilcilik, girisimcilik egi-
timlerine yonelik 6gretim materyalleri temin etmektedir. Béylelikle Isveg’te {iniversitelerin, gretmen yetistirme
programlarinda girisimcilik egitimlerini tesvik ettikleri gorilmektedir (EURYDICE, 2016: 23).

3.3. Hollanda’da Girisimcilik Egitimi Uygulamalari

3.3.1. Girisimciligin Tanim

Hollanda, 16.9 milyonluk niifusuyla Avrupa kitasinda yer alan bir iilkedir. Hollanda’nin, 2015 yili “Gayri Safi
Yurti¢i Hasila” bakimindan 738.4 milyar dolar ($) ve kisi basina diisen “Gayri Safi Yurtigi Hasila” bakimindan ise,
43.603 dolar (8$) geliri oldugu goriilmektedir. Hollanda’da, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler”in (KOBI),
“Gayri Safi Yurti¢i Hasila”ya katkis1 % 63 oranindadir. Hollanda, inovasyon giidiimli bir ekonomiye sahiptir
(GERA, 2017).

Hollanda girisimciligin tanimlamasini yaparken, “Avrupa Tematik Calisma Grubu”nun tanimlamasi ile uyum
icerisindedir. Girisimcilik egitimi, 6grencilerin yaratici fikirlerini girisimsel eylemlere donistiirebilmek igin be-
cerilerini gelistirmek ile ilgilidir. Hollanda Egitim Bakanligi ise girisimciligi, bireylerin fikirlerini eyleme doniis-
tiirebilme yetenegi olarak nitelendirmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilik, yaratic1 diisiinmeyi, yenilik yapmayi,
risk almayi, firsatlar1 gormeyi ve onlari uygulamayi, inisiyatif gostermeyi, iletisim kurmay1 ve sorunlari ¢6zmeyi
icermektedir (EURYDICE, 2016: 23).

3.3.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler
Hollanda’da, girisimcilik egitimine yonelik ulusal bir strateji bulunmamaktadir. Ne var ki, kiiresellesme ¢aginda her
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cocugun farkliliginin, yaraticiliginin ve girisimciliginin desteklenmesinin bir ihtiyag oldugu vurgulanmaktadir (Kosar
Altinyelken ve Karsten, 2015: 305). Bu nedenle, 2012 yilina kadar girigsimcilik egitimine yonelik stratejik bir destek
oldugu bilinmektedir. Egitim Bakanliginin, “Egitim ve Girisimcilik Eylem Programi™n1 baslatmasi, daha ¢ok 6gren-
cinin girisimei davranigi géstermesini tegvik etmeye yoneliktir. Yan1 sira Hollanda, is diinyast ve egitim kurumlart
arasinda girisimcilik egitimlerine yonelik etkinlikler ile isbirligini gliclendirmektedir (EURYDICE, 2016: 22).

Hollanda, girisimcilik egitimlerini desteklemeye yonelik bir¢ok ulusal ve uluslararas: kurulus ile igbirligi yap-
maktadir. Bu kuruluslar, cesitli egitim programlari ve projeler ile girisimcilik egitimlerini desteklemektedir. Bu
programlardan bir tanesi, “Gen¢ Basari- Geng Girisimci” organizasyonu tarafindan ortaokul ve meslek lisesi 6g-
rencilerine yonelik olan “Geng Sirket (Junior Company)”tir. Bir egitim donemini kapsayan program siirecinde
ogrenciler, bir sirketin nasil kurulabilecegine yonelik asamali olarak egitim almaktadir. Bu program dahilinde,
sadece 2013-2014 egitim y1ili igerisinde 1284 geng sirketin kuruldugu belirtilmektedir. Bir diger egitim programi
ise, “Kod Adi Gelecek (Codename Future)” sirketi tarafindan ortaokul dgrencilerine yonelik girisimcilik egitimi
veren interaktif derslerdir. Bu dersler siirecinde dgrenciler, oncelikle, kendi fikirlerini gelistirmekte, girisimci na-
sil olunacagini konusunda fikir alig-verisi yapmakta, onlar i¢in girisimciligin ne anlam tagidigini kesfetmekte ve
ardindan kiigiik bir girket kurmaktadir. Ayrica Hollanda’da, “Girisimcilik Pasaportu” uygulamas: bulunmaktadir.
Bu uygulamada, 6grencilerin bilgileri ve tecriibeleri yer almaktadir. Egitim ile ig piyas: arasinda koprii olmay1
hedefleyen bu pasaport, 6gretmenlere ve gelecekteki isverenlere dgrenciler hakkinda bilgiler saglamaktadir (www.
schooleducationgateway.cu).

3.3.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Hollanda’da okullar, 6zerk bir yapiya sahiptir. Ulusal bir strateji bulunmamasina ragmen, birgok okul girisimcilik
egitimlerine dnem vermektedir. Diger bir yandan okullar, girisimcilik egitimi verip vermeyeceklerine ve nasil
diizenleyeceklerine karar vermede 6zgiirdiir. Yine bir ¢ok okul, Hollanda hiikiimeti tarafindan finanse edilen giri-
simcilik programlarini kullanmaktadar. Tlkdgretim okullarinda 6grenciler, kisa vadeli projelerle, kendi girisimlerini
gelistirmeleri konusunda tesvik edilmektedir. Genel liselerde ise girisimcilik, 6gretim programlarinda 6zellikle de
“Ekonomi ve Toplum” dersinin igerisinde bulunmaktadir. Aynt zamanda bazi okullar, 6gretmenlerin ve dgrenci-
lerin birlikte yer aldiklari aglar olusturmaktadir. Meslek liselerinde de, girisimcilik egitimlerine 6nem verilmekte
ve boliimlere yonelik 6zel olarak girisimcilik egitimleri yapilmaktadir. Diger taraftan, 2015 yilinda da “Ekonomi
ve Yonetim” olarak adlandirilan yeni bir pilot proje uygulamaya koyulmustur. Bunlara ek olarak, meslek liseleri
ile meslek yiiksekokullar1 arasinda igbirligi icerisinde uygulamalar gelistirilerek, girisimcilik egitimleri desteklen-
mektedir (EURYDICE, 2016: 23).

3.3.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Hollanda’da 6gretmen yetistiren kurumlar, 6zerk bir statiiye sahiptir. Ogretmen egitimlerinde, girisimcilik egi-
timlerine yer verip vermemek kurumlara dayali olarak sekillenmektedir. Hollanda Girisim Ajansi, “Girigimci Og-
retmen” adli bir proje yaparak, hem ogretmenlerin hem de dgrencilerin girisimcilige yonelik farkindaliklarini
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bunun yaninda Hollanda, “Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme Programi” kapsa-
minda 6gretmenlerin, mesleki egitim programlarinda girisimeilik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimlere yer
vermekte ve bu programlara 6gretmenlerin katilimlarini tesvik etmektedir (EURYDICE, 2016: 25).

3.4. Finlandiya’da Girisimcilik Egitimi Uygulamalari

3.4.1. Girisimciligin Tamim

Finlandiya, 5.5 milyonluk niifusuyla Kuzey Avrupa’da Iskandinavya yarimadasinda yer alan bir iilkedir. Finlan-
diya’nin, 2015 yili “Gayri Safi Yurti¢i Hasila” bakimindan 229.7 milyar dolar ($) ve kisi basina diisen “Gayri
Safi Yurti¢i Hasila” bakimindan ise, 41.974 dolar ($) geliri oldugu goriilmektedir. Finlandiya’da, “Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler”in (KOBI), “Gayri Safi Yurti¢i Hasila”ya olan katkis1 % 61 oranindadir. Finlandiya, ino-
vasyon giidiimlii bir ekonomiye sahiptir (GERA, 2017).

Finlandiya’da girisimcilik, fikirlerin eyleme doniistiiriilmesidir. Bunun yaninda girisimcilik, yaraticiligi, yenilikle-
re agtk olmayi, risk alabilmeyi ve kararlar alip uygulayabilmeyi igermektedir. Bu nitelikler; girisimcilik i¢in gerek-

lidir, ayn1 zamanda bu nitelikler, calisanlarin isleriyle ilgili farkindaliklarin yiikseltme ve firsatlari yakalamalarina
yardimct olmaktadir (EURYDICE, 2016: 23).
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3.4.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler

Finlandiya’da, girisimcilik egitimine yonelik ulusal bir strateji bulunmaktadir. Tlgili strateji, “Girisimcilik Egitimi
Rehberi” olarak adlandirilmakta ve Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan yayinlanmaktadir. Bu rehberin amaci,
Finlilerin girisimcilik ruhunu gelistirmek ve girisimciligi cazip bir meslek se¢imi haline getirmektir. Bu nedenle,
erken ¢ocukluk egitiminden yetigkin egitimi ve yiiksekdgrenime kadar tiim egitim seviyelerini kapsamaktadir
(EURYDICE, 2016: 24). Yan: sira Finlandiya’da, girisimcilik egitimini tesvik etmeye yonelik bazi egitim prog-
ramlar1 ve projeler gelistirilmektedir. Genglerin, is baginda yoneticilerle bir giinlerini gegirmeleri saglayan “Lider
icin Bir Giin!”, bu programlardan bir tanesidir. Bir diger program ise, “Bdlgesel Evet Merkezleri” olarak adlandi-
rilmaktadir. Bu egitim programi kapsaminda, 6gretmenlere yonelik caligmalar diizenlenerek, okullardaki girigim-
cilik egitimleri desteklenmektedir (Chiu, 2012: 27; www.schooleducationgateway.cu).

3.4.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Finlandiya’da girisimcilik, 6gretim programinda temel bir yeterlilik olarak yer almaktadir. ilkokullarda,
ortaokullarda ve liselerde girisimcilik, bir ara disiplindir. {lkokul ve ortaokullarda “Kisisel Gelisim” ve “Kati-
lime1 Vatandaslik ve Girisimcilik”, liselerde “Sosyal Bilimler” derslerinde disiplinlerarasi bir konu olarak, mesleki
egitim veren liselerde ise, tiim boliimlerde zorunlu bir ders olan “Girisimcilik ve Girisimsel Calismalar” dersi
kapsaminda girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bu baglamda, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin girisimciligin
temellerini bilmesi ve toplumun ve ekonominin refaht i¢in nemini kavramasi, lise 6grencilerinin kendi hedeflerini
belirleyebilmesi, bagimsiz ve isbirligi icerisinde galisabilmesi, diger taraftan meslek lisesi 6grencilerinin de, kendi
becerilerini ve giiclii yonlerini tanimlayabilmesi, kendi is planlarin1 yapabilmesi ve girisimci olmanin degerini
degerlendirebilmesi beklenmektedir (EURYDICE, 2016: 24).

3.4.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Finlandiya’da, girisimcilik egitiminin 6gretmen yetistirme programlarinda yer almasina yonelik kurumsal 6zerklik
bulunmaktadir. Bu baglamda, “Ogretmenler igin Girisimcilik Egitim Hizmeti” projesi kapsaminda, 30 kurulus
biraraya gelerck, 6@retmen egitimi icin bir girisimcilik programi gelistirmistir. Buna ek olarak, girisimcilik
egitimi derslerinin daha iyi bir sekilde islenebilmesine yonelik egitim materyalleri, ¢ok sayida 6zel sirket tarafin-
dan saglanmaktadir (Chiu, 2012: 27; EURYDICE, 2016: 23; Seikkula-Leino, Ruskovaara, Hannula ve Saarivirta,
2012: 382).

3.5. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi Uygulamalari

3.5.1. Girisimciligin Tanim

Tiirkiye, 79,8 milyon niifusa sahip olan bir iilkedir. Tiirkiye’nin, 2017 yil1 “Gayri Safi Yurti¢i Hasila” bakimimdan
857 milyar dolar ($) ve kisi basina diisen “Gayri Safi Yurtigi Hasila” bakimindan ise, 10.807 dolar ($) geliri oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2016). Tiirkiye’de “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler”in (KOBI), “Gayri Safi Yurtici
Hasila”ya olan katkist % 53.9 (2015) oranindadir. Tirkiye, verimlilik giidiimlii bir ekonomiye sahiptir (GERA,
2017).

Tirkiye’de girisimcilik egitiminin ulusal bir tanimlamasi yoktur. Tirkiye girisimcilik taniminda, “Hayat Boyu
Ogrenme i¢in Avrupa Yeterlilikler Cergevesi’nde yer alan girisimcilik yetkinliginin tanimlanmasina atifta bulun-
maktadir (EURYDICE, 2016: 25).

3.5.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler

Tirkiye’de, girisimcilik egitimine yonelik ulusal bir strateji bulunmaktadir. “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1” olarak adlandirilan strateji, 2015-2018 yillarin1 kapsamaktadir. Bu stratejinin amaci, “ilkemizde
girisimcilik kiiltiirtini yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmektir” (GISEP,
2015: 4). Bu baglamda, girisimcilik egitimlerinin verilmesi de tesvik edilmektedir.

3.5.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri
Tiirkiye’de dgretim programlarinda girisimcilik, ortaokullarda bazi derslerde bir ara disiplin olarak, genel liselerde
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haftada 1 saat se¢meli “Girisimcilik” dersi, mesleki liselerde zorunlu bir ders olan “Mesleki Gelisim” dersinin ige-
risinde yer alan “Girisimci Fikirler Uretme” ve “Is Kurma ve Gelistirme” modiilleri yoluyla ve mesleki liselerde
se¢meli bir ders olan “Girigsimcilik ve Isletme Y&netimi” dersi kapsaminda girisimcilik egitimleri verilmektedir
(Ulucan, 2015: 80). Bu baglamda, lise dgrencilerinin girisimcilikle ilgili temel kavramlart kullanabilmesi, bir is
fikri olusturabilmesi ve bu fikirleri degerlendirebilmesi, bir ise baslamak icin gerekli belgeleri hazirlayabilmesi,
isin kapsam1 ve mesleklerin 6zelliklerine dayali olarak faaliyetleri, mesleki yeterlilikleri ve kapasiteyi gelisti-
rebilmesi beklenmektedir. Tiirkiye’de, girisimcilik egitimlerini desteklemeye yonelik, “Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi” (KOSGEB) tarafindan internet iizerinden ve yiiz yiize
egitimler gergeklestirilmektedir (GISEP, 2015: 12; Sénmez ve Toksoy, 2014: 41). Ayn1 zamanda, Tiirkiye Bilim-
sel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan ortaya konulan “Girisimcilik Akademisi” projesi ile
girigimcilik egitimleri desteklenmektedir (GISEP, 2015: 12).

3.5.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Tiirkiye’de dgretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitimleri, iiniversitelere dayali olarak sekillenmek-
tedir. Bazi tiniversitelerde zorunlu ders, bazi iiniversitelerde ise segmeli ders statiisiinde girisimcilik egitimleri
verilmektedir. Ne var ki, “Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1” gergevesinde, 6gretmen yetistiren ku-
rumlar olan egitim fakdiltelerinin 6gretim programlarina girisimcilik egitimlerinin eklenilmesi planlanmakta ve
onerilmektedir.

3.6. Baz1 AB Ulkeleri (Danimarka, isve¢, Hollanda, Finlandiya) ile Tiirkiye’nin Girisimcilik Egitimi Uygu-
lamalarimin Karsilastirilmasi

3.6.1. Girisimciligin Tanim

Arastirma kapsaminda ele alinan Danimarka, isveg, Hollanda ve Finlandiya gibi AB iilkelerinde girisimcilik kav-
raminin tanimlamasi yapilirken genel olarak, firsatlarin girisimsel eylemlere doniistiiriilmesi iizerine odaklanildig:
goriilmektedir. Bununla ilgili olarak Danimarka bu stireci, finansal, sosyal ve kiiltiirel bir degere doniistiirme ola-
rak tanimlarken; Isvec girisimciligi, firsatlarm amacl etkinliklere déniistiiriildiigii dinamik ve sosyal siire¢ olarak
ifade etmektedir. Yani sira Finlandiya ise, yaraticilik, yeniliklere agik olma, risk alma ve kararlar alip uygulama
kavramlarinin da girisimciligi igerdigini belirtmektedir. Oysaki, Hollanda ve Tiirkiye girisimcilige yonelik ulusal
bir tanimlama yapmamaktadir.

3.6.2. Girisimcilik Egitimlerine Yonelik Stratejiler

Arastirma kapsaminda ele alinan bazi AB iilkelerinde ve Tiirkiye’de ulusal stratejiler incelendiginde, Danimarka,
Isvec ve Finlandiya’da tiim egitim kademelerinde girisimcilik egitimlerinin yer almasi ve okullar ile is diinyasi
arasinda isbirliginin tegvik edilmesi iizerine dnemle vurgu yapildigi goriilmektedir. Tiirkiye ise, 2015-2018 yillart
kapsayan “Tiirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1” ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda girisimcilik
egitimlerinin yayginlastirilmasini belirtmektedir. Diger taraftan Hollanda ise, girisimcilik egitimine yonelik ulusal
bir strateji benimsememesine ragmen, “Egitim ve Girisimcilik Eylem Plani”ni1 ortaya koyarak girisimcilik egitim-
lerini desteklemektedir. Ayn1 zamanda sozii edilen bu AB iilkelerinde, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla igbirligi
yapilarak girisimeilik egitimleri tesvik edilmektedir. Bu baglamda, Danimarka, isvec, Hollanda ve Finlandiya’da
ogrencilerin gergek is yasaminda deneyimler elde ettikleri ve kiiciik sirketler kurduklart belirtilmektedir. Dani-
marka’da icat yarismalarinin diizenlendigi ve Isve¢’te grencilerin gergek hayatta yer alan problemlere ¢oziim
bulmalarma yonelik projeler yapildigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de ise sadece ulusal kurulus olarak KOSGEB
tarafindan girisimcilik egitimleri diizenlenmektedir.Sonug olarak, ele alinan AB iilkelerindeki girisimcilik egitimi
ile ilgili stratejilerinin veya uygulamalarinin 6grenci odakli oldugu, okul éncesinde veya temel egitim doneminde
basladig1 ve somut uygulamalarla yaparak yasayarak 6grenme yoluyla 6grenciyi aktif kildig1 anlasilmaktadir.

3.6.3. Ogretim Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Arastirma kapsaminda ele alinan, baz1 AB iilkelerinde ve Tiirkiye’de dgretim programlari incelendiginde, Dani-
marka, Isvec, Finlandiya ve Tiirkiye’de girisimcilik egitimlerinin, ilkokul ve ortaokullarda bir ara disiplin olarak
yer aldig1 goriilmektedir. Danimarka’da girisimcilik egitimi, mesleki egitim veren liselerde zorunlu bir ders iken,
Isvec ve Finlandiya’da liselerde ise, girisimcilik egitimleri boliime gore zorunlu ve secmeli ders olarak verilmek-
tedir. Oysaki Tiirkiye’de, lise diizeyinde girisimcilik egitimi segmeli bir ders olarak verilmektedir. Hollanda’da ise,
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okullar 6zerk olup, girisimcilik egitimleri okullara dayali olarak sekillenmektedir. Ancak Hollanda hiikiimetinin,
dogrudan finanse ettigi girisimcilik egitimi programlart bulunmaktadir.

3.6.4. Ogretmen Yetistirme Programlarinda Girisimcilik Egitiminin Yeri

Aragtirma kapsaminda ele alinan iilkelerde, 6gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitimleri incelen-
diginde, Isveg, Hollanda, Finlandiya ve Tiirkiye’de iiniversitelerin girisimcilik egitimleri vermeleri hususunda
6zerk olduklart goriilmektedir. Danimarka’da ise, 6zellikle temel egitim kademelerinde gérev yapan gretmenlerin
girisimcilik egitimlerine tabii tutulmalart zorunludur. Diger bir yandan bu iilkelerde, 6gretmenlerin girisimcilik
egitimleri ¢esitli egitim programlari ile tesvik edilmektedir. Danimarka ve Hollanda’da, 6grencilerin ve 6gretmen-
lerin yer aldig1 sanal portallar bulunmaktadir. Yani sira Danimarka’da, ulusal bir 6grenme portali olusturularak
girisimeilik egitimine yonelik 6gretmenlere materyallar saglanmaktadir. Finlandiya’da ise, “Ogretmenler igin Gi-
risimcilik Hizmeti” Projesi kapsaminda 6gretmen egitimi programinin olusturuldugu gériilmektedir. Ayni zaman-
da Danimarka, Isveg, Hollanda ve Finlandiya’da girisimcilik egitimlerine yonelik okullara 6gretim materyalleri
saglanmaktadir. Bu baglamda, ele alinan bazi AB {ilkelerindeki gerek hizmet dncesi ve gerekse hizmet i¢i egitim
programlarinda girisimcilik egitimlerinin daha ¢ok &nemsendigi somut proje ¢alismalarindan anlasilmaktadir.
Tiirkiye’de ise, 0gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik egitimlerinin verilmesi {iniversitelerin tercihine
brrakilmigtir. Bu nedenle, Tiirkiye’de hizmet 6ncesinde 6gretmen adaylarina yonelik 6gretmen yetistirme prog-
ramlarinda girisimcilik egitimlerinin verilmesinin iiniversitelere, sadece 6neri seklinde sunuldugu anlagilmaktadir.
Tiirkiye’de girisimcilik egitimine yonelik, 6grencilerin ve 6gretmenlerin yer aldigi sanal portallar veya 6grenme
portallar1 bulunmamaktadir. Ayrica iilkemizde, okullara dogrudan girisimcilik egitimlerine yonelik sunulan 6gre-
tim materyalleri de saglanmamaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, bireylere kazandirilmasi gereken 6nemli yeterliliklerden birisidir. Ulkeler, 21. yiizyilda kiiresel piya-
sada yer alabilmeleri i¢in daha ¢ok girisimci bireylere ihtiya¢ duymaktadir. Bireylerin yaratici diislinme, problem
¢ozme, risk alma, belirsizliklerle basa ¢ikma ve yeniliklere agik olma gibi &zellikleri, girigimci olmalari igin sahip
olmasi gereken yeterliliklerdendir. Bu nedenle, iilkelerin ve gelecegin girisimcileri olarak dgrencilere gerekli giri-
simcilik egitimleri verilerek bu yeterlilikler kazandirilabilir.

Bu arastirmada, baz1 AB iilkelerinin (Danimarka, isveg, Hollanda ve Finlandiya) girisimcilik konusunu énemseye-
rek girisimcilik olgusunu tanimladiklari ve girisimcilik egitimlerine yonelik ¢esitli stratejiler benimsedikleri, tiim
egitim kademelerinde ve 6gretim programlarinda girisimcilik egitimlerine yer verdikleri, is diinyasi ile okullarin
isbirligi icerisinde calismasini tesvik ettikleri, 6grencilerin daha ¢ok girisimci olmasina yonelik uygulamali egi-
timler diizenlendikleri, 6grenciler arasinda yarismalar yaptiklari, 6gretmen yetistirme programlarinda girisimcilik
egitimlerinin yer almasina yonelik calismalar yurtittiikleri ve okullara girisimcilik egitimlerine yonelik 6gretim
materyalleri sagladiklar1 soylenebilir. Tiirkiye’de ise, girisimcilik egitimine yonelik ulusal stratejiler benimsen-
mekte, egitimin bazi kademelerinde girisimcilik egitimlerine yonelik dersler yer almakta ve 6gretmen yetistirme
programlarinda girisimcilik egitimlerinin yapilmasina yonelik calismalar stirmektedir. Benzer sekilde girisimcilik
egitimine yonelik yapilan aragtirmalarda da, girisimcilik egitimi uygulamalarinin tiim egitim kademelerinde yer
almas1 (Yelkikalan vd., 2010: 51; Yilmaz, 2014: 297), bu egitimlerin teorik bilgilerden daha ¢ok uygulamali pro-
jelere dayandirilmasi (Berk, 2009: 15; Cetinkaya Bozkurt ve Alparslan, 2013: 8) ve gelecek nesilleri yetistiren
ogretmenlerin dncelikli olarak girisimcilik egitimi almalar1 (Deveci ve Cepni, 2014: 161; Irmis ve Barutcu, 2012:
18) gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda, baz1 AB iilkelerinin (Danimarka, Isveg, Hollanda ve Finlandiya) girisimcilik egitimi uygulamalar
ele alinmis ve Tiirkiye ile karsilastirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, Danimarka, Isveg, Hollanda ve Finlan-
diya iilkelerinin girisimcilik egitimi uygulamalari ile Tiirkiye’deki girisimcilik egitimi uygulamalar karsilasti-
rildiginda, ele alinan AB iilkelerinin daha iyi durumda oldugu ve Tirkiye’nin girisimcilik egitimi uygulamalari-
nin yetersizligi agiktir. Ne var ki arastirmanin sonuglari, ele alinan AB iilkeleri ile ilgili ulasilabilen kaynaklarla
sinirlidir. Karsilastirmali ve uluslararasi egitim baglaminda ulasilabilen veriler ¢ogaldikea, arastirma kapsaminda
ele alman AB iilkeleri ile ilgili daha ayrintili ve kapsamli bilgiler elde edilebilir. Bu nedenle, girisimcilik egitimi
uygulamalar1 konusunda, gerek AB iilkeleri gerekse uzakdogu iilkeleri olsun diinyada egitimde bagart gésteren
baska tilkelerle ilgili karsilastirmali arastirmalarin yayginlagmasina ihtiya¢ oldugu belirtilebilir. Bu arastirmanin
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sonuglart dogrultusunda, Tiirk egitim sisteminin amaglariyla da tutarli olarak girisimci bireyler yetistirmeye yone-
lik su 6neriler sunulabilir:

a) Tiirkiye’de girisimcilik egitiminin, tiim egitim kademelerinde yayginlasmasina yonelik ¢alismalar yiirii-
tillebilir. Bu baglamda, 6grenci, 6gretmen, egitim yoneticisi ve aile olmak iizere tiim paydaglarin katilimi
onemsenmelidir. Tim paydaslar, egitim siirecinde yapilmasi planlanan yenilikler hakkinda bilgilendirilme-
lidir.

b) Ozellikle, mesleki egitim veren liselerde girisimcilik egitimleri zorunlu bir ders olarak, genel liselerde ise
se¢meli ders olarak verilebilir.

c Her tilkede kiiltiir, egitim ve sinif ortami birbiriyle iligkilidir. Bu nedenle girisimci bireyler yetistirmek i¢in,
okullarda girisimci kiiltliriin olusturulmasina yonelik oncelikle okul yoneticileri egitilebilir.

d) Tiim egitim fakdiltelerinin tim egitim programlarinda 6gretmen adaylarina, girisimcilik egitimi verilmesi
saglanabilir.
e Girigimcilik konusunda, hizmet iginde gorev alan Ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenebilir. Bu

egitimler, Milli Egitim Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan olabilecegi gibi
belediyeler gibi yerel yonetimler tarafindan saglanabilir.

f) Girisimcilik egitimlerine yonelik, okullara ve yiiksekogretim kurumlarina 6gretim materyalleri sunulabilir.

g) Girisimeilik egitimi i¢cin okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve is diinyasinin birbirleri ile fikir
aligverisinde bulunabilecekleri 6grenme portallar: veya sanal portallar olusturulabilir.

h) Okullar ile is diinyasi arasindaki igbirligini tesvik etmeye yonelik, projeye dayali caligmalar yapilabilir.
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