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Oz

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel vatandashk ve orgiitsel
sosyallesme davranislarina iligkin goriislerini belirleyerek, bu goriiglerin cinsiyet, okul tiirii ve
brans degiskenlerine gore anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigini belirlemeye ¢alismaktir.
Bununla birlikte, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel vatandagslik davranislari ile 6rgiitsel
sosyallesme davranislar arasindaki iligkinin belirlenmesi de amaglanmistir. Bu aragtirmanin
orneklemini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Yakutiye ilcesinde gorevli 384 ilkokul
ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Aragtirma
verilerini toplamak i¢in DiPaola, Tarter ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e’ye uyarlamasi
ile gecerlik ve giivenirligi Tastan ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan “Orgiitsel Vatandaslik Olcegi”
ile Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” kullanilmistir. Aragtirma
sonuglarina gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davranislarina iliskin
goriisleri ile cinsiyet, okul tiirii ve brans degiskenlerine gére anlaml bir farklilik bulunmamustir.
flkokul ve ortaokul ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme davramslarina iligkin gériisleri
ile cinsiyetleri arasinda “6rgiit dili ve tarihi” boyutunda erkek 6gretmenler lehine; okul tiirii
arasinda “kisilerarasi iliskiler”, “6rgiit dili ve tarihi’, “6rgiit politikasr’, “amag ve degerlere uyum”
boyutlar1 ve orgiitsel sosyallesmenin toplaminda ilkokul 6gretmenleri lehine; branslar: arasinda
“mesleki yeterlik” boyutu disinda biitiin boyutlarda ve 6rgiitsel sosyallesmenin toplaminda sinif
dgretmenleri lehine anlamli farklilik bulunmustur. {lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel
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vatandaglik ve orgiitsel sosyallesme algilar1 (alt boyutlar toplami) arasinda orta diizeyde pozitif
yonlit anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica; “kisilerarasi iligkiler” ile “amag ve degerlere
uyum” degiskenlerinin birlikte, orgiitsel vatandashigi anlamli bir gsekilde yordadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Vatandaghk, Orgiitsel Sosyallesme, Ilkokul, Ortaokul,
Ogretmen

Abstract

The aims of this research are to investigate the opinions of elemantary school and secondary
school teachers regarding organizational citizenship and organizational socialization behaviors
and to determine whether these opinions differ significantly according to gender, school type and
branch variables. In addition, it was aimed to examine the relationship between organizational
citizenship behaviors and organizational socialization behaviors of primary and secondary
school teachers. The sample of this research consists of 384 primary and secondary school
teachers working in the Yakutiye district of Erzurum province in 2016-2017 educational year.
The research uses a correlational survey model. “Organizational Socialization Scale” developed
by Erdogan (2012) and the “Organizational Citizenship Scale” translated by Tastan and Yilmaz
(2008) anddeveloped by DiPaola, Tarter and Hoy (2005) are used. According to the results of the
research, there were no significant differences between the opinions of elementary and secondary
school teachers regarding their organizational citizenship behaviors and gender, school type
and branch variables.The opinions of elementary and secondary school teachers regarding their
organizational socialization behaviors and their genders are “organization language and history”
in favor of male teachers; in favor of elementary school teachers in the sum of “interpersonal
relations”, “organization language and history”, “organizational policy”, dimensions of “adaptation
to goals and values” and organizational socialization among school types; there was a significant
difference in all dimensions except for the “professional competence” dimension among branches
and in the sum of organizational socialization in favor of class teachers. It was found that there
was a moderately positive relationship between organizational citizenship and organizational
socialization perceptions (sum of sub dimensions) of primary and secondary school teachers.
Also; It has been found that “interpersonal relations” and “adaptation to goals and values” together
have a significant effect on organizational citizenship.

Keywords: Organizational Citizenship, Organizational Socialization, Primary School,
Secondary School, Teacher

Giris
Orgiitsel Vatandaglik

Orgiitlerde kimi iggorenler, orgiitsel hak ve sorumluluklarini dengede tutarak, sadece kendi
sorumluluk alanlarina giren gorevleri icra ederlerken; kimi isgorenler ise yetenek ve tecriibelerini
sorumluluklarinin yaninda farkli alanlarda da kullanmaya istekli olabilmektedirler. Gliniimiizde
isverenler, isgorenlerinden tanimlanmis ve yapilmasi zorunlu olan davranislar disinda kisinin
kendi isiymis gibi sahiplendigi davranislarda bulunmalarini beklemektedir (Yildirim, 2017).
Isgorenlerin yetenek ve tecriibelerini gorev alanlariyla sinirli tutmayarak farkli alanlara
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aktarmasiyla ilgili olan orglitsel vatandashik davranislari, isgorenlerin belirlenmis rollerinin
Otesindeki beklentileri de asan ve isteyerek sergiledikleri fazladan davraniglarini ifade eder
(Allison, Voss & Dryer, 2001). Benzer sekilde orgiitsel vatandashik davraniglary; resmi/bigimsel
odiil sistemi tarafindan dogrudan ve agik¢a tanimlanmayan, orgiitiin etkin isleyisini tesvik eden,
istege bagh (Organ, Podsakoff ve MacKenzie, 2006), islevsel, ekstra rol, prososyal davranislar
olarak bireye, gruba ya da orgilite yoneltilen, orgiit tarafindan resmi olarak belirlenmeyen,
herhangi bir ceza ya da 6diiliin olmadig1 yardime1 davraniglar (Sharma, Bajpai & Holani, 2011)
olarak tanimlanabilir. Dolayistyla herhangi bir karsilik beklemeden kendisine verilen gérevleri ve
daha fazlasini gonilli olarak yapan, huzurlu bir is ortami i¢in ¢abalayan, orgiitiine deger veren
ve gonill bag: hisseden isgorenin davranislar: 6rgiitsel vatandashik davraniglarina bir 6rnektir
(Demiroz, 2014).

Bigimsel rol davranislari, daha ¢ok isgorenlerin is tanimlarinin gergevesinde gorevlerini
yerine getirirken, karsiiginda 6diil veya ceza aldiklari eylem ve davranislar olarak tanimlanir
(Urek, 2015). Fazladan rol davranislari, normalde isgorenlerin is tanimlarinda bulunmamakla
birlikte, orgiitii destekleyen gorev rolleri digindaki davraniglardir (Demirel, Seckin ve Ozginar,
2011). Fazladan rol davranislari, orgiitsel amaglara katkida bulunmak amaciyla 6rgiite, gruba
ya da bireye yonelik belirlenmis rol gerekliliklerinin 6tesinde olan davranislar olup (Somech &
Drach-Zahavy, 2000), bigimsel olmayan ortak eylemleri, goniillii davraniglari ve yardimseverligi
icermektedir (Cetin, Yesilbag ve Akdag, 2003).

Orgiitsel vatandaslik davraniglari ile ilgili aragtirmalarda literatiirde en ¢ok Organ’in (1988),
bes boyutlu tanimlamasindan yararlanilmistir. Bu boyutlar sunlardir:

Ozgecilik: Isgorenlerin, diger isgdrenlere yardim etmesi, onlarin kargilagtigi sorunlarin
¢oztimiine yonelik gonillii tutum ve davranislaridir (Demirel vd, 2011). Bu boyutta, isin
yapilmast i¢in gereken basariy1 gosteremeyen veya isini yapmada zorlanan isgorene yardim
etme davranisi 6n plandadir (Sezgin, 2005).

«  Vicdanhlik: Kimsenin izleyemedigi durumlarda dahi isgorenlerin orgiitsel kurallara ve
usullere tam olarak uymalar1 (Bukhari, 2008), katilim, dakiklik, temizlik, kaynaklar1 saklama
ve ise standartlarin Gistinde devam etmede gerekli olan asgari diizeylerin 6tesine gitmeleridir
(Ozdemir, 2010).

Sportmenlik: Orgiitteki isgdrenler arasinda gerginlik yaratacak her tiirlii olumsuzluklari
tolere etme anlamina gelip (Ozdevecioglu, 2003), isgérenlerin ise ve 6rgiit kiiltiiriine yonelik
olumlu bir bakis a¢ist edinmelerini ve karsilagilan sorunlar1 asarak, istekli bir sekilde
caligmalarini ifade eder (Sezgin, 2005). Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach (2000)e
gore sportmenlik davranisini sergileyen isgérenler sadece digerleri tarafindan rahatsiz
edildiklerinde sikayet etmemekle kalmayan; ayni zamanda isler yolunda gitmediginde de
olumlu tutumlarini siirdiiren, digerleri onerilerini takip etmediklerinde glicenmeyen, kisisel
¢ikarlarini ¢aligma grubunun iyiligi i¢in feda eden ve fikirlerinin reddedilmesini kigisel
olarak algilamayan kisilerdir.
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Nezaket: Is sorumluluklarindan dolay1 siirekli etkilesim iginde olan, birbirlerinin is ve
kararlarindan etkilenen isgorenlerin sergiledikleri olumlu davranislardir (Giiven, 2006). Bu
tiir davraniglar orgiitsel iletisim sistemini gelistirir, ortaya ¢ikacak problemleri 6nlemeye
yardimeci olur ve problemleri azaltabilir (Walz & Niehoff, 2000).

Sivil erdem: Isgorenlerin sorumluluk olarak orgiitteki politik siireglere katilimlar1 ve orgiit
yasamina dair diistinmeleriyle ilgilidir. Bu boyut 6rgiit toplantilarina goniillii ve aktif katilims,
¢oziim onerilerinin getirilmesini, alinan kararlarin uygulanmasinda etkin olunmas: gibi
davraniglari ifade eder (Gok, 2007). Ancak bu davranislarin, daha ¢ok isgorenlere inisiyatif
veren, onlara yetki ve sorumluluk devreden orgiitlerde gorildiigii soylenebilir (Dogrul,
2013).

Orgiitsel vatandaglik davraniglar1 orgiitsel 6grenmeyi desteklemekte, dgrenci basarisini
artirmaktadir (Polat, 2007). Orgiitsel vatandaglik davranislarini sergileyen 6gretmenler
yenilik¢i 6nerilerde bulunmakta, miifredat dis1 etkinliklere goniillii olarak destek vermekte, yeni
kurullarda gorev yapmaya goniillii olmakta, dgrencilere kendilerine ait zamanlarinda yardim
etmekte, gerekirse yardim etmek i¢in okuldan sonra kalmakta ve dgrencilere yogun gorevler
verilmesi istegine kars1 koymaktadirlar (DiPaola & Hoy, 2005). Ayn1 zamanda vatandaslik
davranislar1 okulun genel etkinligine katkida bulunmakta ve yonetici roliiniin idarecilik yoniinii
azaltmaktadir (DiPaola & Tschannen-Moran, 2001).

Orgiitsel Sosyallesme

Bir 6rgiitiin gelisim ve degisimi ancak érgiitsel amaglarin basarilmasiyla miimkiin olmaktadir.
Bu dogrultuda isgérenlerin orgiitleriyle ayni deger, ilke ve normlar1 paylagmalar1 6nemlidir.
Orgiitler kendi iglerinde bir i¢ uyuma gidemezlerse drgiitsel amaglar gerceklestiremeyeceklerdir
(Eren, 2014). Bu bakimdan orgiitsel amaclarin gerceklesmesi, orgiitsel ve bireysel tutum ile
deger ve davranislarin uyumuna baglidir (Can, 1999). Orgiit-isgdren uyumuyla isgdrenlerin daha
iyi tatmin olmasi ve daha iyi performans gdstermesi saglanacagi gibi ayn1 zamanda orgiitiin daha
etkili olmast da miimkiin olacaktir (Ostroff ve Rothausen, 1997).

Orgiite yeni katilan birey icin 6rgiit birtakim belirsizlikleri iceren bir yapidir. Bireyin hem
orgiitteki belirsizliklerle miicadele edebilmesinde, hem 6rgiit degerlerine uyum saglanmasinda
hem de mesleki vyeterliliginin artirilmasinda yapilacak sosyallesme caligmalari 6nem
kazanmaktadir. Sosyallesme siirecinin, isgdrenin 6rgiite uyumunun saglanmasinda, onun orgiit
deger, norm ve tutumlara uygun hareket edebilmesinde ¢ok onemli bir yeri bulunmaktadir.
Isgorenin is doyumu ve orgiitsel amaglarinin gerceklestirilmesi 6rgiitsel sosyallesme siirecinin
etkililigine baglidir (Kartal, 2008).

Sosyallesme kavraminin sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik, antropolojik, psikolojik, yonetsel
ve felsefi yonleri bulunmakta, konusu oldugu bilim dali ve boyutuna gére farkli tanimlar1 s6z
konusu olmaktadir (Balci, 2003). Ayni zamanda sosyallesme kavramiyla ayni anlami ifade eden
toplumsallagma ve sosyalizasyon gibi kullanimlar da bulunmaktadir. Sosyallesme kavrami;
bireylerin icinde bulunduklar1 sosyal grup ve toplum tarafindan olusturulmus normlar1 ve
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kurallar1 6grenmesi veya kabul etmesi stireci (Calik, 2003), bireyin dogumundan itibaren i¢inde
yasadig1 toplumun tiyeligini kazanmasinda gegirdigi asamalar (Dogan, 2011), 6rgiitlenmis sosyal
yasamin kabul edilmis ve onaylanmis yollarina uyarlandig bir siire¢ (Oktay, 2000), bireyin,
toplumun norm ve degerlerini igsellestirerek toplumsal rolleri yerine getirdigi, topluma uyum
saglama yetenegi kazandigi bir 6grenme siirecidir (Esgin, 2014). Genel olarak sosyallesme,
bireysel-toplumsal iliskilerin aracilik ettigi merkezi bir siire¢ olarak diisiiniilebilir. Daha dar bir
sekilde ise, yeni iiyelerin o6rgiit iyeleri haline geldigi bir siire¢ olarak incelenmektedir (Bullis,
1993).

Orgiite yeni katilan bireyin digaridan biri olmaktan ¢ikip orgiitiin icindekilerden birisi
olmasini ongodren Orgiitsel sosyallesme, bireyin yeni bir durumun pargasi oldugu bir degisim
siirecidir (Balci, 2003). Orgiitsel sosyallesme yeni 6rgiitsel pozisyon, statii veya rollerini 6grenen
insanlarin deneyimlerinin 6rgiit igindeki diger insanlar tarafindan yapilandirilma bigimini ifade
eder (Van Maanen, 1978). Ayni zamanda Orgiitsel sosyallesme, Orgiite digaridan katilanlarin
etkili {iyelere doniistiiriildiigii bir siire¢ (Feldman, 1976), orgiite yeni katilanlar ile 6rgiitlerin ayn1
norm ve degerleri paylagmasini saglamaya yonelik faaliyetler (Glirbiiz, 2013), bireylerin degerleri,
beklenen davraniglar1 ve orgiit ierisindeki rollerini yerine getirmeleri i¢in gerekli sosyal bilgiyi
ogrendikleri siire¢ (Kirel, 2010), isgorenin deger, norm, kural ve uygulamaya yonelik ilkeleri
6grenmesi, tanimast ve kiiltiirlenmesi (Celik, 1998) “kurallar1 6grenme’, telkin edilme ve egitilme,
bir orgiitte ya da bazi alt birimlerinde nelerin 6nemli oldugunu 6gretme siireci (Can, Azizoglu ve
Aydin, 2011) olarak da ifade edilmektedir. Genel olarak 6rgiitsel sosyallesme, isgorenin orgiitte
Ozel bir role adapte edildigi 6grenme icerigi ve siireci ile ilgilidir (Ge, Su ve Zhou, 2010).

Orgiite yeni dahil olan isgdrenler, orgiitle ilgili yeni ve farkli 6zelliklerle kargilagirlar, bilgi
kaynaklarini arastirip, orgiite dair karsilagtiklar: 6zelliklerden hangilerinin kendileri ile ilgili
oldugunu égrenmeye calisirlar (Calik, 2003). Orgiite yeni katilan iiyeler, herhangi bir 6rgiit iiyesi
gibi, belirsizlikleri azaltarak is ortaminin daha 6ngoriilebilir, anlasilabilir ve sonug olarak kontrol
edilebilir hale getirilmesi i¢in motive olmaktadirlar. Belirsizlik, ¢esitli iletisim kanallar1 yoluyla
saglanan bilgiler vasitasiyla; 6zellikle de tistler ve meslektaslarla olan sosyal etkilesimlerle azaltilir
(Saks & Ashforth, 1997). Ayni zamanda, érgiit ya da grubun norm ve degerlerinin 6grenilmesinde
yeni katilan bireyin bir¢ok kaynagi kullandig: bilinmektedir. Bunlar arasinda orgiitiin resmi
mevzuat ve kaynaklari, orgiitteki anahtar durumundaki kisilerin model olmalari, &greticilerin
talimatlari, kidemli es ¢alisanlarin 6rnek olmalari, 6rgiite yeni katilan ¢alisanin problem ¢ézme
ve deneme girisimlerinin ddiillendirilmesi ya da cezalandirilmasi, kidemli ¢alisanlarin rehberlik
ve agiklamalar1 bu kaynaklar arasinda bulunmaktadir (Balci, 2003). Bu baglamda, sosyallesme
stireci yeni isgorenlerin yapacaklari isleri ve rolleri konusundaki belirsizlikleri asgariye indirerek,
orgiit iklimine ve ¢alisacaklari is ¢cevresine uyum saglamalarini kolaylastiracak (Giirbiiz, 2013),
kendilerinden beklenenler hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve orgiitte karsilasacaklart rol
belirsizliginden olumsuz sekilde etkilenmelerini 6nleyecektir (Yiiksel, 2004).

Orgiite giren isgorenlerin sosyallesmeleri igin formal ve informal uygulamalar
kullanilabilmektedir. Formal sosyallesme, isgérenin kurumsal anlamda dizayn edilmis bir
egitim-gelisim programina tabii tutulmasini icermektedir (Ergiin ve Tasgit, 2011). Informal
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sosyallesmede ise; isgoren isine ait pek ¢ok bilgiyi deneme yanilma yolu ile 6grenmekte, gorev
yapacag1 grubun bir pargasi olarak, tizerine diisen gorevleri kendisi yapmaktadir (Aknar, 2013).

Ogretmenlerin sosyallesmesi; mesleki deger, tutum ve ilgilerini kabul etme ve bunlarin nasil
degistirilecegini 6grenmeyi kapsar (Memduhoglu, 2008). Ogrenimleri esnasinda uygulamaya
yonelik yeterince egitim almayan &gretmenlerin ise basladiklar: egitim kurumlarinda basarih
olmalari, dinamikliklerini korumalar1 ancak iyi bir sosyallestirme siireci ile miimkiindiir (Ozgan,
2013). Ogretmenler, egitim orgiitlerinin en énemli isgérenleri olup; onlarin 6rgiitsel sosyallesme
diizeylerinin artirilmasi, okullarin amaglarini verimli ve etkili bicimde yerine getirmelerinde son
derece 6nemli olmaktadir (Yildiz, 2012).

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel vatandashk ve Orgiitsel
sosyallesme davranislarina iliskin goriislerini belirleyerek, bu goriislerin cinsiyet, okul tiirii ve
brans degiskenlerine gore anlaml bicimde farklilasip farklilagmadig: belirlenmeye caligilmistir.
Bununla birlikte ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik davranislari ile 6rgiitsel
sosyallesme davranislari arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmustir.

Yontem

Bu aragtirmanin ydntemi, iliskisel tarama modelidir. Iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ya da derecesini belirlemeyi amaglayan
aragtirma yaklagimidir (Karasar, 2012).

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Erzurum ili merkez Yakutiye
[lgesi'ndeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gérevli 1879 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini basit segkisiz tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 384 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Basit se¢kisiz 6rnekleme yontemi, her bir 6rnekleme birimine esit segilme
olasilig1 vererek secilen birimlerin Ornekleme alindigi yontemdir (Biiytikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016). Tablo 1'de 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine yer verilmistir.

Tablo |
ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi
Demografik Ozellikler f %
Cinsivet Erkek 156 40,6
tnstye Kadmn 228 59,4
- Ikokul 183 47,7
Okul Tiirii Ortaokul 201 523
Sinif Ogretmeni 160 41,7
Brang Sozel Ders Ogr. 149 38,8
Sayisal Ders Ogr. 75 19,5
TOPLAM 384 100.00
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Tablo 1'de goriildigi tizere goriislerine bagvurulan 384 6gretmenin, 156’sinin (%40,6) erkek,
228inin (%59,4) kadin oldugu, 183’iniin (%47,7) ilkokulda, 201’inin (%52,3) ortaokulda gorev
yaptig, 160 6gretmenin (%41,7) sinif 6gretmenligi branginda, 149’unun (%38,8) sozel branglarda
ve 75 6gretmenin de (%19,5) sayisal branslarda 6gretmenlik yaptiklar: belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda Orgiitsel Vatandashk Olgegi ve Orgiitsel Sosyallesme
Olgegi kullanilmugtir. Ayn1 zamanda katihmcilarin demografik dzelliklerini belirleyebilmek i¢in
kisisel bilgi formundan yararlanilmustir. Olgeklere iligkin bilgiler asagida sunulmugtur.

Orgiitsel Vatandaghk Olgegi: DiPaola, Tarter ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilen, Tiirkge'ye
uyarlamasi ile gecerlik ve giivenirligi Tagtan ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilan olcek, 12
maddeden olugsmaktadir. Olgegin orijinal formu tek boyuttan olusmaktadir. Mevcut arasgtirmada
elde edilen verilerin giivenirlik Cronbach Alpha degeri 6rgiitsel vatandaslik 6lgegi i¢in ,88 oldugu
belirlenmis, veri setinin yeterli diizeyde giivenilir olduguna karar verilmistir.

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi: Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen olcek, 24 maddeden
olusmaktadir. Orgiitsel sosyallesme 6lgeginde; mesleki yeterlik, kisilerarast iliskiler, orgiit dili ve
tarihi, orgiit politikasi ile amag ve degerlere uyum olmak tizere 5 boyut yer almaktadir. Mevcut
aragtirmada elde edilen verilerin giivenirlik Cronbach Alpha degeri orgiitsel sosyallesme 6lgegi
i¢in ,93 oldugu belirlenmis, veri setinin yeterli diizeyde giivenilir olduguna karar verilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizde frekans, ytlizde, ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmus; cinsiyet, okul tiirii ve brang degiskenleri icin t-testi ve tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik ile orgiitsel sosyallesme ve alt boyutlari
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmis, onlarin orgiitsel sosyallesme
ve alt boyutlarina iliskin algilarinin érgiitsel vatandaslik davraniglarini ne 6l¢tide agiklayabildigini
belirlemek amaciyla regresyon analizi kullanilmigtir.

Bulgular

Bu boliimde ¢aligmanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen veriler 151¢1nda arastirmanin alt
problemlerine iliskin analiz bulgular1 sunulmustur. Ogretmen gériislerinin cinsiyet degiskenine
gore analizi Tablo 2de verilmistir.

79



Tuncay Yavuz OZDEMIR « Mustafa ORHAN

Tablo 2
ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgutsel Vatandaslik ve Orgitsel Sosyallesme
Dizeylerine lliskin Géruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Analizi

Olgekler Boyutlar Cinsiyet N x SS sd t P
Orgiitsel Erkek 156 3,85 S e .
Vatandashik Kadn 228 390 51 ’ ’
Erkek 156 4,26 ,50
Mesleki yeterlik 382 1,546 ,123
Kadin 228 4,18 ,51
Erkek 156 4,14 ,51
Kisilerarast iligkiler 382 1,709 ,088
Kadin 228 4,05 ,53
N Erkek 156 3,77 ,74 .
Orgiit dili ve tarihi 382 2,184 ,030
- Kadin 228 3,60 ,76
Orgiitsel
N Erkek 156 4,16 ,49
Sosyallesme 5 it bolitikast 382 043 965
Kadin 228 4,15 ,54
Amag ve degerlere Erkek 156 4,35 ,57
uyum uuuuuyum 382 ,908 ,365
uyum Kadin 228 4,30 ,55
Erkek 156 4,15 44
Toplam 382 1,711 ,088
Kadin 228 4,07 ,45
"p<0,05

Tablo 2de, orgiitsel vatandaslik davranislarina yonelik 6gretmen goriisleri incelendiginde (t=-
,849; p=,397), cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
bir fark bulunmamustir.

C)rgﬁtsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” (t=1,546; p=,123), “kisilerarasu iliskiler” (t=1,709;
p=,088), “6rgiit politikas1” (t=,043; p=,965) ve “amag ve degerlere uyum” (t=,908; p=,365) boyutlar1
ile orgiitsel sosyallesmenin toplaminda (t=1,711; p=,088) 6gretmen goriisleri incelendiginde,
cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin O6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmanmugtir. Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit dili ve tarihi” boyutunda 6gretmen goriigleri
incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore erkek (¥=3,77) ve kadin (¥=3,60) &gretmenlerin
goriisleri arasinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur. (t=2,184; p=,030).

Ogretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore analizi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3
ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaslik ve Orgutsel Sosyallesme
Duzeylerine lliskin Géruslerinin Okul Tirig Degiskenine Gére Analizi

Olgekler ~ Boyutlar Okul Tiirii N X SS sd t p
Orgiitsel Ilkokul 183 3,93 ,52
Vatandaslik Ortaokul 201 3,83 53 382 1906 057
Ilkokul 183 4,26 53
Mesleki yeterlik Ortaokul 201 417 49 370,540 1,765 078
Kisilerarass TRokul 1§ 4D 50 -
ihskiler Ortaokul 201 4,00 52 382 3529 000
B Tlkokul 183 3,80 75 .
Orgiit dili ve tarihi Ortaokul 201 3,54 73 382 3,374,001
Orgiitsel  — TTRokul 85 424 ) -
Sosyallesme Orgiit politikas Ortaokul 201 407 50 382 3,249 ,001
Amag ve degerlere Ilkokul 183 4,41 ,54
uyum uuuuuyum Ortaokul 201 4,23 56 382 3,156,002
uyum
Tkokul 85 420 g} )
Toplam Ortaokul 201 4,02 44 382 3843 000

*p<0,05

Tablo 3’te, orgiitsel vatandashk davranislarina yonelik 6gretmen goriisleri incelendiginde,
okul tiirli degiskenine gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriigleri arasinda anlaml bir
fark bulunmamistir (t=1,906; p=,057).

Orgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda 6gretmen goriisleri incelendiginde,
okul tiirti degiskenine gore ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlaml
bir fark bulunmamistir (t=1,765; p=,078). Orgiitsel sosyallesmenin “kisilerarasi iligkiler”
boyutunda 6gretmen goriisleri incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore ilkokul (¥=4,19) ve
ortaokul (E=4,00) Ogretmenlerinin goriigleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir
fark bulunmustur (t=3,529; p=,000). Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit dili ve tarihi” boyutunda
Ogretmen goriisleri incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore ilkokul (¥=3,80) ve ortaokul (
*-3,54) Ogretmenlerinin goriisleri arasinda ilkokul Ogretmenleri lehine anlamli bir fark
bulunmustur (t=3,374; p=,001). Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit politikasi” boyutunda 6gretmen
goriigleri incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore ilkokul (¥=4,24) ve ortaokul (¥=4,07)
ogretmenlerinin goriigleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir fark bulunmustur
(t=3,249; p=,001). Orgiitsel sosyallesmenin “amag ve degerlere uyum” boyutunda Ggretmen
goriisleri incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore ilkokul (*=4,41) ve ortaokul (*=4,23)
ogretmenlerinin goriigleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir fark bulunmustur
(t=3,156; p=,002). Orgiitsel sosyallesmenin toplaminda, okul tiirii degiskenine gore ilkokul (
%24,20) ve ortaokul (¥=4,02) ogretmenlerinin goriigleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine
anlamli bir fark bulunmustur (t=3,843; p=,000).

Ogretmen goriislerinin brang degiskenine gore analizi Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandaslik ve Orgutsel Sosyallesme
Dazeylerine iliskin Goruslerinin Brang Degiskenine Gére Analizi

- Varyansin Kareler Kareler -
Olgekler Boyutlar kayna Toplam sd Ort. F p Fark
N Gruplar arast 1,393 2
szil::elllk Gruplarigi 106,589 381 gzg 2489 084 -
¥ Toplam 107982 383  °
Gruplar arast 1,062 2 531
Mesleki yeterlik Gruplar igi 100,020 381 ? 263 2,022 ,134 -
Toplam 101,082 383 ’
- Gruplar arast 4,050 2
Kﬁilzifﬁ Gruplarici 102,238 381 226285 7547 001 ii
} Toplam 106288 383  °
K Gruplar arast 9,740 2
Orgt‘:ridﬁih ve Gruplarici 209,893 381 4’3; f 8,840° 000 ii
Orgiitsel Toplam 219,633 383 ’
Sosyallesme Gruplar arast 4,216 2 2108 2
Orgiit politikast Gruplar igi 100,594 381 ’2 64 7,983" ,000 13
Toplam 104,810 383 ?
. Gruplar arast 2,746 2
Amag Ze d;gerlere Gruplarici 117,734 381 1’33 g 93 4443 012 12
v Toplam 120480 383
Gruplar a.ra.51 3,675 2 1.837 ) 12
Toplam Gruplar igi 75,031 381 197 9,331 ,000 13
Toplam 78,706 383 ’

™) p<0,05
(**) 1: Sinif Ogretmeni, 2: Sozel Ders Ogretmeni, 3: Sayisal Ders Ogretmeni

Tablo 4’te 6rglitsel vatandashik davranislarina yonelik 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde
brans degiskenine gore; sinif, sozel ders ve sayisal ders 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlaml
bir fark bulunmamustir (F=2,489; p=,084).

Orgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda 6gretmen goriisleri incelendiginde,
brans degiskenine gore; smnif, sozel ders ve sayisal ders 6gretmenlerinin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamigtir (F=2,022; p=,134). Orgiitsel sosyallesmenin “kisilerarast
iliskiler” boyutunda 6gretmenlerin gorisleri incelendiginde, brans degiskenine gore anlamli
bir fark oldugu gorillmektedir (F=7,547; p=,001). Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonugclarina gore simif Ggretmenlerinin (E=4,21),
sozel branslarda (¥=4,02) ve sayisal branglarda gorevli 6gretmenlere (*=3,97) gore orgiitsel
sosyallesme davranislar1 hakkindaki gériigleri daha olumludur. Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit
dili ve tarihi” boyutunda 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, brans degiskenine gore anlaml
bir fark oldugu gorilmektedir (F=8,840; p=,000). Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina goére sinif dgretmenlerinin (¥=3,86),
sozel branslarda (*=3,53) ve sayisal branglarda gorevli 6gretmenlere (¥=3,54) gore orgiitsel
sosyallesme davranislari hakkindaki gériigleri daha olumludur. Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit
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politikas1” boyutunda 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, brans degiskenine gore anlaml
bir fark oldugu goriilmektedir (F=7,983; p=,000). Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin (E:4,28), sozel
branglarda (¥=4,06) ve say1sal branslarda gorevli 6gretmenlere (¥=4,07) gore 6rgiitsel sosyallesme
davranislar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur. Orgiitsel sosyallesmenin “amag ve degerlere
uyum” boyutunda 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, brang degiskenine gore anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir (F=4,443; p=,012). Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin (}=4,42), sozel branglarda
(¥=4,25) gorevli 6gretmenlere gore Orgiitsel sosyallesme davraniglar: hakkindaki goriisleri daha
olumludur. Orgiitsel sosyallesmenin toplaminda 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, brang
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F=9,331; p=,000). Farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina gore sinif
Ogretmenlerinin (E =4,22), sozel branglarda (E:4,02) ve say1sal branslarda gorevli 6gretmenlere (
*24,02) gore Orglitsel sosyallesme davranislar: hakkindaki goriisleri daha olumludur.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin érgiitsel vatandaglik ve érgiitsel sosyallesme tutumlari
arasindaki iligkilere yonelik korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Orgutsel Vatandasglik ve Orgitsel Sosyallesme Arasindaki lligkiye Yénelik Korelasyon Analizi
= N z .
- = = £ 3 z . Z = 0 5
£ g 25 ° 58 == = = o
= o B = P~ s g o = =) < o
® g 2P = = = B 8 = g5
s2 SF 1 g B 3 i3
” = ' S ©
Orgiitsel Vatandaglik
Orgiitsel Sosyallesme 48"
Mesleki yeterlik 347 77
Kisilerarast iliskiler 44" 83" 58" -
Orgiit dili ve tarihi 35" 78" 45" 547
Orgiit politikasi 34" 81 557 557 66"
Amag ve degerlere uyum 407 78" 52 57" 43" 57"

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik ile 6rgiitsel sosyallesme tutumlari
arasinda (r=.48, p<0.01) orta diizeyde pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu gorilmektedir.
Orgiitsel vatandaslik ile 6rgiitsel sosyallesmenin alt boyutlari kiyaslandiginda, 6rgiitsel vatandaglik
ile mesleki yeterlik (r=.34, p<0.01), orgiitsel vatandaslik ile kisilerarasi iligkiler (r=.44, p<0.01),
orgiitsel vatandaslik ile 6rgiit dili ve tarihi (r=.35, p<0.01), orgiitsel vatandaslik ile 6rgiit politikasi
(r=.34, p<0.01) ve orgiitsel vatandaslik ile amag ve degerlere uyum (r=.40, p<0.01) arasinda orta
diizeyde pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu gortilmektedir.
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Orgiitsel sosyallesme boyutlarinin 6rgiitsel vatandashgi yordamasina iliskin ¢oklu regresyon
analizi Tablo 6da verilmistir.

Tablo 6
Orgutsel Sosyallesme Boyutlarinin Orgitsel Vatandashgi Yordamasina lliskin Coklu
Regresyon Analizi

Standart

Degiskenler B Hata [} t p ikili r Kismi r
Sabit 1,582 ,235 6,729 ,000

Mesleki yeterlik ,064 ,062 ,062 1,038 ,300 ,349 ,053
Kisilerarast iliskiler 242 ,064 1240 3,790 ,000 444 ,191
Orgiit dili ve tarihi ,083 ,044 ,119 1,901 ,058 ,352 ,097
Orgﬁt politikast -,007 ,070 -,007 -,095 924 ,347 -,005
Amag ve degerlere uyum 177 ,057 ,187 3,109 ,002 ,405 ,158
R=0,493 R*=0,243

F ;1. 24,296 p=,000

Orgiitsel vatandaslik {izerine etkisi oldugu diisiiniilen, mesleki yeterlik, kisilerarast iliskiler,
orgiit dili ve tarihi, orgiit politikas: ile amag¢ ve degerlere uyum gibi degiskenlerin, orgiitsel
vatandaghigr ne sekilde yordadigini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonucunda, mesleki yeterlik, kisileraras: iliskiler, érgiit dili ve tarihi, 6rgiit
politikasi ile ama¢ ve degerlere uyum degiskenleri birlikte, orgiitsel vatandaglk ile anlamli bir
iliski (R=0,493, R? =0,243) sergilemislerdir (F (5378~ 24296, p<0,01). 56z konusu bes degisken,
birlikte orgiitsel vatandagliktaki degisimin %24’ iinii agiklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon
katsayilaria gore, yordayici degiskenlerin, orgiitsel vatandaslik tizerindeki goreli 6nem sirasi,
kisilerarasi iligkiler (f=,240), amag¢ ve degerlere uyum (p=,187), orgiit dili ve tarihi (p=,119),
mesleki yeterlik (f=,062) ve orgiit politikasidir (f= - ,007). Regresyon katsayilarinin anlamlilik
testleri goz oniine alindiginda, yordayicr degiskenlerden sadece kisileraras: iliskiler (p<0,01) ile
amag ve degerlere uyum (p<0,01) degiskenlerinin, orgiitsel vatandashigin anlamli yordayicilari
oldugu goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel vatandasghgi yordayan
regresyon denklemi su sekildedir:

Orgiitsel vatandaghk= (1,582) + (,064 x mesleki yeterlik) + (,242 x kisilerarast iligkiler) + (,083
x Orgiit dili ve tarihi) + (-,007 x 6rgiit politikas1) + (,177 x amag ve degerlere uyum)

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Erzurum ili merkez Yakutiye ilgesinde gorev yapan 384 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninin
goriigleri aliarak, 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk ve orgiitsel sosyallesme davranislarini
belirleme amagl arastirma sonucunda asagidaki sonuglara ulagiimistir.
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[lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin érgiitsel vatandaslik davranislarini sergileme diizeylerine
iliskin gortsleri ile cinsiyetleri arasinda anlamlr bir farklilik yoktur. Bu bulguya benzer sekilde
Yilmaz ve Tasdan (2009) ve Aydin (2017)'in ¢aligmalarinda da cinsiyet degiskenine gore anlaml
bir fark bulunmamustir. Bulut (2011)’un ¢alismasinda orgiitsel vatandashgin centilmenlik ve
sivil erdem boyutlarinda erkekler lehine, Garg ve Rastogi (2006)’nin ¢aligmalarinda ise kadinlar
lehine anlamli fark bulunmustur.

»  Car .

Orgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik”, “kisileraras iligkiler”, “6rgiit politikas1, “amag
ve degerlere uyum” boyutlar1 ve érgiitsel sosyallesmenin toplaminda cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Orgiitsel sosyallesmenin
“orgiit dili ve tarihi” boyutunda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin gorisleri arasinda erkek
6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Bu boyutta farkin sebebi erkek 6gretmenlerin
kurumlarmin ge¢misi, gelenekleri ve kurumlarina 6zgii s6zciikleri 6grenme konusundaki ilgileri
olabilir. Bu bulguya benzer olarak Dénmez (2016)’in ¢alismasinda da orgiitsel sosyallesmenin
“orgiit dili ve tarihi” boyutunda erkek 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur. Erdogan
(2012) galismasinda oOrgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda kadin 6gretmenler
lehine; “6rgiit dili ve tarihi” boyutunda ise erkek 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur.
Yildirim (2017)’1n ¢alismasinda ise orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit dili ve tarihi’, “amag ve degerlere
uyum” boyutlar: ile Orgiitsel sosyallesmenin toplaminda erkek Ogretmenler lehine anlamli
fark bulunmugtur. Vural (2015) ile Demirtas ve Zeynep (2015)'in ¢alismalarinda ise, orgiitsel
sosyallesmenin tiim boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark bulunamamustir.

[lkokul ve ortaokul §gretmenlerinin drgiitsel vatandaglik davranislarina sahip olmadiizeylerine
iliskin gorisleri ile okul tirii arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Bu bulguya benzer sekilde
Aydin (2017)in ¢aligmasinda ise okul tiirii degiskenine gore anlaml bir fark bulunamamigtir.
Korkmaz ve Arabaci (2013)nin ¢alismalarinda ise Orgiitsel vatandasghgin yardimseverlik ve
nezaket boyutlarinda ilkdgretim okulu 6gretmenleri lehine anlamli fark bulunmustur.

» Cae

Orgiitsel sosyallesmenin “kisileraras iliskiler”, “6rgiit dili ve tarihi” “6rgiit politikasi”, “amag
ve degerlere uyum” boyutlar1 ve 6rgiitsel sosyallesmenin toplaminda okul tiirii degiskenine gore
Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli bir fark bulunmugtur.
Orgiitsel sosyallesmenin toplaminda ve bu boyutlarda farkin sebebi ilkokul égretmenlerinin
ortaokul 6gretmenlerine gore kendilerini kurumlariyla daha fazla 6zdeslestirmeleri olabilir.
Orgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Vural (2015)m caligmasinda orgiitsel
sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda ilkokul 6gretmenleri lehine anlamli fark
bulunmugtur. Demirtas ve Zeynep (2015)1n ¢aligmasinda ise, orgiitsel sosyallesmenin tim
boyutlarinda ve sosyallesmenin genelinde okul tiirii degiskenine goére anlamli bir farklilik
bulunmamustr.

[lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik davranislarina sahip olma diizeylerine
iliskin goriugleri ile branglari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Benzer sekilde Yilmaz ve
Tasdan (2009)’1n ¢aligmalarinda da brans degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamaistir. Aydin
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(2017)1n galigmasinda orgiitsel vatandagligin sportmenlik boyutunda sinif 6gretmenleri lehine,
Bulut (2011)’un ¢aligmasinda ise orgiitsel vatandasligin yardimlasma, vicdanllik ve sivil erdem
boyutlarinda brang 6gretmenleri lehine anlaml: fark bulunmustur.

»  er

Orgiitsel sosyallesmenin “kisilerarasi iligkiler, “rgiit dili ve tarihi’, “rgiit politikas1”
boyutlar: ve orgiitsel sosyallesmenin toplaminda brans degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmenin bu boyutlarinda ve &rgiitsel
sosyallesmenin toplaminda sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin sozel ders
6gretmenleri ve sayisal ders 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinden daha olumlu
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin “amag ve degerlere uyum” boyutunda brans
degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu boyutta
sinif dgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin sozel ders 6gretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinden daha olumlu oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sosyallesmenin
toplaminda ve bu boyutlarda farkin sebebi sinif 6gretmenlerinin kendilerini kurumlariyla daha
fazla 6zdeslestirmeleri olabilir. Orgiitsel sosyallesmenin “mesleki yeterlik” boyutunda brang
degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunamamistir. Erdogan
(2012)1in ¢aligmasinda ise Orgiitsel sosyallesmenin “6rgiit politikas” disinda diger boyutlarda
ve oOrgiitsel sosyallesmenin genelinde sinif ve brang 6gretmenleri arasinda sinif 6gretmenleri
lehine anlamli fark bulunmugtur. Vural (2015)’1n ¢alismasinda ise orgiitsel sosyallesmenin “Grgiit
politikas1” boyutunda brang 6gretmenleri lehine anlamli fark bulunmustur. Demirtas ve Zeynep
(2015)1n galismasinda ise, orgiitsel sosyallesmenin “Orgiit tarihi ve dili” boyutu digindaki biitiin
boyutlarda sosyal brans 6gretmenleri lehine anlamli fark bulunmustur.

flkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik ile orgiitsel sosyallesme tutumlari
arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bagka bir degisle,
Ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri arttikga orgiitsel vatandashk tutumlari da artmaktadir.
Bu bulguya benzer olarak Yildirim (2017)in ¢alismasinda da orgiitsel vatandaslik ile orgiitsel
sosyallesme arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk ve orgiitsel sosyallesmeleri arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel vatandaglik diizeyine iliskin
toplam varyansin %241 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleriyle agiklanabilmektedir.
Bagka bir degisle, 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri arttik¢a orgiitsel vatandashik tutumlari
da artmaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamlilik testleri goz 6niine alindiginda, yordayici
degiskenlerden sadece kisileraras: iliskiler (p<0,01) ile amag¢ ve degerlere uyum (p<0,01)
degiskenlerinin, orgiitsel vatandaglik tizerinde anlamli yordayict oldugu goriilmektedir. Bu
bulguya benzer olarak Yildirim (2017)mn ¢alismasinda da orgiitsel vatandaglik ile orgiitsel
sosyallesme arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgulara gore agagidaki 6neriler yapilabilir:

Okul yoneticileri ve kidemli Ogretmenler, okula yeni gelen Ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin artirilmasinda, okul degerlerine uyumlariin saglanmasi hususunda caba
gosterebilmelidir.
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Okul yoneticileri, 06gretmenlerin kurumlarina uyum saglayabilmeleri agisindan
gerceklestirilecek her tiirlii etkinlige (okul gezileri, kurul toplantilari, okul-aile birligi toplantilari,
mesleki kurslar vs.) katilmalarini tegvik edebilmelidir.

Ogretmenlerin kurumlarinda orgiitsel vatandashik davraniglarini sergilemelerini tegvik
edecek bir mekanizma olusturulmaly; bu dogrultuda orgiitsel vatandashik davraniglar: gosteren
ogretmenlere kariyerlerinde yiikselme, okul yoneticilerinin se¢iminde oncelikle bu 6gretmenleri
tercih etme, onlara akademik gelisim imkani saglama gibi yaklagimlar sergilenebilmelidir.
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