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KADIM TOPLUMLARDAN GUNUMUZE KADINLARA YONELIK AYRIMCI
TUTUMLARIN KOKENLERIi: KADIN VE EMEGI
Basak Isil CETIN'

0oz

Tarih boyunca; zihniyet, sistem ve insan liggeninde meydana gelen paradigma ve paradokslar ile kadin ve emegine
duyulan ihtiyag; kadinlarin sosyal ve iktisadi hayatta konumlandirilmasinda etkili olmustur. Bu baglamda ¢aligmanin amaci,
giinliimiiz kapitalist sisteminde kadma yonelik ayrimci tutumlarin kadim toplumlardaki zihniyet ve uygulama temelli
kokenlerine inebilmek ve giiniimiizde kadimnin konumlandirilmasinda rol oynayan faktorleri analiz edebilmektir. Kadim
toplumlarda kadin, yok edilmekten ilahlastirilmaya kadar genis bir ¢er¢evede konumlandirilmigtir. Emegi kullanilabildigi
o6lglide var edilen, ancak varolussal olarak deger atfedilmeyen kadin bilakis tiim insanligin varolusunda bir ge¢it olup; sosyal
ve iktisadi hayatin olmazsa olmazidir. Giiniimiiz kapitalist sisteminde kadin ve emegi, ¢aligma hayatinda bir yandan estetik
emege dair beklentilerin, diger yandan muhtelif engellerin ve hak ihlallerinin iktisadi firsatgiligi altinda ezilmektedir.
Kapitalist sistem icerisinde ve varolussal bakimdan kadina yonelik ayrimeilik, kadim toplumlardan giiniimiize hatir1 sayilir
bir degisim gecirmemistir. Kadinin sosyal ve iktisadi hayatta, sistemin ihtiyaglarina binaen iktisadi fayda ve kullanim degeri
tizerinden konumlandirilmaya devam edildigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ayrimeilik, Kadim Toplumlar, Toplumsal Cinsiyet, Kadin, Emek

THE ROOTS OF DISCRIMINATORY BEHAVIORS AGAINST WOMEN FROM THE
ANCIENT SOCIETIES TO THE PRESENT: WOMAN AND HER LABOR

ABSTRACT

The paradigms and paradoxes which occur within the mentality, system and human triangle and the necessity of
woman and her labor affect the position of women in the social and economic life, during the history. In this context, the aim
of this study is to dig the roots of the ancient societies’ mentalities and implementations intended for discrimination of
women which are going ahead today’s capitalist system and to analyze the factors which have a part in determining women’s
positions. Women have positioned between being destroyed and regarded as a goddess in the ancient societies. Women have
existent by their utilizable labor rather than just by their existence. On the contrary, women are a gateway for human
existence and a sine qua non for social and economic life . Women and their labor have beaten down by economic
opportunism of expectations intended for esthetic labor, various barriers and right violations in the working life, in our
world’s capitalist system. The discrimination existentially against women has not a considerable change from ancient
societies to these days in the context of capitalist system. It is seen that women are still positioned over their utility and
economic advantage based on the necessities of the system in the social and economic life.
Keywords: Discrimination, Ancient Societies, Gender, Woman, Labor
JEL Codes: J01, J16, J71
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GIRIS

Tarih boyunca kadinlar, hem varolussal olarak hem de sahip olduklar1 emek giicii ile
sosyoekonomik hayatin olmazsa olmazi olarak konumlandirilmiglardir. Toplumsal bakis acisi, aile
icerisinde ve iktisadi hayatta kadin emegine duyulan ihtiyaclar; zihniyet, sistem ve insan ucgeninde
olusan paradigmalarin ve paradokslarin farkli boyutlar1 ile kadimin konumlandirilmasindaki
belirleyiciler olmuslardir. Bu baglamda cinsiyet, hem fizyolojik hem toplumsal boyutlariyla kadinin
konumlandirilmasinda kullanilan en temel ayrim unsuru olmustur.

Geleneksel ve kokli bir gelenege sahip olan kadim toplumlarda kadinin anaerkil ve ataerkil
aile yapilari igerisinde; kimi zaman 6len kocasinin ardindan yakilacak kadar erkegin bir pargasi olarak
kabul edildigi (Donuk, 1991; 290-291), kimi zaman da doga ile benzerligi sebebiyle ilahlagtirildigt
(Harman, 2001: 83) goriilmektedir. Yok etme ile ilahlagtirma arasindaki ugurumda; ekseriyetle baba,
koca ve ogul, kadinin konumlandirilmasindaki temel belirleyiciler olmuslardir. Somiirii ve hor gérme
ya da cinsiyet temelli diismanca davranislar kadim toplumlarda mevcut olmakla birlikte; mal ve
miilkiyetin kadin soyundan gectigi ve kadinin malvarligi {izerinde hak sahibi oldugu durumlarda
kadinin konumlandirilmasi da yiiksek bir seviyede gerceklesmistir. Miilkiyet odakli zihniyet, evlilik
sayisinin ve evlilik bigimlerinin de belirleyicisi olmustur.

Kadinin ev i¢ine doniik emegi ve miilkiyet {izerindeki haklari, Sanayi Devrimi ile birlikte
fabrika i¢in kullanilan emege doniisiirken, ataerkil giic de metaerkil giice doniligmiistiir. Nitekim
kapitalist siirecte kadinin toplumsal konumu da doniismeye baglamistir. Sistemin eksikliklerini
ortmede kadini ve emegini bir yama gibi kullanma konusunda mahir olan kapitalizm, teknolojik
gelismelerle birlikte giinden giline psikolojik, biyolojik, fiziksel ve toplumsal konulardaki algilar
yoneterek giliniimiiz kadininin konumlandirilmasindaki temel belirleyici haline gelmistir. Modern
donemlerdeki kadin ve emeginin tezahiirii, kadim toplumlardaki tezahiirlerinden kismen farklilassa da,
kadin olmanin dogustan var olan Ozellikleri, bir takim unsurlarin ayniligini korumasina sebep
olmustur. Kadin ve emeginin kullamim degeri iizerinden konumlandirilmasinda kadinlarin erkeklerle
rekabetini, kadinlarin kadmlarla rekabeti izlemistir. Egemen sistem kadinlar1 belirli endiistrilerin
miisterisi haline doniistiirlirken, diger yandan da ¢aligma hayatinda estetik ve sunulabilirlik lizerinden
kadinlarin kendi cinsleri i¢lerindeki ayrimciligi koriiklemis ve kadinlarin kendi kontroliinde olmayan
unsurlar tzerinden yiiridiiginden dolay1r da kadinlarin 6zsaygilarini zedelemistir. Bu baglamda
giiniimiizde kadin, emek piyasalarinda olsa dahi emeginden bagimsiz bir bigcimde var edilebilir
oldugundan dolay1 ¢alismanin bagliginda “kadin emegi” degil “kadin ve emegi” ifadesi kullanilmstir.
Diger bir ifade ile iktisadi faaliyet baglaminda kadin, emeginden siyrilarak goriniimciiliik baglaminda
disiligi ile 6n plana ¢ikarilarak ayrimciliga tabi tutulmustur. Is sahibi olmak ile meslek sahibi olmak
arasinda sistemin ahlaki ve rasyonel goriinmeyen isteklerine ve hak ihlallerine karsi durus anlaminda

bazi farklar mevcuttur.
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Bu c¢aligmanin hipotezi, kadim toplumlardaki ve giiniimiizdeki iktisadi ve sosyal hayatta; bir
biitiin olarak kadina ve o biitlinlin bir parcasi olarak kadin emegine verilen degerin; varolussal olarak
degil, kadinin ve emeginin kullanim degeri {izerinden verildigidir. Bu baglamda ¢alismada oncelikle
kadim toplumlarda kadina yonelik bakis acis1, kadinin ailedeki ve sosyo-ekonomik hayattaki konumu
ve bu konumu belirleyen zihinsel zemin ele alinacaktir. S6z konusu bakis ag¢ilarinin ve kadinin
konumuna dair zihniyetin bilinmesi, giinlimiizde kadin ve emegine yonelik gerek sosyal, gerek iktisadi
alanda, gerekse ¢aligma hayatinda meydana gelen degisimlerin seyrinin izlenmesine bir zemin teskil
ederek; kadim toplumlardaki zihniyetlerin giiniimiizdeki yansimalar1 hakkinda farkindalik olusmasini
saglayacaktir.

Tarihsel olarak kadma yonelik ayrimciligin  kokenlerini inceledikten sonra, cinsiyet
baglaminda ayrimcilik konusuna ve ayrimeilikla ilgili kavramlara yer verilecektir. Son olarak, kadin
ve emeginin toplum, caligma hayati, aile, erkek ve kadin temelindeki yansimalari; kadinlara ve
emeklerine yonelik ayrimci tutum ve yaklasimlarin giiniimiizdeki goriintimleri, kadinin varolussal
degeri ve kullanim degeri {izerinden konumlandirilmasi ve bu konumlandirmada is ve meslek
sahipliginin fark: ile hak ihlalleri konular1 ele alinacaktir. S6z konusu ayrimci tutum ve davraniglarin
kadinin varolugsal degeri ve kullanim degeri iizerinden okunmasi; is sahibi olan kadinlar ile meslek
sahibi olan kadinlarin konumu arasindaki farkin kavranmasina ve kadinlara yonelik engellerin ve hak

ihlallerinin daha goriiniir kilinmasina yardime1 olacaktir.

I. KADIM TOPLUMLARDA KADINLARIN GENEL DURUMU

Giiniimiizde kadin ve emegine yonelik gerek sosyal hayatta, gerek ¢aligma hayatinda meydana
gelen ayrimciligin sebepleriyle irdelenebilmesi tarihte kadmna yonelik tutumlarin bilinmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda kadim toplumlarda kadinlarin genel durumunun ve kadinlara yonelik
bakis acilarinin incelenmesi elzemdir.

Kadinlar, tarihsel siire¢ igerisinde mubhtelif toplumlarda, mubhtelif statiilerde bulunmustur.
Kadinlar, anaerkil aile yapisina sahip olan bazi ilkel topluluklarda kutsallastirilmis (Goody, 2004: 28),
ataerkil topluluklarda ise genellikle erkegin geri planinda, ikinci derecede bir statiide kalmustir
(Harman, 2001: 83; Timer, 1996: 173). Bazi topluluklarda erkeklerle esit statii ve haklara sahip olan
kadinlar, baz1 toplumlarda ise neredeyse higbir hak ve degere sahip olamamustir (Goody, 2004: 87-88).

Anaerkil aile tipinde ana soyu hakim olup; dogurganlik, verimlilik ve hayat kaynagi olarak
kadin ilahlagtirilmistir. Doga ile benzerligi sebebiyle doganin sembolii olarak verimlilik ilahesi
seklinde tasvir edilmis, neticede bereket tanricasi / ana tanriga kiiltii olusmustur. Anaerkilligin ilk aile
sekli oldugunu savunanlara gore; Kybele, Artemis, Demeter, Astarte, Isis, Afrodit veya Veniis
adlartyla kisilestirilen kadinlar; ataerkil aile yapisina gegilmesiyle birlikte sayginliklarini yitirmislerdir

(Harman, 2001: 83).
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Diinya iizerindeki kadim toplumlara baktigimizda, Dogu’da Hint, Cin, Iran, Misir ve Arap
gelenekleri; Bati’da ise Yunan ve Roma gelenekleri ile Ortagag, Feodal donem ve Hiristiyan
cografyasi aile ve kadin algisia dair genel gergeveyi gormeye yardimer olacaktir.

Eski Dogu toplumlarmdan Hint aile yapisi incelendiginde, anaerkil (madersahi) yapinin,
zaman igerisinde ataerkil (pedersahi) bir yapiya doniistiigii goriilmektedir (Tiimer, 1996: 173). Eski
Hint anlayisma gore, dul kalan kadinlar 6len kocalarinin onlarin sevgisine ihtiyact oldugu
diistincesiyle yakilmaktadir (Donuk, 1991: 290-291). Rigveda sonrasi, erkek egemen bir yapi
Hinduizm’e hakim olmustur. Nitekim Brahmanalar ve Upanisadlar egitimde ayrimcilik ve zlht
anlayisi ile bilgi ve kurtulusun yalmzca erkek tekelinde oldugu fikrinin yerlesmesine sebep olmustur.
Kadina eski Hintliler arasinda hi¢ deger verilmemekte olup; kisirlik veya kiz ¢ocuk dogurmak, kocasi
tarafindan terki mesru kilmaktaydi. Manu Kanunnamesi, kadinin gorevlerini; ¢ocuk dogurup
yetistirmek, ve ev igsleri ile tarif etmistir. Kadinin basina buyruk olmamasi; bekarken babasina,
evliyken kocasina, dul ise ogluna itaati beklenmektedir (Harman, 2001: 83).

Ayni cografyada Budizm’in kutsal kitab1 olan Vedalar’da ise kadin; kasirgadan, hatta 6lumden
daha fena bir varlik olarak tanimlanmistir (Temir, 2011: 14). Budist ekollerin tlimiinde erkek
hakimiyeti mevcuttur. Ancak karmik sistem bakimindan kadinlarin erkeklerden daha asagi olduklari
ve bu sebeple yiice mertebelere ulasamayacaklarina yonelik kabul zamanla degismis ve boylelikle
muhtelif dini ekollerde kadinlar 6gretmen ve manevi rehber olabilmislerdir. Budizm sembolizminde
mukemmel hikmetin “disi” kabul edilmesi, disi Bodhisattvalar’in popiilaritesi, ve Tibet-Dogu Asya
Budist panteonlarindaki tanrigalar, kadina yonelik saygmin arttiginin gostergesi olmuslardir.
Jainizm’in dallarindan olan Digambaralar’da (Svetambaralar’in aksine) kadinlarin mabede girmesi
yasaktir. Konfugyanizm ise genel itibariyle ataerkil bir din olup, kadin ikinci sirada goriilmektedir ve
“Bes Klasikler” ad1 verilen kutsal metinlerde kadinlara olumsuz yaklasmaktadir (Harman, 2001: 83)

Uzakdogu’da da kadina yaklasim olduk¢a olumsuzdur. Eski Cin’de kadinlar, kendilerine isim
verilmeksizin sayilarla “1, 2, 3...” seklinde bir hitaba muhatap olmuslar ve hatta domuz olarak
anilmislardir (Topaloglu, 1992: 18). Bununla birlikte, kadinlart ddovmenin erdemlerinden bahseden Cin
ve Japon atasozleri mevcuttur (Tlmer, 1996: 173).

Babil’de mal elde edebilen, hukuk davalarina katilabilen kadinlar; esinin mirasindan da belirli
bir pay alabilmekteydi (Coskun, 2011: 62). Ayrica kadinlar kendi mallaria sahip ¢ikip yonetme
iznine sahip olduklarindan yiliksek bir konumda bulunmaktaydilar. Bu baglamda, “evin tanrigasi”
anlamina gelen bir simgeye sahip aktor olan “anne”ye karsi islenen tiim suglarin cezasi, topluluktan
stiriilmekti (Coskun, 2011: 61).

Hammurabi Kanunlarina bakildiginda ise kadin haklarinda ve hususi olarak da evlilikle ilgili
yukimlultklerde kadinlar lehine bazi diizenlemelerin mevcut oldugu goriilmektedir (Harman, 2001:

83; Topaloglu, 1992: 17). Bu diizenlemeler Yahudi seriatindaki kurallarla bliyiik oranda benzerlik
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gostermektedir. Mulkiyet ve miras hakki olan kadin, esi tarafindan ihmal edildiginde baba evine
donme hakkina da sahiptir. Esas olan monogami olmakla birlikte, kisirlik halinde ikinci es
alinabilmektedir. Bosanma durumunda ise kadin, kendine ait olan ceyizin ve cocuklara bakmak icin
kocasmin malimin bir kismina sahip olmaktadir (Harman, 2001: 83). Ancak kizin kisasta mal olarak
kullanilmas1 (Seydisehri, 2012: 61-64), erkek c¢ocuga ve babaya verilen iist diizey Onemin
gOstergesidir.

Eski Iran’da (Fars’ta) kiz kardesle evlenmek serbest olup; erkegin zalimane iktidar olarak
tasvir edildigi bir aile yapisi s6z konusudur (Donuk, 1991: 290). Fars’ta Mazdek doneminde kadinlar
erkekler arasinda mal gibi taksim edilmigslerdir. Mazdek, insanlar arasindaki ayriligin ve kiskangligin,
¢ok mal ve giizel kadinlardan kaynaklandigini diisiinmektedir. Bu nedenle, huzursuzlugun sebebini
ortadan kaldirmak i¢in, mal ve kadinlarin erkekler arasinda serbest birakilmasini 6giitlemis ve kabul
goren bu goriis sonucunda hanelere baskinlar yapilmistir. Boylelikle hane reisine, karisina ve malina
tecaviiz edilmesi seklinde bir zuliim dogmustur (Muhammed Ebu Zehra, 1993: 21-22).

Eski Misir’da (M.O. 3100-333) ise kalitin anneden gegmesi sebebiyle kadinlarin aile igindeki
o6nemi oldukca biyliktiir. Tiim mallarin kadin soyu iizerinden ge¢mesi sebebiyle ekonomik yonden
bagimsiz olan kadinlar yiiksek bir konuma da sahiptir (Coskun, 2011: 59). Misir’da esasen kadin ve
ailenin konumunun iyi olmasina karsin, farkli kadin profilleri ve aile iliskileri de mevcuttur (Tayang
ve Tayang, 1981: 22). Erkegin istedigi sayida kadin aldigi ve kadinin diiskiin durumda oldugu
(Kirkpinar, 2001: 38) bir diizenin yani sira kadinin kendi kararlarin1 verebildigi ve miilkiyet hakkinin
oldugu bir diizene de rastlanabilmektedir. Eski Misir’da evlenmek isteyen kiz ve erkek kendi adlarina
sozlesme yapabilmektedir (Seydisehri, 2012: 39-40).

Islamiyet oncesi Tiirklerdeki kadin ve aile yapisina bakildiginda konuyla ilgili farkli goriisler
mevcuttur. Bu baglamda ana-baba soyunun denkligi sebebiyle erkek bireye ev agasi, kadin bireye ev
hanimi dendigi sOylenmektedir (Gokalp, 1950: 119). Baba soyuna dayanan ailede kadinin da yetki
sahibi oldugu ifade edilmektedir (Oztiirk, 1991: 15). Bununla birlikte, Tiirk ailesinin ataerkil oldugu,
kadina verilen oneme yonelik sOylemlerin ideolojik olarak dile getirildigi de ileri siiriilmektedir.
Divan-i Ligati-t Tiirk, Orhun Anitlar1 ve Oguz Kagan Destani gibi eserlerde ise, anneye verilen 6nem
ve eslerin birbirlerini serbest olarak sectigi goriilmektedir (Akkutay, 1991: 55). Anne ve baba diger
akrabalarin 6niinde tutulmustur (Eroz, 1977: 15).

Ataerkil aile tipinin hakim olmasma ragmen eski Turklerde kadin, diger kavimlerdeki
cagdaslarina nazaran daha iyi bir konumda bulunmaktaydi ve es segmede s6z sahibi idi. Poligami var
olmakla birlikte esasen monogami yaygindi. Devleti yoneten Hakan bunu bilge hatunla birlikte
gergeklestirmekteydi. Kocasindan ayr1 olarak mal edinme hakki bulunan kadin, sosyal ve dini hayatta

da 6nemli roller iistlenmis olup dini térenlere katilarak baskanlik edebilirdi (Harman, 2001: 83-84).

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Eski Dogu toplumlarinda muhtelif aile yapilar1 ve evlilik ¢esitleri goriilse de genelde kadinin yiiksek
konuma sahip olmasinin, miilkiyet sahipligi ve miilkiyetin kadin soyundan gecmesi ile birlikte var
oldugu goriilmektedir.

Antik Bati1 toplumlarmma bakildiginda ise, ataerkil bir aile yapisina sahip olan Yunan
Uygarligi’'nda zaman igerisinde kadinlara yonelik farkli zihniyet ve uygulamalar var olmustur. Yunan
Uygarlig1 zirveye c¢iktiginda dahi kadinin hor goriildiigii, erkekten asagi tutuldugu ve hayvanlarla bir
olarak (Tumer, 1996: 173) carsida alinip satilan bir maldan ibaret oldugu goriilmektedir. Medeni
haklardan ve buna bagli 6zgiirliiklerden mahrum birakilan kadinin elinde sadece cinselligi kalmig
olup, evine kapatilan kadinin kamu hayatina katilimi da miimkiin olamamistir (Coskun, 2011: 74).
M.O. V. yiizyila kadar kadinin mirastan pay almasi miimkiin olmadigindan egzogami miumkuindur.
M.O. V. yiizyildan itibaren ise Yunan hukukunda kadmin sahsi mali olabilmekle birlikte, bu mallari
0zgur bir bicimde tasarruf etme haklar1 yoktur (Tabakoglu, 2005: 187-188). Antik Yunan’da uygulama
bulan “drahoma” uygulamasi; evlilik sirasinda kadina ebeveyn miilkii verilmesini ifade etmektedir.
Boylelikle kadinlar ¢eyiz almakta, miilkiin siilalenin erkek iiyelerine aktarildigi egemen miras yapisi
kirilmaktadir. Ayrica erkek kardes yoksa kadinlar varis (epiklerates) olabilmektedir (Goody, 2004: 21-
22).

Eski Yunan’da temel ilkelerden biri tek kadinla evlilik olup, evli kadinin sadakatsizligi buyik
bir suctur. Sebep sunmaksizin bosanabilen erkegin yan sira kadin da dilediginde bosanabilmekte ve
ceyizini geri alabilmektedir. Kadimnlarin dini ayinlere katilmasi miimkiindiir, ancak erkeklerden farkli
bir yerde oturmaktadirlar. Yunan/Helen diinyasinda bir kadin igin en onur verici is ise devletin tanidigi
yuksek bir memuriyet olan rahibeliktir. Rahibelerin ¢ogunlugunu evli kadmnlar olusturmaktadir
(Harman, 2001: 83).

Eski Yunan’da tiyatronun baglangicinda kadin rolleri erkekler tarafindan sergilenmekte olup,
olimpiyat oyunlarina da sadece erkekler katilabilmektedir (Coskun, 2011: 74). Nitekim, Atina’da
kadia yonelik en iyi tavsiye “susmak”tir. Eski Yunan’da koéleler ve sehre yerlesmis yabancilarin
sehirde konusma yetkileri yoktur. Bir kadinin en biiylik zaferi dviilmek ya da yerilmek degil, erkekler
tarafindan az bahsedilmek ve golgede kalmaktir (Cinar, 2010: 135).

Yunan uygarhigi ve demokrasisinde efendiler ve koleler ile erkekler ve kadinlar arasinda
mutlak bir esitsizlik mevcuttur. Kadinlar1 asagilayan Eski Yunan zihniyetinde, kotl ve haksiz islere
karisan erkeklerin, diinyaya yeniden geldiklerinde kadin olacaklarina inanilmaktadir. Aristo, kole ve
kadinlari, efendi ve erkeklerden asagi konumlandirmaktadir (Tabakoglu, 2005: 187-188). “Politika”
isimli eserinde ise Aristo, erkekleri zihin ve aklin dogal temsili olarak dillendirmekte, buna karsin
aklin yonetmesi gerektigi beden ve tutkularla temsil edilen kadinlar, esirler ve barbarlarin asagi sinifi
olusturdugunu belirtmektedir (Cinar, 2010: 129). Eflatun *“Devlet” isimli kitabinda kadin-erkek
esitliginden bahsederken (Tabakoglu, 2005: 187-188), “Timaios” isimli eserinde, kotl ruhlarin ve
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canavarca boyutlarin erkege kadindan intikal ettigini, kadinla inkarne olan ruhun tutkulara ve istahlara
kars1 miicadelesini kaybettigini belirtmektedir (Cinar, 2010: 129). Yunan toplumundaki hiyerarsik
diizenin ardinda yatan bir mitoloji de bulunmaktadir. Buna gore, Prometheus Zeus’un atesini ¢calmaya
cliret etmis ve karsiliginda “calip ¢irpan, yakip yikan ates anlamina gelen kadini” yani Zeus’un
insanlar1 mahvetmek igin yarattig1 sdylenen Pandora’yr almistir. Bu ifadelerde kadin bir yok edici ve
ayni zamanda Uretken bir dogurgan olarak goriilmiistiir (Cinar, 2010: 135).

Roma Uygarligina bakildiginda ise, Roma’da kadinlara kamu hukuku alaninda higbir hak
taninmamus olup devlet kurumlarinda gorev de alamamuslardir. Ozel hukuk alaninda ise kadinlarin
kisith haklari mevcut olup rahibe olabilmislerdir. Vesta rahibeleri ise ayricalikli bir statliye sahip
olmuglardir (Harman, 2001: 83). Roma’da kadina kanun g¢ergevesinde varligi olan bir sahsiyet olarak
bakilmamakta, kadin ve kadina ait olan her sey, erkegin miilkiyetine verilmis bir mal gibi
goriilmektedir. Dolayisiyla kadina ait iglerde tasarruf sahibi olan da erkektir (Muhammed Ebu Zehra,
1993: 17).

Monogaminin esas oldugu ve ataerkil aile yapisinin hissedildigi Roma’da (Harman, 2001: 83)
evliligin kanunlarla zorunlu kilindig1 ve aileden daha 6nemli oldugu goriilmektedir. Evlilikteki amag
ise Roma’ya vatandas yetistirmektir (Berktay, 2014: 38). Bazi sosyoloji yazarlari, evlenmeyi kadin
acisindan (baba yanindaki kolelikten koca yanindaki kolelige, baba hakimiyetinden koca hakimiyetine
gecis saglayan) bir kolelik akdi olarak degerlendirmislerdir. Esler arasindaki iligki, hak ve gorevlerin
boliisiimii degil; haklarin erkekte gorevlerin ise kadinda toplanacak sekilde diizenlenmesi olarak
gergeklesmistir (Muhammed Ebu Zehra, 1993: 17). Erkegin zina eden karisin1 affetmesine miisaade
edilmemis ve kadinin kisirhigi durumunda bosanma hakli goriilerek sadece erkegin bosamasina
miisaade edilmistir. Kiz evlat ise, aile dinini devam ettiremeyecegi ig¢in makbul sayilmamistir
(Harman, 2001: 83).

Roma ailesinde dogan c¢ocuk kiz ya da erkek olsun; babasi tarafindan kabul edilmeyip
oldiriilebilmistir. Roma’da Pater (baba) kelimesi, diger dillerden farkli olarak daha etkin ve baskin
olarak giliciin elde bulundurulmasina isaret etmekte ve babalik tam olarak hiikiimranlig
vurgulamaktadir. Senato babasi nasil toplumun efendisi ise, baba da ailenin tartisilmaz efendisidir.
Kadina duyulan saygi ise ¢ocuklar ilizerinden kurgulanmistir. Erkek de esine gocuklarinin annesi
goziiyle bakmaktadir. Latince’de “nikahina alma”nm kelime anlami, “annelige sevketmek™tir (in
matrimonium ducere). Keza benzer sekilde kiz kardeslere ve erkek kardeslere ayn1 hitapta bulunularak
birader (jratres) denilmektedir. Ancak egitim s6z konusu oldugunda erkek ¢ocuklara din, hukuk ve
tarim dersleri verilmekte; buna karsin kiz ¢ocuklarina iplik egirtmekten bagka seyler
ogretilmemektedir (Cinar, 2010: 135).

Uygulamadaki bazi celiskilere ragmen Augustan Yasalari, dul kaldiktan sonra tekrar

evlenmeyen kadin ve erkekleri cezalandirmaktadir. Bununla birlikte, Hiristiyanligin etkisiyle
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Romalilarin, tekrar evlenmeyen dul kadinlar igin ‘“univiare” (bir erkege ait) anlaminda
kutsallastirmaya gittikleri de goriilmiistiir (Goody, 2004: 28).

1000’1i yillarda masrafi sebebiyle 6nceden var olan koleligin terk edilmesinden sonra koleligin
tamamen yok olmadigi, kole kavramimin 6zellikle kadin ticareti seklinde devam ettigi gortilmiistiir
(Gies, 1976: 29). Kolelerin 6zellikle kadinlardan secilme sebebi, isyan ihtimallerinin daha diisiik
olmasidir (Sarica, 1980: 36).

Bu slrecte meydana gelen kadin ve aile algisinda ilk Hiristiyanlar olan Yahudilerin ve
Hiristiyanligin yayildigi Grek-Roma kiiltiiriiniin etkisi olduk¢a biiyiiktiir. Pavlus’un Hiristiyanligin
temeline yerlestirdigi bazi dogmalar dogrultusunda, kadin ve erkek esit degildir. Ustiin olan evlerini
gecindirmesi emredilen erkektir ve Tanr1 kudretindedir. Buna kargin kadin erkege yardimcidir ve
kocalarina tabiidirler. Evlenmenin mahiyeti ve caiz olup olmadigi yillarca tartisilmis, bekarlik esas
kabul edilse de zinaya diismek korkusuyla evlilik kutsal bir sir, bir sakrament ilan edilmistir. Onceleri
sivil evlilikler miimkiin iken, evlilikler 5. yiizyildan itibaren kilise takdisine baglanmis, 1184 yilinda
ise kutsal bir téren olarak ilan edilmistir (Unal, 2002: 126-133). Ancak bu kutsanmus téren ile baslayan
aile kurumunun iginde kadin, aileye verilen énemin disinda tutularak deliler ve ¢ocuklarla birlikte
anilmistir (Yadsiman, 2005: 67). Evliligin Tanri’nin kendi biinyesine kattigi bir beraberlik olarak
tammlanmasindan dolay1 bosanmak yasaklanmustir (Unal, 2002: 126-133). Bosanma yasaginin
uzantilar1 17. yiizyilda bile etkisini gostermistir (Goody, 2004: 88).

Bati’da Kilise’nin ve feodal yapinin hakim oldugu Ortagag’da kadinlar; dini, politik ve
ekonomik faaliyetlerin disinda tutulmuslardir. Fakat Kilise tarafindan kadinlar miras alabilmeleri ve
erkek kardesleri gibi miilk edinebilmeleri dolayisiyla Kilise’nin hayir islerine katkida bulunabilecek
“degerli potansiyeller” olarak goriilmiislerdir. Ornegin tekrar evlenmeyen dul kadinlar, kendi
aristokrat ailelerine zarar vermek pahasina bile olsa servetlerini Kilise ve fakirlerin faydasina
kullanmislardir. Kadinlarin bu davranislart bir yandan onlar1 hayirseverlikte ileri seviyeye ulastirmis,
diger yandan da ilk Hiristiyanlarin biiyiik cogunlugunun kadinlardan olusmasina ve dinin
yayilmasinda erkeklerden daha fazla katki saglamalarina yol agmustir (Goody, 2004: 46-48).

Karolenj ve Karolenj sonrasi (8-9. yiizyillar) Avrupasi’nda kadin ve erkegin esdegerligine
inanilmasina karsin, feodal hiyerarsi igerisinde soyluluk giderek belirginlesmeye ve halktan kopmaya
baslamistir. Dolayisiyla, feodal hiyerarsi yiiziinden 1023’de imzalanan barig s6zlesmesinde sadece
soylu kadmlara erkekler tarafindan saldirilmayacagina soz verilmis, diger kadinlar kapsam dist
birakilmigtir (Tabakoglu, 2005: 188).

Feodalizmde kadmnin toplumsal konumuna dair g¢elisen bilgilerin varligt muglakliga sebep
olmus ve konu hakkinda bir konsensiis olusamamustir. Tam bir 6zgiirliik ya da tam bir tahakkiim
altinda bulunma iddiasinda bulunulamamaktadir. Kadinlarin, lordlarin evlerinde kullanildigina ve

dovildiiklerine (Yagmurlu, 1984: 31) dair bilgilerin yan1 sira bazi kadinlarin toplum iizerinde gayet
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etkin olduguna dair bilgiler de mevcuttur. Ancak bu déonemde kadin genellikle; Kilisenin, rahibin,
esinin hatta etrafindaki cemaatin denetimi altinda bulunmaktadir (Giddens, 2000: 150).

Feodal ve feodalite sonrasi toplumlarda zemin erkek ve kadindan olusan evli ciftlere
dayanmaktadir. Erkekler dis ve kamusal islerle ugrasirken, kadinlar ¢ocuk dogurmak basta olmak
Uzere, evin i¢ isleriyle ugrasmaktadirlar. Ciddi bir is olan ve agirbaslilik gerektiren evlilik, ayni
zamanda sivil toplumun tim Orgitlenmesinin de temelini olusturmaktadir. Hukuki varligina
evlendikten sonra kavusan kadinin derecesi annelik ile yiikselmektedir. Anne, ogullar iizerinde dul
kaldiginda daha da artan bir otoriteye sahiptir. Feodal toplumlarda dul kadinlarin ve yetim kizlarin
korunmasi ve evlendirilmesi kralin ve sonra diger senyorlerin gorevleri arasindadir (Tabakoglu, 2005:
180).

16. ylzyilla birlikte, feodalitenin zayiflamasinin ardindan (1450-1550) mutlak devlet kavrami
ortaya ¢ikmig, ancak Roma hukukunun temel hukuk olmasi sebebiyle kadmin akil eksikligi
diisiincesiyle arka planda konumlandirilmasina hukuken sahit olunmustur. Bekar kadinlarin vasilikleri
yasaklanmigtir (Weisner, 1993: 31-33). Nitekim 16. ve 17. ylizyillarda kadinlara yapilan baskilar
artmustir. Kadin, rolii icab1 yine evde ve erkege tabi olmustur (Coskun, 2011: 93).

16. yiizy1l Avrupasi’nin Saman bolgelerdeki kadinlarm durumu ise diger bolgelerden farklidir.
Yiizyilin sonlar1 Ispanyol bir tarihgi tarafindan; kadmlarin okudugu, yazdigi, metinlerin boliimlerini
karsilastirdigi ve egitimli doktorlar gibi tartistiklar1 bir tablo seklinde kaydedilmistir. 17. yiizyil
Ingiltere’sinde ise kadinlarm bazi ayrilikgr cemaatler olusturduguna bile rastlanmistir. 1640’larda
Leveller’in (esitlikgilerin) esleri, hapisteki kocalarin1 desteklemek icin toplumsal bir tepki vererek
sokaklara inmislerdir. Bu kadinlar, sessiz kalmadiklar1 ic¢in “kadin balik saticilari” olarak
adlandirilmiglardir (Goody, 2004: 87-88).

Toplumda meydana gelen ve kadinlart baglayict 6zelligi olan 6nemli gelismelerden biri de
dokumacihigin gelismesi olmustur. Onceden yaygin olarak kullanilan ikinci el kiyafetlerin yerini
insanlarin kendilerini ifade etme big¢imi olan kiyafetler almaya baslamistir. Kiyafet, servete direkt bir
etkisi olmamakla birlikte, itibar1 etkileyebilmektedir. Kadinlarin 6znesi oldugu bu durumun
engellenmesi i¢in yasalar gikartilmis ve Ozellikle kadinlar bundan sorumlu tutulmustur (Richards,
1991: 237). Ortagag’in sonunda ortaya ¢ikan “cadilik” konusundan da yine kadimnlar sorumlu tutulmus;
yakalanan ¢ocuk ve erkeklerin yani sira en ¢ok kadinlar zarar gérmiiglerdir (Merchant, 1980: 312).
Kadinin  “cadi” kavramiyla daha ¢ok anilip &zdeslestirilmesi, olumsuzluklarin kadinla
biitiinlestirilmesiyle ve dinde kadimin kotiiliigiin sebebi olarak nitelenmesiyle baglantili gibi
gorinmektedir.

Italya’da ortaya ciktign varsayilan Ronesans’t Ortacag’dan kesin bir tarihle ayirabilmek
miimkiin olmamakla birlikte, bu donemde yiiksek kiiltiirde meydana gelen degisimler

gozlemlenebilmistir (Roberts, 2010: 271). Ronesans ve getirdigi yeniliklerle birlikte, insan kendini
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yeniden tamimlamaya baglamig, bedene karsi tavirlarnn degismistir. Bedenin bu yeniden
konumlandirilmasinin altinda yatan unsur ise “medenilesme”dir. S6z konusu degisimlerin yansimasi
oncelikle kadin iizerinde viicut bulmus ve ilerleyen tarih sahnelerinde medeniyet, kadin bedeni
lizerinde tammlanmis, medeniyet igin farkli tavirlar sergilenmistir. Ornegin, Afrikali kadin
giydirilmeye, Dogulu kadin soyundurulmaya kalkisilmistir (Sancar, 2013: 45).

Ronesans’m beden anlayisi; giizel, iyi ve mahremiyetten uzak bir kisisellik igermektedir. Artik
tarih sahnesinde “guzel” ve “beden”in kutsanmasiyla 6n plana ¢ikan bir “kadin” ve “ciplaklik” yer
almaktadir. Giysiler eski yasam seklinin sembolii haline gelirken, ¢iplaklik ise yeni kesfedilen ve
yasanan gergekligi ifade etmektedir (Berman, 2013: 151). Ciplakligi takip eden toplumsal olay ise
fuhustur. Esasen Bati1 diinyasinda bu diizenin temeli M.O. 1600 yilinda devlet tarafindan satin alman
kadmlarin calistirilmas: ile atilmistir. Ik vesikali fahiselerin ortaya ¢ikist ise M.O. 180 yilinda
gerceklesmistir. Bati devlet planinda bu olusumun desteklemesi yillar boyunca adet edinilmistir
(Kasapoglu, 1994: 121).

Ronesans’la birlikte artik Vatikan’in iginde dahi ¢iplak pagan tanrilari, ¢ocuk Isa ve Madonna
tablolar1 yan yana yer almaktadir. Bdylece “modern insan” Ronesans ile birlikte toz bulutunu andiran
bir zafer havasinda dogmaktadir (Tarnas, 2011: 18-23). Nitekim Ronesans insani, biitiin geleneksel
otoriteleri yikarak hiir iradesine dayali bir gerceklik kurmaktadir (Sisman, 2013: 25). Boylelikle
Ronesans Avrupasi’nda Roma “fahiseligin baskenti” iken, Venedik de “kur yapma kultiriinin
merkezi” olarak kadin bedenine acilan simgeler konumundadirlar. 18. Yiizyila gelindiginde ise Paris,
her on ii¢ kadindan birinin fahiselik ile gelir elde ettigi bir merkez 6zelligine biirlinmiistiir (Goody,
2004: 93).

Bir c¢esit besleyen ve biiyliten anne olarak diisiiniilebilecek olan dogaya yonelik istismar,
modernizmin de metasi olan kadinlarin dogasinin istismari seklinde stirdiiriilmiistiir. Newton bilimi,
dogayi islenebilir ve somiiriilebilir mekanik bir yap1 olarak goriirken, zaman zaman fen bilimlerini
taklit eden sosyal bilimlerde kadinin da ayni minval iizere ele alinmasina sebep olmustur (Sargut,
2008: 41). Erken modern donemin insani, Tanr1 ve tabiat karsisinda 6zgiirlesme arzusu tasimis ve
bunu da akla dayandirarak gergeklestirmeye caligmistir. Bu sekilde kendini bilimde mesrulastirma
cabast gostermistir (Aslan, 2012: 131). Aydinlanma felsefesi ile kurumsallagsan diinyayr modern
formata siiriikleme siirecinin bir hakikat olarak degil, yalmizca bir zihin tasavvuru olarak
tanimlanabilecegi ifade edilmektedir (Bulag, 2012: 69).

Nihayetinde, bir es veya anne sifatiyla 17. ve 18. yiizyillar boyunca evine ait goriilen kadin,
18. ve ozellikle 19. yiizyilla birlikte evden uzaklagmis, i yeri ve ev birbirinden ayrilmigtir. 18. yilizyil
Bati1 diinyasinda Paris, Viyana, Londra, Roma, Berlin ve Kopenhag gibi belli basli Avrupa sehirlerinde

kadinlar “salonlar” agmuslar; yazar ve sairler, iist smifa mensup kadinlar tarafindan himaye
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edilmislerdir. Kadin yazarlara imkanlar saglanmis, ortaya g¢ikan entelektiiel ortamlarda kadinlarin
gelisimine katki saglanmistir (Coskun, 2011: 94).

19. ve 20. ylizyillarda Fransiz Devrimi, Sanayi Devrimi ve Victoria Cagi’nin da etkisiyle
kadinlarin yasama bakis agilar1 degigmistir. Modern kadin hareketleri ile birtakim hak ve 6zgiirliikler
talep edilmis; direnis ve grevleri igeren ve organize bir hareket olan Siifrajet hareketi ile kadinlarim oy
hakki savunulmus; bunun igin bombalama, vitrin camlarimin kirilmasi, kamu binalarinin
kundaklanmasi gibi siddet yontemlerine bagvurulmaktan imtina edilmemistir (Coskun, 2011: 100).

19. Yiizyil, Bati’da kadmnlar i¢in tiim egitim haklarinin kazanildigi bir dénem 6zelligi
tagimaktadir. ABD’de kadin iiniversiteleri kurulmaya baglanmig, 1865’te New York’ta Tip Fakiiltesi
kurulmustur. Yine ayni tarihte Ziirih’te kizlar tiniversiteye alinmigtir. Fransa’da kadinlara ilk olarak
diploma 1861 yilinda verilirken; Londra, Oxford ve Cambridge gibi ingiltere’deki iiniversiteler,
kadinlara Birinci Diinya Savasi sonrasinda diploma hakki vermistir (Coskun, 2011: 96). Tarihsel
siiregte oldukga ge¢ gergeklesen bu tiir hak ve kazanimlar, ana akim iktisadi sistemin ihtiyaglar ile
paralellik gostermistir.

Modern toplumlarda gunlik hayattaki 6zel alan-kamusal alan ayrimi kadin ve erkekleri, sahip
olduklar1 hak ve sorumluluklar agisindan farklilastiran bir unsur olmustur (Konan, 2011: 159). 20.
yiizyilda kadinlarin modern ¢aligma hayatina girmeleriyle birlikte, 6zel alan-kamusal alan iligkisi de
degisim ve doniistime ugramustir. Aile yasaminda erkek ve kadinin esit olduklar1 ve erkegin evin reisi
olmadig1 diisiincesi, ilk olarak Amerikan ve Ingiliz hukukunu, daha sonra ise kitanin hukuk
sistemlerini etkilemistir (Sisman, 2007: 592). Oyle ki, feminist hukuk teorisinin kaynag1 olarak ABD
gosterilmektedir (Heper, 2014: 24).

Kadinlara yonelik kadim toplumlardan beri var olagelen ayrimci tutum ve davranislar,
giinlimiizde kiyafet degistirerek baska goriiniimlerde zuhur etmektedir. Bu baglamda sosyal ve iktisadi

hayatta kadin ve emegine yonelik yansimalar 6zetlemek faydali olacaktir.

1. ANA HATLARI iLE CINSIYET BAGLAMINDA AYRIMCILIK

Ayrimcilik, genel itibariyle bir gruba ya da s6z konusu grubun iiyelerine karsi onyargilardan
beslenen olumsuz tutum ve davramiglar biitiinii olarak tanimlanabilir (Goéregenli, t.y.: 5). Bir diger
tanima gore ayrimcilik; zihinsel bir olgu olan tutum kavramindan farkli olarak gézlemlenebilir
davraniglart ifade etmektedir. Dolayisiyla, bir gruba ya da bu grubun iiyelerine belirli bir 6zelligi
nedeniyle farkli muamele yapilmasi olarak da tamimlanmaktadir (Paker, t.y.: 2).

Gunlik yasantimizla ilgili bir kavram olarak ortaya ¢ikan ve sonuglari itibariyle zihinsel ya da
fiili olarak dislanma ve farkli uygulamalarla karsilasma durumlarini igeren ayrimcilik konusu; adalet,
esitlik, hak, hukuk ve sosyal bilimlerle iligskilendirilebilmektedir. Ayrimcilikla miicadele, hukuki bir

sorun olarak ele alindiginda hukuk sisteminin isleyisi ve toplumun oOrgiitlenmesi gibi unsurlar
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kapsayan ¢ok boyutlu bir siirece isaret etmektedir. Bununla birlikte ayrimcilik esasen insanlar arasi
iligskilerde ortaya ¢ikan ve her bir bireyle ilgili zihinsel kaynaklar1 ve nedenleri olan insani bir sorundur
(Goregenli, t.y.: 1).

Toplumsal yap1 iginde gerceklesen toplumsal cinsiyet diizeni ile kadinlar aleyhine olusan
ayrimcilik, tiim toplumsal sistemlerde, bazen oOrgiitsel diizeyde, bazen is ve meslek diizeyinde, bazen
de caligma iligkilerinde meydana gelebilmektedir (Bilir-Gler, 2005: 34).

Onyargilarin davranisa doniismesi olarak da tarif edilebilen ayrimcilik; sosyal farklilagmayi
beraberinde getirmektedir (Goregenli, t.y.: 6). Bazi toplumlarda ve tarihin belirli dénemlerinde es
zamanli olarak goriilen ve neredeyse toplumun tiimiine yayilan ayrimci davranislar, sadece kisilik
ozellikleri ile aciklanamayacak kadar genistir. Biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirildiginde
ayrimciligi; kisisel, sosyal, hukuksal yonlerinin birbirinin tamamlayicist oldugunu fark ederek
degerlendirmek 6nem arz etmektedir (Goregenli, t.y.: 11).

Ayrimcilik konusu, cinsiyete dayali olarak ele alindiginda miisahede edilmesi gereken
konular; cinsiyetgilik, cinsiyete dayali ayrimcilik, toplumsal cinsiyet gibi konular olmaktadir. Bu
baglamda ozellikle 1960’11 yillardan sonra giindeme gelmeye baslayan “ayrimcilik” ve “toplumsal
cinsiyet” (Bilir-Giiler, 2005: 33) gibi kavramlari incelemek 6nemlidir.

Cinsiyetcilik; insanlari, cinsiyetin konu olmadigi durumda, cinsiyetleri ile yargilamak
anlamina gelmekte olup esasen giicii var olanda tutmaya yonelik bir tutumdur (Oztiirk, 2015: 9). Bu
baglamda cinsiyete dayali ayrimcilik, dogustan var olan ve evrensel bir 6zelligi bulunan biyolojik ve
fiziksel farkliliklardan ziyade, toplumun kadin ve erkegi nasil goérdiigii ile yani, toplumsal cinsiyet
(gender) ile ilgilidir. Toplumsal cinsiyet kavrami ise, kadin ve erkek cinsleri arasinda sosyal veya
kiiltiirel olarak yapilandirilmaktadir. Bu kavram, kadin ve erkekten her birine yiiklenen kimlik, statii,
rol ve sorumluluklara bagh bir iligskiyi ifade etmektedir (Bilir-Guler, 2005: 33). Bununla birlikte;
kadina dair sorunlar ifade edilirken, “kadin” kelimesi yerine, magdurlari gériinmez kilan “toplumsal
cinsiyet” kavraminin kullanilmasina yonelik elestiriler radikal feminizm gibi bazi feminist akimlarca
dillendirilmektedir (Omay, 2012: 157).

Toplumsal cinsiyet kavrami ile yakindan iligkili olan bir bagka kavram ise cinsel ideoloji
kavramidir. Cinsel ideoloji, bireylerin toplumsal stattlerinin ve rollerinin cinsiyetleri ile
iliskilendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Kavramsal olarak cinsel ideoloji, toplumsal cinsiyetin
olusumunu agiklamas: bakimindan farklilasmaktadir. Toplumsal cinsiyetin dogal kabul edilmesi,
cinsel ideoloji ile gerceklesmektedir. Bu kabulde toplumsal yap1 ve kiiltiir etkili oldugundan, cinsel
ideoloji biitiin toplumlarda ayni1 yap1 ve etkiye sahip degildir (Omay, 2012: 155-156).

Ayrimeilik ve cinsiyet konular1 esasen esitlik kavramia yapilacak bir atfa muhtag
bulunmaktadir. Zira cinsiyete dayali ayrimeilik gercevesinde zaman zaman bigimsel olarak esitlik¢i

goziiken davranig veya uygulamalar, ayrimci etki meydana getirebilmektedir. Bu, dolayli ayrimeiliktir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

12



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Dolaysiz ayrimcilik ise, cinsiyete dayali olarak diger cinse davranildigindan ya da davranilacagindan
daha olumsuz ya da daha az olumlu davramilmasidir (Oztiirk, 2015: 10). Dolayli ayrimcilik goz
oniinde bulunduruldugunda, biyolojik olarak farkli iki bireyi bir noktada esitlemek bireylerden biri
icin kayip olacaktir. Kaybin derecesi esitlenen noktaya gore degisebilmektedir.

Biyolojik 6zelliklerin cinsiyete yansimasi ve toplumsal cinsiyet rollerinin olugsmasi ile kamusal
(dis) alan erkege, 0zel (i¢) alan ise kadina atfedilmeye baglanmistir. Keza, erkeklerin sosyal durumlar
yaptiklar is ile kadimin sosyal pozisyonu ise aile ve toplumsal cinsiyet rolleri ile belirlenmistir (Bilir-
Giiler, 2005: 34). Giinlimiizde, 6zellikle kentlerde yasayan ve ¢aligsma hayatinda aktif olan kadinlar her
ne kadar bir is ve/veya meslek sahibi olsalar da, is-yasam dengesi ve kadin olmanin getirdigi birtakim
fizyolojik ve zihinsel durumlardan etkilenmektedirler.

Kadinlara yonelik ayrimciligin toplumdaki temel yansimalarindan biri feminist akimlardir.
Aydinlanma Cag, Fransiz Devrimi ve Insan Haklar1 Bildirgesi’nin kadinlarin beklentisini
kargilamamasi {izerine, dogal haklar bildirgesinden yola g¢ikarak 19. yiizyilda ortaya atilan ve 21.
yiizy1la gelinceye kadar pek ¢ok kola ayrilmis olan feminizm (Oztiirk, 2011: 21); cinsiyet esitsizligi ile
ilgili ¢ozimlemelerinde kapitalizm ve ataerkil yapi kavramlarina sik¢a bagvurmaktadir (Bilir-Gliler,
2005: 52). Ancak aile ve toplumda kadindan yana bir degisimi esas alan (Oztiirk, 2011: 21) feminist

akimlar da zaman zaman esitlik ugruna adalet ve hak aleyhinde durus sergileyebilmektedir.

III. AYRIMCILIK BAGLAMINDA KADIN VE EMEGI

Kadin ve emegi, aile baglaminda sosyal, calisma hayati baglaminda ise iktisadi siiregten
bagimsiz olmadigindan; kadinin emegine “dlgiilebilirligi” tlizerinden degil “kullanimi” {izerinden,
dolayisiyla sadece ¢aligma hayati yoniiyle degil kadin emeginin var oldugu tiim cephelerden biitlinciil
bir bakis acisiyla yaklagsmak anlamli olacaktir. Nitekim kadim toplumlardakine benzer bir sekilde
giiniimiiz kapitalist isleyisinde de kadina yonelik ayrimciligin varolussal olarak degismedigi ancak
miilkiyet ve emegin kullanim alanlar1 bakimindan ihtiyaca binaen degistigi goriilmektedir. Kadim
toplumlardaki gibi kadinin iktisadi, sosyal hatta politik siire¢lerde aragsal olarak kullanildigi, istifade
edilebildigi dlglide “var” goriildiigi durumlar ve siiregler giiniimiizde de yasanmaktadir. Bu baglamda
¢ok genis bir ¢ercevede degerlendirilebilecek olan ornekler, kadin ve emeginin kullanim degeri,

kullanim degerinin is ve meslek tizerinden estetik emek, sunulabilirlik, cam tavan engeli ve hak

ihlalleri ¢er¢evesinde okunmasiyla siirlandirilarak ele alinacaktir.

A. Varolussal Deger ve Kullanim Degeri
Insan1 yazginin bir tutsag1 ya da sadece tarihsel giiglerin bir araci gibi gdren “mekanistik” ve
“deterministik” felsefelerin aksine “varolus¢uluk™, insanin kisiliksizlestirilmesine baskaldirmaktadir.

Varolusguluk, bir birey olarak insani, insanin biricikligini ve hayatta bir kere yasamasin1 6nemseyip
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one ¢ikarmakta ve felsefi etkinligin yegane ilgi odag: haline getirmektedir (Durgun, 2015: 152). Bu
baglamda kadma yonelik ayrimci tutumlarin varolussal temelde ge¢mis donemlerde de giiniimiiz
kapitalist isleyisinde de kokten bir degisiklik gostermedigini; ancak kadma emegi ve emeginin
kullanim degeri ilizerinden konum atfedildigini ve bu sekilde sisteme entegre edildigini soylemek
miimkiindiir. Degisen ekseriyetle kadinin bulundugu mekan, gergeklestirdigi is ile kadinin kendisini
var edis ve tanimlama yoniindeki algi ve zihniyeti olmustur. Nitekim kadinlara varolugsal olarak
dikkate alindiklarmdan ya da onem verildiginden degil; muhtelif sektorlerde faaliyet gdostermeleri,
sistemdeki bosluklar1 dolduran bir 6ge olmalar1 ¢ergevesinde ise yaradiklar: 6l¢iide deger verilmis ve
kadinlar buna gore kimi zaman iiretici kimi zaman tiiketici olarak, sistemin ihtiyaglarina gore
konumlandirilmiglardir. Okullarda “deger” Olgiisii biriminin “para” olarak ogretildigi bir sistemde
kadina verilen degerin kullanim degeri tizerinden olmasi1 da mevcut kapitalist sistemin 6ziine aykirilik
teskil etmemektedir.

Kadinlarin gerek sosyal hayatta gerek calisma hayatinda korunmasina yonelik hukuksal bir
takim onlemler alinsa da, bu diizenlemeler zihinsel ya da uygulama diizeyindeki ayrimei1 tutumlara tam
anlamiyla bir engel teskil etmemektedir. Dolayisiyla, kadina ¢alisma hayatinda bazi haklar verilse de
bu haklar, “kadinin varolussal degeri” ile degil “kullanim degeri” ile ilgili olabilmektedir. Ornegin, II.
Diinya Savasi sonrasi erkek niifusun azalmasi kadmlarin kullanim degerini arttirmistir. Donemin
cografyasinda kadinlar i¢cin modernligin anlami erkek (baba, koca) karsisinda ekonomik, hukuksal ve
simgesel bagimsizliga ve bireysellige ulasabilmektir. Savas, kadinlarin ¢alisma hayatina girmesine
sebep olmakla birlikte, savasin bitiminde kadinlardan “iyi anneler” olarak evlerine donmeleri
istenmistir. Nitekim 1950°1i yillar Avrupa’da ve Amerika’da ev kadinliginin ilahlastirildig1 bir donem
olmustur (Sisman, 2007: 593).

Kadinin aragsal olarak, kullanim degeri iizerinden konumlandirilmasi konusunda bazi
baglantilara deginmek gerekirse oncelikle; kadin, aile ve miilkiyet konusunda goriis bildiren Engels,
tarihsel siirecte var olan aile kurumuna radikal bir elestiri getirmistir. Ailenin, Ozel Milkiyetin ve
Devletin Kokeni isimli eserinde; “Ve 6zel mulkiyetin kolektif miilkiyete tistiinliigii ve mirasin soydan
gecmesi dolayisiyla babalik hukuku ve tek-esliligin egemenligi baslayinca, evlilik de her zamandan
¢ok iktisadi diistincelere bagli bir duruma geldi” sdzleriyle Engels, aileyi aslen miilkiyetin korunmasi
ve devaminin saglanmasina yonelik olarak degerlendirmis (Engels, 1979: 305-306) ve aileyi erkegin
burjuva, kadinin proletarya oldugu bir kurum olarak tanimlamistir (Sigsman, 2007: 609). Engels’in
ailenin olusumunu miilkiyet ¢cercevesinde degerlendirdigi gibi modern donemde kadinin ev ve calisma
hayatinda konumlandirilmasinin bir dlgiide miilkiyet ve servet iliskileri ile iliskilendirilerek devam
ettirildigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Benzer sekilde, kadinlarin yedek isgiicii ordusu olarak ¢alisma hayatinda konumlandirildig: da

diinya iizerinde 6rnekleri olan bir diger gergekliktir. Bu baglamda kullanim sayisina, esnekligine ve
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igsizlik durumuna gore kadmn isgiicli; “gizli”, “gezgin” ve “durgun” yedek isgiicii olarak
siiflandirilmistir (Omay, 2012: 171-174).

Ivan Illich’e gdre, modern iktisatta cinsiyete bakilmaksizin “ig”in biitiin insanlar i¢in uygun bir
faaliyet olarak yeniden tanimlanmasi, erkekler ile kadinlar arasindaki tamamlayiciligi, iktisadi bir
rekabete doniistiirmiistiir (1982: 10). Konuya dair bir baska yorum ise Galbraith’e aittir. Modern
ekonominin basarili olmak i¢in ihtiya¢ duydugu gizli hizmetkar sinifin kadin emegi ile karsilandig1 ve
bu siirecin nihai olarak tiiketim toplumuna hizmet ettigi yoniinde goriis bildiren Galbraith (1988: 256),
kadinlarin bu durumu fark edisinin ve uyaniginin tedirginlikle kargilandigini belirtmektedir.

Bu baglamda iktidar ve ekonomik varliklarin1 kaybetme kaygisiyla dnemli bir erkek direnci
olmasina ragmen; son yirmi yilda akademik yayinlara da konu olan “erkek katilimi”, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda zaruri olarak goriilmeye baglanmistir. Ancak toplumsal cinsiyetten
maddi ¢ikarlar saglayan erkeklerin yararlanmakta olduklar1 patriarkal kar pay1 (patriarchal dividend)
ya da erkek dstlinliiglinin dogalligma olan inanglar1 katilimlarimi siirlandirmakta hatta
engellemektedir (Sayer, 2011: 77). Bu direncin yeniden {iretimini saglayan en 6énemli yapinin basinda
calisma hayatimn geldigi belirtilmektedir (Sayer, 2011: 80). Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
temelinde toplumun “erkeklige” dair gelistirdigi kati beklentiler ve kalipyargilar yer almaktadir.
Toplumsallagma siirecinde erkekler de toplum tarafindan kabul gdrebilmek amaciyla bu rol ve

Nitekim toplumsal esitlik baglaminda yurtdigt 6rneklerinde oldugu gibi

davraniglara uymaya calismaktadir (Sayer, 2011: 82).
(Omegin. A vusturya Erkek Politikalart Birimi) erkeklere dzgii alanlarda arastirma yapacak birimlerin
kurulmas1 yoniindeki beklentiler, Tiirkiye’de de erkek katilimina iliskin konularin Eylem Planlarina
girmesine sebep olmustur (Sayer, 2011: 105-109). Erkek katiliminin kadinin ve emeginin

konumlandirilmasinda ne derece etkin olacagi sosyoekonomik bir perspektiften izlenmelidir.

B. is ve Meslek Sahipligi Uzerinden Kullamim Degeri

Sanayi Devrimi ile gerceklesen ekonomik bagimsizlik, kadm wve ailenin yeniden
konumlandirilmasini beraberinde getirmistir. Sanayi devriminin kadinlara yasattigi magduriyetlerin
ilki ailenin ekonomik bir birim olmaktan ¢ikmasi ve kadmin yegine geleneksel dayanagi olan bir
kurumda agirhigim kaybetmesidir. Ikincisi ise, sanayi burjuvazisinin erkeklerin yaris1 kadar iicret alan
kadinlarin emegi lizerinden yiiriittiigii somiiriidiir (Sisman, 2007: 591). Ancak diisiik iicretlere ragmen,
baba ve es tahakkiimiinden kurtulma, beraberinde bir bagka otoriteye patron - igverene yonelik
tahakkiimii getirmistir. S6z konusu durum, giiniimiizde baska bir forma biiriinerek devam etmis,
modern kadin, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en iist basamagindaki kendini gergeklestirme
basamagini gerek ekonomik gerek psikolojik sebeplerle ¢aligma hayatinda basarmaya yonelmistir.
Yakin zamanlarin klasik ifadesi olan “cocuk da yaparim kariyer de”, kadinlarin hem ev hem calisma

hayatinda kendi dengelerini kurabilecegine yonelik bir mesaj icermektedir. Nitekim gilinlimiizde erk;
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baba, es, erkek ¢ocuk gibi eril unsurlardan Gte, patron haline gelmistir. Bu degisim ve doniistimii
reklamlardan da izlemek mumkaindur.

Reklamlarda artik sadece ev hanimi degil ayn1 zamanda is kadini olan bir kadin figiirii yer
almaktadir. Dolayisiyla eskiden evdeki masa Ortiisiiniin beyazlig1 ile deterjan reklamlarinda boy
gosteren kadin, glinlimiizde isyerinde giydigi gdmlegin beyazlig1 ile boy gosterir olmustur (Akbulut,
2002: 620).

Bununla birlikte sistem, kadinin ruhsal boyutunu goérmezden gelerek “dig” unsurlara takili
kalmigtir. Kadin, sadece isyerinde giydigi gomleginin beyazligiyla degil, fiziksel goriiniimii ve ideal
Olgiileriyle kabul edilerek bu parmakliklarin ardina hapsedilmistir. Son yillarda diinya c¢apinda
ozellikle de hizmetler sektoriinde, isgilicliniin ¢alistigi sektorle ilgili yeterli egitime sahip olsa dahi,
fiziksel goriniimiiniin  “ideal” Olglilerde olmamasindan dolayr c¢alisamaz duruma geldigi
goriilmektedir. Beden lizerine hizla artan tiikketimle birlikte, giizellik ve saglikli olmak metalagtirmistir.
Giig iligkilerinde yerini alan “bireyin estetik goriiniimii” ve “gekiciligi”, kimligin bir parcasi haline
gelerek, imaja dayali statiileri elde etmede kolaylastirict bir etkiyi beraberinde getirmistir. Literatiirde
bu konular, ataerkil ve kapitalist sistem tarafindan kadina dayatilan ve emek siirecinde bedenin
cisimlesmesini ifade eden “estetik emek™ kavrami ¢ergevesinde ele alinmaktadir (Cetin, 2009: 76-79).
Isveren tarafindan ticari bir fayda saglamak icin kullanilan ¢alisanlarin bedensel goriiniimiindeki
cekiciligin ve kadinlar acisindan degerlendirildiginde kadinlarin disil dogalliginin, siirekli miisteri
edinmeyi kolaylastirdig1 ifade edilmektedir. Dolayisiyla ayrimeilik tiirlerinden “goriiniimciiliik”
icerisine giren estetik emek talebi, erkeklerden daha ¢ok kadin ¢alisanlar konusunda segici olmay1
getirmekte ve kisinin iizerinde kendi kontrolii olmayan kriterlere dayandigindan kadinlarin 6zsaygisini
zedeleyici olmaktadir (Seger, 2016: 41-46). Ozellikle insanlarla yiiz yiize gelen ¢alisanlarda aranan ve
ise alim siirecinde de etkili olan s6z konusu estetik arayisinin, kadinin olgunluk bilgi ve becerilerinin
calisma hayatina aktarilmasina set ¢ekebilme durumu da iizerine diistiniilmesi gereken bir konudur.

Bununla birlikte, kullanim degeri baglaminda estetik emegi ve prezentabl olma taleplerini is
ve meslek baglaminda degerlendirmek de onemlidir. Kadmin ¢alisma hayatindaki kullanim degeri,
kadinin konumlandirilmasinda basli basina bir belirleyici degildir. Bu konuda is ve meslek ayrimi
yapmak gerekmektedir. Meslek sahibi olmaksizin is sahibi olan kadinlarin ¢alisma hayatinda kullanim
degeri ya da fiziksel estetigi ilizerinden konumlandirilmast daha miimkiin iken; meslek sahibi
kadinlarda, meslek sahibi olmanin getirdigi avantajlar ve meslek erbabina duyulan ihtiyag, bu hususun
agirhigim hatirt sayilir bicimde azaltmaktadir.

Ancak meslek sahibi kadinlar, kullanim degeri iizerinden konumlandirilamadiginda, bu sefer
de onlerine “cam tavan engeli” ¢ikabilmektedir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda sikca karsilagtigi can

tavan etkisi, kariyer basamaklarinda ya da yonetim hiyerarsisinde kadinlarin yukselmesini engelleyen
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yapay bir bariyeri ifade etmektedir. Bu bariyerde bireysel yetersizlikler iizerinden degil cinsiyet
tizerinden olusturulmaktadir (Cotter vd., 2001: 656-657).

Kadinin kullanim degerinin emek sahibinin estetik ve fiziksel goériinimiine donik ylzu
“prezentabl (presentable, sunulabilir, takdim edilebilir) olmak” seklinde ifade edilmektedir. Bu durum,
kadinin konumlandirilmasinda kadim toplumlardaki kadim bedeninin tanrilastirilmasina benzer bir
zihniyetin calisma hayatindaki yansimasidir. Esasen kadim toplumlardan beri var olagelen ayrimci
tutumlar incelendiginde, ataerkilligin geri planinda, miilkiyetin ve metalastirilabilir her seyin ifadesi
olarak metaerkil bir yap1 oldugu ve giiniimiizde de kadinlarin bu yapinin muhtelif noktalarinda hem ev
hanimi1 hem ¢alisan kadin kimlikleriyle bulunduklar1 goriilmektedir.

Caligma hayatindaki hak ihlallerinde, kadinlar fizyolojik varliklariyla sadece estetige yonelik
olarak, ya da cinsiyetleri dolayisiyla yeterlikten bagimsiz olarak engellenmek suretiyle degil; kapitalist
siireglerin ve bu isleyisteki hiz ve aksama kabul etmezligin yansimasi olan bagka konularda da
“kadmin kullanim degeri” iizerinden yiiriiyen bir magduriyetin aktdrii olmaktadirlar. Ornegin, ucuz
isgilicii olarak kadin emegi kullanan Latin Amerika {ilkelerinin serbest bolgeleri (Maquilalar), calisma
hayatinda hamile kadinlara uygulanan ayrimciligin en ug¢ drneklerinden birinin yasandigi yerdir. Her
ay hamile olup olmadiklarma idrar testi ile bakilan Maquiladoralar’in dogurganligi denetlenmektedir
(Dogan, 2012: 81). Ayrica giiniimiizde “gocuk sahibi olmayi diisiiniiyor musunuz” sorusu is
miilakatlarinin  gayrimesru sorusu olmaya devam etmektedir. Boylelikle c¢alisma hayatinin
demografisinin kadinlar i¢in genglik ve bekarlik baglaminda ucuz isgiicii lizerinden kurgulandigi da
gorulmektedir.

Bir diger 6rnek, islerinin mola ile boliinmemesi adina kadin c¢alisanlara bebek bezi baglanmasi
yoniindeki uygulamalardir. Medyaya Amerika’da tavuk ciftliginde c¢alisan kadin is¢iler, Arjantin’de
kasiyerlik isinde calisan kadinlar ve Honduras’ta araba parcalari ithal eden bir yerel fabrika hakkinda
cikmis haberler mevcut olup; bu vakalar kapitalist sistemin 6zl ile uyusan hak ihlalleridir.

Bir diger 6rnek, gilinlimiizde tasiyici annelik adi altinda kadinlarin rahimlerinin dahi sektor
haline getirilmesi ve kiralanmaya baslanmig olmasidir. Bir bagka cifte ait olan embriyolar yoksul
bolgelerdeki kadinlarin rahmine yerlestirilerek, bu kadinlarin kurulan bebek ciftliklerinde hamilelik
stirelerini tamamlamasi saglanmaktadir. Bu sekilde kadin ve en temel 6zelligi olan annelik, kadinin
kullanim degeri lizerinden yeniden kurgulanmis ve adeta kayan bant sistemindeki alelade herhangi bir
stirece indirgenmistir. S6z konusu drnekler; kadin ve emeginin varolugsal bir anlayisla degil, kullanim

degeri lizerinden konumlandirildigini en ¢arpici bigimiyle gdstermesi bakimindan manidardir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Zihinsel ya da fiili olarak dislanma veya farkli uygulamalarin gergeklestirilmesi durumlarini
iceren ayrimcilik, cinsiyete dayali boyutuyla incelendiginde; kadin ve emegine yonelik olarak
zihniyet, sistem ve insan liglemesinde degisen algi, zihniyet ve uygulamalar karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadim toplumlardaki algi, zihniyet ve uygulamalar, ana tanriga kiiltiinden, kadinlarin isim ile
degil say1 ile cagirildigi, hatta 6len esinin ardindan yakilarak yok edildigi genis bir yelpazede
izlenebilmektedir. Besleyen ve buyiten 6zellikleriyle tabiat anaya yonelik istismar, modernizmin de
metas1 haline getirilen kadinlarin dogasinin istismar1 seklinde sirdiiriilmiistiir. Aile ve toplum
igerisindeki konumlari, saygimliklar1 ve evlilikleri farkliliklar barindiran kadim toplum kadinlari; is,
tasarruf ve miilkiyet sahipligi konularia geldiginde aile ve toplum igerisinde gorece daha yiiksek bir
konumda bulunmuslardir. Hayir islerine yardim yapan kadinlar degerli potansiyeller olarak
goriilmiiglerdir. Ekseriyetle eve dair islerle bagdastirilan kadinlar i¢in Sanayi Devrimi bir kirilma
noktast olmus ve ilerleyen kapitalist siirecle birlikte, kadinlar, emeklerinin ayrilmaz bir pargast olan
varliklariyla birlikte ¢aligma hayatina muhtelif sekillerde dahil olmuslardir. Ancak kadinlarin bu
katilimi, salt kendi istekleri {izere degil, ekseriyetle bir takim ¢evre kosullar1 ve sistemin ihtiyaglarina
gore gergeklesmistir.

Gilinlimiiz kapitalist igleyis siirecinde de kadin ve emegi bazi kadim toplum zihniyet ve
uygulamalariyla paralellik gostermektedir. Ornegin, kadin bedenine dair kadim toplumlarda var olan
giizellik ve tanrilastirma, giiniimiizde Orgiitsel bir ¢erceve iginde karsimiza g¢ikmaktadir. Kadim
toplumlarda miilkiyet sahipligi ve miras hakki tizerinden konumlandirilan kadin, giiniimiiz kapitalist
isleyisinde iktisadi fayda saglayan benzer unsurlar iizerinden konumlandirilabilmektedir

Bu baglamda caligmada 6ncelikle Dogu ve Bati cografyalarindaki kadim toplumlarda kadina
yonelik algi, zihniyet ve uygulamalarin zemini ele alinmistir. Bu zemin esasen kadina ydnelik
ayrimciligin da kokenlerini igermektedir. Daha sonra cinsiyete ve ayrimciliga dayali konulara yer
verilmistir. Son kisimda ise, kadin ve emegi, “Olciilebilirlik” iizerinden degil “kullanim degeri”
iizerinden ele alinmis ve “varolussal deger”le birlikte irdelenmistir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik ¢ergevesinde kadinin konumu; kiiltiir, ataerkillik, hak ve nihai
olarak metaerkilligin ait oldugu kapitalizmden ayr1 diisiiniilememektedir. Kapitalist sistemin isleyisi
icinde yogurulan zihniyetlerin davranig boyutundaki izdiislimii kadinlar1 farkli yemlerle oltaya
getirmig, ayrimciligin dstii Ortiilerek esitlikgi bir sdylem {izerinden “nitelikli bir ayrimcilik!”
gerceklestirilmeye baslanmistir. Materyalist zihniyet, kadin1 da bir meta olarak goérmekten imtina
etmemis, kadimin ve emeginin kullanim degerini ihtiya¢ duydugu alana entegre edebilmek igin
Ozgiirliikk algisin1 da kendi ihtiyact tlizere yonetmekten ¢ekinmemistir. Kapitalist diizenin dayandigi
cinsiyetsiz ve sadece rasyonalitesi ile var olan homoeconomicus anlayisi, “es” ve “esitlik” algisim
yiicelmesine sebep olurken adaleti de bu alginin kurbani se¢mistir. Kadinin hiir iradesi kullanilarak,

Ozgiirliik aile i¢in degil, gelir elde etmek igin ¢alisma ile bagdastirilmigtir.
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Bununla da yetinilmeyerek, estetik emek, sunulabilirlik (presentable) gibi gerekliliklerle telkin
edilen ¢alisan kadin; moda, kozmetik, spor ve saglik endiistrisi basta olmak iizere pek ¢ok endiistrinin
miisterisi haline getirilmis; caligma hayatinda kadin erkekle degil kadin ile engellemis ve bir tasla iki
kus vurulmustur. Neticede dncelikle toplumsal cinsiyet ve biyolojik cinsiyet ¢ercevesinde erkek ve
kadin 6zelinde yapilan kadin ayrimeiligr giderek genislemis ve kadinlarin kendi iginde gerceklesen bir
ayrimcili1r da kapsar hale gelmistir. Bu durumda isgiicli piyasalarinda dezavantajli gruplardan biri
olan kadinlardan bazilari, 6zelde kendi cinsiyetleri i¢inde de ikincil bir ayrimciliga tabi tutulmuslardir.
Buradaki ikincil ifadesi esasen siirecteki siralamayi ifade etmektedir. Ornegin din, diisiince, 1k,
mezhep ayrimcilig ile nepotizm ve kronizm gibi genel kategorilerin yani1 sira prezantabl olmak, kimi
zaman sirket prensipleri karsisinda bireysel prensiplerden vazgecilebilmesi gibi modern is diinyasinin
birtakim talepleri, kapitalizm {izerinden kadina yonelik ayrimcilig1 daha fazla derinlestirmistir. Ancak
beden ilizerinden kurgulanan cinsiyet¢i sOylemler, kadinlarin olgun yaglarinda is ve mesleki
tecriibelerini galisma hayatina aktarmasina mani olarak c¢alisma hayatinin bazi konularda ham ve
yetersiz seviyelerde kalmasina sebep olabilecektir. Nihayetinde, bireyin zatinda ve gerektigi dlgiide
sifatlarinda aranmasi gereken isin niteliginin gerektirdigi 6zellikler, yalnizca sifatlara indirgenmistir.

Kadinin kullanim degeri iizerinden konumlandirilmasinda is ve meslek ayrimi yapmak
anlamlidir. Zira, meslek sahibi olmanin ya da {ist diizey calisan olmanin getirdigi avantajlar kadinin
kullanim degeri iizerinden konumlandirilmasina hatir1 sayilir bir engel teskil edebilmektedir. “Is” ile
kiyaslandiginda, “meslek” mensubu olmak ise mensuplarina bu tiir bir indirgeme ile karsilagmamalari
bakimindan daha uygun bir zemin saglamaktadir. Ancak bu durumda da, kadinlarin karsisina kariyer
basamaklarina set ¢eken cam tavan engeli ¢ikarilmaktadir. Ayrica; evlilik, hamilelik, annelik gibi
kadin dogasi ile ilgili haller ¢alisma hayatindaki hak ihlallerinin merkezinde yer almaktadir.

Nihayetinde kadim toplumlardan giliniimiize kadina verilen deger, ekseriyetle kadinlarin
varolussal hakikatleri {izerinden degil zihniyet, sistem ve insan iicliisiinliin bilesimi cercevesinde
kadinlarin kullanim degeri iizerinden verilmistir. “Deger” boyutu ile konumlandirilan ve “diger”
boyutlar1 gérmezden gelinen kadinin, varolussal olarak degil de salt emek ve bu emegin beraberinde
getirdigi fayda ile var edilmesi, sistemin kisa vadede faydasina olsa da, toplumsal siirecte uzun vadede

muhakkak ki onarilmaz zararlara sebep olmustur ve olmaya devam etmektedir.
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SADIK YALSIZUCANLAR’IN OYKULERINDE SIiRSELLIK
Ahmet USLU*
0z

Edebi tiirler arasindaki etkilesim, son donem edebiyat arastirmalarinin en ¢ok iizerinde durulan konular
arasindadir. Ozellikle 1980 sonrasinda dykii ve siir tiirleri arasindaki etkilesim, {izerinde durulmas: gereken bir konudur. Bu
baglamda Sadik Yalsizuganlar, Sykiilerinde siirsellikten yararlanan yazarlarimizdan biridir. Yazar, Oykiilerinde diizyaz
climlelerini keserek siirsel bir goriiniim olusturmak, siir parcalarin1 6ykii igerisinde kullanmak, siirsel yazim tekniklerine yer
vermek, devrik ciimleler, eksiltili ciimleler, ikilemeler, masalsilik, sairane iislup, somutlama, kigilestirme, tesbih, simge ve
semboller, leitmotifler, zitliklar gibi tekniklerden yararlanarak siirsel bir sdyleyis elde eder. Sadik Yalsizuganlar, kullandig:
siirsel teknikler ile ykiilerde zengin bir anlatim yakalamustir. Bu ¢aligmada Sadik Yalsizuganlar’in tiim 6ykiileri bu teknikler

dikkate alinarak oykiilerdeki siirsel kullanimlar basliklar halinde incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sadik Yalsizuganlar, Oykii, Siir, Oykiide Siirsellik, Uslup.
POETICALNESS in SADIK YALSIZUCANLAR’S SHORT STORIES

ABSTRACT
Interactions between literary genres have recently been among the highly dwelt on topics by literature researchers.

Especially after 1980s, interaction between short stories and poems has become one of the topics to be mentioned. With this
respect, Sadik Yalsizuganlar is one of the writers who receives support from poeticalness in his short stories. The author, in
his short stories, obtains a way of poetic discourse by such techniques as shortening prose, using poetical elements in short
stories, writing through poetical methods and utilizing reduplications, images and symbols, fantastic language,
impersonation, leitmotivs, compares and contrasts and verses of songs. By such techniques, Sadik Yalsizuganlar has enriched
his way of phraseology. In the present study, the author’s all short stories are investigated by considering all these poetical
techniques.

Keywords: Sadik Yalsizuganlar, Short Stories, Poems, Poeticalness in Stories, Tone.
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"lqﬁfrlllelrsarasmdaki gecislilik edebiyat biliminin ilgilendigi konulardan biridir. Malzemelerinin
farkli olusundan kaynaklanan ve Kkarakteristik Ozelliklerini bu farkliliktan alan sanat tdrlerinin
birbirleri ile iligkisi ve etkilesiminin dogurdugu tartismalarla birlikte edebi tiirlerin de kendi i¢indeki
etkiletisimi, incelenmesi gereken bir konudur. Divan edebiyatinda nesir tiirii eserlerde seci
kullanilmasi, manzum tiyatrolar, mensur siirler, diizyazida siire 0zgii tekniklerden yararlanilmasi,
siirde hikaye 6zelliklerinin goriilmesi tiirler arasindaki bu geg¢isliligi 6rnekleyen kullanimlardir. Tiirler
arasindaki bu gegislilik tiirlere daha genis anlatma imkan1 tanirken edebi eserlerin farkli agilardan ele
almabilmesini saglar.

Roman, tiyatro, deneme tiirlerinde yararlanilan siirsellik, 6zellikle 1980 sonras1 dykii tiiriinde
de sikca goriilen bir uygulamadir (Uslu, 2016: 255). “Siirin saglar1 uzun kiz kardesi” olarak da
tamimlanan son donem Tiirk Oykdiisii, siirin “somut bicimsel Ogelerden baglayarak anlatimdaki
belirsizlikleri, sezdirmeleri, c¢agrisimlari, dilin séze doniistiiriilmesi asamasindaki benzetme,
aligilmamig bagdastirma, ritmik anlatim bigimleri, ses degerlerinin 6ne ¢ikarilisi, imgeler yoluyla yeni
anlamlar elde etme, okurda carpici duygu ve diigiinceler olusturma amaciyla 6zgiin tasarimlar
yaratma” (Tascioglu, 2008: 54) gibi ozelliklerinden yararlanir. Oykii ve siir arasindaki etkilesim
iizerinde durmadan &nce iki tiir arasindaki farkliliklarin ortaya konulmasi gerekir. Iki tiir arasindaki en
temel farklilik dil kullaniminda goriiliir. Siirde metaforik dil kullanilirken 6ykiide metonimik bir dil
kullanilir. Kapali bir dil kullanimina sahip siirde birbiriyle yer degistirmesi miimkiin olmayan olgu ya
da kavramlar arasinda goriilen yer degistirmeler karsisinda Oykii; durum, davranig, olay vb. bir alan
mecaz yoluyla temsil etme amaci tagir. Bu nedenle de Oykiide dil, disariyr gosteren bir yapida
kullanilir. Oykiide var olam aktarabilme kaygisina ragmen siir anlatabilme hiineri pesinde kosar. Siir
az sozle ¢ok sey anlatabilme amaciyla yogunlagtirma ugrasi verirken Oykii ayrintilari ¢ogaltmak ve
anlatimi gilizellestirmek ister. Bu nedenle de siirde ¢ok anlamlilik s6z konusuyken oykiide anlatilanin
kendisi ¢ogaltilir.

Siir ile Oykii arasindaki iligki genel olarak incelendiginde Oykiiniin siirin yapisinda bulunan
biitiin unsurlara ilgi duydugu goriilmektedir. Siirsel 6zellik tagiyan metinlerle siir arasinda iki ortak
ozellik goriiliir: “ 1. Yazar okuyusuna, dis diinya ile ilgili duygu ve diisiincelerinin sira disi, zor
anlasilan, sasirtict ve farkli boyutlarini sunar. Bu amagla da metnin dilini sanatsal, 6zgiin, yaratici, sira
dis1 ve deneysel boyutlarda diizenler. 2. Yazar zor anlatilabilen duygu, diisiince ve gercekleri mantiga
aykirtymus gibi goriinen ancak aslinda dogru ve mantikli olan dil kullammlariyla ifade eder. ilk
okuyusta birbirlerine zit gibi goriinen sozciik ve sozciik 6beklerini birlikte kullanir” (Erden, 2000: 66).
Oykiide siirsel 6zelliklerin kullanilmasi dykiiyii siir yapmadigi gibi ykiiniin karakteristik yapisina da

zarar vermez. Bu uygulamalar sadece dykiiniin anlatma imkanlarini gelistirmektedir.
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Oykiide iki ana unsur olarak yer alan olay ve iislup arasinda meydana gelen énem degisimi
diger bir deyisle dilin 6n plana ¢ikartilarak olayin ikinci plana atilmasi, dykii ve siir arasindaki ¢ekimi
artirir. Boylece siirde goriilen bicimsel degisiklikler, benzetmeler, kapali dil ve metaforik anlatim
Oykiilerde de goriilmeye baglanmistir. Siir ve 6ykii arasindaki bu etkilesimle birlikte her iki tlriin de
bagimsiz bir tiir olarak ele alinmasi gerekmektedir. Mehmet Kaplan, dykii ve siir tlirlerinin retorik
farklihgina isaret eder. Oykiiciilerin sairlerden farkli olarak kendilerinden ¢ok baskalarmin beninden
bahsettiklerine dikkat ceker (Kaplan, 1997: 9). Oykii tiirii hakkinda énemli arastirmalara imza atan
Necip Tosun da konu hakkinda “Oldukga sik kullanilmasina karsin su ‘siirsellik’ kelimesinin i¢i ne
yazik ki tam doldurulmus degil. Goriildiigii gibi sanatsal tiriinler i¢in yakistirilan bu sifat o eser igin bir
yiiceltme, bir referans bulma ¢abasimi biinyesinde barindiriyor. Asla o eserin eksikligini ya da siir
karsisindaki acziyetine gonderme yapilmiyor, ona gegerli, herkesin kabullendigi ortak bir giizellik ile
dayanak bulunuyor” (1999: 23) degerlendirmesini yapar. Necip Tosun bagka bir degerlendirmesinde
“Siirin insanligin en sahici dili oldugunu, pek ¢ok sanatin siirin imkanlarini degerlendirdigini; oykiide
siir bulunmamasina karsin siirselligin  bulunabilecegini ve bu durumun Oykiide basari
saglayabilecegini” (1996: 23, 102) ifade eder.

Oykiide siirsellik konusunda Necati Mert, dil yapis1 ve imge iizerinde durmaktadir: “Oykiide
siir, siirin degil dilin imkénlar olarak anlasiliyor daha ¢cok. S6zgelimi anlatici kisiye kimi sozciikler,
s0z Obekleri yinelettirilerek 6yku cok 6znel, ¢ok duygusal bir yere cekiliyor. Devrik veya kesik
climleler veya parcalanmis sozciikler bu tutumun diger hileleri. Tabi, sdzdizimi alabildigine
carpitmakta. imge ise, basli basina amag” (2006: 124).

Siirsellikten yararlanilan Gykiiler incelendiginde o6zellikle durum oOykiilerinin siirin
imkanlarindan yararlandig1 goriilmektedir. Giris — gelisme — sorun — zirve — ¢6zimleme ve sonug
boliimleri gibi geleneksel yapimin bulunmadigi bu dykiilerde okurun ilgisini ¢cekmek ve sanatsal bir
Uretim olan metnin imgesel yapisinin ortaya konularak metnin derin yapisinin anlasilabilmesini
saglamak amaciyla siirsellikten yararlanildigi goriilmektedir. Kimi zaman Oykiilerin bir boliimiinde
kimi zaman da tamaminda siire 6zgii dil kullamimlari, s6z sanatlar1 ya da bigimsel ozelliklerden
yararlanilir. Yazarlar “kimi zaman da alisilmamus, sira dist ve mantik dist gibi goriilen, ancak aslinda
uyumlu olan sozclik ve tiimceleri birlikte kullanarak okuyuculari sagirtmaktadirlar” (Erden, 2000: 67).

Bu c¢alismada Sadik Yalsizuganlar’in oykiilerinde goriilen siirsel 6zellikler ii¢ agidan, bigimsel
ozellikler, dil ve iislupla ilgili unsurlar, siirselligi saglayan s6z sanatlar1 bakimindan ele alinmaktadir.

I. BICIMSEL OZELLIiKLER

A) Sekilde Siirsellik

Bigimsel ozellikler arasinda, Oykiiniin sayfa dizilisindeki geleneksel formundan sapma
yaparak daha ¢ok siir formunda goriilen, satirlar1 sayfa sonuna gotiirmeden belirli uzunluklarda

keserek alt ata dizmek ilk gbze carpan siirsel uygulamadir. Bu tlirden bir kullanim gorsel bir
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diizenlemenin yaninda “sOyleyiste de siirsel olana dogru bir egilim gosterilmesinin bir sonucu olarak
dil kullanimini da belir(ler)” (Tasgioglu, 2008: 55).

Sadik Yalsizuganlar’in 6zellikle Gergegi Inciten Papagan isimli ykii kitabinda yer alan biitiin
Oykiiler siirsel bir formda diizenlenmistir. Sona varmadan kirilmis satirlarin igerisinde akan ciimle
yapilari, geleneksel nesir yazilarinin alisilmis yapis1 disindaki uygulamalardir. Bu uygulamaya bir
ornek olarak Gergegi Inciten Papagan adli dykiiniin bir boliimiinii drnek olarak alabiliriz:

“Trene bindigi zaman ona dikkatle bakan kisi, okumay1
sevdigi kitaplardan bir sayfa gibiydi.

Sonra tekrar Camlica. Uskiidar.

Vapurda herkeste bir uyku sersemligini teshir eden sakall1 ve
hemhemecilerden rahatsizlik duyan tecessiisii bitylik

kiigiik cocuklar vardi.

Ise gittikleri ve diinyaya gelmedikleri her hallerinden
belliydi.” (Yalsizuganlar, 1996: 35)

B) Bigim — Konu Uyumu
Oykiide goriilen bu uygulama geleneksel dykii mizanpajinda rastlanmayan bir kullanimdur.

Kime Kargi Oliimsiin adl1 6ykiide ise bicimsel kesmelerle birlikte dil ve iislup da siire yaklastirlir.

“Hayattan ¢abuk soner bir sule

Omiirden gabuk gecer bir middetcik

Varliktan ¢abuk cliriir bir cisimse de.

Flu resimler prensesi degismez sona ugradi.

Irmaga girdi. Net resimler prensesi iilkesine geri dondii.” (Yalsizuganlar, 1996: 55)

Kime Karsi Oliimsiin dykiisiinde goriilen diger bir uygulama ise siirin diiz yazi seklinde
yazildiginda dizeleri belirtmek i¢in araya konulan egik ¢izgi (/) isaretinin kullanimidir. Ciimle akiginin
icinde ara sOzleri ayrmak ve yazar anlaticinin duygularim belirttigi bu boliimlerde egik cizginin
kullanimi metne siirsel bir goriiniim kazandirmaktadir:

“Bahar gibi kendimi siislemeye aligmigtim.

Bu ayrilik da neyin nesiydi? Biitiin avcilar sarayda /

bildiginiz saraylardan degil / toplandik. Flu resimler

padisahinin / bu da / kiz1 beni tanimist1 goriir gormez, iste

o evet evet ta kendisi diye ¢i1glig1 basti. Padisah dile

benden ne dilersen dedi / hep dyle mi denir /. Diledigimi

secmemistim. Kimse beni soldurma hevesine

kapilmamaliydi.” (Yazsizuganlar, 1996: 48)
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Kendisine teslim olunan eylem adli kiigiirek Oykii tekrarlarla ve siirsel dizgi ile dikkat ceker.
Sadik Yalsizucanlar, Bates’in yazarinin en 6zgiir oldugunu belirttigi kisa oykii tiiriiniin (2001: 180)

imkanlarindan miimkiin oldugunca yararlanmak ister:

“ Kendisine teslim olunan eylem karst Kotirim
Bilginin sabit 6zelligi kars1 Kor
Lanetin en giizel sevinglere yonelmesi karst Korik
Sonlu varligimizin diginda kalan sey kars1 Kopuk

Kendisi olmayan seyle
esit saymayan kendini kars1 Kadiik
Varolusun diigiimlendigi anlar kars1 Koruk

Kendine acimasiz davranan

vicdanin berrakligi kars1 Kurak
Oliimiin ¢ikarsiz cazibesi kars1 Koful” (Yalsizuganlar, 2014:
277)

Sssst! Oykislinde goriintii ve anlam arasinda bir iliski kurmak icin ciimle diizeni ve
diizenlenisinde degisiklik yapilir:
“Susun, Claudel konusuyor.
Agzindan, bazen kar tanelerinin yere inisi gibi 27
d
U
$
i
y
0
r kelimeler
Bazen giiliin merkezine dogru, o kipirtisiz karanliktan
Bir su damlasi gibiyvraio

ualnyr.” (Yalsizuganlar, 2012: 1999)

bigiminde o6zellikle somut siir anlayisinda siklikla kullanilan gorsel diizenleme yapmis, boylece
diismek kelimesi ile kar tanelerinin diisiisii gorsel olarak da ifade edilir. Yuvarlaniyor kelimesinde de
gorsel bir diizenlemeyi kullanan yazar, siire 6zgii bir diizenlemeyi dykii sinirlarini zorlayan bir tarzda
igsellestirir.

Kdérebe adli konusma tislubunun kullanildigi 6ykiide noktalama isaretlerinin kullanilmamasi,
biiyiik kiigiik harf ayriminin yapilmamasi, yiiklemsiz climleler, sezdirme ve eksiltmelerle birlikte

siirsel bir nitelik tasir:
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“Parke tasl sokaklar ahsap kargir cumbali iki kath tek katli

kendine 6zgii evcikler akasyalar sokaga tagan toprak

damlar sacakla ¢ortunlar top top bulutlar bahar bulutlar

gibi ¢ocuklar camur oyuncaklari yiizii kiris kirig tozzigey

teyze her zamanki gibi beyaz eminenin penceresine

yakinan tumturakli bir sesle bagirirken ansizin bosanan...” (Yalsizuganlar, 1996: 63)

Benzer bir siirsel form denemesi de Sehirleri Siisleyen Yolcu adli kitapta goriilmektedir.
Kitaptaki dykiilerin bagliklar1 sadece ilk kelimenin bag harfi biiyiik harfle diger kelimeler ise kiigiik
harflerle dizilmistir. Bu kitaptaki dykiilerde de siirsel forma uygun bir dizgi tercih edilir. Bu bigimsel
¢aba ayni zamanda tislubu ve igerigi de belirgin sekilde etkiler. Cagrisimlar, sezdirmeler, bosluklar ve
montaj teknigi gibi uygulamalarla dykiiler biitiiniiyle siirsel bir nitelige biiriindiiriilmiistiir.

Big¢imsel bakimdan siir formuna bir yonelis olarak degerlendirilebilecek diger bir uygulama
alintilama ve montaj teknigi ile baska eserlerden belirli boliimlerin alinmasidir. Pinar Sinemast
oykistinin Siirt yoresinden bir tiirkii, Tennure Sykiisiinde Seyh Galip’ten, Garip Oykiisiinde Ibn
Arabi’den, Bahnhoftan Dénerken Icime Biraktigin Tuhaf Isaretler 6ykisiinde Lale Mildir’den, O Yer
oykusiinde Neset Ertas’tan, Isler Vakitlere Rehinlidir 6ykistunde Nilgiin Marmara’dan, Av 6ykisiinde
Zeynep Yalsizucanlar’dan, Seni Siit Icmeye Cagiriyorum Gykistnin 1. béliimde Sezai Karakog’tan, 3.
bolimiinde Asik Veysel’den, Ayan Beyan 6ykiisiinde Rainer Maria Rilke’den, Sathiye dykistinde Bob
Dylan’dan, Carkifelek oykiisiinde Cahit Zarifoglu’ndan, Ac: Su 6ykisiunde Edip Cansever’den, Hu
Oykiisiinde Yunus Emre’den siirlerin bir boliimiinii Oykiisiine alintilar. Sadik Yalsizuganlar bu
sairlerden ve yazarlardan aldig1 siir pargalarii kendi metnine monte ederek Oykiide bir anlatim
zenginligi saglamaya calisir.

I1. DIL VE USLUPLA ILGILi SITRSEL UNSURLAR

A) Devrik Cumleler

Bir metne siirsel bir akis saglayan en 6nemli 6zelliklerden biri devrik ciimle kullanimidir.
Manzum olmayan metinler, diizyazi climlelerinden olusur. Ancak diizyazidan olusan metinler de kendi
form Ozelliklerinin disina tasarak siir formunun bicimsel 6zelliklerinden yararlanir. Hasan Akay,
diizyaz1 metinlerinde goriilen siirsellik ile ilgili olarak sunlar1 soylemektedir: “Nesir ciimlesi: Mantiki
ve normal ciimle. Bu tiir ciimlelerde climlenin biitiin unsurlar1 dilin normal ciimlesine ve mantiki
kadrolara gore tanzim edilir. Heyecan climlesi: Bu tiir ciimlelerde climle unsurlart normal sentakstaki
yerlerinde bulunmazlar. Sair, kelimeleri farkli bir sentaks igine yerlestirerek bundan belirli bir tesir
elde eder” (Akay, 1998: 73). “(Ciimlelerde) kelime sirasinin degistirilmesi de normal kullanistan
yapilan bilingli bir sapmadir” (Akay, 2006: 105).

Sadik Yalsizuganlar’in inceledigimiz dort yiiz otuz ii¢ dykisunde devrik cumleler 6zellikle

dikkat ¢ekmektedir. Oykiilerdeki akicilik ve siirselligin saglanmasinda devrik ciimlelerin kullanimi
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onemli bir rol oynar. Ozellikle Sadik Yalsizuganlar’in kiiciirek Oykiilerinde devrik ciimlelerle bir
ahenk olusturdugu gériilmektedir. Ug Inci adli kiigiirek dykiiden bir boliim 6rnek olarak alinabilir:

“Sen gelince aciliyor sabah1 Omriimiin. Agiliyor genis zaman sozleri. Sen gelince patliyor
tomurcuk. Giiliimsiiyor ¢ocuk ¢ehresiyle yalnizligin soluk fotografi. Sen gelince konusuyor igimdeki
lal sanci. Sen gelince oluyor biitiin bunlar. Ansizin karariyor hava. Gokyiiziinde kursuni bulutlar. Ve
bir yagmurla yikaniyoruz sen gelince. Bir ¢ocuk, bir anne ve bir yagmur dokunuyor arkaik yliziimiize”
(Yalsizuganlar, 2014: 20)

Benzer bir yogunluk Fani Sundurma &ykiisiinde de goriiliir. Isim ciimlelerinin agirlikta oldugu
otuz sekiz ciimleden olusan dykiide on sekiz climle devrik climleden olusur. Devrik ciimlelerin gerek
arka arkaya siralanmasi gerekse kuralli climlelerin ardindan kullanilmasi1 Oykiideki akiciligi ve
devinimi guclendirmektedir:

“Kumru zehirleniyor balkonda. Soguk, sarsakla bir cesetle diisiiyor evine. Cocuk nasil bakarsa
babasinin 6liisiine, yiiziiniin 6liimiine nasil bakilirsa baba; dylece diisiiliiyor bir halden Gtekine. Bu
haller hal degil. Bu meleklerin yiizii yanilgi. Yanmig gibi {irpererek oncesinden. Bu sokak artik hicbir
yere ¢ikilmayan ve bir yiicesine konulmayan...” (Yalsizuganlar, 2012: 432)

Devrik ciimlede vurgulanmak istenen kelime ya da kelime grubu sona getirilir. Boylece dyki
anlatimimnda modern &ykiide goriildiigli iizere “ne oldu” degil “nasil oldu” sorularina net cevaplar
verilmeye calisilir. Devrik ciimleler dykiiye siirsel bir 6zellik kazandirmakla birlikte anlam olarak da
oykiiyti desteklemektedir. Devrik ciimlelerin yogun olarak kullanildigi dykiilerde okuyucunun dikkati
yiiklemden sonraki sézciiklere ¢ekilerek anlam yogunlugu da burada saglanir.

B) Eksiltili Cimleler

Siirin kapali bir anlatimi benimsemesi, sezdirmelerle ve bosluklarla gizemli bir atmosfer
olusturmasi1 6nemli siirsel ozelliklerdendir. Bu sayede siir ¢ok anlamli bir yapiy1 da yakalamaya
calisir. Eksiltmelerin 6ykiide kullanilmasi zihinde bir siireklilik elde etme amacina yonelik bir
kullanimdir. Oykiilerde siirselligi saglayan eksiltili ciimlelere bazi Oykiilerden su ornekler
gosterilebilir:

“Uyumadan once kapilari kontrol ediyorsun. Digarida hirsizlar. .. biri kolu tutmus bastiriyor...
stk siki tutuyorsun... hirsiz disardan sen igerden... bagirmaya galisiyorsun sesin ¢ikmiyor... yiiz
isaretleriyle anlatmaya ¢aligiyorum olmuyor... kolu birakiyor, diger kapilara kosuyorsun... bir kapi...
bir daha... bagka kapilar... hirsiz yok... disarida motosikletli bir kalabalik... bir telas... polis
arabalari, ambulanslar... yanip yanip sénen 1siklar... yaniyor ve soniiyoruz... gelen gidiyor bu hep
boyle oluyor... bizi burada tutmuyorlar...bekleme odasi burasi... bir kapidan ¢ikiyoruz... tek kapi
var... demek ki disarida 610 var... Oliler i¢in bu kalabalik...” (Yalsizuganlar, 2012: 241) “Ben
topragim, yani topragin i¢indeyim, toprak oldugumu hissedebiliyorum, yani topraktan geldigimi,

topraga girecegimi...” (Yalsizuganlar, 2013: 93)
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C) ikileme ve Tekrarlar

Siirsel uygulamalardan bir digeri de ikilemelerin kullanimidir. Mehmet Ali Agakay,
ikilemeleri su sekilde tamimlamaktadir: “Tiirk¢edeki olay, cogu yeni kavram anlatmak veya belli bir
kavrama degisik bir renk vermek {izere birbirine kosulan iki kelimeden tek bir kurulus, temelli,
anlamca bagimsiz bir kurulus tiiretmek yolunda bir yap1 yontemidir” (1988: 98).

“uzun uzun ve aglayarak dua eder” (Yalsizuganlar, 2012: 14), “Yok yok yorulmam, dedi”
(18), “evsiz barksiz, yersiz yurtsuz pek ¢ok kisi” (29), “Topragin alti, topragin {stii, topragin en istii...
Islat 1slat onu balcik olsun... Ufle iifle ona harf olsun... Sen neden yaratildin neden yaratildin: D...
Sen kime boyun egersin kime boyun egersin: M... Can dokundu sana kimilda can dokundu” (98), “her
sey cok fazlaydi azaldi yok oldu... sesler yok oldu... sézler yok oldu... harfler yok oldu... sdzciikler
yok oldu... yokluk yok oldu... her sey yok olunca sen ¢iktin ortaya... sadece sen kaliyorsun... simdi
burasi yok... var yok yok yok burada... burasi bir yer degil... bir sey degil... buras1 higbir sey degil...
hi¢ degil” (360) “Bakinca tutuluyor. Tutulunca ozgiirlesiyor. Ozgiirlestikce azaliyor. Azaldikca
unutuyor. Unuttukca hatirliyor. Hatirladik¢a duruluyor. Durulduke¢a ucuyor. Uctukca uguyor. Ugtukca
ucuyor. Uctukga ucuyor. Uctukca seviyor. Sevdikce oluyor. Oliidkge diriliyor. Dirildikge oliiyor.
Oldiikge diriliyor. Dirildikge istiyor. istedikce doyuyor. Doydukga istiyor. Istedikge bitiyor. Bittikge
uyaniyor...” (394).

“Diis, kale degil midir? Yoksa kum mudur sadece? Kumkale diisiin i¢inde bir diis miidiir?
Bunu sordurabiliyorsa Kumkale degil, kalekumdur. Kale ile kum. Kale ayri, kum ayr1 olunca bu
ayrilik onlar1 diisten uyandirir m1?” (Yalsizuganlar, 2013: 182).

D) Sifat ve Zarflarin Siirsellige Katkisi

Siirin siklikla yararlandigi kelime gruplar1 arasinda sifat ve zarflar, betimlemeyi sagladigi i¢in
islevseldir. Siirdeki temay1 goriiniir hale getiren, somutlagtiran sifat ve zarflarin oykiideki kullanimi
bazen siirselligi saglamak i¢in de kullanilabilir.

Sadik Yalsizuganlar, oykiilerde ozellikle kisi tasvirlerinde sifat ve zarflari siirsel bir akig
icinde kullanir. Yusuf’un Riiyas: oykiisiinde Yusuf su sekilde tasvir edilir: “Saglar1 ve iri badem gozleri
stirmeliymis gibi simsiyahti. Basi biraz biiyiikce, daha ¢ok dedeminkini andiran hafif iri, kancali
burnumun altinda kalin, etli dudaklar1 ve siskin avurtlarinin zarif bir bicimde birlestigi genesinde,
yanagindakine benzer bir gamze okunuyordu” (Yalsizuganlar, 2012: 12).

Mekan ve cevre tasvirlerinde de sifatlar akisi saglayan siirsel bir yapi ile kullanilir: “Ug yam
zimriit yesili daglarla cevrili, kayalik yamaglardan sularin fiskirdigi, dallar1 yerleri 6pen meyve
agaclartyla dolu, ¢am, mese, ¢inar, kestane, ve thlamur agaglarinin goz alabildigine uzadig: yaylagi...”
(Yalsizuganlar, 2012: 170)

Bozuk Ef Klavye ile Bir Siir Yazma Girisimi 6ykusiinde de renkler tizerinde siirsel bir anlatim

elde edilmeye calisilir:
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“Hadi size iyi geceler siirinizi yazin dedi

Digeri kanepedeydi sar1 bir kelime sdyledi

Ben iskele ile sarinin bu bozuk klavyede nasil bir siir yazacagimi merak ediyordum

Evli evine gider garip nerde aksamlar tiirkiisii caliyordu

Bir kelime daha soyle dedim sakin kirmizi olmasin

Evet sakin kirmizi olmasin

Kan kirmizisi olabilir mi

Olabilir

Ama iskele sart

Yaprak yesil ve sen beni hep aglatiyorsun

Bu bozuk kanepeden sar1 bir klavye ile kirmizi bir siir yazilabilir ancak

O halde birak yazmayi bu tiirkiiden kan siziyor” (Yalsizuganlar, 2012: 315).

Giinesim Isinli Kalkam 6ykisiinde de sifatlar dikkat ¢ekmektedir. Bu 6ykiide de yazar benzer
bir kullanimu tercih eder:

“Siyah kardesini ugurladi. O da atina binerek geri dondii. Aksam evinde dinlendi. Giines yere
dogru egildi, yiiziinii gizledi. G6glin benzi samur gibi belirdi. Diinya yiiziine komiir gibi boya siirdii.
Goriir gozler yumuldu, uyaniklar da uyudu. Boyle olunca Beyaz uyudu, safakta basini kaldirdi.
Dogudan dal budak saldi ates gibi dev, aydinlandi gelin yiizlinli yeni agmis gibi. Kopageldi yiikselerek
giinesin 151l kalkani. Diinyanin benzi oldu ak cevher gibi. Giines boyle dogduktan sonra Beyaz
kalkti, giyindi, saraya gidip Gri’nin huzuruna ¢ikt1 ve cevabi mektubunu sundu” (Yalsizuganlar, 2013:
132).

Masal Uslubunun Oykiilerdeki Siirsellige Katkisi

Masallarin anlatiminda akilda kaliciligi ve akiciligi saglamak igin siirsellikten yararlanilir.
Masallarin 6zellikle ¢cocuklara anlatilmak i¢in iretilmesi bu siirselligi bir bakima zorunlu kilmaktadir.
Ayr1 bir tiir olan masallarin bu 6zelliginin 6ykil tiirtinde de kullanilmasi dykiiniin kendi imkanlarini
genigletme cabasindan kaynaklanmaktadir. Bu kullanim &ykiiniin akiciligina ve siirselligine katki
saglar.

Sadik Yalsizuganlar, Hi¢ adli dykiisiinde masallarin karakteristik 6zelligi olan tekerlemeleri
kullanilir:

“O lili lili

Lili papa lili

Papa silah satiyor

Topu taca atiyor

Seksen dana seksen dana

Onikieylil seksen dana
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Dana yogurt getirir

Asker burnundan batirir

As as asker

Kos kos kosker” (Yalsizuganlar, 2014: 218).

Sadik Yalsizuganlar, bircok Oykiisliniin giris boliimlerinde masals1 bir iislup kullanir. Baz1
oykiilerinin isminde de masal kelimesini yer alir. Ornek olarak Bir Mecnun Masali adli dykii
gosterilebilir: “Yash padisahin tahtiyla birlikte ihtiyarlayan saglari, gegmis ve gelecek riizgarlar igin
hiiziin sarkilar1 sdyliiyordu” (Yalsizuganlar, 2013: 215). Kime Karsi Oliimsiin 6ykisinde de masal
girisinden faydalanilir: “Bir vardin bir yoktun. Her sey gibi bir var oluyordun. Herkes sende var
oluyordu. Manolyalarin agilmasi gibiydin. Ben mi?” (Yalsizuganlar, 2013: 277) Benze bir girig Kuyu
Oykiisiinde daha da belirginlesir: “Bir zamanlar ayn1 yolu paylasan iki kardes seyahate ¢ikmis. Az
gitmis uz gitmigler, dere tepe diiz gitmisler, alt1 ay kis, alt1 ay giiz gitmisler. Daglardan yel ovalardan
sel gibi gegmisler. Gele gele bir kavsaga gelmisler” (Yalsizuganlar, 2013: 318).

Gergegi Inciten Papagan adli dykiide ise bastan sona masal {islubundan yararlanilir. Bu
Oykiiniin yazziminda ayni1 zamanda siirsel dizginin kullanilmasi bi¢imsel olarak da siirselligi
desteklemektedir. Papaganin kisisellestirildigi 6ykii, modern bir masal goriiniimiindedir:

“Hayalini ele al benimle gel, dedi Yesil Gozlii Adam.

Papagan,

Once yolu betimleyin, dedi.

Adam,

Kusatmadan mi1? diye sordu.

Papagan,

Once kusatin sonra betimleyin o halde, dedi.

Iste, dedi Yesil Gozlii Adam, onu dinlemiyormus gibi:

Bir daire ¢iziyorum cevresine, artik hicbir yere kagamaz.

Papagan cilvelenmege basladi.

Yesil Gozli Adam sergiden bir yaprak koparip gibi kizdi1” (Yalsizuganlar, 1996: 9)

Masallarin  gerek girislerinde kullanilan tekerlemelerle gerekse anlatimindaki ritmik,
aliterasyonlu veya secili ciimlelerden siklikla yararlanan Yalsizuganlar, masallarin bu zengin
siirselligini Oykiilerine tagir.

E) Sairane Uslup

Uslup, “belli bir duyus, goriis ve birikime sahip olan sanatgimin hayati boyunca edindigi
tecriibe ve tavirlarla segtigi konuyu, bigim ve icerigin belirledigi vasita ve yontemler kullanarak
kendisine has bir bigimde ordiigii kelimelerle anlatmasindan dogan bir edebi deger unsuru ve ol¢iisii”

(Coban, 2004: 10) olarak tanimlanmaktadir. Siir diger tiirlerden farkli olarak kendine 6zgii bir iisluba
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sahiptir. Lirik veya sairane bir {islup olarak da nitelendirilebilecek bu nitelik, Yalsizuganlar’in
Oykiilerinde de goriiliir. Kelimelerin kullanimi, ritmik unsurlar ve atmosfer siirin tislup 6zellikleridir.
Oykiilerde goriilen bazi sairane iislup dzellikleri su sekilde drneklendirilebilir:

Garip adli 6ykii, kisa climlelerle ve lirik akigi ile sairane {islubun kullanmldigi 6ykiilerden
biridir: “Hissettirmeden ruhuma sizarken sana yasattigim acilar1 diisiiniiyordum. Insan ancak kendi
gonliine sefer edebilirmis ya, sen de benden kendine kagmus, i¢ini bir gurbet yapmistin. Sana bakinca o
gurbetin kuytularim gordiim. Iginde ne gok 1ssiz yerler vardi. Yiiksek tavanl ve sonu gelmez bir
magara gibiydi icin. Girince sessizlik... kimsesizlik... gariplik... dayanilmaz bir belirsizlik...
bosluk... kin, pismanlik, merhamet, 6fke herhangi bir duygunun olmadigi, sadece sessizlikti igin.
Gozlerin igindeki o biiyiik boslugun kapis1” (Yalsizuganlar, 2012: 245).

Sadik Yalsizuganlar’in birgok Oykiisiinde siirin coskunlugunu gérmek miimkiindiir. Dramatik,
kapali bir yap1 gosteren Oykiilerde kisa ciimleler ve siirsellik dykiilerin akiciligimi saglar. Boylece
Oykiilerdeki derin anlamsal yapi karsisinda bocalayan okur, bu siirsel iislubun pesine diser. Kirmizi
Bir Yagmur Sykiisii dramatik bir yapiya sahiptir. Oykiideki akis, siirsellik ile saglanir: “Beni ancak sen
temizleyebilirsin. Su gibisin. Temiz, ari, durusun, beni kirlerimden ancak sen arindirabilirsin. Bu
yiikler belimi biikiiyor. Bunlari tasiyamiyorum, beni ancak sen kurtarabilirsin. Karanlik beni
korkutuyor, bu 1ssizliga dayanamiyorum, bu aci bogazima diiglimleniyor, ben ancak seninle soluk
alabilirim. Unutmak, unutulmak istiyorum. Olmayayim, bilinmeyeyim, taninmayayim istiyorum.
Keske olmasaydi diyorum. Keske keske...” (Yalsizuganlar, 2012: 283).

111. OYKULERDE SIiRSELLiGi SAGLAYAN SOZ SANATLARI

A) Imgeler

Sozciiklerin anlam degerini giliclendirmenin yollarindan biri de imge olusturmaktir. Biiyiik
Tiirkce Sozlik’te “Bir nesneyi dogrudan dogruya yeniden tanitmaya yarayacak bir bigimde goz 6niine
seren sey, duyu organlariyla algilanmis olan bir seyin somut ya da diisiinsel kopyas1” (TDK, 206)
olarak tamimlanan imge, hayali ya da resimsel Oznel goriintiilerdir: “Bati1 dillerinde ‘image’,
‘imagination’, ‘imagine’ gibi karsiliklar1 olan bu kavram i¢in Tiirkcede su karsiliklar kullanilmisgtir:
‘imgelem’, ‘muhayyile’, ‘suret-i zihniyye’, ‘sOret-i mahsusa’... soyut goriintii olusturmanin en
belirgin karsilig1 olan imge, icerigi etkili bir bigimde sunma tekniklerinden biridir. En genel anlamiyla
imge dinleyici ve okuyucunun zihninde olusturulan, {iretilen ve ¢izilen goriintii ve duygulardir” (Cetin,
2009: 86,87). Wellek ve Warren edebiyat teorisinde imaj kavrami igin sunlari sdylemektedir:
“Edebiyat teorisinde ise imaj kelimesinin su anlamda kullanilmas1 daha uygun olacaktir. Bizi baska bir
nesneye gotiiren fakat bir canlandirma gosterme olarak, kendi bagina da dikkat isteyen bir nesne”
(Wellek, Warren, 2001: 162).

Imge somutlama, benzetme ve kisilestirme gibi yollarla olusturulur. Sadik Yalsizuganlar’in

Oykiilerinde goriilen imgeler de olusumlari bakimindan ayr1 bagliklar halinde incelenecektir.
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1) Duyulararasi Aktarma ve Somutlama ile Olusturulan Imgeler

Sadik Yalsizuganlar, dykiilerinde somutlamadan 6zellikle yararlanir. Tasavvufa olan egilimi
Oykiilerdeki derinligi artirirken yazar, somutlamalar ile 6ykiiniin anlasilabilirligini artirir.

Kugu Biiyiisii adli Oykiistinde gegen “tas kalpli disler”, “kat1 diinyalasmis”, “tesadif
oyuncagi1”, “nesnel gergeklik zar1”, “kalbimin gdzbebegi” (Yalsizuganlar, 1996: 8, 9) ifadeleri yazarin
somutlama ile olusturdugu imgelere 6rnek gosterilebilir. Bir dykiide bile orneklerin bu kadar ¢ok
olmas1 Yalsizucanlar’in oOykiilerinde somutlama ile imge olusturma konusundaki zenginligi
gostermektedir.

Gergegi Inciten Papagan &ykiisiinde de benzer yolla olusturulan imgelere bazi drnekler
gosterilebilir. “Bulanik bir i¢ sikintisi akiyordu”, “tezgdhlarda kiskanghik fiskirmiyor”, “diis
hazineleri”, “basiretin kor olmas1”, “ac1 sdz” gibi somutlamalarla yazar, imge olusturmustur. Oykii
atmosferini giiclendiren bu imgeler ayn1 zamanda 6ykiiye siirsellik de kazandirmaktadir.

2) Benzetmeye Dayah imgeler

Imge olusturma yollarindan biri de benzetmelerin kullanimudir. Edebi sanat olarak “tesbih”
olarak bilinen benzetmeler gligsiiz olanin giiclii olana benzetilmesi ile bir imge olusturulur.

Kafesten Kus Ug¢mug Gibi Oykiisiiniin ad1 bir benzetme grubudur. Varligin sorgulandig
Oykiide diinya hayati bircok benzetme ile giiclendirilir: “Seffaf elleriyle diinya gurbetine batmig
sirilsiklam bir gozbebegiydim... Matematige uzanan piiriizsiiz bir kalp nefesi gibi goziimii; gezinen ve
kiigiilen, al¢alan ve biiyiiyen, yagmurdan kiile, kiilden yagmura nedensiz ve yemyesil akimlar siirdiiren
bir mercan sevdasina dirilttim... Kundak bir mezardi. Siyah frakli ceset, elinde ates besleyen metal
eriyiklerini bir gz damlasi1 gibi kalbime, diinyanin zamansiz ve mekansiz arzularima damlatiyordu.
Yol, i¢cime gerilen bir siddet yay1 gibi kalp atiglarindaki kara sevday1 dillendiriyordu... Yol, O’nun
gozleriydi. Kalbi ve hiiviyeti saglarinin sesiydi... Sehri bir avug cenaze kiiliine doyuran yangindan
diinyanin yiiklendigi teknolojiyi umutsuz bir nar ¢icegi gibi ezdim. Kalp de bir arsti. Bir insan
hiizniiydii” (Yalsizucanlar, 2013: 200, 201). Oykiiniin neredeyse tamami benzetmelerle driilmiistiir.

Benzetme yoluyla olusturulan imgelere hemen hemen tiim Gykiilerde rastlanmaktadir. Cigek
Durumu adli 6ykii benzetme tizerine kurulmus bir dykiidiir: “Cicek durumunun orta yerinde kendisini
kolay ele vermeyen bir sir gibi duruyorsun. Salona girdigimde sol gogsiime garpan aci yiiziinde
savkiyor. Bakmaktan ¢ekindigim bir yerde, gerg¢egin dayanilmasi imkansiz resmi gibi oturuyorsun.
Parmaklarinda en kirilgan anilarin dile geliyor. Paramparga, etlerin lime lime. Kiigtilityor kugultyor
saydam, 151kl1 bir kalp oluyorsun. Gozlerine bakinca iisiiyorsun. Oteki ciceklerde kendini gdstermek
isteyen bir eda. Sende mahcup bir soru okunuyor. Evimden uzaklara savruluyorum. I¢ime dogru
yokusa sarmis rehine gibiyim. Gibi oldugumu fark ediyorum bakislarina ¢arpinca. Otekilerle
konusurken anlamsiz sesler c¢ikaran bir makineyim. Gibisiz bir yere yiiriiyebilmenin ancak izini

siirmekle miimkiin oldugunu biliyorum. Bildigimi saniyor, sanilardan sana sigmiyorum. Sigmdigim
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yerde ¢igek durumun ikincli, iigiincii ya da yiiz on tigiincii solgun tag¢ yapraklarina benziyor adimlarim”
(Yalsizuganlar, 2014: 37).
3) Kisilestirmeye Dayah Imgeler

S’nin Zifaf Odasi adli 6ykiide yalmizlik karsisinda dag kisisellestirilir: “Rhein’a kiy1 vermis bir
dag emzirmeye basgliyor bizi. Dolunay ¢ikiyor, yiiziimiiz melegin kanadi dokunuyor... Dolunay bir
zamanlar ¢ocuk adimlarla Carmuzu mahallesine ¢izdigim resmi, bizi emziren daga diisiiriiyor... Dag
beni, ben seni emzirerek. Sana yalmizligin paylasildikga cogaldigi masalin1 anlattyorum”
(Yalsizuganlar, 2012: 118, 119).

Gergegi Inciten Papagan dykiisiinde papagan kisilestirilir: “Hayalini ele al benimle gel, dedi
Yesil Gozlii Adam. Papagan, Once yolu betimleyin, dedi. Adam, Kusatmadan mi? diye sordu.
Papagan, 6nce kusatin sonra betimleyin o halde dedi. iste, dedi Yesil Gozlii Adam, onu dinlemiyormus
gibi; Bir daire ¢iziyorum g¢evresine, artik hi¢bir yere kagamaz, papagan cilvelenmege basladi. Yesil
Gozli Adam sergiden bir yaprak koparir gibi kizd1” (Yalsizuganlar, 1996: 9).

B) Semboller/Simgeler

Sadik Yalsizucganlar, 6zellikle tasavvufl konularnt Oykiilestirdigi ig¢in sembollerden 6zellikle
yararlanir. Siirin anlam zenginligi ve derin anlam yapisinin saglanmasinda sembol ve simgelerin
kullanilmasi 6nemli bir rol oynar. “Simge olusturma, seyler, unsurlar, varliklar, olgular ve olaylar
arasinda sezgiye, akla, zekdya dayali kiyaslamalarla benzerlik, ¢agrisim ve ilgiler kurmaktir. Sair, bir
seye bakinca derin bir sezisle o varlikla ruh diinyasinda heyecanimi duydugu, énemine inandig1 bir
baska unsur, oldu ve olay arasinda carpici bir ilgi kurar ve i¢ diinyasinda derin yer eden seyi
sOylemede ilk gordiigii unsuru bir araci olarak kullanir” (Cetin, 2009: 91, 92).

K/ayik dykiisiinde kayik, diinya hayati olarak sembollestirilir (Yalsizuganlar, 2012: 124). iki
arkadag Eylip’e gitmek i¢in kayiga binmek isterler. Ancak biri kayiga binmekten korkar. Digeri ise
arkadasimi ikna edebilmek i¢in orada bulunan bin kayiktan senede ancak birka¢ tanesinin battigini
sOyler. Halbuki insanin yasamasi her giin bir mucizedir. Milyonda bir ihtimal ile yasayan insan,
oliimden korkmamalidir. Oykiide 6liim korkusu ve diinya hayati arasindaki iliski kayik ve denizde
batmak seklinde sembolize edilir. Oykiiniin isminde de egik ¢izgi ile bir anlam zenginligi elde edilir.
Kayik, dliimden korkan kisi i¢in bir ayilma ve farkina varma icin bir aragtir. Benzer bir kullanim
Armagan Kulesi adli dykiide de goriiliir. Kule sahibi, yoksul birini yiikseldikce pahasi artan
armaganlarin bulundugu kuleye c¢ikartir. Her katta bagisini alan adam goziinii bir iisttekine diker,
aldigini unutur. Bu 6ykiide de diinya hayatinda insanin hirslar1 konu edilir (Yalsizuganlar, 2012: 125).

GOl oykiisinde bir ¢olde go¢ eden topluluk konu edilir (Yalsizuganlar, 2012: 172).
Susuzluktan sirekli serap goren topluluk her seferinde hiisranla sonuglanan bu rilyadan bitkin diser.

Sonunda bir yeri kazarak su bulurlar. Bir kismi1 da denize ulasip kendilerini denize atarlar. Su
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kaynaginda olanlar, denizde olanlar1 ¢agirir. Ancak kimisi bu ¢agriya uyarken kimisi onlarla alay eder.
Diinya hayati ve elde edilen degerler ¢61 ve su ile sembolize edilir.

Temizlikci adli kiigiirek dykiide ise dervisin insanlarin giinahlarini temizlemede énemli bir rol
iistlendigi anlatilir: “Cople dolu iki ¢op tenekesi vardi. Bir dervis geldi, ikisini de kendi ¢&p tenekesine
bosaltt1, ¢ekip gitti” (Yalsizuganlar, 2012: 191).

Kuyu 6ykiisii de sembolik bir dykiidiir. Hak ve batilin anlatildigi dykiide dogru ve yanlis sag
yol ve sol yol olarak ifade edilir: “Bir zamanlar ayni yolu paylasan iki kardes seyahate ¢ikmis... Yol
ikiye ayrilmis. Sag yana mu girsek, sol yana mu diye tereddiitte kalmiglar ki karsilarina 6zii sozii bir,
giivenilir, glizel bir insan ¢ikmig. En dogrusu ona danmismak diyerek yaklagmuslar...” (Yalsizuganlar,
2013: 316).

Sadik Yalsizuganlar, Oykiilerinde tasavvufi anlam derinligini okuyucunun daha iyi
anlayabilmesi i¢in 6zellikle sembollerden ve alegorilerden yararlanir. Diinya hayati, hak — batil ayrimu,
ibadet, itaatkdr kul, asi kul, giinahlar, sevaplar, cennet, cehennem, dervis gibi kavramlar
sembollestirilerek anlatilir. Yazar, bu kavramlarin ifadesinde siirin sembollestirme &zelliginden
yararlanir.

C) Leitmotifler

Sik tekrarlanan sozciik, sdzciik gruplan leitmotif olarak kullanilabilir. Tomasevski, dykiileme
icerisinde olay Orgiisiinii meydana getiren motiflerin tekran i¢in “6zglir motif”’, olay Orgiisiinden
bagimsiz bir tekrar oldugunda ise “leitmotif” olarak isimlendirir (Tomasevski, 2005: 253 — 287). Sadik
Yalsizuganlar, dykiilerinde siirsel nitelikli leitmotiflerden yararlanir.

Sessiz Erguvan oykiisiinde “sen gidince” 30 defa tekrar edilerek bir leitmotif olusturulur.
Neredeyse her climlenin basinda kullanilan leitmotif, anlami giiglendiren ve gidisin anlaticida biraktigi
etkiyi vurgulayan bir gérev istlenir: “Sen gidince esen riizgar deliyor i¢imin delismen yanlarmi. Sen
gidince geliyor gelecegim, gengligim ucuyor sineklerin tanris1 kadar hakikatsiz. Gidisin kapali kapisi
serzenislerimin, bir ilmek gidisin, bogazimdan diismeyen diisiik bir ¢ocugun agzindaki salyali
parmagi...” (Yalsizucanlar, 2014: 17). U¢ Inci dykiisiinde de “sen gelince” ifadesi 19 defa kullanilir.
Benzer bir leitmotif Milat dykiisiinde de goriilmektedir. Oykiide “Seninle” 14 defa kullanilarak siirsel
bir akis elde edilir.

Sadik Yalsizuganlar, dykiilerinde 6zellikle vurgulamak istedigi kelimeleri basliga tasidigi gibi
Oyki icerisinde de leitmotif olarak kullanir. Ask 6ykiistinde “ask” kelimesi 14 kez, Bosluk adl1 kiigiirek
oykiide “bosluk” sézciigii, /¢ adli kiiiirek ykiide “i¢” sozciigii, Suret adh kiigiirek dykiide de “suret”
sozciigii 10 kez kullamlir. Oykiilerdeki leitmotif, anlamsal bir vurgu ile birlikte adeta bir kafiye gibi
climleler arasinda siirsel bir sOyleyis 6zelligi de kazandirmaktadir.

D) Zithklar
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Kavram karsithg (Akay, 2006: 89) olarak tanimlanan zitliklar siirin yararlandigi unsurlardan
biridir. Gerek kelime zitliklar1 gerekse anlamsal zitliklar siirin anlamsal gergevesinin genisletilmesi
icin kullanilir.

Sensiz Erguvan oykisiinde yazar — anlatici, senli ve sensiz durumu arasinda bir karsilagtirma
yapar. Yazarin “sen” diye hitap ettigi gidince degisen durum bir zithgm ifadesidir: “Sen gidince en
agir halkasi soniiyor dmriimiin. Sen gidince agliyor icimdeki orman. Sen gidince yaniyor sozlerim.
Sen gidince bir anne ¢ocugunu yiyor gibi kuruyor dudaklarim, kuruyor agzimin en uzak yalgimi. Sen
gidince geliyor gozlerimin mugber iptilasi” (Yalsizuganlar, 2014: 15).

O Geldi oykiistinde de beklenen kisisin gelmesi ile 6ncesi arasindaki zitlik karsilastirilir: “O
geldi, kararan gégiimiiz 151d1. O geldi, onun gelisiyle biitiin acilarimiz yenilendi ve yenildik¢e yok olan
bir acilar denizine dalindi. Ac1 ac1 olmaktan, tath tatl olmaktan ¢ikti. O geldi o gelince yiiregimizin en
dokunulmaz koselerindeki anilar hareketlendi bosluga dogru. Bosluk anlamlandi, daha once
bildigimizi zannettiklerimiz bosa ¢ikt1” (Yalsizuganlar, 2014: 26).

Sadik Yalsizuganlar’in Oykiilerinde iizerinde durdugu hak ve batil arasindaki zithk da
Oykiilerde belirgin bir sekilde dikkat ¢ekmektedir. Kuyu dykiisiinde sag ve sol yol iki farkli hayati
temsil etmektedir: “Kardesler, adamin isaretledigi saga kivrilarak goz alabildigine uzayan tozlu yola
bakmuslar. ‘Sayet’ diye silirdiirmiis konusmasini adam, ‘buraya saparsaniz sizi uymaniz gereken siki
kurallar bekliyor. Bu se¢iminizle sikint1 ve mesakkate katlanmay1 da goze alacaksimz. Oyle keyfinizce
davranmayacaksiniz. Bu 6zverinize karsilik sonugta sizi mutluluk ve giizellik bekliyor. Peki diye
sormus kiiciik kardes oteki yol? Dur demis Adam ‘sabirsizlanma, simdi ona geliyorum. lyi bakin ona.
Ozgiirliigiin ve serbestligin neredeyse simnirsiz oldugu bir yoldur orasi. Buna karsilik tehlikelerle
doludur ve sonu dayanilmasi gii¢ bir azaba ¢ikar” (Yalsizuganlar, 2013: 317-318).

SONUC

Sadik Yalsizuganlar, 6ykiilerinde akiciligi saglamak, okurun ilgisini ¢ekmek ve anlasilmasi
zor tasavvufl konularin daha iyi ifade edilebilmesi i¢in siirin anlam ve sekil 6zelliklerinden yararlanir.
Yazarin oykiileri bigimsel unsurlar, dil ve tisluba ait unsurlar ve s6z sanatlar1 niteligindeki unsurlar
bakimindan ele alinarak incelenmistir. Bu inceleme sonucunda oykiilerde siirselligin elde edilmesi igin
su tekniklerden yararlanildigi tespit edilmistir: diizyazi ciimlelerini keserek siirsel bir goriinim
olusturmak, siir parcalarim dykii icerisinde kullanmak, siirsel yazim tekniklerine yer vermek, devrik
climleler, eksiltili climleler, ikilemeler, masalsilik, sairane iislup, somutlama, kisilestirme, tesbih,
simge ve semboller, leitmotifler, zitliklar.

Sadik Yalsizuganlar’in Oykiilerinde baslangictan beri siirsellik goze carpmakla birlikte
oOzellikle Halvet Der Enclimen 6ykii kitabr ile birlikte siirsellik dykiilerde vazgegilmez bir unsur olarak
yer almaktadir. Devrik ciimle ve eksiltili ciimleler ilk dykiilerden beri siirselligin en belirgin 6zelligi

iken son kiiciirek oykiilerde daha ¢ok siirin sekilsel 6zelliklerinden yararlanilmistir.
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Masallarin siirsel bir tisluba sahip olmasi, Yalsizuganlar’in &ykiilerinde de siirselligi
saglayabilmek i¢in masallardan da yararlanmasim saglar. Gerek tekerlemeler, gerekse masallarin giris
boliimlerindeki akici anlatimla olaya ait ilk bilgilerin verildigi secili, kafiyeli boliim Yalsizuganlar’in
da dykiilerinde tercih ettigi bir yontem olarak goriilmektedir.

Sadik Yalsizuganlar’in dykiilerinde siirsel 6zelliklerden yararlanmasi karma bir tiir olusturmak
ya da Oykiiyll siire yaklagtirmak olarak ele alinmamalidir. Yazarin bu cabasi, Oykiiniin anlatma
imkanlarinin genisletilmesi cabasi olarak yorumlanmalidir. Olay 6rgiisiiniin tamamen terk edildigi bu
Oykiilerde siirin imkanlarindan yararlanilmasi dykiiniin karakteristik yapisina zarar vermemis aksine
estetik bir deger katmistir. Bu estetik deger, okurun ilgisini 6ykiide neyin anlatildigina degil 6ykiiniin
nasil anlatildigina yogunlastirmaktadir. Sadik Yalsizuganlar’in Oykiilerinde de goriilen siirsel

uygulamalar ayn1 zamanda yeni bir tiire de isaret etmektedir.
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Bu c¢alismanin amaci, i¢ kontrol sisteminin seffafligi ile kurumsal yonetim uygulamalari arasinda iligki olup
olmadigim incelemektir. Bu nedenle Borsa Istanbul 100 (BIST 100) Endeksinde yer alan sirketlerin 2009-2015 yillari
arasindaki verileri kullanilmigtir. Veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan, sirketlerin internet siteleri ve faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. Bu veriler panel veri analizi ile analiz edilmistir. Analiz bulgularina gére; yonetim kurulunun
liye sayisi, yonetim kurulunun bagimsizligi, CEO ikiligi, yonetim kurulundaki kadin iiye oran1 ve denetim komitesinin tye
sayist ile i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Kontrol Sistemi, Kurumsal Yénetim, Seffaflik.

ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN INTERNAL CONTROL INFORMATION
TRANSPARENCY AND CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES: AN EVIDENCE AT
ISTANBUL STOCK EXCHANGE

ABSTRACT

The purpose of this paper is to examine the relationship between internal control information disclosure and
corporate governance practices. Therefore, the data from 2009 to 2015 are used which are listed in BIST-100 Index. The data
has obtained from Public Disclosure Platform, companies' websites and annual reports. These data were analyzed with panel
data analysis. According to findings of the analysis, it may be seen that, significant relationship between internal control
information disclosure and the number of board members, board independence, CEO duality, female members of the board
and the number of members of the audit committee.
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GIRIS

Giiniimiizde isletmelerin faaliyetlerini saglikli bir sekilde devam ettirebilmeleri, etkin bir i¢
kontrol sistemine sahip olmalariyla miimkiindiir. Son yillarda gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda
yasanan finansal skandallar ve krizler, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerindeki zayifliktan kaynakli
finansal tablolarina yansimakta ve bu durum kullanicilar géziinde finansal tablolarin giivenli bilgiler
sunmasini engellemektedir. Yasanan bu sikintilardan dolay1 baz1 devlet organlan tarafindan bir takim
diizenlemeleri biinyesinde barindiran yasalar hazirlanmistir. Bu yasalarin baginda gelen Amerika’da
cikarilan Sarbanes Oxley Yasasi’dir. Isletmelerde olusturulacak i¢ kontrol sistemi, isletmelerin hesap
verebilirligini arttirarak; faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasina, mali raporlarin giivenilir olmasina,
kanun ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir. i¢ kontrol sisteminin
sahip oldugu bu 6nemden harecketle bazi diizenlemeler yapilmaktadir. Bu diizenlemeler igerisinde
Treadway Komisyonu tarafindan ortaya konan, yaygin bir sekilde kullanilan ve kontrol ¢evresi, bilgi
ve iletigsim, kontrol faaliyetleri, risk degerleme ve izleme bilesenlerini biinyesinde barindiran COSO ig
kontrol modelidir (Usul, 2013: 97). Bu modelde; kontrol ¢evresi, bilgi ve iletisim, kontrol faaliyetleri,
risk degerleme ve izlemeden olugan bes asamali bir siire¢ yer almaktadir.

Isletmelere etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasinda kurumsal
yonetim anlayis1 onemi biiyiiktiir. Nitekim kurumsal yonetim uygulamalari, pay sahipleri nezdinde,
isletmelerin dogru bilgi vermesi ve seffaf olarak sunum yapmasini amaglamaktadir (Kogel, 2003:
469). lyi bir kurumsal yénetim igin; seffafligin artmasi, uluslararas1 standartlara uyulmasi ve ydnetim
kurulunun bagimsizlig1 gerekmektedir (Lazereva vd., 2007: 2). Sirketlerin daha giivenilir ve daha
seffaf olmasim1 saglayan kurumsallagma faaliyetleri, kiiresellesen piyasa sartlarinda sirketlerin
varliklarin1 ve itibarlarini stirekli kilmaktadir (Bek¢i ve Gor, 2016: 3). Kiiresel rekabet ortaminda
sirketlerin, faaliyetlerini kurulus amaclarina uygun olarak gerceklestirebilmeleri, faaliyet gosterdikleri
sektor ve ilkenin hukuki diizenlemeleri tarafindan kendilerine yiiklenen yiikiimliiliikleri pay
sahiplerinin ve toplumun beklentilerini karsilayabilecek sekilde kanunlara ve diizenlemelere uygun
olarak yerine getirmeleri kurumsal sirket yonetimi uygulamalariyla gergeklesmektedir (Kiigiiksozen
vd., 2005: 102). Son yillarda yapilan ampirik ¢aligmalarda giiclii bir yasal yapiya sahip olmayan
ilkelerde kurumsal yonetimin gelismesinin siirli kaldigir goriilmektedir (Klapper ve Love 2004;
Durnev ve Kim 2005; Lazereva vd. 2007).

Isletmelerin en dnemli ilgilileri olan yatirimcilarin alacaklari kararlarin daha saglikli olabilmesi
icin geffaflik ilkesinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve bunun sonucunda da ger¢ege uygun finansal
tablolarin hazirlanmasi gerekmektedir (Gor vd., 2016, 2). Isletmelerde olusturulacak etkin i¢ kontrol
sistemi seffafligimin artmas1 katki saglayacak ve yatirimcilara yatirim karalarinda kullanabilecekleri

daha giivenilir bilgiler sunulabilecektir (Song, 2009: 96). I¢ kontrol sisteminin seffafli1 {izerine
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yapilan galigmalara bakildiginda ise, ¢aligmalarin dort farkli bakis agisiyla sekillendigi goriilmektedir
(Leng ve Li, 2011: 893-894):

e i¢ kontrol sisteminin seffafliginin su anki durumu ve ¢dziim 6nerileri

e i¢ kontrol sisteminin seffafligini etkileyen faktérler

e i¢ kontrol sisteminin seffafliginin maliyeti

e i¢ kontrol sisteminin seffafligi ve kazang kalitesi

I¢ kontrol sistemi ile kurumsal ydnetim uygulamalarmin birbirini anlamli ve pozitif yonde
etkileyecegi literatiirde yapilan ¢aligmalarda yer almaktadir. Bu kapsamda ¢aligmanin temel amaci,
isletmelerde olusturulan i¢ kontrol sisteminin seffafligi ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Bu amagla Borsa Istanbul 100 (BIST 100) Endeksinde 2009-2015 stirekli
islem goren sirketler tizerinde arastirma yapilmistir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde sirasiyla konu
ile iligkili literatiir ¢aligmalarina, ¢alismanin metodolojisine iligkin bilgilere, calisma bulgularina ve

son olarak caligmada ulasilan sonuclara yer verilmektedir.

I. LITERATURUN iINCELENMESI VE HIPOTEZLERIN GELIiSTiRiILMESI

A. Yonetim Kurulu ve i¢c Kontrol Sisteminin Seffaflig

Kurumsal yOnetim uygulamalarinin 6nemli bir unsuru olan yonetim kurulu yapisi ile
isletmelerde olusturulan i¢ kontrol sistemi arasindan iliski bulunmaktadir. Nitekim Fama ve Jensen
(1983) yaptiklart ¢alismada yonetim kurulunun en onemli fonksiyonlarindan birinin i¢ kontrol
oldugunu belirtmektedir.

Literatiirde yapilan c¢aligmalarda yonetim kurulundaki {iye sayisi ile i¢ kontrol sisteminin
seffafligi arasinda anlamli iligkiler oldugu ifade edilmektedir. Nitekim Gandia (2008) yaptiklari
calismada yonetim kurulunun liye sayisinin artmasiyla birlikte i¢ kontrol bilgileri daha seffaf hale
gelmektedir. I¢ kontrol sistemi ile ydnetim kurulu arasindaki Samaha vd. (2012) ve Agyei-Mensah
(2015) da yaptiklar ¢alismalarda pozitif yonlii bir iliski tespit etmistir. Bunun anlamu ise, yonetim
kurulundaki iiye sayisini ne kadar fazla olursa, i¢ kontrol sisteminin seffafliginin da o denli yiiksek
olmasinin beklendigidir. Buna karsin Jensen (1993) ¢alismasinda ise yonetim kurulunun iiye sayisi ile
i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda negatif yonlii bir iligki tespit ederken, Cheng ve Courtenay
(2006) ise herhangi bir iligki tespit edememistir. Bu agiklamalar kapsaminda, bu ¢alismada yonetim
kurulunun genisligi ile i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in asagidaki hipotez
olusturulmustur.

H1: Yonetim kurulundaki iiye sayisi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlaml ve pozitif yonlii

bir iligki vardir.
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Yonetim kurulundaki iiye sayist kadar, iiyelerin icraci olup olmamasi da kurumsal yonetim
acisindan Onemli olmaktadir. Ciinkii icradan gorevli olan iiyelerin bagimsiz hareket etmeleri
konusunda iizerlerinde baz1 baskilarin olusabilme ihtimali bulunmaktadir. Nitekim Abor ve Biepke
(2007) yaptig1 ¢alismada icraci olmayan yonetim kurulu tiyelerinin yonetim kurulunun bagimsizligini
arttirarak yonetim kurulunun performansini arttigim1 belirtmektedir. Bunun yaninda Cheng ve
Courtenay (2006), Huafang ve Jianguo (2007), Patelli ve Prencipe (2007), Lime vd. (2007), Barako
(2007) ile Donnelly ve Mulcahy (2008) yaptiklar1 ¢aligmalarda yonetim kurulundaki bagimsiz iiye
sayisinin artmasinin i¢ kontrol sisteminin seffafligini olumlu (pozitif) yonde etkileyecegini ifade
etmislerdir. Buna karsin Eng ve Mak (2003), Gul ve Leung (2004), Song ve Windram (2004) ve Uzun
vd. (2004) yaptiklar1 calismalarda yonetim kurulunun bagimsizligi ile i¢ kontrol sisteminin seffaflig
arasinda negatif yonli bir iligki tespit ederken, Forker (1992), Chen ve Jaggi (2000), Ho ve Wong
(2001), Haniffa ve Cooke (2002), Hossain ve Reaz (2007) ve Agyei-Mensah (2015) ise yaptiklari
calismalarda yonetim kurulunun bagimsizligi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda herhangi bir
iliski tespit edememistir. Bu nedenlerden dolayr ¢alismada yonetim kurulunun bagimsizlig: ile i¢
kontrol sisteminin seffafligi arasindaki iligkiyi 6lgmek icin agsagidaki hipotez olusturulmustur.

H2: Yonetim kurulunun bagimsizligi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamh ve pozitif
yonlii bir iliski vardir.

Isletme yonetimlerinde yer alan kadin iiyelerin; hesap verilebilirligin artmasini (Bernardi ve
Threadgill: 2010), ¢evresel sorumlulugun gelismesini (Fodio ve Oba: 2012), etkin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gerceklesmesini (Rosener: 2003) sagladiklart goriilmiistiir. Ayrica kadin iiyelerin
finansal raporlamanin kalitesi iizerine etkisini inceleyen ¢alismalar (Peni ve Vahamaa 2010, Damagum
vd. 2014, Gor vd. 2016) da bulunmaktadir. Bu nedenle yonetim kurulunda yer alan kadin iiye oraninin
i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 lizerine etkisi olabilecegi diistiniilmektedir.

H3: Yonetim kurulunun kadn iiye orant ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif

yonlii bir iliski vardir.

B. Tepe yonetim ikilemi ile i¢ Kontrol Sisteminin Seffafligi

Tepe yoOnetimi ikilemi, yonetim kurulunun bagskani ile genel miidiiriin ayni kisi olmasi
durumudur. Bir diger adiyla CEO ikilemi, ¢ikar catismasina neden olup kurumsal yoOnetim
uygulamalariin etkinligini zayiflatmaktadir (Terzi vd. 2014). Ayrica Beisland vd. (2012) ile Gor vd.
(2016) yaptiklar1 ¢aligmalarda CEO ikilemi ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligkiler bulmugtur. Bu nedenle CEO ikileminin i¢ kontrol sisteminin geffaflig: iizerine
etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir.
H4: Tepe yonetici ikilemi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki

vardir.
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Tepe yoOnetimi ikilemi, aym aileye mensup kisilerin yonetim kurulu bagkanm1 ve CEO
olabilecegi diisiiniildiigiinde kurumsal yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin seffafligini etkileyebilecegi
diistiniilmektedir. Bu nedenle hanedan tepe yonetici ikilemi de analize dahil edilmistir.

H5: Hanedan tepe ydnetici ikilemi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlaml ve negatif yonli
bir iliski vardur.

C. Sahiplik Yapisi ile i¢ Kontrol Sisteminin Seffafligi

Kurumsal yonetim uygulamalarinda diger dnemli unsur ise, isletmelerin sermaye yapilar1 ve
sahiplikleriyle ilgilidir. Ozellikle isletmelerin hisseleri hakkindaki bilgilerin kurumsal yatirimcilar
tarafindan bilinmesi kurumsal yonetim anlayisinin uygulanmasini kolaylastirdig ifade edilmektedir.
Nitekim Shleifer ve Vishny (1997) kurumsal sahiplik oraninin kurumsal yonetim i¢in 6nemli oldugunu
ifade etmektedir. Benzer sekilde Jensen (1993) ve Solomon vd. (2012) de yaptiklari ¢aligmalarinda
kurumsal yatirimeilarin, sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gergeklestirilmesinde motivasyon
kaynagi oldugunu belirtmektedir.

Kurumsal sahiplik ile i¢ kontrol sistemi arasinda da iligki bulunmakta olup, Carson ve Simnet
(1997), El-Gazzar (1998), Bushee ve Noe (2000) ve Barako (2007) yaptiklart ampirik ¢alismalarda
kurumsal sahiplik ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit
etmislerdir. Buna karsin Haniffa ve Cooke (2002), Eng ve Mak (2003) ve Agyei-Mensah (2015) ise
yaptiklari ¢alismalarda kurumsal sahiplik ile i¢ kontrol sisteminin seffaflifi arasinda anlamli bir iligki
tespit edememistir. Yukaridaki agiklamalar kapsaminda, ¢aligmada kurumsal sahiplik ile i¢ kontrol
sisteminin seffafli§1 arasindaki iliskiyi 6lgmek icin asagidaki hipotez olusturulmustur.

H6: Kurumsal sahiplik ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Kurumsal sahiplik kadar, isletmenin hisselerinin iist diizey yoneticilerin elinde bulunmasi
kurumsal yénetim anlayisinin uygulanmasi ve motivasyonu agisindan énemli olmaktadir. Ciinkii {ist
yonetimin isletmenin hisselerini elinde bulundurmas: kurumsal sahipligin tersine bir etkiye sahip
olmakta ve kurumsal yoOnetim anlayisimin uygulanmasinda motivasyonu digiirebilmektedir.
Literatiirde yapilan ¢aligmalarda yonetim kurulunun (ydnetici) sahiplik oraninin, i¢ kontrol sisteminin
seffafligini etkileyecegi belirtilmektedir. Nitekim Akhtaruddin ve Haron (2010) yaptiklar1 ¢aligmada
sahiplik oraninin, i¢ kontrol sisteminin seffafligin1 etkilendigini belirtmektedir. Bunun yanindan Chau
ve Grey (2010) ise ¢alismalarinda yonetim kurulunun sahiplik oraninin arttikg¢a i¢ kontrol sisteminin
daha seffaf olacagim sdylemektedir. Buna karsin Agyei-Mensah (2015) ise yaptig1 calismada yonetim
kurulunun sahiplik orami ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli bir iligski tespit
edememistir. Bu aciklamalar kapsaminda, bu ¢aligmada yonetim kurulunun sahiplik orami ile i¢

kontrol sisteminin seffafligi arasindaki iliskiyi 6lgmek icin asagidaki hipotez olusturulmustur.
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H7: Yonetim kurulunun sahiplik orani ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlaml ve negatif
yonlii bir iliski vardur.

Kurumsal yonetimin sirket uygulamalarinda 6ne ¢ikan konularindan biri de halka agiklik oranidir
(Oztiirk ve Demirgiines, 2008: 397). Yiiksek oranina sahip sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini ileri
derecede uyguladiklan goriilmektedir (Giirbiiz, 2004: 49). Bu nedenle halka agiklik oraninin i¢ kontrol
sisteminin seffafligini etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

H8: Halka aciklik orani ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamh ve pozitif yonlii bir iligki
vardir.

D. Denetim komitesi ile i¢ Kontrol Sisteminin Seffaflig

Denetim komiteleri, kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesinin yonetim
kuruluna etkisi sonucu olugmustur (Gor vd., 2016: 25). Denetim komitesi, etkin gdzetim yapilmasini
saglayan ve muhasebe sisteminin etkinligini arttiran kurumsal yonetim uygulamasidir (Terzi vd.,
2014: 45). Bu nedenle denetim komitesinin genigliginin i¢ Kkontrol sisteminin seffafligim
etkileyebilecegi diistiniilmektedir.
HO9: Denetim komitesinin genisligi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligr arasinda anlamli ve pozitif yonlii

bir iliski vardur.

E. Denetim Firmasimin Biiyiikliigii ile i¢ Kontrol Sisteminin Seffaflig

Kurumsal yonetim uygulamalar1 agisindan denetim firmasinin biiytikliigii onem tasimaktadir.
Bunun nedeni ise biiyiikk denetim firmasinin techizat bakimindan daha donanimli olmasi ve daha
tecriibeli elemanlar1 biinyesinde bulundurmas: ifade edilmektedir. Nitekim Borsa Istanbul’da islem
goren sirketlerin biiyiik bir ¢ogunlugu dort biiylik denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir. Bu
nedenle literatiirde denetim firmasinin biiyiikliigii ile seffaflik arasinda oldukga yakin bir iliski oldugu
diistiniilmektedir. Nitekim Ahmed ve Karim (2005) calismalarinda dért blylk firma ile denetlenen
sirketlerin daha fazla bilgi agikladiklarini tespit etmislerdir. Bunun yaninda denetim firmasinin
biiyiikliigii ile i¢ kontrol sisteminin geffaflig1 arasinda da literatiirde anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Nitekim Singhvi ve Desai (1971), Inchausti (1997), Patton ve Zelenka (1997) ve Uyar (2011)
calismalarinda denetim firmasimin biylkligil ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki tespit etmigir. Buna karsin Martson ve Robson (1997) ve Owusu-Ansah (1998)
yaptiklar ¢alismalarda denetim firmasinin biiyiikliigliniin seffaflig1 etkilemedigini sOylemektedirler.
Bu agiklamalar kapsaminda, bu c¢aligmada denetim firmasinin biiyiikliigii ile i¢ kontrol sisteminin
seffafligi arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in asagidaki hipotez olusturulmustur.
H10: Denetim firmasimin biiyiikliigii ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif

yonlii bir iliski vardur.
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F. Sirket Biiyiikliigii ile i¢c Kontrol Sisteminin Seffafligi

Biiyiik sirketler, daha dikkatli denetlemeler gegirdiginden kiigiik sirketlere oranla daha fazla
seffaf olmasi beklenmektedir (Singhvi ve Desai 1971; Cooke 1989; Alsaeed 2006). Ayrica seffaflik
arttikca, bilgi asimetrisinin Oniline gegilecegi ve maliyetlerin azalacagi diisiiniilmektedir (Inchausti
1997). Literatiirde ise sirket biyiikliigii, toplam aktifin dogal logaritmasi ve kontol degiskeni olarak
kullanilmaktadir. Nitekim Wallace vd. (1994), Inchausti (1997), Eng ve Mak (2003), Aksu ve
Kosedag, (2006), Alsaeed (2006), Hossain ve Reaz (2007), Huafang ve Jianguo (2007), Hossain ve
Hammami (2009), Uyar (2009), Chau ve Gray (2010) yaptiklar1 ¢alismalarda sirket blytkligi ile i¢
kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Bunun yaninda
Kent ve Ung (2003) ile O’Sullivan vd. (2009) yaptiklar: caligmalarda biiyiik sirketlerin daha yararl ve
kaliteli bilgi sunduklarini ifade etmektedirler. Bu agiklamalar kapsaminda, bu caligmada sirket
biiyiikliigli ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in asagidaki hipotez
olusturulmustur.
H11: Sirket biiyiikliigii ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

G. Finansal Kaldira¢c Oram ile I¢ Kontrol Sisteminin Seffafhig

Literatiirde kontrol degiskeni olarak analize dahil edilen finansal kaldira¢ orani, toplam
borglarin toplam aktife boliinmesiyle bulunmaktadir. Yiiksek kaldirag oranina sahip sirketlerin,
denetim maliyetlerinin oldukga yiiksek oldugu ve bu maliyetleri diisiirmek i¢in sirketlerin daha seffaf
olmaya calistiklar1 ifade edilmektedir (Jensen ve Meckling, 1976). Ayrica kreditorlerin, yiliksek
kaldira¢ oranina sahip sirketlerden daha seffaf olmalarini bekledigi diisiiniilmektedir (Uyar ve Kilig,
2012). Nitekim Xiaowen (2013) calismasinda yiiksek kaldira¢ oranina sahip sirketlerin seffafliga pek
istekli olmayan sirketler oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Malone vd. (1993) ve Hossain vd.
(1995) calismalarinda finansal kaldirag orani ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve
pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Buna karsin Wallace vd. (1994), Inchausti (1997), Ho ve Wong
(2001), Aksu ve Kdsedag (2006), Alsaeed (2006), Huafang ve Jianguo (2007), Chau ve Gray (2010)
ve Agyei-Mensah (2015) ise yaptiklar1 ¢alismalarda finansal kaldira¢ orani ile i¢ kontrol sisteminin
seffafligi arasinda herhangi bir iligki tespit edememistir. Bu agiklamalar kapsaminda, bu galigmada
finansal kaldirag orani ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasindaki iliskiyi 6lgmek icin asagidaki
hipotez olusturulmustur.
H12: Finansal kaldira¢ orani ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir

iliski vardwr.
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H. Cari Oran ile i¢c Kontrol Sisteminin Seffaflig

Literatiirde kontrol degiskeni olarak analize dahil edilen cari oran, kisa vadeli borglarin dénen
varliklara boliinmesiyle bulunmaktadir. Cari oran igletmenin kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciinii
gostermektedir. Cooke (1989) calismasinda cari oran ile seffaflik arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugunu belirtmektedir. Buna karsin Wallace vd. (1994) ise iligkinin oldugunu ancak bunun negatif
yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Agyei-Mensah (2015) ise yaptig1 ¢alismada cari oran ile i¢
kontrol sisteminin seffaflig1 arasinda anlaml bir iligki tespit edememistir. Bu agiklamalar kapsaminda,
bu ¢alismada Cari oran ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasindaki iliskiyi 6lgmek igin asagidaki
hipotez olusturulmustur.
H13: Cari oran ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Yukarida verilen agiklamalar kapsaminda, i¢ kontrol sisteminin seffafligi ile kurumsal
yonetim uygulamalar1 arasindaki iligkiyi inceleyen sinirli sayida tlilkemizde yapilmis c¢alismalar
bulunmaktadir. i¢ kontrol sisteminin seffafliginin kurumsal ydnetim uygulamalarina énemli bir sekilde

katki sagladigini ortaya koyan bu calisma ile literatiire katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.

II. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

A. Arastirmanin Veri Seti ve Degiskenleri

I¢ kontrol sisteminin seffaflig1 ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi 6lgmek
amaciyla 2009-2015 yillar1 arasinda BIST’te 7 y1l boyunca faaliyet gdsteren 74 sirket analize dahil
edilmistir. Analizde firmalarin yillik verileri esas alinmistir. Calismada kullanilan veriler, BIST-100
endeksine kayith sirketlerin finansal tablolari, kurumsal yonetim uyum raporlari, faaliyet raporlari ve
internet sitelerinden elde edilmistir. Calismaya BIST 100 endeksinde yer alan bankacilik ve finans
sektorii (finansal tablo formatlar1 ve hesap kalemlerinin farliligindan dolay1) ile spor isletmeleri (6zel
hesap donemi kullanmalarindan dolay1) haricindeki 74 sirketin verileri (toplam 518 gbzlem) dahil
edilmistir. Bu veriler, panel veri yontemi ile analiz edilmis ve degerlendirmeler yapilmistir.
Calismada kullanilan degiskenler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Degiskenler ve Kisaltmalari

DEGISKENLER KISALTMA
Bagimh Degisken
I¢ kontrol sisteminin seffaflig IKP

Bagimsiz Degiskenler

Yonetim kurulundaki iiye sayisi YUS
Yonetim kurulundaki bagimsiz iiye orani YBO
Yonetim kurulundaki kadin iiye oram KDN
Tepe yonetici ikiligi (CEO ikiligi) CEO
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Tepe yonetici hanedan ikiligi HCO
Yonetici sahiplik orani YKY
Kurumsal yatirimei yiizdesi KYY
Halka agiklik orani HOR
Denetimin dort biyiik firma ile gergeklesmesi DFB
Denetim komitesinin iiye say1si DKU
Kontrol Degiskenleri

Sirket biiyiikligi BYK
Finansal kaldira¢ KLD
Cari oran COR

I¢ kontrol sisteminin seffaflig1 ile kurumsal yonetim uygulamalari arasindaki iliskiyi 6lgmek
amaciyla bagimli degisken olarak i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 kullamlmustir. I¢ kontrol sisteminin
seffafliginin tespitinde bir dlgek kullamlmstir (Agyei-Mensah, 2015). Olgekte i¢ kontrol sisteminin
diizeyi 8 baslik altinda diizenlenmistir. Bu kapsamda analize dahil edilen sirketlerde olan durumlar
icin 1, olmayanlar i¢in ise 0 degeri verilmis ve ¢ikan toplam sonug 8’e béltnerek i¢ kontrol sisteminin
seffaflik diizeyi tespit edilmistir. Agyei-Mensah (2015) tarafindan i¢ kontrol sisteminin seffaflik
diizeyinin belirlenmesinde kullanilan degiskenler; i¢ ¢evre, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim, i¢ gozetim, i¢ kontrol hatalari, i¢ denetim degerlendirme ve dis denetim
degerlendirme olarak siralanmigtir. Esasinda bu degiskenlerden kontrol ¢evresi, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve i¢ gozetim COSO tarafindan belirlenen i¢ kontrol
bilesenleridir. Calismaya dahil edilen CEO, HCO ve DFB degiskenleri ikili degiskendir. Eger CEO ile
yonetim kurulu baskani ayni kisi ise 1, degilse 0 degeri kullanilmistir. HCO degiskeni i¢in de ayni
durum gegerli olup, ayni ailenin iiyesi ise 1, degilse 0 olarak kullanilmigtir. DFB degiskeninde ise dort

biiyiik denetim firmasi ile ¢aligilmigsa 1, ¢alisiimamissa 0 degeri kullanilmigtir.

B. Arastirmanin Modeli
Calismada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiler panel veri analizi ile ortaya
konulmustur. Modelde yer alan degiskenlerin degerleri firmalarin 7 yillik ortalama degerleridir. S6z
konusu degiskenler arasindaki iliskiler yillik olarak analiz edilmistir. Model ve modelde yer alan
degiskenler asagida goriildiigi gibidir:
IKP;=Bo+ B1YUSi + B,YBOi + B3sKDNi + B,CEOi + BsHCOi + BKYYi + B, YKYi +
BsHORI + ByDKUi + B1oDFBi+ B1;BYKi + B1,KLDi + B13CORi + ¢

IKPi: i Firmasmin I¢ Kontrol Sisteminin Seffaflig

YUSi: i Firmasmin Y&netim Kurulundaki Uye Sayisi
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YBOi: i Firmasimin Yénetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Orani

KDNi: i Firmasinin Yénetim Kurulundaki Kadin Uye Orani

CEOi: i Firmasinin Tepe Yonetici Ikiligi (CEO kiligi)

HCOi. i Firmasmin Tepe Yénetici Hanedan Ikiligi

YKYi: i Firmasinin Y6netici Sahiplik Orani

KYYi: i Firmasinin Kurumsal Yatirime: Yizdesi

HORI: i Firmasimin Halka Agiklik Orani

DFBi: i Firmasinin Denetimin Dért Biiyiik Firma Ile Gerceklesmesi

DKUi: i Firmasinin Denetim Komitesinin Uye Sayis1

BYK:i: i Firmasinin Sirket Biyiikliigii

KLDi: i Firmasinin Finansal Kaldirag

CORIi: i Firmasimin Cari Oran

C. Arastirmanin Bulgular

Calismada hazirlanan hipotezlerin testi i¢in panel veri analizi yontemi kullanilmistir. Panel
veri analizinde, yatay kesit ve zaman serisi verilerinin es zamanli olarak yer almasi nedeni ile gézlem
sayisinin ve de serbestlik derecesinin artmaktadir. Bu sayede, ekonometrik tahminlerin gilivenirligi ve
etkinligi artmaktadir (Tatoglu, 2012: 9). Panel veri analizleri sayesinde tiirdes olmayan degiskenler
zaman serisi i¢inde degerlendirilmektedir. Panel veri, zaman verileri ve kesit igerdiginden daha ¢ok
bilgi vermektedir. Ayrica serbestlik derecesi hem daha yiliksek hem de daha etkin olarak gerceklesir
(Senesen Vd., 2012: 592).

Bu béliimde ilk olarak BIST-100 Endeksinde yer alan bankacilik, finans ve spor sektorleri
haricindeki 74 sirketten elde edilen veriler, analiz edilmis ve analiz sonuglar literatiirle karsilagtirmali
olarak sunulmustur. Analize dahil edilen sirketlerin verileri ile ilgili tanimlayici istatistiki bilgiler
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Tamimlayici Istatistiki Bilgiler

IKP YUS YBO KYY YKY DFB CEO HCO KDN DKU HOR BYK KLD COR

Ortalama 6,23 843 020 060 019 088 008 011 0,12 185 0,34 1440 154 7,40

Standart Hata 0,08 0,10 001 001 001 001 001 0,01 001 003 001 007 013 1,54

Standart Sapma 1,79 229 014 022 028 033 0,27 031 0412 0,777 018 159 297 3504

En Kugik 0,00 200 0,00 000 000 000 000 o000 000 000 002 1048 2695 0,24

En Buyuk 8,00 1500 050 098 087 100 1,00 1,00 0,5 500 0,87 19,40 49,98 44541

Tablo 2’de her bir degiskenin minimum, maksimum, ortalama degerleri ve standart sapmalari
verilmistir. BIST-100 endeksinde yer alan sirketlerin yonetim kurulu genisliklerinin 8,43 olarak

gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica bu sirketlerin yonetim kurullarmin bagimsizlik oraninin %19,7
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civarinda kaldig1 goriilmektedir. Diger taraftan CEO ikileminin %7,9 dolaylarinda kalmasi ile bu
sirketlerde genel miidiir ile yonetim kurulu bagkanhigmin ayristigi anlasilmaktadir. BIST-100
endeksinde yer alan sirketlerin %60,49 oraninda kurumsal yatirimciya sahip olduklari goriilmektedir.

Tanimlayicr istatistiki bilgiler verildikten sonra panel veri analizlerinde, zaman ve yatay kesit
analizleri birlikte yapildiginda sahte sonuglar ortaya ¢ikmamasi igin uygulamaya konu olan
degiskenlerin duragan olup olmadig: test edilecektir. Analizde kullanilan degiskenlerin duragan olup
olmadiginin anlasilmasi igin, birim kok testlerinin yapilmasi gerekir (Unlii v.d., 2011: 209).

Ayrica analizde kullanilacak degiskenlerin duragan olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
verilerin analize uygunlugunun belirlenmesi amaciyla degiskenlerde birim kokiin varligi incelenmistir.
Birim kokiin varliginin tespit edilmesi amaciyla, ADF-Fisher Chi-Square, Levin, Lin & Chu (LLC) ve

Im, Pesaran & Shin (IPS) testleri gerceklestirilmis ve sonuglar Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3: Panel Birim Kok Testi Sonuclari

ADF-Fisher Chi-Square Levin, Lin & Chu Im, Pesaran & Shin
Degiskenler istatistikler Olasilik (P) istatistikler Olasihik istatistikler Olasihik
Degeri (P)Degeri (P)Degeri
iKP 250,00 0.000 21,14 0.000 20,00 0.000
YUS 200,14 0.000 24,00 0.000 24,12 0.000
YBO 285,52 0.000 33,14 0.000 23,01 0.000
KYY 358,00 0.000 25,03 0.000 20,41 0.000
YKY 268,47 0.000 32,00 0.000 20,21 0.000
DFB 322,10 0.000 21,22 0.000 21,12 0.000
CEO 392,00 0.000 25,00 0.000 25,74 0.000
HCO 344,00 0.000 31,11 0.000 20,98 0.000
KDN 325,17 0.000 28,00 0.000 21,00 0.000
DKU 254,00 0.000 37,00 0.000 22,14 0.000
HOR 218,49 0.000 23,10 0.000 27,19 0.000
BYK 340,47 0.000 20,01 0.000 23,00 0.000
KLD 387,21 0.000 31,00 0.000 20,87 0.000
COR 241,15 0.00 30,14 0.000 20,69 0.000

Tablo 3’de analize dahil edilen degiskenlerin birim kok test sonuglar1 gosterilmistir. Buna
gore, degiskenlerin %1 anlamlilik diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda bagimsiz
degiskenlerin tamamina iligkin tim serilerin, duragan oldugunu ve analizinde kullanilmalarinda bir

sakinca olmadigi bulunmustur. Diger bir ifadeyle, birim kok sorunu bulunmadigi goriilmektedir.
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Bundan sonraki asamada, panel veri analizinde kullanilacak yontemin segilmesine gegilmistir. Panel
veri analizinde ii¢ yontem bulunmaktadir. Ortak havuz, sabit etkiler ve rassal etkiler yontemlerinden

hangisinin segilecegine karar vermek icin yapilan Hausman Testi yapilmig ve sonuglar Tablo 4’de

gosterilmistir.
Tablo 4: Hausman Testi Sonuclari
Degiskenler Sabit Etkiler Rassal Etkiler Fark Standart Sapma
YUS 0,0465 0,0579 -0,0114 -0,0611
YBO 1,6906 1,9580 -0,2674 -1,0150
KYY -0,3463 -0,1920 -0,1543 -0,5287
YKY 0,4463 -0,4155 0,8618 2,8953
DFB -0,5276 -0,4409 -0,0867 -0,2892
CEO -1,1276 -1,1393 0,0117 0,0759
HCO 0,6331 0,5808 0,0524 0,1273
KDN 2,8888 2,7510 0,1378 0,3067
DKU 0,0752 0,1175 -0,0423 -0,1678
HOR -1,7208 -1,2271 -0,4937 -1,6173
BYK 0,5231 0,3419 0,1812 0,5717
KLD -0,0101 0,0885 -0,0986 -0,3553
COR -0,0042 -0,0035 -0,0006 -0,0219
Prob>chi2 0,0024 Sabit Etkiler Prob>f 0,000

Yapilan analiz sonucunda ortak havuz yonteminin secilmesine karar verilmistir. Ortak havuz

yonteminin uygulanabilirligi Breusch-Pagan/Cook-Weisberg testi (p<0,000) ile dogrulanmustir.

Tablo 5: Panel Veri Analizi Havuzlanmis Veri Yontemi Sonuclari

Degiskenler Katsay1 () Standart Sapma Anlamhhk (P)
YUS 0,097 0,034 ©0.005
YBO 3,570 0,500 ©0.000
KYY -0,136 0,587 0,817
YKY -0,983 0,258 ©)0.000
DFB 0,734 0,223 ©0.001
CEO -1,813 0,473 ©0.000
HCO 0,560 0,411 0,174
KDN 1,974 0,605 ©0.001
DKU 0,365 0,098 ©0.000
HOR 0,731 0,752 0,332
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BYK 0,122 0,052 ©0.019
KLD 0,009 0,025 0,970
COR -0,001 0,002 0,699
Sabit 1,498 0,975 0,125
Belirlilik Katsayis1 (R”) 0.541

Diizeltilmis R 0.531

F istatistigi 55,214(0,000)

Durbin-Watson Istatistigi 1.991

(*) p <0.05

Tablo 5’te R® degerinin 0.531 ¢ikmasi, bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskendeki
degismelerin %53 1lini aciklayabildigini gostermektedir. Buna gore, modeldeki bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri agikladigr sdylenebilir. Durbin-Watson degeri, degiskenler arasinda oto
korelasyon sikintisinin var olup olmadigini agiklar. Bulunan bu degerin her zaman 0 ile 4 arasinda
olmas1 beklenir. Genellikle 2 degeri otokorelasyon sikintisinin olmadigina isaret eder. Bu deger
olugturan modelde ortalama 1.99 degerinde olup, oto korelasyon problemi goziikkmemektedir.
Olusturulan modelin anlamliliginm1 gosteren F istatistigi 55,214 bulunmustur. Ayrica bulunan bu
degerin anlamliligimi gosteren F 6nemlilik diizeyi 0.000 bulunmustur. Bu sonug, olusturulan modelde
yer alan bagimsiz degiskenlerin, bu ¢alismada 6rnek olarak secilen sirketlerin degiskenler arasindaki
iligkiyi 6nemli 6l¢giide acikladigi ve modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu gostermektedir.

Ampirik sonuglara gére, BIST-100 endeksinde yer alan sirketlerin i¢ kontrol sisteminin
seffafliginin gergeklestirdikleri kurumsal yonetim uygulamalar ile yakin bir iligki i¢inde oldugu %5
anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak tespit edilmistir.

Tablo 5’e gore yonetim kurulunun iiye sayisi, yonetim kurulunun bagimsizligi, genel miidiir
ile yonetim kurulunun farkli kisiler olmasi, yonetim kurulundaki kadin iiye oram ve denetim
komitesinin {iye sayist gibi kurumsal y6netim uygulamalarinin i¢ kontrol sisteminin seffafligi ile
istatistiksel olarak anlamli iligki icerisinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica dort biiyiik denetim firmasi
ile calisilmas1 ve sirket biiyiikliigliniin de i¢ kontrol sisteminin seffaflig: ile iliski igerisinde oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda; H1, H2, H3, H4, H7, H9, H10 ve H11 kabul edilirken; H5, H6, H8, H12
ve H13 reddedilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumsal y6netim ilkelerinin sirketler tarafindan uygulanabilirliginin ve i¢ kontrol sisteminin
seffafliginin artmasi yatirimcilarin alacaklar1 kararlarda sirketlerin finansal durumlarinin yaninda

kurumsal yapilarina da dikkat etmeye basladiklarin1 gostermektedir. Bu nedenle sirketlerin kurumsal
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yonetim uygulamalarin1 gozden gegirerek gerekli iyilestirmeleri yapmalart ve i¢ kontrol sistemlerinin
seffafligini artirmak igin ¢aba gostermeleri gerekmektedir. Iyi bir kurumsal ydnetim yapisina ve i¢
kontrol sistemine sahip sirketler yiiksek derecelendirme notlar1 almaktadir. Bu durum sirketlerin hisse
senetlerinin degerini artirirken, yatinmcilarinda saglikli  kararlar alarak yatirim yapmalarim
saglamaktadir (Tosunoglu ve Akbulut, 2012: 12).

Bu ¢alismanin amaci, BIST-100 endeksinde yer alan sirketlerin i¢ kontrol sisteminin seffafligi
ile kurumsal yonetim uygulamalar arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amaci gergeklestirmek igin
BIST-100 Endeksinde islem goren sirketler iizerine bir arastirma yapilmustir. Analizde kullanilan
degiskenler, literatiirdeki ¢aligmalardan secilmistir. Calismanin bulgulari literatiirle uyumludur. Bu
bulgulara gore isletmelerde olusturulacak i¢ kontrol sistemi ile kurumsal yonetim uygulamalar
arasindaki iligki oldugu tespit edilmistir. Isletmelerde kurumsal ydnetim uygulamalarmin etkinligi
arttirilirsa, i¢ kontrol sisteminin etkinligi de o derece artacaktir. Ozellikle de yonetim kurulu yapisi ile
sermaye yapist ve denetim firmasi ile i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 arasinda pozitif yonlii iliskiler
tespit edilmistir. Bu nedenle igletmelerin bu yonde uygulayacaklar1 eylemler, i¢ kontrol sisteminin
etkinligine ve seffafligia da katki saglayacaktir. i¢ kontrol sisteminin seffaflig1 ile kurumsal yonetim
uygulamalar1 arasindaki iligkinin incelendigi bu c¢aligmanin analiz sonuglart genel olarak

degerlendirildiginde;

HI hipotezi kabul edilmistir. Buna gére yonetim kurulunun iiye sayisi ile i¢ kontrol sisteminin
seffafligi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu, literatiir ile uyumludur.
Nitekim Gandia (2008), Samaha vd. (2012) ve Agyei-Mensah (2015) da yaptiklar1 ¢alismalarda ayni
sonucu elde etmiglerdir.

H2 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore yonetim kurulunun bagimsizligini ile i¢ kontrol
sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu literatur ile
uyumludur. Nitekim Cheng ve Courtenay (2006), Huafang ve Jianguo (2007), Patelli ve Prencipe
(2007), Lime vd. (2007), Barako (2007) ile Donnelly ve Mulcahy (2008) yaptiklar1 ¢aligsmalarda
benzer sonuglar elde etmislerdir.

H3 hipotezi kabul edilmistir. Yonetim kurulunun kadin iiye oraninin i¢ kontrol sisteminin
seffafligini etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde kadin iiye varliginin kurumsal yonetim uygulamalari
izerine etkisini inceleyen caligmalar olmakla birlikte dogrudan i¢ kontrol sisteminin seffafligi tizerine
etkisini inceleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir.

H4 hipotezi kabul edilmistir. Buna gére CEO ikilemi ile i¢ kontrol sisteminin seffafligini
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde CEO ikileminin kurumsal yonetim uygulamalari
lizerine etkisini inceleyen caligmalar olmakla birlikte dogrudan i¢ kontrol sisteminin seffafligi tizerine

etkisini inceleyen bir calisma bulunmamaktadir.
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H7 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore yonetim kurulunun sahiplik orami ile i¢ kontrol
sisteminin seffafligi arasinda anlamli ve negatif bir iligki tespit edilmistir. Literatiirde yer alan
caligmalarda Chau ve Grey (2010) bu iliskinin yoniinii pozitif olarak bulurken, Agyei-Mensah (2015)
ise anlaml1 bir iligki tespit edememistir.

H9 hipotezi kabul edilmistir. Buna gére denetim komitesinin genisliginin i¢ kontrol sisteminin
seffafligin1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde denetim komitesinin kurumsal
yonetim uygulamalar1 {izerine etkisini inceleyen ¢alismalar olmakla birlikte dogrudan i¢ kontrol
sisteminin seffaflig1 iizerine etkisini inceleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir.

H10 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore denetim sirketinin biyiikliigii ile i¢ kontrol
sisteminin seffaflig1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligski tespit edilmistir. Bu sonug literatdr ile
uyumludur. Nitekim Singhvi ve Desai (1971), Inchausti (1997), Patton ve Zelenka (1997) ve Uyar
(2011) galismalarinda benzer sonuglar elde etmislerdir.

H11 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore sirket biiytlikltigii ile i¢ kontrol sisteminin seffafligi
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu literatiir ile uyumludur. Nitekim
Wallace vd. (1994), Inchausti (1997), Singhvi ve Desai (1971), Cooke (1989), Alsaeed, (2006), Eng
ve Mak (2003), Aksu ve Kosedag, (2006), Alsaeed (2006), Hossain ve Reaz (2007), Huafang ve
Jianguo (2007), Hossain ve Hammami (2009), Uyar (2009), Chau ve Gray (2010) yaptiklar

caligmalarda benzer sonuglar elde etmislerdir.

Bu bulgular, 6zellikle isletme yonetimi ve yatirimcilar agisindan yararh olacaktir. Kurumsal
yonetim uygulamalar1 etkin olan isletmelerde seffaflik ve hesap verebilirlik yiiksek diizeyde
olacagindan bu isletmelerde i¢ kontrol sistemi de etkin isleyebilecektir. Bu durum isletmelerde
finansal basariya da olumlu katki verdigi gibi hata ve hilelerin de yapilmasina firsat vermeyecektir.
Nitekim hata ve hilelerin yapilmas: i¢in en 6nemli firsat olarak, zayif i¢ kontrol uygulamalari
gosterilmektedir. Bu bulgular ise kurumsal yonetim uygulamalarinin i¢ kontrol sisteminin seffafligin
arttirdign gostermektedir. Bu nedenle etkin kurumsal yonetim uygulamalari olan sirketlerde zayif i¢
kontrol sistemlerine rastlanma ihtimali diisiik olacaktir. Bundan sonra yapilacak caligmalar, ara
donem verileri ile daha uzun dénemli veri setleri lizerinde ¢alisma yapilmasi ¢alismanin bulgularinin
genellestirilmesinde daha yararli olacaktir. Bu ifadenin gerekgelendirilerek agiklanmasi bir bagka

calisma konusu olarak diigiiniilebilir.
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TUKETICILERIN PERAKENDE MARKALI URUNLERLE ILGILI ALGISININ
BELIRLENMESI: ANTALYA iLi ORNEGI
Ebru ONURLUBAS!
Derya DINCER?
0z
Son yillarda perakendecilik sektdriindeki bilyiimeyle birlikte perakende marka kavrami da gelisme gostermistir.
Dagitim kanalinda yer alan aracilar iginde tiiketiciyle en son temas eden birim olmalar1 nedeniyle perakendeciler daha giiglii
bir konuma sahip olmustur. Onceleri sadece iiretici firmalarin {iriinlerinin satisin1 yapan perakendeciler zamanla kendi
markalari ile satig yapmaya baslamis ve kendi perakende markalari ile diger iiretici firmalara rakip olmuslardir. Bu ¢alismada
tiiketicilerin perakende marka iiriinleri algisni belirlemek igin Antalya ilinde 450 kisiye anket uygulannstir. SPSS 21
istatistiki paket programu kullanilarak frekans dagilimi, agimlayici faktdr analizi, glivenilirlik analizi, dogrulayici faktdr

analizi yapilmistir. A¢imlayici Faktor analizi sonucu 2 alt boyut (Memnuniyet ve Giiven, Fiyat) ortaya konmustur. Daha

sonra bu alt boyutlara dogrulayici faktor analizi uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici, Tiiketici algisi, Perakende marka, Antalya, Dogrulayici Faktor Analizi

DETERMINATION OF CONSUMERS' PERCEPTION OF RETAIL BRANDED PRODUCTS:
A CASE OF: ANTALYA PROVINCE

ABSTRACT

In the recent years, the concept of retail brand has also improved with the growth in the retail sector. Retailers have a
stronger position because they are the last to come into contact with consumers within the intermediaries in the distribution
channels. In the past, retailers who only sold the products of the manufacturer companies began to sell their own brands over
time, and competed with their own retail brands and other manufacturers. In this study, a questionnaire was applied to 450
people in Antalya to determine the perception of retail brand products by consumers. Frequency distribution, descriptive
factor analysis, reliability analysis, confirmatory factor analysis were performed using SPSS 21 statistical package program.
Two sub-dimensions (Satisfaction, Confidence and Price) were revealed after the exploratory factor analysis. Factor analysis

was then applied to confirm these sub-dimensions.

Key words: Consumer, Consumer Awareness, Retail brand, Antalya, Confirmatory Factor Analysis.
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GIRIS

Perakendecilik, iilkelerin ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden ilerleme diizeylerine bagh
olarak gelisim gostermektedir. Ulkemizde perakendecilik sektdrii perakendecilerin olusturdugu pazar
sayesinde rekabet ortammin artmasina neden olmustur. Perakendeciler talep tahmini ve pazar
beklentileri konusunda fiireticilere ciddi oranda bilgi saglama potansiyeline sahiptir. Isletmelere
sagladig1 yararlara ek olarak perakendeciler tiiketicilerin iiriinlere daha kolay ve hizli ulagmasim

saglayarak tiiketicilere de bilylik yararlar saglamaktadirlar.

Gegmisten giinlimiize kadar {reticiler ile tiiketiciler arasinda zincir gorevi goren
perakendecilik sektorii, kendi iiriinlerini iireterek tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarii da gbz Oniine
alarak uygun fiyatli olan kendi iirlinlerini iiretmeye baslamislardir. Béylece pazar igin farkli bir

rekabet ortami olusturmuslardir.

Perakendecilik sektorii ile ilgili yasanan gelismelerin temelinde tiiketicilerin oldugu
sOylenebilir. Perakendecilerin tiiketicilere olan yakinliklarindan dolay1 tiiketici istek ve ihtiyaglarim
anlayabilme ve isteklerine cevap verebilme olanaklarinin olmasi perakendeciligi 6n plana ¢gikarmustir.
Perakendeciligin gelismesi ile iiretim sektorii igerisinde yer alan firmalarin rekabet etmede giigliik
cektigi goriilmiistiir. Tiketiciler kullandiklari iiriinlerde kalite ve ucuzluk istemektedirler. Tiiketicilerin
istedikleri Griinleri Uretmek isteyen perakendeciler, pazara perakendecilerin Urettikleri perakende
marka iirlinleri kazandirmistir. Perakende markalari, perakendecilerin satisa sundugu iiriinlerden

olusan ve perakendeciyi diger perakendecilerden ayiran markali iirlinler olarak tanimlanmustir.

Perakendeciler rekabeti saglayabilmek, teknoloji ve pazarlama alaninda yasanan farkliliklar
yakindan takip edebilmek icin kendi 6zel perakende markalarini {iretmis ve bu {irettikleri {iriinleri
gelistirmek icin ¢aba sarf etmislerdir. Boylece tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilayarak miisterilerini elde
tutmayr amaglamiglardir. Perakende markali iiriin, deterjan, gazli igecekler, yogurt, siit, peynir,
yoresel yiyecekler gibi iiriinlere kendi ismini veren cesitli iiriin yelpazesini kapsamaktadir. Perakende
markali {irtin kullanimmin son yillarda artmasi ve bu alanin gelisme gdstermesi ayrica perakende
markal1 tirlinlere kars1 tiikketici algisini 6lgen yeterli sayida yayin olmamasi bu konunun énemini ortaya

koymaktadir.
1. Perakendecilik Kavram ve Gelisimi

Perakendecilik, iirlin veya hizmetin aile ve kisisel gereksinimler i¢in kullanilmasi sartiyla
dogrudan dogruya son tiiketiciye pazarlanmasi olarak ifade edilmektedir (Tek ve Orel, 2006: 4).
Dagitim kanalinda yer alan ilk kademede {iretici yer almaktadir ve tiikketim mallarinin dagitim iiretici
ile baglamakta nihai tiiketici ile son bulmaktadir. Bu zincir igerisinde ¢cogu zaman bir veya birden fazla

araci bulunmaktadir en yaygin goriilen ise perakendecilik olmaktadir (Mucuk, 1994: 256). Daha genis
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bir perspektiften bakildiginda ise perakendecilik, bir toplumda gerceklestirilen Uretici ve tiiketiciyi bir
araya getiren (Rizaoglu, 2007: 2) her tiirlii pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin yanisira birgok
ekonomik etkinligin tiiketiciler tarafindan gorlinen yiiziidiir. Perakendeci isletme ise iiriin ve
hizmetlerin tretim noktasindan son tiilketim noktasina ulastirilmasi igleminde gergeklestirilen

islemlerin son noktasi olarak agiklanmaktadir (Arikbay, 1996: 1).

Perakendecilik kavramimin insanlarin ihtiyaclarim1 karsilayabilmek amaciyla aralarinda
gerceklestirdikleri degisim faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigi sOylenebilir. Zamanla perakendecilik
sektoriindeki gelismelerle birlikte tiiketimin yapisi ve tiiketim aligkanliklar1 da degismistir. Baslangicta

perakendeciler sadece iirlinlerin alim satimini gergeklestirmiglerdir (Gavcar ve Didin, 2007: 24).

Perakende kavramu iiriin ya da hizmetlerin kisisel ya da ailevi ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla
satis1 ve bununla dogrudan iliskili faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Daha basit bir tanimla “mal ve
hizmetlerin kisisel kullanim i¢in dogrudan dogruya nihai tiiketicilere satisiyla ilgili tiim faaliyetler”

olarak agiklanabilmektedir (Berman ve Evens 2010:4).

Geligsmekte olan iilkelerde perakendecilik son yillarda biiyiik gelisme gostermistir. Buna bagl
olarak perakendecilik alaninda faaliyet gdsteren firma sayisinda artig goriilmiistiir. (Gavcar ve Didin,
2007: 25). Ureticiler trinlerini belirli pazarlama faaliyetlerini yapmakla kalmamus, ilgi duyduklari

alanlar artmis, miisteri tatmini ve memnuniyeti giderek 6nem kazanmistir (Pala ve Saygi, 2004: 4).

Perakendeciler maliyetlerin artmasi ile tiiketicilerin sadakatini arttirmak i¢in diigiik kar ile
kaliteli ve kendi markalarni olusturmay1 amaglamuslardir (Ozbucak Albar, 2014: 102). Yonetim
acisindan giiclenen perakendeciler, iirettikleri iirlinleri baslangicta ucuz iiriin olarak tanittiklarindan
dolayi, iiretici firmalara karsi kendi {iriinlerini istedikleri kaliteye ulagtirmayr basaramamislardir

(Aydin, 2003: 128).

Gilinlimiizde teknoloji ve iletisim sektoriinde yasanan hizli gelismeler ile perakendeciler,
tiikketicilerin istek ve ihtiyaclarin1 yakindan takip etmis ve rakiplerine karsi rekabet giiciinii arttiracak

basarili stratejiler gelistirmislerdir (Yiicel, 2010: 95).

Perakendecilerin kar marjlarin1  disiirmek ig¢in  gelistirdikleri pazarlama stratejileri
uygulamalar1 iiretici firmalarin iiretim ve pazarlama faaliyetlerini arttiric1 etki gostermektedir (Cop ve

Tiirkoglu, 2008: 72).

Son yillarda Tiirkiye’de perakendecilik sektorii hizla biiylime ve gelisme gostermistir. 2007
yilinin sonunda 150 milyar dolarlik ciro ile perakendecilik sektorii enerji, egitim ve saglik
sektorlerinin ardindan dordiincii bilyiik sektor olarak yerini almistir. Perakendeciler satiglarin artmasi

ile birlikte kendilerini geligimin i¢inde bulmuslardir (Sekerkaya ve Cengiz, 2010: 76).
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Perakendecilerin siirdiiriilebilir olmalar1 igin ¢evre ile uyumlu olmalari, yagsanacak degisimleri
ve pazarda olusan talebi en iyi sekilde tahmin etmeleri gerekmektedir. Bundan dolay1 tiiketiciler ile
yiizyiize iletisim kurmali ve tiiketicinin degisim gosteren istek ve ihtiyaglarina karsi cevap verebilme

olanagi saglamalidir (Yiicel, 2010: 95).
1.1. Perakendeciligin Faydalar:

Kisiler arasinda iriinlerin degisimi ile baslayan perakendeciligin sektor olarak gelisiminde
ozellikle Avrupa’da kdylerden sehre gociin artmasiyla beraber cgalisan kadin sayisindaki artig ve
¢ekirdek ailelerin ¢ogalmasinin etkisi biiyliktiir. Toplumsal yasamdaki bu degisimle beraber tiiketim
sekli de degismis perakende satig noktalar1 cogalmis ve aracilarin yapisinda da degisimler gdzlenmistir

(Ozgiiven, 2011: 151).

Ekonomik, sosyolojik ve teknolojik degisimlerin etkisiyle aligkanliklar giderek degismis ve
blylk perakendecilere ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Bunda kredi kart1 kullaniminin yayginlasmasi,
sehirli niifusun artmasi, firmalarin yaptig1 tutundurma ¢abalari, zamanin daha degerli hale gelmesi ile
aligveris i¢in ayrilan zamanin azalmasi, otomobil sahibi tiiketici sayisinin artmasi ve birgok wirlinl bir

arada bulma ihtiyaci etkili olmustur (Ozgiiven, 2011: 151).

Perakendecilik dagitimin son asamasinda bulunmakta ve bu yiizden de en ¢ok bilinen araci
perakendeci olmaktadir (Altumsik, Ozdemir ve Torlak, 2002: 307). Perakendecilik sektorii dagitim
kanalinin son halkasini olusturmasi ve bu yiizden de tiiketiciler ile yakin iligki iginde olmasindan
dolay1 pazarlama zincirinde Onemli bir yere sahiptir. Perakendeciligin, {irlinlerin tiiketicilere
ulagtirilmas1  konusunda stlendigi gorevle iiretici ve tiiketicilere bircok acidan faydalari
bulunmaktadir. Buna ek olarak tarimsal iiretime katki saglamasi, iiretimi desteklemesi, is olanagi
yaratmasi, giivenlik, insaat, bankacilik, depolama, lojistik gibi hizmet sektoriinde bir¢ok isletmeyi
beslemesi, Urin ve hizmetlerin Kalitesinde iyilesme saglamasi gibi ¢ok oOnemli faydalar1 da

bulunmaktadir (Varinli ve Oyman, 2013: 3).

Perakendecilik sektoriiniin sagladigi yararlari agilayacak olursak (Varinli ve Oyman, 2013:
25);

e Yer Faydasi; perakendecilerin, tiiketicilerin talep ettigi iirin veya hizmetleri talep edilen
yerde sunmasidir.

e Miilkiyet Faydasi; iiriin ve hizmetlerin perakendeciler tarafindan tiiketiciye satiginin kredi
ile vadeli bir sekilde yapilmasina ragmen miilkiyetini aninda devretmesidir.

e Zaman Faydasi; tiiketicilerin ihtiyag duydugu {iiriin veya hizmetlere istedigi zaman

ulagsmasinin perakendeciler tarafindan saglanmasidir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

63



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

e Sekil Faydasi; perakendecilerin sattiklar1 iiriinlerle ilgili olarak yaptiklar1 birtakim ek

faaliyetler bulunmaktadir. Uriin montaj, tekstil iiriinlerinde yapilan 6lcii degisiklikleri vb.

Birgok sektorde oldugu gibi perakendecilik sektoriinde de siirdiirebilirlik kavrami son yillarda
6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bugiin kazang saglayan faaliyetlerden hangilerinin gelecekte zarara yol
acacagmin bilinmesi siirdiriilebilirligin temelii olusturmaktadir. Perakendecilerin de su an yaptiklar
faaliyetlerin gelecekte ne gibi kayiplar olusturabilecegi ile ilgili ¢alismalar yapmalari ve kendilerini
yeni duruma adapte etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda sadece kanunlarin emrettigi sekilde
diizenlemeler yapmak yeterli olmayip perakendecilerin goniillii katiliminin olmasi esastir (Gok ve

Tirk, 2011: 131).

Cevre korumayla ilgili perakendecilere biiyilk gorevler diismektedir. Bu kapsamda
titketicilerin egitimi ve bilinglendirilmesi konularinda perakendecilerin destegi 6nemlidir. Birgok
Amerikali iirlinlin rekldminda veya etiketinde cevresel olarak giivenli oldugu veya geri doniisiimlii
oldugu belirtildigi icin o {irlinii satin aldiklarini belirtmistir. Uriinlerin ambalajlar1 veya magaza
icindeki goruntlleri tiiketiciler i¢in Onemli birer bilgi kaynagi olmaktadir. Satis elemanlari
bilgilendirilmis olursa sahip oldukklar1 bilgiyi tiiketiciye aktararak onlarin da g¢evreci {irlinler satin

almalar1 konusunda bilinglenmesine yardimci olabilirler (Ginsberg ve Bloom, 2004: 83-84).
1.2. Perakendeci Marka Kavram ve Gelisimi

Pazarlama alaninda yasanan degisim kiiresellesmenin de etkisiyle bilgi teknolojilerinde
degisim ve gelisime neden olmustur. Bu degisim ulusal ve uluslararasi diizeyde yogunlasmaya neden
olmustur. Tiiketicinin daha se¢ici olmasiyla isletmeler daha farkli rekabet stratejileri iiretmeye
baslamiglardir. Perakendeci markalar tiikketici begenisine sunulmustur. A.B.D.’de zincir magazalarda

uygulanmaya baslamig ve daha sonra da yayginlagmistir (Kurtulus vd., 2000: 349).

Zincir magazalarindaki gelisim ile ortaya g¢ikan perakendeci markalar, Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1863 yilinda perakendeci markalar, “Great Atlantic and Pasific Tea” sirketi tarafindan
satiga ¢ikarilmistir. Sonrasinda adi A&P olarak degismis ve “American’s Choice” etiketi altinda kendi

triinlerini piyasaya sunmustur (Savasei, 2003: 86).

Perakendecilerin ortaya ¢ikarmis oldugu ve perakendecilerin adini tagidigi lirtinlerin markalari
pek cok tiiketici tarafindan kullanilmaktadir (Aydin, 2003: 127). Perakendeciler Urettikleri Grinleri
ambalajlamada bilgi aktarimina, giivenlik ve ¢evre konular1 ile ilgili dengeleyici ¢oziimler

bulmaktadirlar (Bansal ve Kilbourne, 2001: 144).

Perakendeci markasi dagitic1 ve saticidan olusmakta ve genellikle toptanci ve perakendecinin

ismini almaktadir. Perakendeci i¢cin markanin 6nemi giin gectikge giderek artmakta ve bu dogrultuda
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giderek giiglenen perakendeciler tiiketici karsisinda daha iyi bir konuma gelmektedir (Kurtulus vd.,

2000: 352).

Avrupa’da yaygin olarak kullanilmakta olan perakende markali iirlinlerde, iiretici firma
pazarlama siirecinde kontrolii perakendeciye birakmaktadir. Bu durumda tiiketicilerin ucuz iiriin satin
alma ihtiyaci1 giderilmektedir. Bazi markalar bu durumun haksiz rekabete neden oldugunu
disiinmektedir. Perakendecilerin kendi {irlinlerini goz oOniine ¢ikarmak i¢in daha fazla c¢aba

harcadiklar1 goriilmektedir (Gavcar ve Didin, 2007: 24).
1.2.1. Perakendeci Markasimin Perakendeciye Sagladig1 Avantajlar ve Dezavantajlar

Son yillarda tiiketiciler perakende markali iirlinleri diisiik fiyatli olduklarindan dolay1 degil, bu
triinlerin Gzelliklerini begendiklerinden ve imalatgi markali iiriinlere goére daha Kkaliteli olarak
algiladiklarindan dolay1 tercih etmektedirler. Giinlimiizde perakende markalari ile imalat¢1 markalarin
urun kalitelerinin birbirine benzer oldugu ve tiiketicilerin de bunun farkinda olarak {iriin satin aldig1
soylenebilmektedir (Taskin v.d., 2016:526). Isletmeler tiiketicilerin kendilerini tercih etmesi igin
birbirleriyle kiyasiya bir rekabete girmekte bu yiizden de tiiketicileri ikna edebilmek igin ¢esitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Keskin ve Yildiz, 2014: 2).

Tiketicilerin perakendeci marka kullanmasi perakendeciye cesitli yararlar saglamaktadir.

Bunlar agagidaki gibidir:

e Perakendecinin magazalara olan trafigi artmaktadir (Aksulu, 2000: 332).

e  Miisteri bagimliliginin yaratilmasini saglamaktadir (Aksulu, 2000:332).

o Perakendeciler fiyat belirlerken daha esnek davranabilirler (Savasgi, 2003:90).

e Perakendeciler kendi markalarin1 daha diisiik maliyetle elde edebilir ve daha diisiik fiyata
satabilirler (Savasct, 2003:90).

e Magazada yer alan raflarda olan denetim artmaktadir (Aksulu, 2000:332).

o Belirli {irlinlerin taklitlerini daha diisiik fiyata olusturabilirler (Savasgi, 2003:90).

e Magaza baglilig1 ve farkli magaza imaj1 yaratabilirler (Savasgi, 2003:89).

Perakende markali iiriinler diger bir yandan perakendeciler i¢in dnemli bir risk unusurudur.
Uriin kalitesinin diisiik olmasi perakendecinin imajini zedelemektedir. Kalite standartalarma uyum
saglamayan {irlinlerin olmasi perakendecilerin tiiketiciler karsisinda olumsuz gdriinmesine neden
olmaktadir. Ayrica, perakende markali iirliniinlerin reklaminin yapilmasi diger iiriinlere gére cok daha

zordur. Bu nedenle perakendeci markalarin gliglenmesi engellenmektedir (Savasei, 2003: 91).

Ekonomi ile markanin gii¢ olarak birbirleriyle paralel sekilde hareket ettigi sOylenebilir.
Ekonomi gelisim gosterdigi zaman ulusal marka iireticileri de reklamlarim arttirarak perakende marka

iiriinlere gecis yapmis tiiketicileri geri kazanabilirler (Aksulu, 2000: 336).
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1.2.2. Perakendeci Markalarin Biiyiimesinde Etkili Olan Faktorler

Perakendecilerin iiretime olan ilgilerinin artmasi ile birlikte, biiyiik perakendeciler pazarlama
kanallarinda tireticilere gore daha fazla gii¢c sahibi olmuslardir. Bununla birlikte perakendeci iiriinlerin

satiglarinda artis meydana gelmistir (Savasci, 2003: 86).

Perakende markas1 uygulamasini basari ile yiiriiten magazalar, perakende markali iiriinlerin
diger {iiretici firmalarin {rlinlerinden farki olamadigimi ve bu fark olmadan pazara sunulduklarinda
diger iiretici markali {riinlere gore daha hizli biiyiime gosterdigini tiiketicilere yansitmaktadirlar.
Gelecek donemler de perakende markali iiriinlerin talebindeki artisin daha biiyiik oranda olacagi 6n

goriilmektedir (Kurtulus, 2001: 199).

Perakendeci markali iiriinlerin gelismesinde etkili olan faktorler vardir. Bunlar (Savasei, 2003:
88):

e Uretici markali iiriinlerin fiyatindaki artis,

e Uretici markalarin kupon ile iiriin satmay1 azaltmalar,

e Uretim teknolojisinin gelismesiyle perakendecilerin ulusal markalar ve market markalari
arasinda olan kalite farkinin azalmasi,

e Kalite algisinda yasanan degisim,

e Perakendecilerin giiciiniin artmasi,

e Tedarikgilerin pazarda mevcut olan bosluklari gérmiis olmasidir.

Tiiketiciler kullandiklar: irlinlerin maliyetlerini 6n planda tutarak 6ncelikle temel ihtiyaglarin
karsilamaya ¢aligmiglardir. Tiiketicilerin 6nceden kulllandigr tiriinlere karsi bagimliliklarinda azalma

meydana gelmistir (Demirci Orel, 2004: 159).
1.2.3. Perakendeci Markalarin Pazar Payimn Yiikselmesinde Etkili Olan Nedenler

Perakende markali iirlinlerin pazar payinda son yillarda 6nemli artislar yasanmaktadir. Bu
artiglarin nedenleri arasinda; perakendecinin pazarlik giicliniin diger iiretici firmalara gore daha biiyiik
miktarda ve daha ucuza irlin iiretmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Fiziksel dagitimin,
ambalaj giderlerinin ve promosyonlarin diisiik olmasmin tiiketici lizerinde olumlu bir izlenim

yaratmastyla perakende markali iirlinlerin pazar paymin arttig1 sdylenebilir (Savasci, 2003: 89).

Sektor de olan arz ve talep dengesinden dolay1 perakendeciler tiiketicilerin talep etmis oldugu
iiriinleri arz etmek istemektedirler. Bundan dolay1 perakendeciler talebe karsilik bir sunum yapma
ihtiyact duymaktadirlar. Perakendeciler kendi markalarin1 {iretmek ve {irettikleri iriinleri farkl
pazarlama stratejileri ile pazara sunmak istemektedirler (Yelmer, 2004: 40). Bundan dolay1

perakendeciler pazar da yer aldiklar1 pazar payini ylikseltmektedirler.
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2. Metodoloji

2.1. Orneklem ve Olgiim Araclar:

Arastirma 2016 yilinda, Antalya’da yapilan anket formlarindan olugsmustur. Antalya’nin 2015
yilt niifusu 2 288 456°dir (Tuik, 2016).

Arastirmada, 6rnek hacminin elde edilmesinde Oransal Ornekleme ydntemi kullanilmistir
(Arikan, 2007);

n— N-p-q

(N-1)-D+p-g
N= Ana kitle (2 288 456)

p=0.5, @=0.5

D=(e/z)? (0, 0462/1,96)?

D= Hata oran1 (0,000555)

7= istatistik degeri (1,96, %95 giiven aralig1)

n=450

Aragtirmada, 0,0462 hata payi, %95 giiven aralifinda 6rnek hacminin 450 oldugu tespit
edilmistir. Anketler 450 kisiye rastgele olarak dagitilmistir.

Arastirmada birincil verilerin elde edilmesinde yiiz ylize anket yontemi kullanilmistir. Anket
formu hazirlanirken, literatiir taramasi yapilarak ulusal ve uluslararasi ¢alismalardan faydalamlmustir.
Aragtirmada anketin ilk kisminda tiiketicilerin demografik 6zelliklerine iligskin sorular olusturulmustur.
Ikinci kisminda ise perakende marka iiriinlerle ilgili tiiketici algilarmi belirlemeye yonelik 12 adet
ifade hazirlanmmstir. Katilimeilarin, Perakende Marka Uriinlerle lgili Tiiketici Algis1 Olgegi icin 5°li
likert kullanilmistir. Kesinlikle Katilmiyorum(1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum(4),
Kesinlikle Katiltyorum (5) seklinde likert 6l¢egi belirlenmistir.

2.2. Verilerin analizi

Aragtirmayi, 2016 yilinda Antalya’da tiiketiciler ile yapilan anketlerden saglanan veriler
olusturmustur. Elde edilen veriler SPSS 21 istatistiki paket programi ve AMOS kullanilarak
¢oziimlenmistir. i1k olarak arastirmaya katilan 450 tiiketicinin demografik dzelliklerine iliskin degerler
verilmistir. Anket formu hazirlanirken, Gavcar ve Didin (2007), Albar ve Duman (2011)'m yapmis
oldugu g¢aligma ve literatiir kisminda verilmis olan ¢esitli makalelerden yararlanilarak anket formu
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Arastirmada, cinsiyete gore Perakende Markali Uriinlerle Ilgili
Goriisler arasinda farkhilig: belirlemek igin t testi yapilmistir. Perakende Marka Uriinlerle lgili

Tiiketici Algis1 Olgegi verilerine ise A¢imlayici faktdr analizi yapilmustir. Agimlayici Faktor analizi
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sonucu iki boyut ortaya konmustur. En 6nemli faktor Memnuniyet ve Giiven olarak tespit edilmistir.
Dogrulayict Faktor Analizi ile 2 boyutlu faktor netlestirilmistir. Belirtilen bu iki faktor i¢in giivenirlik
analizi sonucu belirlenen Cronbach’s Alpha degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit
edilmisgtir.

2.3. Arastirma Bulgular

Tablo 1. Tuketicilerin Demografik Ozellikleri
f: Frekans, %=ylizde

Cinsiyet f % Yas f %
Kadin 206 45,8 19-24 91 20,2
Erkek 244 54,2 25-30 137 30,4
Toplam 450 100,0 31-36 69 15,3
Meslek f % 37-42 44 9,8
Emekli 31 6,9 43-48 49 10,9
Memur 61 13,6 49-53 21 4,7
Ozel sektor 146 32,4 54-60 25 5,6
Ev hanim 46 10,2 61 ve Uzeri 14 3,1
Isci 46 10,2 Toplam 450 100,0
Ogrenci 71 15,8 Medeni hal f %
Serbest meslek 22 4,9 Evli 179 39,8
Tulccar 27 6,0 Bekar 204 453
Toplam 450 100,0 Bosanmis 67 14,9
Gelir f % Toplam 450 100,0
500vealtt 41 9,1 Egitim durumu f %
501-1500 56 12,4 ko gretim 53 11,8
1501-2500 85 18,9 Ortadgretim 188 41,8
2501-3000 131 29,1 Y iiksekokul 100 22,2
3001-3500 60 13,3 Lisans 89 19,8
3501-4000 26 5,8 Yiksek Lisans 20 4,4
4001-4500 29 6,4 Toplam 450 100,0
4501velzeri 22 4,9

Total 450 100,0

Arastirmaya katilanlarin  %45,8’1 kadinlardan, %354,2°1 erkeklerden olusmaktadir. Yas
gruplarina gore dagilimlari incelendiginde de %20,2’sinin 19-24, %30,4’Unin 25-30, %15,3’undn 31-
36, %9,8’inin 37-42, %10,9’unun 43-48, %4,7’sinin 49-53, %5,6’simn 54-60, %3,1’inin 61 ve Uzeri
yas grubunda oldugu belirlenmistir. Tuketicilerin, %39,8’inin evli, %45,3’i bekar, %14,9’u

bosanmustir.

Incelenen ailelerin aylik ortalama gelirleri incelendiginde, %9,1°1 500 TL ve alt1, %12,4’i

501-1500TL, %18,9’u 1501-2500TL, %29,1’i 2501-3000TL, %13,3’4 3001-3500TL, %5,8’i 3501-
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4000TL, %6,4’0 4001-4500TL, %4,9°u 4501TL ve iizeri gelire sahiptir. Aragtirmaya katilan kisiler
meslege gore incelendiginde; %6,9’unun emekli, %13,6’sinin memur, %32,4{inlin 6zel sektor
calisani, %10,2’sinin ev hanimi, %10,2’sinin is¢i, %15,8’inin 6grenci, %4,9’unun serbest meslek

sahibi, %6,0’sin1n tiiccar oldugu belirlenmistir.

Egitim verilerine ait degerlendirme sonuclarma goére ankete katilanlarin, %11,8’inin
ilkdgretim, %41,8’inin ortadgretim, %22,2’sinin yliksekokul, %19,8’inin lisans, %4,4’{inlin yiliksek

lisans mezunudur.

Tablo 2. Cinsiyete gore Perakende Markah Uriinlerinle Tlgili Goriisler

Cinsiyet |N Mean Sig. (2- |t degeri

tailed)
. N Erkek 244 | 3,68 0,036 2,107
Urlinlerin ¢esitliligi fazladir Kadm 206 |3.45
. Erkek 244 | 3,67 0,021 2,321
Uriinlerin fiyatlariin daha uygun olmasi Kadm 206 |341
Perakende Markali Uriinlerin Raflarda | Erkek 244 13,55 0,024 2,260

Kolay Bulunabilmesinin Uriin Tercihini
Etkileme Duzeyi
Perakende Markali Uriinlerin Ambalajinin | Erkek 244 | 3,91 0,096 1,669
Goze Hitap Etmesinin Uriin  Tercihini
Etkileme Seviyesi

Kadin 206 |3,30

kadin 206 |3,72

}.)‘erakénde Ma.rl?ah Urﬁnleri.r‘l SunurnL.Jn'ur? erkek 244 |3.48 0,018 2,375
Ozenli ve Cekici Olmasinin Uriin Tercihini
Etkileme Duzeyi kadin 206 |3,21

Tablo 2°de; cinsiyete gore irilinlerin ¢esitliliginin iyi oldugu goriisii arasinda anlamli bir
farklilik ortaya konmustur(t degeri=2,107 p=0,036<0,05). Erkeklerin iirlinlerin ¢esitliliginin iyi oldugu
goriigiine iliskin ortalamas1 X =3,68 iken, kadmlarinki X =3,45dir. Bu da bize erkeklerin kadinlara
gore perakende marka iirlinlerinin ¢esitliginin fazla oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.
Cinsiyet degiskenine gore triinlerin fiyatlarinin daha uygun olmasi goériisii arasinda anlamli bir
farklilik ortaya konmustur(t degeri=2,321 p=0,021<0,05). Erkeklerin perakende marka iriinlerin
fiyatlarinin daha uygun oldugu goriisiine iliskin ortalamas1 X=3,67 iken, kadinlarinki X =3,41dir. Bu
da bize erkeklerin kadinlara gdre perakende marka iiriinlerinin fiyatlarimin daha uygun oldugu
goriigiine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore perakende markali tiriinlerin raflarda kolay bulunabilmesinin iiriin
tercihini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (t degeri=2,260 p=0,024<0,05).
Erkeklerin perakende markali iiriinlerin raflarda kolay bulunabilmesinin {iriin tercihini etkileme diizeyi

goriisiine iligkin ortalamas1 X =3,55 iken, kadinlarinki X =3,30’dir. Erkekler kadinlara gore daha fazla
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perakende markali iriinlerin raflarda kolay bulunabilmesinin {irin tercihini etkiledigini
diisiinmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Perakende Markal1 {irlinlerin ambalajinin goze hitap etmesinin iiriin
tercihini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (t degeri=2,260 p=0,096>0,05).

Cinsiyet degiskenine gore Perakende Markali {iriinlerin sunumunun 6zenli ve ¢ekici olmasinin
iriin tercihini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (t degeri=2,375
p=0,018<0,05). Erkeklerin Perakende Markal1 iirlinlerin sunumunun 6zenli ve ¢ekici olmasinin iiriin
tercihini etkileme diizeyi goriisiine iliskin ortalamas1 X =3,48 iken, kadinlarinki X =3,21"dir. Erkekler
kadinlara gore Perakende Markali iiriinlerin sunumunun 6zenli ve ¢ekici olmasinin iiriin tercihini daha
fazla etkiledigi goriisiine sahiplerdir.

Sekil 1. Tiiketicilerin Perakende Markal Uriin Tercihleri

Diger Marketler I 8.7
Carrefour T 627
Migros [Ty 64.7
Kipa M 5.7
A0 T 695
sok T 5.2
siv T

Tiiketicilerin perakende markal: iiriin tercihleri incelediginde en fazla BIM ‘i tercih ettikleri
goriilmektedir. Bunu sirastyla SOK, A 101, KIPA, MIGROS, CARREFOUR, Diger marketlerin takip
ettigi goriilmektedir.

Sekil 2. Tiiketicilerin Perakende Markal Uriin Grubu Tercihleri

Tekstil Grtnleri
Ev gerecleri

-31
C I8
Kisisel bakim tiriinleri -55
Temizlik —24-5

s Ty <.
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Tuketicilerin perakende markal iiriin tercihlerinde gida iirtinleri %62,7 ile en yiiksek pay1
almistir. Bunu sirasiyla %24,5 ile temizlik {irlinleri, (%5,5) kisisel bakim {irtinleri , (%4,2) ev geregleri
ve (%3,1) tekstil triinleri takip etmektedir. Tiketicilerin, hizla tiiketimi gergeklestirilen gida
iriinlerinde yiiksek oranda perakende markali tiriinleri tercih ettigi, temizlik, kisisel bakim {irlinleri, ev
gerecleri ve tekstil iiriinlerinde ise daha diisiik oranda perakende markali iiriinleri tercih ettigi

belirlenmistir.

Tablo 3. Tiiketicilerin Perakende Marka Uriinleri Algis1 Olgegi KMO ve Bartlett sonuclar

Kasiser Meyer Olkin (KMO) ,860

v? (Ki-Kare) 5308,578
Bartlett Sphericity Testi Sd (Serbestlik Derecesi) 66

P (Olasilik) 0,000*

Aragtirmada kullanilan Perakende Marka Uriinleri Algis1 Olgegi verilerine faktor
analizi uygulanmistir. Bunun 6ncesinde veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigi
KMO ve Barlett’s testi ile sinanmigtir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin sonucu 0,860
bulunmustur. Test sonucunun 0,50’den biiyiik olmasi faktdr analizine devam edilebilecegi
anlamina gelmektedir (Sencan, 2005). Barlett’s testinin p=0,000, p<0,05 oldugundan
degiskenler arasinda faktor analizi yapilabilmektedir.

Tablo 4. Tiiketicilerin Perakende Marka Uriinleri Algis1 Olcegi

R Faktorin ,
Faktor Kod ifadeler I\:(E?I_ktor. Acimlayicihig Cronbach’s
tkleri (%) Alpha
Stirekli memnun oldugum ayni
S7s1 perakende marka Uriinleri satin 948
alirim
Perakende markalar1 memnun
S7810 | oldugum igin tercih ederim 931
Perakende markalarindan
S7s5 | memnunum 924
) Perakende markali  drtinler
Eaktor S7s11 sagliklidir _ ;915 45,842 934
Perakende markali  Uriinler
S7s2 hijyendir ,855
Perakende markali  driinler
S7s9 | kalitelidir 829
Perakende markali  Uriinler
S7s4 sagliklidir 442
Perakende markali  drtinler
S7s3 | guvenilirdir 652
Faktor S7s7 Perakende markali {rinlerin 846 23,217 804
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2 indirimleri daha fazladir

S7s8 Perakende markalar1 ucuzdur 781

Perakende markali Urinlerin
S7s6 promosyonu daha fazladir 761
Perakende markali gida
urunlerine yonelik olusturulan
S7s12 magaza kartlar1 fiyat indirimi 129
saglar

Tiiketicilerin Perakende Marka Uriinleri Algis1 Olgegi verilerine faktdr analizi yapilmasi
neticesinde 2 alt boyut ortaya ¢ikmustir. Faktor 1 Memnuniyet ve Giiven, Faktor 2 Fiyat, olarak
adlandirilmustir. ifade edilen iki faktdr igin Cronbach’s Alpha degerleri 0,50 nin iizerindedir. Faktor
analizi sonucu toplam varyansin %69,059iinii aciklayan 2 faktdr elde edilmistir. Tiiketicilerin
Perakende Marka Uriinleri Algist Olgeginin tiimii igin Cronbach’s Alpha degeri 0,886 olarak
bulunmustur.

Faktor 1, 8 maddeden olusmaktadir. Bu boyut altinda yer alan maddelerin faktor yiik degerleri
0,948 ile 0,442 arasinda degismektedir. Faktor 2 ise 4 maddeden olusmaktadir. Faktor 2’ nin faktor yiik
degerleri 0,846 ve 0,729 arasinda degismektedir. Faktor 1 varyansin %45,842’sini, Faktor 2 varyansin
%23,217’sini aciklamaktadir.

Faktor analizi, aralarinda iliski bulundugu diisiiniilen c¢ok sayidaki degisken arasindaki
iligkilerin anlagilmasini ve yorumlanmasini kolaylastirmak igin, daha az sayidaki temel boyuta
indirgemek ve Ozetlemek olan bir grup ¢ok degiskenli analiz teknigidir (Altumisik vd., 2007).
Agiklayici faktor analizi, bir arastirmact verinin temelini olusturan faktdr miktari hakkinda bir hipotez
olusturmak i¢in yeterli bir kanita sahip olmadiginda, degiskenler arasindaki kovaryansi agiklayan
faktorlerin dogast ve sayisini tespit etmede veriyi kesfetmek igin kullamilir (Stevens, 1996).
Dogrulayici faktor analizi ise (DFA) bashi bagina bir aragtirma yontemi olarak adlandirilan yapisal
esitlik modellemesinin (YEM) bir tiriidiir (Simsek 2007). DFA, Agiklayici Faktér Analizi (AFA)
(Explanatory Factor Analysis: EFA) ile belirlenen faktorlerin, hipotez ile belirlenen faktér yapilarina
uygunlugunu test etmek iizere yararlanilan faktor analizidir. AFA, hangi degisken gruplarinin hangi
faktor ile yiiksek diizeyde iliskili oldugunu test etmek i¢in kullanilirken, belirlenen sayida faktore
katkida bulunan degisken gruplarinin bu faktdrler ile yeterince temsil edilip edilmediginin

belirlenmesi i¢in DFA’dan faydalamlir (Ayteg ve Ongen, 2012).
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Sekil 3. PMUA Olgegi Dogrulayic1 Faktor Analizi

Tablo 5. PMUA Olgegi Uyum Degerleri

Uyum Olguleri Iyi Uyum | Kabul Edilebilir Uyum Modele Ait
Degerler

v 2 [df (CMIN/Df) | <3 <4-5 18,059

GFI >0,90 0,89-0,85 ,806

CFl >0,97 >0,95 ,829

RMSEA <0,05 0,06-0,08 ,195

NFI >0,95 0,94-0,90 ,822

RMR <0,05 0,06-0,08 ,089

Modelde yer alan ifadelerin, standardize edilmis Beta degeri 0,700’iin altinda belirlenmistir.

Modelin uyum degerleri kabul edilen araligin ¢ok gerisindedir. Model uyumu igin ¥°, */df, GFI, IFI,
CFI ve RMSEA degerlerine bakilmaktadir (Meydan ve Sesen, 2011, s. 37). Dogrulayici faktor analizi
sonucunda elde edilen uyum degerleri; CMINDF=18,059, GFI= 0,806, CFI= 0,829, RMSEA= 0,195,
NFI= 0,822, RMR = 0,89°dur. Elde edilen degerler iyi uyum veya kabul edilebilir uyumu ifade

etmemektedir. Bu sebeple modelin uyum degerlerini elde edebilmek icin beta degeri diisiik olan

ifadeler modelden atilmistir. Bunlar, F1 alt boyutu i¢in X4, X5 numarali ifadelerden olusmaktadir. F2

alt boyutundan higbir ifade atilmanmustir.
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Sekil 4. PMUA Olcegi Diizeltilmis Dogrulayic: Faktor Analizi

PMUA blgegine yonelik ifadelerin azaltilmasindan sonra F1 alt boyutu icin “e2-e3” ve “e5-

e6” hata terimleri arasinda kovaryans iligskisi yapilmistir. Modelin son seklinden sonra yeniden

Uyum olclleri Iyi uyum Kabul edilebilir uyum | Modele ait degerler
¥ 2 [df (CMIN/df) <3 <4-5 3,232

GFI >0,90 0,89-0,85 ,934

CFl >0,97 >0,95 ,951

RMSEA <0,05 0,06-0,08 ,076

Dogrulayici1 Faktor Analizi uygulanmis ve uyum degerlerine tekrardan bakilmusgtir.

Tablo 6. PMU ilgili Alg1 Ol¢egi Diizeltilmis Dogrulayic1 Faktor Analizi
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NFI >0,95 0,94-0,90 ,931

RMR <0,05 0,06-0,08 ,061

Tablo 6’da, Diizeltilmis Dogrulayic1 faktdr analizinde ortaya ¢ikan uyum degerleri;
CMINDF= 3,232, GFI= 0,934, CFI= 0,951, RMSEA= 0,076, NFI=,931, RMR=0,061"dir.
Tablo5’e gore, tim uyum degerleri “kabul edilebilir uyum”dur. Model bu sekli ile kabul
edilebilir duzeydedir.

SONUG

Son yillarda perakendeci firmalarin daha yaygin ve giiglii hale gelmesiyle birlikte perakende
markal1 {rlinler de raflarda yerini almaya baslamistir. Bunun gelismesinde perakende markali
riinlerin daha ucuz olmas1 ve iiretici markalli {irlinlerin kalitesine yakin {iriinler {iretilebilmesinin
etkisi buyiktiir. Bircok sektorde perakende markali diriinler iiretici markali iiriinlerin en biiyiik rakibi
haline gelmistir. Bu ¢alismada tiiketicilerin perakende markali {iriin algis1 olgiilmeye ¢alisilmis ve

asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek igin sorulan sorulardan alinan
cevaplara gore katilimclarm %45,8’i kadim, %54,2’si ise erkeklerden olusmaktadir. Uriin gesitliliginin
iyi olduguyla ilgili olarak cinsiyete gore farklilik olup olmadigi incelendiginde anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Sonuglara gore erkekler kadinlara gore perakende marka tiriinlerin ¢esitliliginin
daha fazla oldugunu diigiinmektedir. Cinsiyet degiskenine gore iirlinlerin fiyatlarinin daha uygun
olmas1 goriisii arasinda da anlamli bir farklilik ortaya konmustur. Erkeklerin perakende marka
triinlerin fiyatlarinin daha uygun oldugu goriisiine iligkin ortalamasi X=3,67 iken, kadinlarinki X
=3,41°dir. Bu da bize erkeklerin kadinlara gére perakende marka {iriinlerinin fiyatlarinin daha uygun
oldugu goriisiine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Perakende markal1 iiriinlerin raflarda kolay bulunabilmesinin iiriin tercihini etkileme diizeyi
arasinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkekler kadinlara gore daha fazla perakende
markal1 tirlinlerin raflarda kolay bulunabilmesinin {iriin tercihini etkiledigini diisiinmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore perakende markali {iriinlerin ambalajinin géze hitap etmesinin iiriin
tercihini etkileme diizeyi arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Cinsiyet degiskenine gore perakende markali iirlinlerin sunumunun 6zenli ve ¢ekici olmasinin

iiriin tercihini etkileme diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkekler kadinlara gore
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perakende markali iiriinlerin sunumunun 6zenli ve ¢ekici olmasinin {iriin tercihini daha fazla etkiledigi

goriistine sahiplerdir.

Tiiketicilerin perakende markali iiriin tercihleri incelendiginde ise en fazla BIM ‘in tercih
edildigi, bunu sirastyla SOK, A 101, KIPA, MIGROS, CARREFOUR ve diger marketlerin takip ettigi
gorilmektedir. Tuketicilerin perakende markali {iriin tercihlerinde %62,7 ile gida iiriinleri en yiiksek
payt almistir. Bunu sirasiyla %24,5 ile temizlik iriinleri, (%3,5) kisisel bakim {irtinleri , (%4,2) ev
gerecleri ve (%3,1) tekstil iiriinleri takip etmektedir. Tiiketicilerin, hizla tiiketimi gerceklestirilen gida
tiriinlerinde yiiksek oranda perakende markali {iriinleri tercih ettigi, temizlik, kisisel bakim {irtinleri, ev
gerecleri ve tekstil iriinlerinde ise daha diisilk oranda perakende markali iirlinleri tercih ettigi

belirlenmigtir.

Yapilan bu c¢alismada faktdr analiziyle perakende markali {iriinlerin tiiketici algis1 6lgegi
belirlenmistir. Bu dlgege gore faktérler, memnuniyet ve giiven, fiyat olarak 2 alt boyuta ayillmistir.
Daha sonra dogrulayict faktor analiziyle bu alt boyutlar netlestirilmistir. Analiz sonucunda,
titketicilerin perakende marka iiriinlerden memnun oldugu ve giivendigi, bu iiriinlerin fiyatlarinin ucuz
oldugunu algiladiklari tespit edilmistir.

Perakende markali {iriinlerin tiiketicilerin satin alma davranisi iizerine etkilerinin incelendigi
arastirmalara 6nem giderek artmaktadir. Perakendecilerin, perakende markali iiriinleri gelistirmek i¢in
gerekli caligmalara agirlik verdigi goriilmektedir. Bu calisma ile tiiketicilerin perakende markali
irlinleri secme konusundaki tercihleri belirlenmeye calisilmistir. Bu calisma tiiketicilerin perakende

markal1 iirlinlerin secimi ile ilgili diislincelerinin ne oldugu konusunda yol gostermektedir.
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VALI RECEP YAZICIOGLU’NUN YONETIM DUSUNCESININ GUNUMUZE YANSIMASI:
SORUNLAR VE COZUMLER!
Yasemin MAMUR ISIKCI?

0z

Bu caligmada Recep Yazicioglu’nun Tiirkiye’nin kamu yonetiminin isleyis ve orgiitlenmesine yonelik getirdigi
elestirilerin, goriis, diisiince ve ¢dziim Onerilerinin irdelenmesi ve giiniimiizde hizla uygulamaya gegirilen yeniden yapilanma
calismalart ile baginin kurulmasi amaglanmaktadir. Literatiire dayali aragtirmalar baglaminda tarihsel ve betimsel aragtirma
yontemlerinin kullanildigi bu ¢alismada, Yazicioglu’ nun uygulamalarina, goriis ve diisiincelerine, yasam Oykiisiine iligkin
dokiimanlar analiz edilmistir. Béylece, Yazicioglu’nun kamu yonetiminin igleyis ve yapist ile ilgili saptadigt sorunlar ve bu
sorunlara yonelik gelistirmis oldugu oneriler tespit edilmeye ¢alisilmig, ardindan da bu 6nerilerin ne kadariin giiniimiizdeki
yeniden yapilanma ¢aligmalarina yansidigi belirlenmeye ¢aligilmistir. Calismanin sonunda Yazicioglu'nun tespitlerinin biiyiik
¢ogunlugunun yiiriitilmekte olan reform ¢aligmalarinin igeriginde yansima buldugu goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Recep Yazicioglu, burokrasi

THE REFLECTION OF THE MANAGEMENT THOUGHT OF GOVERNOR RECEP
YAZICIOGLU TO THE PRESENT DAY: PROBLEMS AND SOLUTIONS
ABSTRACT

This study aims to present an evaluation of Recep Yazicioglu’s criticism against the Turkish system of public
management as well as his thoughts, opinions, and solutions proposed by him, and to show how these can be linked with the
current restructuring efforts. For the purposes of this study, methods of historical and descriptive research have been
employed. In this regard, the autobiography of Mr. Yazicioglu as well as documents regarding his practices, opinions, and
thoughts have been analyzed and presented. Tried to be detected Problems that Yazicioglu perceives about the functioning
and structure of public administration And then tried to determine how much of these proposals were reflected in our current
restructuring efforts. At the end of the study, most of the determinations of Yazicioglu were found to be reflected in the
content of the reforms being conducted.

Keywords: Public Administration, Recep Yazicioglu, bureaucracy
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GIRIS

Tirkiye’de kamu yoOnetimi sisteminin, tagimis oldugu yapisal, orgiitsel, islevsel sorunlar
yiiziinden halkin ihtiya¢c ve beklentilerine cevap veremedigi, degisen sosyal, siyasal ve ekonomik
kosullara uyum saglayamadigi ve bu nedenle esasli bir yapilanma gegirmesi gerektigi yoniinde pek
cok degerlendirmeler bulunmaktadir. Ancak bu sdylemleri, miilki idare sisteminin i¢inden gelen bir
biirokrat olan Vali Recep Yazicioglu’nun, yeniden yapilandirma ¢alismalar hiz kazanmadan 6nce dile
getirmis olmasi dikkat c¢ekici bir durumdur. Diger yandan, Vali Yazicioglu, mevcut sistemi elestirel
olarak degerlendirmis, sorunlarina kafa yormus, ¢6ziim yollar1 aramis, kamu yonetimine yoOnelik
reform taleplerini yiksek sesle ve korkusuzca dile getirmis ve halki yonetimden dislayan anlayisa
yonelik c¢ikiglar yaparak kendinden siirekli soz ettirmis bir kamu yodneticisidir. Bu yonleri ile
Yazicioglu'nun hayati, yonetsel uygulamalar1 yonetim anlayisi ve kamu yOnetimi sistemine yonelik
¢Oziimlemeleri, giiniimiizde yasanan yeniden yapilanma diizenlemelerinin hem nedenlerine hem de
igerigine 151k tutmasi agisindan incelenmeye deger bir konudur.

Ote yandan Yazicioglu’nun, sorunun ¢dziime yonelik dnerileri giiniimiizde yiiriitiilmekte olan
reform galismalarinin igeriginde yansima bulmus olmasi daha da ¢ok dikkat ¢cekmektedir. Bu nedenle
Recep Yazicioglu'nun kamu ydnetimine yonelik getirdigi elestirilerin, goriis, diisiince ve ¢oziim
Onerilerinin, giinimiizde hizla uygulamaya gecirilen yeniden yapilanma c¢alismalar1 ile baginin
kurularak irdelenmesi gerekmektedir.

Tarihsel ve betimsel arastirma yontemlerinin kullanildig1 bu ¢alismada Yazicioglu’ nun kamu
yonetiminin isleyis ve oOrgiitlenmesine iligkin elestirileri ve Onerilerinin giiniimiizdeki yeniden
yapilanma diizenlemeleri 1s18inda ¢oziimlenmesi amaglanmistir. Bu amagla, Yazicioglu’nun goriis ve
diisiincelerine, yagam Oykiisii ile uygulamalarina iliskin dokiimanlar analiz edilmistir. Calismada
oncelikle “kamu yonetimi” kavrami tanimlanip ardindan Tiirkiye’de kamu yonetiminin érgltlenmesi
kisaca aciklanmig sonraki asamalarda da Vali Recep Yazicioglu'nun hayatina ve kamu yonetimi ile
ilgili degerlendirmelerine yer verilmistir. Calismanin sonunda da Recep Yazicioglu’'nun bu

degerlendirmelerinin son yeniden yapilanma diizenlemeleri ile iliskisi kurulmustur.

I. TURKIYE’DE KAMU YONETIMININ ORGUTLENMESI

Parlak ve Sobaci, Kamu yonetimini, dar anlamda yasama ve yargilamanin digsinda kalan
yiirtitmeye dahil tiim kamu kurum ve kuruluslar ile bunlarin ¢alismalari; genis anlamda ise, diizenli
toplumlarda kamu giiciiniin orgiitlenisi ve isleyisi (Parlak ve Sobaci, 2012:22) olarak
tamimlamaktadirlar. Ergun ve Polatoglu’da (1988:3-5) kamu ydnetimini devlette ya da ona bagh
kuruluslarda eylemde bulunan kisilerin ve kiimelerin davranislariyla ilgili bir alan olarak
tamimlamaktadirlar. Demek oluyor ki, kamu yonetiminin temel ilgi alanini devletin orgiitlenisi ve

isleyisi olusturmaktadir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

80



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin kurulusuna iliskin temel siyasal 6zellik,1982 Anayasasi’nin 3.
maddesinde “Turkiye Devleti, iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiindiir” hilkmiiyle diizenlenmistir.
Devlet yapisin1 belirleyen bu siyasal temel ilke, kamu yoOnetiminin Orgilitlenmesini de
bigimlendirmistir. Anayasa temel yonetim ilkesini idarenin biitiinligii olarak belirlemistir (Ertirk
Keskin, 2015).

Bu anlayis 1982 Anayasasi’nin 123. maddesinde de ; “idare, kurulus ve gorevleriyle bir
biitiindiir ve kanunla diizenlenir. Idarenin kurulus ve gérevleri, merkezden ydnetim ve yerinden
yonetim esaslarina dayanir” ifadeleri ile agiklanmaktadir. Bu sekilde Anayasa idareyi, Cumhuriyetin
temel organlar1 baslikli ii¢lincli kisminin ikinci boliimiinde diizenleyerek merkezden yonetim ve
yerinden yonetim seklinde orgiitlemistir.

A. Turkiye’de Merkezi Yonetimin Orglitlenmesi

Merkezi yonetim merkeze ait oldugu, kamu hizmetlerinin tek elde toplandigi yonetim
modelidir. Merkezi yonetim baskent ve tasra olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Tiirkiye’de
Cumhurbagkanligi, Basbakanlik, Bakanlar Kurulu makamlar ile merkezi yonetime danismanlik yapan
ve gorevlerini yerine getirmesinde yardimci olan bazi kurumlar merkezin baskent oOrgiitiini
olustururlar. Bagbakanlik ve bakanliklara bagli kuruluslarin merkez ve tasra teskilatlar1 da merkezi
yonetim kapsami dahilindedir. Bakanliklarin tasra orgiitii, kurulus amaglarim1 gergeklestirebilmek ve
gorevlerini yerine getirebilmek i¢in il valisine bagl il kuruluslari, kaymakama bagli ilge kuruluslar1 ve
dogrudan merkeze bagli tagra kuruluslarindan olusabilmektedir.

Il Yonetimi: 1982 Anayasasi’nin 126. Maddesine gére merkezi idare, kurulusu bakimindan,
cografya durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore, illere; iller de diger
kademeli béliimlere ayrilir. Il ve ilgelerin kurulmasi, kaldirilmasi, merkezlerinin belirlenmesi,
adlarinin degistirilmesi bir ilgenin baska bir ile baglanmasi kanunla olmaktadir. illerin idaresi yetki
genisligi esasma dayanir. Kamu hizmetlerinin goriilmesinde verim ve uyum saglamak amaciyla,
birden ¢ok ili igine alan merkez1 idare teskilati kurulabilir. Bu teskilatlar bolge teskilatini olusturur. Bu
teskilatin gérev ve yetkileri kanunla diizenlenir. Anayasa’nin 126. maddesi, merkezi yonetimin tagrada
orgiitlenmesi igin gerekli ¢cergeveyi olusturmaktadir.

Gorildiigi gibi Anayasa’ya gore merkezi yonetimin temel tasra orgiitlenme birimi “il”dir.
Bakanliklarin, genellikle her ilde hizmet birimleri bulunmaktadir. Bu bakimdan iller, merkezi
yonetimin baskent Orgltiiniin kii¢liltiilmiis bir bi¢imidir.  Bakanliklar, boélge kuruluslart da
olusturabilmektedir. Bu anlamda, “il” merkezi yonetimin temel 6rgiitlenme birimi, “bdlge” ise istisnai
bir yapidir (Eryilmaz, 2015:150,151).

Ulkemizde ilin yonetim agisindan iki onemli 6zelligi bulunmaktadir. Ilin birinci 6zelligi,
merkezi yonetimden ayr1 ve tiizel kisiligi olan bir yerel yonetim birimi olmasidir ki buna il 6zel idaresi

denilmektedir. Ikinci 6zelligi ise; merkezi yonetimin tagradaki miilki taksimati iginde yer alan birim
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olmasidir ki buna da valilik-vilayet denilmektedir. Bu bakimdan il, hem bir yerel yonetim birimi hem
de merkezi yonetimin tasradaki orgiitlenmesidir. Merkezi YOnetimin tasra Orgiitii olan ilin idaresi,
“vali”, “il midiirleri”, ve “il idare kurulu” olmak f{izere ii¢ birimden olusmaktadir (Eryilmaz,
2015:154) .

Il yénetiminin basinda vali bulunmaktadir. illerin basinda bulunan valiler, ilde devletin ve
hikumetin temsilcisi ve ayri ayri her bakanligin miimessili; bunlarin idari ve siyasi ylriitme
vasitasidirlar. Vali ilde hem devleti hem de hiikiimeti temsil eder. Ayrica ilin yonetiminden her bakana
kars1 ayr1 ayr1 sorumludur. Il Idaresi Kanunu’na gore valiler yargi ve askeri teskilat disinda kalan
biitiin devlet daire, miiessese ve isletmelerini, 6zel is yerlerini, 6zel idare, belediye, koy idareleri ile
bunlara bagli kuruluslari denetler, teftis eder, yonlendirir ve bunlar arasindaki esgiidiimii saglar.

Kamu yonetim sistemimizde vali istisnai bir memurdur. Yani atanmasi, 6zIliik haklari vs.
bakimindan diger devlet memurlarinin tabii olduklari mevzuata tabii degildir. Icisleri Bakanligi’na
bagl olan vali Bakanlar Kurulu Kararnamesiyle, yani Igisleri Bakanligi’nin &nerisi, Bakanlar Kurulu
Karar1 ve Cumhurbagkan1 onayi ile atanmaktadir.

Her bakanlhigin illerde bir teskilat1 ve bu teskilatin basinda da bir il miidiirii bulunmaktadur. il
miidiirleri valinin emri altindadirlar ve kendi goérev alanlarina giren faaliyetlerin yiiriitiilmesinden
dolay1 valiye kars1 sorumludurlar (Eryilmaz, 2015:155).

Il miidiirlerinin disinda il yénetiminde valiye yardimci olmak iizere ayrica Il idare Kurullari
vardir. il Idare Kurulunun gérevi de valiye yardime1 olmak ve danismanlik yapmaktir. 11 Idare Kurulu,
valinin baskanligindaki hukuk isleri miidiir, defterdar, milli egitim, saglik, gida, tarim ve hayvancilik,
¢evre ve sehircilik midiirlerinden olusmaktadir.

Ilge Yonetimi: Il yonetiminin bir alt kademesi ilgedir. ilge genel idaresinin bas1 kaymakamdar.
Kaymakam ilgede vali gibi hem devletin hem hiikiimetin temsilcisi degil, yalnizca hiikiimetin
temsilcisidir. Kaymakam, valinin hiyerarsik yonetimi ve denetimi altindadir. Bununla birlikte
kaymakam da vali gibi adli ve askeri orgiitler hari¢ olmak iizere bakanlik orgiitleri eliyle calisir.
Kaymakam yine validen farkli olarak kariyer mesleginden gelir. Secilmesi, yetistirilmesi, atanmasi ve
yer degistirilmesi belli kurallara baglanmistir. Bu anlamda meslek memurudur ve vali gibi siyasal bir
kisiligi yoktur. Atanmasi da validen farklidir. “Ortak kararnameyle”, yani Igisleri Bakanmnin oluru
iizerine Cumhurbagkani1 atamas: ile olur (Ozer, vd., 2015:337). Kaymakam, ilgede dirlik ve diizeni
saglamakla yiikiimliidiir. Kaymakam, ayrica, yasa tiizik ve yonetmeliklerin yayinlanmasini ve
uygulanmasini saglar; valinin emir ve talimatlarini yiiritiir.

Ilde oldugu gibi ilgede de kaymakamin baskanliginda idare kurulu (flge Idare Kurulu) gorev
yapmaktadir. i1 Idaresi Kanununa gore ilge idare kurulu kaymakamin baskanliginda yazi isleri
muaduard, mal miidiri, hikiimet hekimi, milli egitim miidiirii, tarim ve koy isleri miidiiriinden

olusmaktadir (Ozer, vd., 2015: 337).
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Her ilde birden fazla ilge bulunmaktadir. Il merkezi ile hicbir ilceye bagli olmayan kdy ve
bucaklarin olusturduklar alana ise merkez ilce denilmektedir. Biiyliksehir belediye yoOnetimi olan
illerin disindaki sehirlerin merkez ilgelerinde kaymakam bulunmamaktadir. Buralarda merkez ilge
dogrudan il valisinin sorumlulugu ve denetimi altindadir. Biiyiiksehir yonetimi kurulan kent
merkezlerinde ise “merkez ilge” yerine basinda kaymakamlarin oldugu birden fazla ilge
bulunmaktadir. Bu il¢eler de diger ilgeler gibi orgiitlenmislerdir (Eryilmaz, 2015:154).

Bucak Yonetimi 5442 sayil Il idaresi Kanununa gore bucak, cografya, ekonomi, giivenlik ve
mahalli hizmet bakimlarindan aralarinda iliski bulunan kasaba ve kdylerden meydana gelen bir idare
bolimudir (Ozer vd., 2015:337). 10 Ekim 2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunla bucaklarin varligina
tiim illerde son verilmistir.

Bolge Yonetimi: 1982 Anayasasinin 126. maddesine gére kamu hizmetlerinin gériilmesinde

verim ve uyum saglamak amaciyla, birden cok ili i¢ine alan merkezi idare teskilati kurulabilir. Bu
teskilatin gorev ve yetkileri kanunla diizenlenir. BOlge diizeyinde oOrgutlenmeye gidebilmek icin,
bunun kurulus kanununda on goriilmiis olmasi gerekmektedir. Bolge kuruluslarmin kurulmasi,
kaldirilmasi, merkezleri ile bolge miidiirliikklerine dahil olacak illerin belirlenmesi Bakanlar Kurulu
karari ile olmaktadir.

B. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Orgutlenmesi

Yerel yonetim organlari, merkezi idarenin istlenmedigi kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumlu, merkezden ayr1 ve dzerk kamu idareleridir (Ozgaglar, 2005:4-5). Anayasaya gore, devletin
idari teskilat yapisi iginde il genelini kapsayan il 6zel idareleri, sehir ve kasabalardaki belediyeler,
kdylerdeki muhtarliklar yerel yonetimler i¢inde tanimlanmaktadir.

11 Ozel idaresi: Il Ozel idaresi “iI” denilen idari cografyada faaliyet gosteren yerel yonetim
birimidir. Belediye ve kdylerin faaliyetleri, belirli bir yerlesim alami ile sinirhi oldugu halde, il 6zel
idaresinin hizmetleri, yerlesim alani i¢i ve yerlesim alami disi, il smirlar igindeki biitiin bolgeyi
kapsamaktadir. Bu bakimdan il 6zel idaresi merkezi yonetimle diger yerel yonetimler arasinda,
belediyeler ve koylerde veya bunlar arasinda yerel ortak hizmetler yiiriiten “ara diizey” bir yerel
yonetim birimi olarak tanimlanabilir (Eryilmaz, 2015:180).

Bir yerde il 6zel idaresi kurulabilmesi i¢in, s6z konusu yerin il statiisiine kavusturulmasi
yeterlidir. Baska bir ifadeyle bir yerlesim biriminin kanunla il statiisiine kavusturulmasi ile birlikte,
baska bir isleme gerek kalmaksizin, otomatik olarak orada il 6zel idaresi de kurulmus olmaktadir. Bu
bakimdan merkezi y6netimin tasra orgiitii olan il ile yerel yonetim birimi olan il 6zel idaresinin hizmet
yiiriittiikleri alan aynidir. Ayrica il genel yonetiminin basi olan vali, ayn1 zamanda il 6zel idaresinin de
yiiriitme organidir (Ery1lmaz, 2015:180). i1 Ozel idaresinin organlari, il Ozel Idaresinin karar organi
olan 1l genel meclisi, danigma organi olan il enciimeni ve il Ozel Idaresinin bas1 ve temsilcisi olan

validen olusmaktadir.
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Il Ozel Idaresi ile ilgili en son diizenleme, 2003 yilinda baslayan kanun yonetiminde yeniden
yapilanma cercevesinde, 22 Subat 2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayil1 il Ozel Idaresi Kanunu ile
gerceklestirilmistir. Ad1 gecen kanun, ile 1 6zel idarelerinin 6zerkligi giiclendirilmistir.

Belediyeler: Tirkiye’de iki tiir belediye vardir: Belediye ve biiyiiksehir belediyesi.
Belediyeler il, ilce ve belde belediyeleri olarak kademelendirilmistir. Digeri ise yalnizca
biiyliksehirlerde kurulan biiyliksehir belediyeleridir. Biiyiiksehir belediyeleri de ilge biiyiiksehir
belediyesi ve biiyiiksehir belediyesi olmak {iizere iki kademeli bir sisteme sahiptir. (Eryilmaz,
2015:191). Belediyenin organlari, karar organi olan Belediye Meclisi, danisma organi olan Belediye
enciimeni ve belediyenin basi ve temsilcisi olan belediye baskanindan olusmaktadir. Belediye Baskani
halk tarafindan 5 yilligina secilmektedir.

“Turkiye de tim hukuki kriterlere sahip ger¢cek anlamdaki belediyelerin ortaya ¢ikmasi ilk
olarak 1930 yilinda olmustur. Hemen arkasindan 1580 Sayili Belediye Kanunu, iilkemizdeki
belediyecilik deneyimine onemli katkilar saglamis ve yerini 75 yillik bir uygulamadan sonra
3 Temmuz 2005 tarihinde kabul edilen 5393 Sayili Belediye Kanunu’na birakmistir. Bu kanun kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde belediye yonetimine onemli yenilikler getirmistir”
(Eryilmaz, 2015:191).

Kdyler: Koylerin yonetimi 1924 tarihli 442 sayili Koy Kanununa gore olmaktadir. KOyin
kurulabilmesi i¢in o yerlesim yerinin, niifusu yiiz elliden ¢ok ve iki binden az olmas1 gerekir. 6360

sayil1 yasa ile biiyiiksehir olan illerde kdyler mahalleye doniistiiriilmiistiir.

II. RECEP YAZICIOGLU’'NUN YASAMI, UYGULAMALARI VE KAMU
YONETIMI ACISINDAN ONEMi

Recep Yazicioglu, 2 Haziran 1948’de Trabzon’un Siirmene ilg¢esine bagli Kopriibasi
nahiyesinin Yilmazlar koylinde dogmustur. 1968 yilinda Ankara Hukuk Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra, ayni yil Aydin Maiyet Memuru (kaymakam vekili) olarak ilk gdrevine baslamistir
(Erdogan, 2001: 134). Aydin’daki gorevinin ardindan kaymakam vekili olarak sirasiyla Artvin-
Ardanug, Corum-Sungurlu ve Aydin-Bozdogan’da gorev yapmustir (Pabugcu, 2005:17). 1971-1984
yillar1 arasinda sirasiyla Rize-Kalkandere, Adana-Bahge, Agri-Hamur, Canakkale- Ayvacik, Hatay-
Kirikhan, Corum-Alaca ve Bolu-Ak¢akoca kaymakamliklart gérevinde bulunmustur. 1984 yilinda da
Tokat Valiligine, 1989 yilinda Aydin Valiligine 1991 yilinda Erzincan Valiligine, 1999 yilinda
Merkez Valiligine, 2003 yilinda da Denizli Valiligine atanmistir. 02 Eyliil 2003 Sali giinii Polath
yakinlarinda otomobilinin kaza yapmasi sonucu agir yaralanmis ve 08 Eyliil 2003’de Ankara Ibn-i
Sina Hastanesinde hayatini kaybetmistir.

Recep Yazicioglu, hayati boyunca insanini, halkini, ¢ok sevmis; bu sevgisini uygulamalarina

ve davraniglarina bir sekilde yansitmistir. Halki ile arasina mesafe koymamis, bir bakima gozii ve
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kulag1 hep halkinda olmustur. Ornegin ilk kez Alaca kaymakamligi sirasinda makam odasinin kapisina
“kapiy1 vurmadan girin” seklinde bir yaz1 asmis bu uygulamayi, gittigi her yerde devam ettirmis ve
halka yakin olmak i¢in her firsat1 degerlendirmeye ¢aligmistir (Pabugcu, 2005:24).

Recep Yazicioglu, bu yoniiyle toplumun &teden beri gérmeye alistigi geleneksel miilki idare
amiri goriinlimiinden ¢ok farkli bir portre ¢izmektedir. Yazicioglu su sozleri ile kendinin bu yoniinii
tamimlarken ayn1 zamanda miilki idare sisteminin yoneticilik anlayisini da elestirmektedir;

“Ben Mercedes’e binen, havali civaly, elli y1l oncesinin ceberut anlayiginin, hikmeti kendinden
menkul, erisilmez biiyiikk adam havalarinda yoneticisi hi¢ olmadim. Kaymakamken kapima
vurmadan giriniz diye yazmistim, burada valiyim ve beni gormek isteyen vatandas odama
destursuz girer., ben halkin i¢indeyim?? daima, hi¢bir zaman kompleksli biri olmadim. Bu
gorevler gelip gegicidir, insanlara tepeden bakmanin bir anlami yok. Bati’da bagbakan bisiklete

binip isine gidiyor, bizde ise makam sahipleri bina olarak da mekan olarak da saraylarda

oturuyorlar.” (Siisoy, 2003’ten aktaran; Pabugcu, 2005: 229) .

“Resmi aydin, katilmal1 yonetimde, savundugu resmi ideoloji tehlikeye girer diislincesindedir.

Halka ragmen halk i¢in yaklagimi igerisindeki seckinci kesim, 1950 6ncesi hasso-memo,...

yamali basi kasketli edebiyati yerine halkin heniiz olgunlagsmadigt ve bu nedenle Bati

Olciisiinde yonetime katilamayacagini savunur. Halbuki “ilericiyim” diyenlerin insan haklar1 ve

demokrasiyi herkesten daha fazla savunmalar1 gerekir. “Yeter! S6z milletindir” diyenler de

simdi oldugu gibi merkeziyetgilikten kurtulamamglardir.” (Yazicioglu, 1992a:8) ifadeleri ile

de halki yonetimden dislayan ve halka tepeden bakan anlayis1 elestirmektedir.

Yazicioglu halka olan sevgisi ve giiveninin yaninda, yonetimde basarili uygulamalari ile de
kendinden sik¢a sz ettirmistir. S6z gelimi Tokat Valiligi sirasinda, ilgili bakanliklarin 6denekleri 6zel
idarenin gelir kaynaklari ile birlikte torba biitge seklinde bir araya getirilmis, 6zel idare araciligiyla
malzemeler alinarak sehir merkezlerinde kaymakamlarin bagkanliginda emanet komisyonlarina,
koylerde de yine kaymakamlar araciligiyla muhtarlara verilerek basta egitim ve saglik olmak {izere
biitiin sektorleri kapsayan pilot bir uygulama gerceklestirilmistir (Yazicioglu, 2000a: 74). Sonradan
Tokat Modeli olarak anilacak olan bu proje sayesinde hizmetlerin yerine getirilmesinde 6nemli bir
tasarruf saglanmustir.

Erdumlu (1989: 72) torba biitge, emanet usulii, halk katkis1 gibi unsurlara dayanan Tokat Ozel
Idare uygulamasinin, yerinden ydnetimci (adem-i merkeziyet), mahalli adem-i merkeziyetci ve yetki
genisliginin siirlarii genisletici 6zellikleri nedeniyle, merkeziyetci ve biirokratik yapiy1 zorladigini,
bununla birlikte modelin il 6zel idarelerinin iiretken yapisini ortaya ¢ikardigini ifade etmistir.

Yazicioglu, Tokat’ta imza attig1 basarili uygulamalara once Aydin Valiligi, sonrasinda da
Erzincan Valiligi sirasinda yenilerini eklemeye devam etmistir. Nitekim O’nun Erzincan’daki Valiligi
sirasinda, 350 koyde igme suyu c¢alismasi yapilmis, 150 kdye kanalizasyon gelmistir (Yazicioglu,
2001:210).

Recep Yazicioglu ayrica Erzincan’da Kemaliye/Baspinar nahiyesinin 24 koyliiniin dis diinya
ile ulagtmimi saglayan ve Keban baraj golii sular1 altinda kalan Bagpinar kopriisiiniin yeniden
yapilmasia onciiliikk etti. Kemaliyelilerin 130 yillik riiyalar1 olan, Tagyol tiinelinin bitirilmesinde

biiyiik ¢aba harcamustir (Aykir1 Bir Biirokratin icraatleri, 2001: 179).

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

85



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Yazicioglu ti¢ yillik merkez valiliginin ardindan, siradigi uygulamalarina atandigr Denizli
ilinde de devam etmistir. Halki ile biitiinlesmeyi ve halkina giivenmeyi yasam felsefesi haline getirmis
olan Yazicioglu, Denizli’de valilik ve vali konaginda polis ndbetini, gectigi yol giizergdhinda polisin
onlem almasi uygulamasini, makam aracina polis eskortunu kaldirtmis, tiim ¢aligma giinlerini halk
guni ilan etmig ve makaminin kapisini sonuna dek halka agmistir (Hiirriyet, 19.03.2003).

Recep Yazicioglu ¢izdigi yonetici profili kadar, Tirkiye’de kamu ydnetimi sisteminin
barindirdigi sorunlar ve bu sorunlara yonelik getirmis oldugu ¢6ziim yollar1 agisindan da mulki idare
sistemi agisindan Onemli bir sahsiyettir. Yazicioglu'nun kamu yonetimi sistemi ile ilgili

degerlendirmelerine asagidaki kisimlarda deginilecektir.

IIl.  RECEP YAZICIOGLU’'NUN GOZUNDEN KAMU YONETIMI
SISTEMININ SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

Eryilmaz (2015) Tiirkiye’nin kamu yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlari, orgilitsel sorunlar ve
islemsel sorunlar olmak {iizere ikiye ayirdiktan sonra, Orgiitsel sorunlari, merkeziyetgilik, orgiitsel
biiylime, yonetimde diga kapalilik ve gizlilik, yonetimde tutuculuk; iglemsel sorunlari ise, kuralcilik ve
sorumluluktan kagma, yonetimde siyasallagsma, ayirmacilik, riisvet ve yolsuzluk ve aracilar yoluyla
islemleri yiiriitme olarak siralamaktadir.

Merkeziyetgilik, Tiirk kamu yonetimi sisteminin en belirgin 6zelligi olmasinin yani sira, ayni
zamanda en Onemli sorunlarindan birisidir. Merkeziyetcilik, karar verme yetkisinin ydnetimin en
tepesinde olan kisi veya makamlarda toplanmasi demektir. Bagka bir agidan merkeziyetgilik “genel
nitelikli kamu hizmetlerine iligkin politika, karar ve yiiriitme fonksiyonlarinin merkezi hiikiimetin emir
ve komutasi altindaki organlar eliyle yerine getirilmesidir.” (Eryilmaz, 2015: 78). Merkeziyetcilik,
hizmette gecikmelere ve kirtasiyecilige, zaman ve kaynak israfina sebep olmasi, hizmetlerin yerel
ihtiyaglar1 karsilamamasi, halkin yonetime katilmasina imkan vermemesi gibi sebepler yiiziinden
elestirilmektedir. Yazicioglu’da su ifadelerle miilki idare sisteminin bu 6zelligini elestirmektedir;

1950 sonrasi baslayan demokrasi hareketi de asirt merkeziyetgi yapiyr degistirememis;
maalesef vesayetci, tepeden inmeci, tekelci ve smurlt olmaktan kurtulamamistir. Ara
rejimlerle biirokrasi her seferinde daha da gliglendirilmis, politika ve politikaci yipratilmistir.
Halk, yonetime politikaci ile katilir, demokrasinin baska yolu yoktur. Asir1 merkeziyetci
yapt; biirokrasi hastalifina yakalanmis biirokrat yaninda, merkezle tasra arasinda korkung
evrak trafigini ve neticede bu yapidan iirken, bikan ve umutsuz, yorgun ve bitkin halk
yiginlarint olusturmustur. En kiigiik yatirimi bile 6ngoéren merkezi plan nedeniyle il
planlamasina imkan bulunamanugtir. Illerdeki hizmetler; il halkinin 6zlem ve ihtiyaclariyla
ilgisiz merkezi birimlerce belirlenmektedir (Yazicioglu, 1992b:16).

Yazicioglu 6te yandan merkeziyet¢i yapiyi, kirtasiyeci, biirokratik ve hantal devletin sebebi
olarak gordr;

...Cunkil merkeziyet¢i yap1 devleti biiyiiterek duyarsiz ve esneklikten mahrum hale getirir. Tiim
hizmetleri ve islemleri merkeze havale eder. Tiim yetkiler, kaynaklar, para, program her sey
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merkezde toplaninca olaylar baskente taginir. Boyle olunca kirtasiyecilik ortaya g¢ikar. Tasrada
herkes yazmaya memur olur (Yazicioglu, 2000b: 79).

Yazicioglu merkeziyetciligin ve onun yarattigl biirokrasi hastaligi, kirtasiyecilik ve devletin
hantallig1 sorunlar1 yiiziinden merkezi yonetim yerine yerinden yonetim ilkesinin giliglendirilerek
uygulanmasi, sivil toplumun gelistirilerek halkin yonetime ortak edilmesi ve sorunlarin ¢6ziimiinde
halka da sorumluluk verilmesi, devletin kiigtiltiilmesi ve 6zellestirmenin saglanarak devletin sirtindaki

gereksiz ytiklerin atilmas1 gerektigine vurgu yapmustir.

O’na gore, yerel yonetimlerin giliglendirilmesi durumunda agir, aksak, israfci, hantal ve soguk
devlet yapisi; verimli, katilimei, iiretken, canli, dinamik, rekabetci, biirokrasiden uzak ve sicak hale
doniisecektir. Bugiin sistemin digina itilen vatandas, yerel platformda da yetkili ve sorumlu hale
gelecektir (Yazicioglu, 1993: 52).

Recep Yazicioglu, siirekli elestirdigi merkezi yonetimin yerine yerinden yonetimin One
cikarilmasi gerektigini ifade ederken yerel yonetimlerin gii¢lendirilmesi hususunda yerel yonetimlerin
son donem yapilanma c¢alismalarinda da uygulanma imkanm1 bulmus bir takim Onerilerde
bulunmaktadir. Bunlar;

a- Yerel nitelikli hizmetlerin tek sorumlusunun yerel yonetimlerin olmasi,
b- Merkezi idarenin yalnizca vesayet denetimi ile yetinmesi®,

c

Saglik egitim, kiiltlir-turizm, il yollari, spor, kdy hizmetleri, tarim elektrik ve halen merkezi
idarece yapilan benzer hizmetlerin sorumlugunun yerel yonetimlere birakilmasi
d- Yerel yonetimlerde istihndam edilecek tim personelin s6zlesmeli olmasi (Eksi, 2001:35)
seklinde siralanmaktadir.

Yazicioglu ayrica ongordiigli bu modelde, bakanliklarin tasra orgiitlerinin kaldirilmasi ve
bakanliklarin yerel nitelikli hizmetlerin yerine getirilme sorumlulugunu ve yetkisini yerel idarelere
terk etmesi gerektigini ifade etmektedir (Yazicioglu, 2000a: 34). Bakanliklarin tagra teskilatlari, yerel
idarelere bagli hale gelince, merkezi idare ile irtibati segilmis degil, atanmis profesyonel yonetici
konumundaki vali ve kaymakamlar saglamalidir. Karar organi olan meclisin halk tarafindan se¢ilmesi
demokrasi acisindan yeterli olacagi i¢in icra organi konumundaki yoneticinin atanmis olmasi
demokrasi agisindan olumsuz bir durum da yaratmayacaktir (Yazicioglu, 2000a: 38).

Yazicioglu (2000a: 39)’na gore, yerel idare giiclii ve tek yetkili olunca sanildig1 gibi, il, ilge
sayisi kadar devletgik ¢ikmayacaktir. Uniter devlet geregi, il ve ilge idaresinin basi, hikiimetin
temsilcisi olan vali ve kaymakam olacak, merkezle irtibat1 bu makamlar saglayacaktir.

Yazicioglu’nun, merkeziyetciligin yarattigi biirokrasi sorununa karsi da ¢Oziim Onerileri
bulunmaktadir. O’ gore ¢oziim halktadir. “Eger merkeziyet¢i yap1 netice verseydi, diinyanin en gii¢lii

merkezi yapilar1 sosyalist-komiinist sistemler iflas etmezdi; demek ki halksiz devlet ve sistemle

% Bu ifade, Yazicioglu'nun bizzat kendisinin kale aldigi “Bu Sistem Degismeli” adli eserinde “Merkezi yénetim yerel
yOnetim tzerinde sadece hukuka uygunluk denetimi yapmalidir” seklinde ifade edilmistir (Bkn. Yazicioglu, 2000a:166)
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ilerlemek miimkiin degildir’ (Yazicioglu, 2000b: 41). Bu anlamda Yazicioglu halkin orgiitlenerek
yonetime katilmasi ve islerin yiiriitiilmesinde sorumluluk almasi gerektigini sdylemektedir. Ciinkii
katilimei yaklasimlar ¢arpik biirokrasiyi yok ederek yabancilagmay1 engeller, kaynak ve zaman israfini
onler. O’na gore yerelin elindeki sivil insiyatif Tanzimat’la birlikte devlet adina biirokrasiye gegmis,
bundan sonra da halk her seyi devletten beklemeye baslamis, devlet de halka ¢ok sey vadetmis,
“kurtar bizi baba” felsefesi olusmus ve boylece devlet gereksiz yere biiyiiyerek asli fonksiyonlarindan
uzaklagmstir. Coziim ise, sivil orglitler ve yerel meclisler araciligr ile halkin yonetime katilmasim
tesvik edecek demokratik bir ortamin gelismesini saglamaktir. Burada Yazicioglu organize olmayan,
orgiitlenmeyen toplumlarin demokratiklesemeyecegi ve insan haklarimi yasama geciremeyecegi
gercegine de vurgu yapmaktadir (Yazicioglu, 2000a: 13-25).

Cogu zaman “vali ve kaymakamlar da segilsin bu isi bitirelim” seklinde kolayci yaklagimlar
sergilenmektedir. Yonetime katilmanin sivil orgiitler ve yerel meclislerle olacagi g6z ardi
edilmektedir.... Ne kadar ¢ok dernek, vakif, sendika organizasyon varsa demokratik ortam o
oranda gelisir. Orgiitlenmemis kesimler, gruplar seslerini duyuramaz, ydnetime agirhigini
koyamazlar... (Yazicioglu , 2000a: 17).

Yazicioglu halkin yonetime katilamamasi sorunu karsisinda hem yoneticileri hem de halki

elestiren bir tavir sergilemekte ve iki tarafa da sorumluluk yiiklemektedir.

Halka gelince, beles¢i, vermeden alan yapidan memnundur. Yetkiye ortak olmak sorumluluk

getirecegi i¢in bugiinkii tatli hayal diinyasindan uyanmak istememektedir. Bugiine kadar tiim

liderler hep vermekten ve cennetten vadetmistir. Halk bu cennet tablolarinin sarhoslugundan

kurtulmak istemektedir. Popiilizm tuzagina yakalananlar, verdigi kadar alacagi sistemi arzu

etmemektedir. Muhtemel bir iktidar da “aldigim kadar verecegim” derse oy almasi miimkiin

degildir (Yazicioglu, 2000b: 42).

Yazicioglu bu soOylemlerinde halkin yonetimden dislanma sorununu, halkin hazirci,
yoneticilerin de partizan tavirlarina baglarken “Bu Sistem Degismeli” isimli eserinde de bu sorunun
nedenlerine aydinin halki diglayici, halka tepeden bakan anlayisina karsilik halkin pasif kalmasini da
eklemektedir;

Resmi aydin, katilmali yonetimde, savundugu resmi ideoloji tehlikeye girer diisiincesindedir.

Halka ragmen halk i¢in yaklagimi igindeki seckinci kesim, 1950 6ncesi hasso-memo, ... yamali

basi kasketli edebiyati yerine halkin yeterince olgunlagsmadigi ve bu nedenle Bati 6lgiisiinde

yonetime katilamayacagin1 savunur... Tarih boyunca halk; “Seriatin kesti§i parmak

acimaz”....yaklagimi ile devlet otoritesine sonsuz bir itaat ve baglilik sergilemistir. Halbuki

inang sistemimiz aksini emretmektedir... Eylemi tesvik eden bu ilkelere ragmen, halk pasifligi

tercih etmis hakkini aramanin ¢ok uzagina diigmiistiir. ...(Yazicioglu, 2000a: 114,115).

Kamu yonetiminin énemli sorunlarindan biri de disa kapalilik ve gizliliktir. Disa kapalilik,
yonetimin hizmet verdigi vatandaslara kars1 duyarsiz davranmasidir (Toprak, 2000: 47) Yazicioglu bu
durumu “biirokrasi hastalig1” olarak nitelendirir ve nedenini merkeziyetgilige dayandirarak su sekilde
tanimlar; “Bu hastalik da yine biiyiik dl¢iide merkezi yapidan kaynaklanir. .. Isi yokusa siirmekten, isi
engellemekten, savsaklamaktan “bugiin git, yarin gel” demekten zevk alma ve bundan tatmin

olmadir.” (Yazicioglu, 2000a: 177). Sorunun ¢oziimii Yazicioglu'na gore yerel biitcelerin ve yerel
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idareleri giiclendirerek, yerel hizmetleri bu biitgelerden maas alan gorevlilerin yapmasinin
saglanmasidir. Boylece bu gorevliler halkin dniinde her zaman imtihan verecekler ve yerel insana karst
sorumlu olacaklardir.

Kamu hizmeti goren kisi ya da gruplarin, 6zel maddi kazanglar ya da statii kazanclar
saglamak icin, normal gorev davranmiglarim1 bu 6zel kazanglar yoniinde saptirmalar1 “yonetimde
yozlagsma” durumunu dogurur (Ergun, 1978:24). Yonetimde yozlasma, riisvet, yolsuzluk, irtikap ve
ihtilas, partizanlik, kayirmacilik seklinde kendini gosterir. Yazicioglu da miilki idare sisteminin
“yozlagma” sorununu da gormiis meslek hayat1 boyunca gittigi her yerde bu sorunla miicadele etmistir.

Birg¢ok konuda oldugu gibi bu sorunun ¢éziimiinde de yine halki isaret etmistir;

“‘Bu nasil devlet ki, 65 milyonun kaynagmi midesine indiren, haksiz kazan¢ saglayan,
uyusturucudan, cetelerden, ihalelerden zengin olan insanlar var. Bu haksizlik, vurgunculuk,
tekellesme boyle gitmez. O zaman sevgili halkimiz bu ise dur diyecek. Bu ortami kim
yaratacak? Sistemi elestirenler. Sistem de her zaman oldugu gibi bunlan tasfiye edecek.”
(Hurriyet 12.10.1998).

Bu sozleriyle Yazicioglu, sozleriyle yonetenlerin oldugu kadar yonetilenlerin yani halkinda
bu sorunun sonlandirilmasi konusunda harekete gegmesi gerektigini ifade etmistir.

Yazicioglu, partizanlik ve kayirmacilik seklinde kendini gosteren yozlasmaya karst da
“Partizanlik, himayecilik, yagcilik, tickagit¢ilik salgin ve sari hastaliktir. Siyasi mevkiler de idari
makamlar gibi, belirli asamalardan gecerek yiikselinen yerler degildir. Bugiinkii diizende toplumun
kremast sandiktan ¢ikmamaktadir” (Yazicioglu, 2000a: 15) sozleri ile tepki gostermektedir.
Yonetimde yasanan yolsuzlugun bu tiiriine karsilik da Baskanlik Sistemini” énermektedir. “Bakanlar,
siyasi parti il bagkanlar1 emrinde yerel politikalarin sekreterya hizmetini yapmaktadirlar. Sistemi
yozlagtiran politik bakan yerine teknisyen bakan. Bu ancak bagkanlik sistemi ile miimkiindiir....
(Yazicioglu, 2000b:78). Tek politik kisi, halkin sectigi baskan olmali... bakanlik sayisi 7-8’e
indirilmelidir. Bakanlar, baskanin sekreteri konumunda olmali, sinirli kadrolarla, sorumlu oldugu
hizmetin siyasetini belirlemeli, ulusal projeler ve hizmetin standartlari ile mesgul olmalidir

(Yazicioglu, 2000a: 19).

Yazicioglu miilki idare sisteminin sorunlarinin devlet anlayisindaki degisim ger¢eklesmeden
coziilemeyecegini Ongdrmektedir. O’na gore “Ozellestirme ve yerellesme ile merkezdeki yapiyi
kiiciiltmeyen hicbir iktidar basarili olamayacaktir...Devletin, teknik devlete doniistiiriilmesi anlaminda
kiiciiltiilmesi ve olmasi gereken noktaya cekilmesi basarilamadigi siirece, devlet halkina yiik

olacaktir....” (Yazicioglu, 2000a: 12,19).

IV. RECEP YAZICIOGLU’NUN GORUS VE DUSUNCELERININ SON DONEM
YENIDEN YAPILANMA DUZENLEMELERi ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Yukarida da oOzetlendigi gibi Yazicioglu, merkeziyet¢ilik, biirokrasi, devletin hantalligs,

verimsiz c¢alismasi, vatandasa karsi duyarsizlik, vatandasin yonetimden dislanmasi, yOnetimde
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yozlagma gibi nedenlerle mevcut idare sistemini siirekli olarak elestirmis ve bu sistemin degismesi

gerektigini ifade etmis ve olmasi1 gereken sistem konusunda bir takim ¢6ziim yollar1 6ngérmiistii.

Ozellikle 2002 yilindan sonra, kamu mali yOnetimi, kamu personel ydnetimi, denetim,
merkezi yoOnetim, yerel yoOnetimler, ilgili alanlarda Recep Yazicioglu'nun temel Ongoriilerini
uygulamaya gegirecek 6nemli yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda, kamusal tim
bilgi ve belgelere ulagimin saglanmasi1 amaciyla 2003 tarih ve 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunun
cikarilmig, 2004 tarih ve 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kanunu Kurulu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki kanun ile kamu yonetiminde etik standartlart olusturulmus, 2012
tarihli ve 28338 sayili 6328 sayili Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu ile ombudsmanlik kurumu
olusturulmus ve ombudsmana idarenin her tirlii eylem ve islemleri ile tutum ve davranislari
incelemek, aragtirmak ve onerilerde bulunma goérevi verilmistir.

Ne var ki, Yazicioglu, yerel hizmetlere konu olan halkin sikdyetlerini iletebilecegi
Ombudsman Kurumu’nun her yerel yonetim g¢evresinde kurulmasini 6ngormiistii (Yazicioglu,
2000a:164). Mevcut durumda parlemento ombudsmanlig tipini dngdren Kamu Denetgiligi Kurumu
Kanununda bagvuru i¢in “zorunlu idari bagvuru yollarmin tiiketilmesi” zorunlulugu s6z konusudur. Bu
siireg ise, idarenin bagvuruya altmis giin siire iginde cevap vermemesi ve ombudsmanin da en geg alti
ay icinde sonuglandirmasi ile toplam siire sekiz ay1 bulmaktadir. Goriildiigli gibi bu siire¢ oldukca
uzun surmektedir. Dahasi, sikdyetlerin artmasi sonucu bu siirenin artmasi muhtemeldir (Gokge,
2013:10). S6z konusu bu sebepler dolayisiyla vatandasin istek ve sikdyetlerinin en kisa siirede
giderilmesinde yerel yonetimler ombudsmanin daha etkin bir rol oynayacag1 aciktir. Yine de yukarida
sozii edilen diizenlemelerin, yonetimde agiklik, seffaflik ilkelerinin vatandas talebi ile harekete
gececek denetim mekanizmalarinin kurulmasi agisindan bir dlgiide de olsa katki sagladigini s6ylemek
yanlis olmayacaktir.

2002 yili sonrast uygulamaya konulan reformlarin en temel amaci merkeziyetci yapinin
yumusatilmasi ve bu amagcla yerel yonetimler iizerindeki vesayet yetkisinin hafifletilmesi olmustur. Bu
amaclar1 gerceklestirmek iizere 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu ve
5216 sayili Biiyliksehir Kanunu ile idari ve mali 6zerklik yoniinde adimlar atilmistir. 5393 sayili
Kanun ile belediye meclis kararlarinin onay igin miilki idare amirine gonderilmesi hiikmii
kaldirilmistir. Benzer sekilde 5216 sayili Biiyiliksehir Kanununda da biitce ve biiyiiksehir belediyesi
islemlerinin vali tarafindan onaylanmasi uygulamasina son verilmistir. 5216 sayili Kanun, 6énceden var
olan, biiyliksehir belediye meclisi ve biiyiiksehir belediye enciimeni kararlara karsi ilgililerin valiye
itiraz yetkisini kaldirmis ve boylece valinin, biiyiiksehir belediyesi karar organlarmin islemleri
Uzerindeki denetim yetkisini hukukilik denetimi ile sinirlandirmistir. Ayni tiir diizenleme 5302 sayili
kanunda da ongoriilerek il genel meclisi kararlar1 valinin onayina tabi olmaktan ¢ikarilmistir. 5302

sayil1 kanunda idari vesayetin azaltilmasi ve 6zerkligin saglanmasi yoniinde yapilan diger 6nemli bir
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diizenleme de valinin il genel meclisinin bagkan1 olma sifatinin son bulmasidir. Bu kanuna gore il
genel meclisi kendi tiyeleri arasindan ayr1 bir bagkan sececektir. Boylece Yazicioglu’nun (2000a:164)
ongordigi sekilde merkezi yonetimin yerel yonetimler Gzerindeki yetkisi blyuk olcide hukuka
uygunluk denetimi ile sinirlandirilmigtir.

Bununla birlikte il 6zel idarelerinin 5302 sayili yasa ile almis olduklar1 bu kazanim 2012
tarihli ve 6360 sayili kanunun yiirlirlige girmesi ile geri alimmstir. Cilinkii 6360 sayili Kanun
kapsaminda on dort il belediyesi biiyliksehir belediyesine doniistiiriilerek biiyliksehir sayisi otuza
cikarilmaktadir. Sonrasinda da biiyiiksehir belediyelerinin bulundugu il yonetimlerinde il 6zel idareleri
kaldirilarak yerlerine valilige bagl Yatirnm Komisyon Izleme Birlikleri kurulmaktadir. Yeni kurulan
bu idari birimle dnceden valiler araciligi ile il 6zel idareleri iizerinde kurulan vesayet yetkisi Yatirim
Komisyon Izleme Birlikleri yoluyla tekrarlanmaktadur.

Nitekim, kanun ile, Yatirrm Izleme Koordinasyon Birliklerine, ilde bulunan merkezi idareye
bagli kurumlar hakkinda yillik raporlar hazirlayip bunlari Bagbakanliga ve ilgili bakanliklara
gonderme yetkisi verilmektedir. Boylelikle, valiliklere bagli olarak kurulan (ve baskanligini valilerin
temsil ettigi) Yatinm Izleme Koordinasyon Birlikleri ile valilikler Bagbakanhiga baglanmaktadir
(Gdler, 2012: 138-139). Belirtilen baglamda, yerel yonetim birimi olarak il yonetiminde merkezin yine
vali oldugu yeni bir vesayet¢i yap1 tiretilmektedir.

Bu durum Yazicioglu'nun goriisleri agisindan olumsuz bir tablo ortaya c¢ikarmamaktadir.
Ciinkii daha once de ifade edildigi {izere Yazicioglu (2000a:38)’na gdre karar organi olan meclisin
halk tarafindan secilmesi demokrasi acisindan yeterli olacagi i¢in icra organi konumundaki yneticinin
atanmis olmasi demokrasi agisindan olumsuz bir durum da yaratmayacaktir. Hatta icra orgam
konumundaki y6neticinin profesyonel olmasi gerekmektedir. Oysa ki Tekeli (1983:19)’ye gore halkin
iradesine dayanan ve secimlerle goéreve gelen bir yonetim (zerinde merkezi ydnetimin yonetici
biirokratlar araciligryla vesayet yetkisini kullanmasinin demokratik agidan mantiksal tutarligi yoktur.

Buna karsin 5393 Sayili Belediye Kanunu, belediye yonetiminde Yazicioglu'nun arzu ettigi
yonde, idari ve mali ve yoOnetsel O0zerklik yoniinde olumlu gelismeleri beraberinde getirmistir.
Onceden gorev ve yetkileri agirlikli olarak altyapiya iliskin faaliyetler ile smirlandirilnig olan
belediyeler 5393 sayili Kanun ile Yazicioglu’nun 6ngdrdiigii yonde egitim, sosyal hizmetler, saglik
gibi konularda da yetkilendirilerek gorev alanlari genisletilmistir. Aym1 kanunla yapilan baska bir
diizenleme de, sivil toplum orgiitlerinin, hiikiimet dis1 organizasyonlarin, iiniversitelerin, siyasal
partilerin ve mahalle muhtarlarinin temsilcilerinin yer alacagi kent konseylerinin kurulmasidir.
Boylece, Yazicioglu'nun 6ngdrdiigii halkin yonetime katilmasini saglayacak yerel meclisler, yerel
konularda tavsiyelerde bulunmakla yetkili bu konseyler sayesinde uygulama imkan: bulmustur. Diger
yandan Yazicioglu’nun halkin yonetime katilmasi i¢in zorunlu olarak gordiigii sivil insiyatif sinirlt bir

sekilde yasama ge¢mistir. Ne var ki Yazicioglu “tavsiye” vermekle siirlamayan ¢ok daha etkin bir
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halk katilmi modeli kurgulamistir. Buna gore halka, secilmisleri geri ¢ekme, yerel meclisleri
referanduma zorlama, meclislerin 6zel toplantilarinda soru sorma, meclis komisyonlarina katilma ve
yerel yOnetim kararlarina karsi iptal davasi agma yetki ve olanaklart taninmalidir (Yazicioglu,
2000a:164).

Buna ilave olarak, Belediye ve il 6zel idarelerin gorev ve yetkileri 5393 ve 5302 sayili yasalar
ile tek tek sayilmis, hizmet alanlar1 ve gorev gruplart da ayrintili olarak belirtilmistir Yeni
diizenlemelerle belediye ve il 6zel idareleri Yazicioglu'nun 6ngdrdiigii yonde yerel nitelikteki
hizmetlerde “genel gorevli” olarak kabul edilmistir. Nitekim Yazicioglu’nun (2000a:164) goriisiine
gore de “yerel yonetimlerin gorevi belirlenirken bir stnirlandirmaya gidilmemeli, esneklik esas olmali
her birim becerebildigini kaynaklarin elverdigi oranda yapabilmelidir. Kamu hizmetleri yerel
yonetimler ve merkezi yonetim tarafindan paylasilarak yiiriitiillmelidir. Merkezi yonetim adalet, genel
giivenlik, ulastirma, haberlesme, ulusal giivenlik, yargi ve dis politika hizmetlerini yiiriitmeli, bunlarin
disindaki kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi yerel yonetimlerin islevi olmalidir”. Dolayisiyla
Yazicioglu'nun yerel yonetimlerin yonetsel 6zerklige kavusturulmasi konusundaki degerlendirmeleri
genis Ol¢iide uygulama alani bulmustur.

Son zamanlarda Tirkiye “Baskanlik Sistemi” yoniinde bir degisiklik siireci i¢ine girmistir. Bu
bakimdan Yazicioglu’nun “Baskanlik Sistemi” konusundaki degerlendirmeleri énemlidir. Nitekim
Yazicioglu, Tiirkiye’nin Baskanlik Sistemine ge¢mesini ¢ok O6nceden savunmustur. Yazicioglu’'na
gore, Cumhuriyet yeni bir sistemi getirdigini zannetmistir. Ancak kiiltiirimiiz, yapimiz ve tarihsel
birikimimiz dolayisiyla Atatiirk’ten itibaren Cumhurbagkan1 ve Basgbakan giicleri oraninda kendi
milletvekillerini tayin etmektedir. Dolayisiyla bir derebeylik diizeni partilerde ve devlet hayati
stirmektedir. Ama bunun adi konmamaktadir. Milletvekilleri bakanlik beklentisi icerisinde, genel
baskan karsisinda suskun, fikir iiretmekten, tavir koymaktan ¢ekinir durumdadir. Parti adina yalnizca
genel baskan politika liretmekte, diisiinmekte ve icraat yapmaktadir. Bugiinkii sistem ve fiili durumda
basbakan olaganiistii giicliidiir. Bagkanlik sistemiyle bu durum ortadan kalkacak, yasama ve yiiriitme
birbirinden ayrilacak ama birbirini denetleyecektir (Yazicioglu, 2000a:16). Giinlimiizde rejim
degisikligini giindeme getiren argiimanlar, Yazicioglu’nun soylemleri ile ¢ok benzesmektedir.
Nitekim, Cumhurbaskant R.T. Erdogan’in danisman1 Mehmet Ugum, “Bagkanlik Sistemi’ne ni¢in
gecilmesi gerektigini su ifadelerle anlatmaktadir;

Tirkiye'nin Osmanlidan beri baskanlik gelenegi var. Yerelimize bakin, mahalle
muhtari, belediye bagkani, kalkinma boélgeleri... Anadolu insaninda da baskanla sorun
¢dzme kalturi var. Yani bize en uygun secenek baskanlik sistemi.....Meclis su an
tamamen yiiriitmenin kontroliinde ¢iinkii milletvekilleri giigsiiz durumda. Grup baskan
vekilleri ne derse onu yapiyorlar. Oysa Bagkanlik sisteminde, hele de dar bdlge sistemi
ve geri c¢agirma yetkisi getirilirse milletvekilleri daha fazla sorumluluk
ustlenir....Baskanlik sisteminde Bakanlar Meclis'ten degil, disaridan segilir. Dolayisiyla
en iyisini segme imkanina sahip olursunuz...... Su anki sistemde siyasi partiler sadece
secim ¢alismast yapmaya odaklilar. Oysa gercek anlamda toplumun ihtiyaglarini
siyasete dOniistiirmenin aracina doniismeliler. Bagkanlik sistemi bu imkani getirecek. (8
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maddede neden bagkanlik sistemi? http://www.sabah.com.tr/gundem/2016/02/01/8-
maddede-neden-baskanlik-sistemi, 1.2.2016)

Gorildigi tizere baskanlik sistemine gegilme gerekgeleri konusunda Recep Yazicioglu’nun
sOylemleri ile giiniimiizde ileri siiriilen argiimanlar ortiismektedir. Bununla birlikte, Recep
Yazicioglu’nun kurgulamis oldugu baskanlik modeli ile su anda oylanma siirecinde olan ve bunu
giindeme getirenlerin “Tirk tipi” dedikleri model pek de uyusmamaktadir. Soyle ki Yazicioglu’nun
sOylemlerinden edindigimiz bilgilere gére Yazicioglu saf bir baskanlik rejimi diisiinmiistiir. Ancak
halihazirda uygulamaya gecirilmek istenen modelin bu sistemden oldukca farkli oldugu
gorinmektedir. Nitekim, Sartori’nin (1997:13-17) ifade ettigi lizere bagkanlik rejiminin {i¢ tipik
0zelligi; devlet bagkaninin belli bir zaman dilimi i¢in dogrudan dogruya veya ona benzer sekilde halk
tarafindan secilmesi; hiikiimet ya da ylirlitme organinin, parlamentonun oyuyla ne atanabilmesi, ne de
diistiriilebilmesi, baskanla kabine arasinda higbir tiir “ikili otoriteye” izin verilmemesidir. Gozler
(2003:93) bunlara su ii¢ 6nemli 6zelligi daha eklemektedir. a) Bagkanin yasama organinin ¢alismasina
katilamamas1 b) Baskan yasama organimni feshedememesi c)Ayni kiginin hem yiiriitmede, hem
yasamada gorev alamamasi. Bu Kurallar, yasama ve yiiriitmenin, bagkanlik rejiminin gerektirdigi
yonde kesin bir sekilde birbirlerinden ayrilmasimi saglamaktadir. Hayek (1990:191) kuvvetler
ayriliginin amacina ulasabilmesi i¢in, bu unsurlara ek olarak, gorevleri birbirinden farkli ve bagimsiz
olan iki ayr1 temsili meclisin varliginin da gerekli oldugunu belirtmektedir.

Ancak getirilmek istenen ve Nisan ayinda referanduma gotiiriilmek iizere mecliste oylanan
haliyle Tirkiye’deki sistemde (baska bir deyisle Tiirk tipi bagkanlik sisteminde) bagkanlik sisteminin
dayandigi ve Gozler'in (2003) de Ozetledigi “sert kuvvetler ayriligi” ilkelerinin higbiri
ongoriilmemigstir. Nitekim bu sistemde Cumhurbagkaninin partisi ile iligkisi kesilmemekte,
Cumhurbasgkanina meclisi feshedebilme yetkisi tanimakta, hem Cumhurbagkanligi hem de meclis
secimlerinin ayni giin yapilmasi ongoriilmektedir. Ayrica, kuvvetler ayriliginin saglanmasi agisindan
Hayek’in (1990:191) 6zel bir énem verdigi ¢ift meclis sistemi de diizenlemede yer almamustir *.
Dizenleme bu haliyle “sert kuvvetler ayriligindan” ziyade Gozler’in (2016) ifadesi ile “ne pahasina
olursa olsun, TBMM ile Cumhurbaskan1 arasinda tam bir birlik” durumunu Ongdrmektedir.

Getirilecek olan sistemi savunurken ileri siriilen gerekceler de bu yéndedir.”

SONUC
Tirkiye’nin kamu yoOnetimi sistemi hakkinda yapisal, orgiitsel, islevsel sorunlar yiiziinden

halkin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap veremedigi yoniinde pek ¢ok degerlendirmeler mevcuttur. Miilki

* Anayasa degisikligi teklifinin tam metni igin bkn. http://anayasadegisikligi.barobirlik.org.tr/Anayasa_Degisikligi.aspx

% Bagbakan Binali Yildirim "Yiiriitmede 2 tane irade var. Bu 2 irade her zaman uyumlu olmayabilir.... yonetimde iradenin
tek olmast lazim. iki kaptan gemiyi batirir. Kaptanin tek olmast lazim" sézleri ile rejim degisikligini gerekgelendirmisti (bkn.
Kose, Tirey, 10 Ocak 2017, Anayasa  Gorlismeleri Nasil  Bagladi, Hangi  Mesajlar  Verildi?
http://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-38568757
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idare sisteminin iginden gelen bir biirokrat olan Vali Recep Yazicioglu, bu sorunlari erken
sayilabilecek bir siirede tespit etmis olmasi ve dile getirmesi ayrica 6nem tasimaktadir. Yazicioglu
merkezilesmeye bagladigi, hantallik, verimsizlik, duyarsizlik, yozlasma olarak siraladigi bu sorunlara
karsilik, yerinden yonetimlerin giiclendirilmesi, vesayetin hafifletilmesi, 6zellestirmelere gidilmesi,
devletin kiigiiltiilmesi ve sirtindan yiiklerin atilmasi, halkin yonetime dahil edilmesi gibi giiniimiizdeki
yeniden yapilandirma ¢aligmalarina yon veren temel ilkeleri savunmustur. Bu nedenle Yazicioglu'nun
sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilerinin giiniimiizde yliriitilmekte olan reform c¢aligmalarinin
iceriginde yansima bulmus olmas1 dikkat ¢cekmektedir.

Yazicioglu elestirilerinde kamu hizmetlerindeki verimsizlik, hantallik ve yavaslik sorunlarini
one ¢ikarirken ¢ozliim Onerilerini de, 6zellestirme uygulamalari, devletin kiigiiltiilmesi, halkin ve sivil
toplumun yonetime katilmasi, yerel yonetimlerin giiclendirilmesi yoniinde yeni sagin sdylemleri
¢ercevesinde sunmustur. Boyle bir tablo karsimiza ¢ikiyor olsa bile Yildiz’in (2005:117) saptamasi ile
kariyerinin basladigi 1970’lerden beri benzer ¢oziimleri ve yonetsel reformlar1 savunmasina ragmen
Yeni sag akimin etkisinin Tiirkiye ve benzer durumdaki iilkelerde ancak 1980’lerden sonra goriilmeye
baslanmasi nedeni ile Yazicioglu'nun disiincelerinin yeni sag yaklasimindan etkilenerek
sekillendigini iddia etmek oldukga yaniltici olacaktir.

Bu calismada Recep Yazicioglu'nun Tiirkiye’nin yonetsel sistemine yonelik getirdigi
elestirilerin, goriis, diisiince ve ¢Oziim Onerilerinin, gliniimiizde hizla uygulamaya gecirilen yeniden
yapilanma caligmalar1 ile baginin kurularak irdelenmesi amaglanmistir. Yazicioglu’nun 6zellikle
yerel yonetimler konusunda ¢ok daha detayli incelenmesi gereken Onerilerinin oldugu bilinmektedir.
Dolayisiyla baska bir calismada Recep Yazicioglu'nun yerel yoOnetimlerin nasil yeniden
yapilandirilmasi gerektigi ile ilgili degerlendirmelerinin daha detayli bir sekilde incelenmesi yararl
olabilir.
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Siklikla diinya iizerindeki en ileri bolgesel biitiinlesme deneyimi olarak anilan Avrupa Birligi’nin (AB) temelinde
Uye devletlerden devredilen yetkiler yer almaktadir. AB diizeyinde bu yetkiler ¢ogunlukla hiikiimetlerarasi ve ulusiisti
ozellikteki AB kurumlari eliyle kullanilmaktadir. Uye devletler biitiinlesmenin degisen ihtiyaclarini goz éniinde bulundurarak
zaman i¢inde AB kurumlarina daha fazla yetki devrinde bulunmustur. Bu durum AB kurumlariyla {iye devletler arasindaki
iliskilerin yeniden tanimlanmasini beraberinde getirdigi gibi kurumlar arasi gii¢ dagilimmi da etkileyerek kurumlar arasi
iliskilerin yeniden tanimlanmasina neden olmaktadir. Caligma kapsaminda ulusiistii AB kurumlari olan Avrupa Komisyonu,
Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Adalet Divan1 (ABAD) arasindaki gii¢c dengesi konusu ele almmustir. Calismada ayni
zamanda ulusiistii AB kurumlari arasindaki iliskilerin isbirlik¢i mi rekabet¢i mi olduguna da deginilmistir. Ele alinan ulusiistii

AB kurumlar arasindaki iligki ikili kombinasyonlar halinde degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Birligi Adalet Divani, Giig

THE BALANCE OF POWER AMONG THE SUPRANATIONAL EUROPEAN
UNION INSTITUTIONS: COOPERATION OR COMPETITION?

ABSTRACT
The powers transferred by the member states lie at the root of the European Union (EU), which has been frequently

labelled as the most advanced form of integration in the world. The powers transferred have been mostly used by the
intergovernmental and supranational institutions at the EU level. By considering the changing needs of the integration, the
EU institutions were empowered by the member states. This has affected the power distribution between the EU institutions
and member states by leading the dominance of a new rationale in their relations, as well as the power balance between the
EU institutions has shifted as a result. This study elaborates on the power balance among the three supranational EU
institutions, namely European Commission, European Parliament and the European Court of Justice (ECJ). The study also
provided an analysis about the nature of the relations between these supranational institutions, especially by defining these
relations either as cooperative or competitive. The relations between the mentioned EU institutions are dealt with in the form
of two-fold combinations in the study.

Keywords: European Union, European Commission, European Parliament, European Court of Justice, Power
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GIRIS

Uye devletlerden devredilen yetkilerle varlik kazanan AB, kendisine devredilen yetkileri
kurumlar aracihigiyla kullanmaktadir. Bati Avrupa’da Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya gikan
bolgesel biitiinlesmenin basarili olmasini miimkiin olan faktorlerden biri de sahip oldugu kurumsal
yapidir. AB {iye devletlerin c¢ikarlarmi Oncelikli olarak goren hiikiimetleraras1 kurumlar ve
biitinlesmenin daha ileri noktalara tagmmmasi ile vazifelendirilen ulusiisti kurumlardan® teskil
etmektedir. Bu da demek oluyor ki AB giiciin farkli aktorler arasinda boliisiildigi bir siyasal
sistemdir.

Uye devletlerce devredilen yetkileri kullanan AB kurumlar1 arasinda isbdliimiin ortaya
cikardigr bir gii¢ dengesi soz konusudur. Bilindigi {izere AB siirekli olarak gelisen ve degisen bir
siyasi sistemdir. Dolayisiyla AB kurumlar1 arasi giic dengesi AB’nin kurulusundan sonra sabit
kalmayarak her antlasma degisikligiyle yeniden tanimlanmaktadir. AB’nin doniisiimii, ulusiisti AB
kurumlarinin da sistem igindeki rollerinin doniisiimiinii gerekli kilmaktadir. Ulusiistii AB kurumlari,
bu doniisiimleri sistem i¢inde sahip olduklar rolleri koruyarak ve miimkiin oldugu dl¢iide daha etkili
olmalarina imkan verecek yeni roller elde etmeye ¢alisarak yollarina devam etmek iizere caba sarf
etmektedir. Bu zamana kadar genel olarak ulusiistii AB kurumlarinin AB sistemi i¢inde giderek daha
giiclii hale gelmeleri s6z konusu olmustur. Bu degisim sonucunda ulusiistii AB kurumlarimin hem AB
icindeki mutlak giicleri hem de karsilastirmali giicleri, zaman i¢inde degisime ugramaktadir. Bu
durum, iye devletlerle ulusiistii AB kurumlar1 arasindaki iliskileri etkiledigi gibi kurumlarin kendi
aralarindaki giic dagilimin1 da etkileyerek kurumlar arasi iligkilerin yeniden tanimlanmasina neden
olmaktadir. AB iiyesi iilkeleri bu kadar giiclii ulusiistii AB kurumlarinin varligina razi olmaya iten en
onemli faktér hi¢ siiphesiz ki hedeflerine kapasiteleri sinirli hiikiimetlerarast kurumlarla
ulagsamayacaklarina dair inang¢laridir.

AB Antlasmalarina bakildiginda tim AB kurumlarimin ilkesel olarak esit olduklar
gorilmektedir. Diger bir deyisle, AB kurumlari arasinda resmi anlamda ortaya konulmus hiyerarsik bir
iliski s6z konusu degildir. Lakin siyasetin ger¢ek diinyasinda, AB kurumlar1 arasinda bir esitligin s6z
konusu oldugundan bahsetmek bir hayli giictiir. Dolayisiyla ulusiistii AB kurumlari arasinda da bir
esitlikten s6z etmek zordur. Farklt AB politikalarinda ifa edilen farkl: tiirdeki roller bile bu politikada,
s0zii edilen li¢ kurumun birbiriyle esit giicte olmamasina neden olan durumlardan biridir.

Bu c¢alismada ulusiistii 6zellikler tasiyan ve biitiinlesmenin en basindan beri var olan fi¢
ulusiistii AB kurumu arasindaki iliskiye odaklanacaktir. Calisma kapsaminda ele alinacak ulusiistii AB

kurumlar1 Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birligi Adalet Divam1 (ABAD)’dur.

% AB kurumlari ve AB sisteminde ifa ettikleri roller hakkinda detayl bilgi i¢in AB’yi Kuran Antlasma’nin Kurumlara fliskin
Hikiimler Bashkli 4. Bolimii altinda yer alan 13-19 numarali maddelere bakilabilir.  (http://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:41f89a28-1fc6-4c92-b1c8-03327d1b1lecc.0007.02/DOC_1&format=PDF, Erisim
tarihi: 03.04.2017).
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Ozellikle bu ulusiisti AB kurumlar1 arasindaki iliskilerin isbirlik¢i mi yoksa rekabet¢i mi oldugu
konusu iizerinde durulacaktir. Ciinkii ulusiisti AB kurumlar1 arasindaki iligkilerin rekabetgi mi,
isbirlik¢i mi olup olmadigi karmasik bir yonetim yapisina sahip olan AB biitiinlesmesini sekillendiren
faktorlerden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zira ulusiisti AB kurumlarinin AB sistemini
sekillendirme kapasitesi, birbirleriyle iliskilerinden de 6nemli dlciide etkilenmektedir. Bu nedenden
otlirli ulusiisti AB kurumlar1 arasindaki iliskinin igbirlik¢i ya da rekabetci olmasinin, s6z konusu
kurumlarin AB biitliinlesmesinde birbiriyle iligkilerini ve birbirilerine kiyasla konumlaniglarini
anlamakta 6nemli oldugu diisliniilerek bu konunun incelenmesine karar verilmistir. Bu sayede AB
biitiinlesmesinin daha iyi anlagilmasina katkida bulunulacag: diisiiniilmektedir. Caligma kapsaminda
ulusiisti AB kurumlar arasindaki iligkiler s6z konusu kurumlar ikili kombinasyonlar halinde ele

almarak ti¢ baglik altinda incelenecektir.

I. Avrupa Komisyonu - Avrupa Parlamentosu iliskisindeki Dengeler

AB’nin kurulusundan beri var olan iki eski AB kurumu niteligindeki Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Parlamentosu arasindaki iliskiler koklii bir gegmise dayanmaktadir. Zira iki kurum arasindaki
yogun ve koklii iliski olagan diyalog (regular dialogue) olarak adlandirilmaktadir. Bu iki kurum ortak
orgiitsel ve davranissal dzelliklere sahiptir. Ilk olarak her iki kurum da sektérel temelde bir érgiitlenme
icermektedir. Komisyonda, sektorlesme; her bir komiserin belirli bir konudan sorumlu olmasi seklinde
gozlemlenirken, Parlamentoda da sektorel temelde faaliyet gosteren komitelerle ortaya ¢ikmaktadir.
Ikinci olarak, her iki kurum da siyasi olarak ideolojik temellere sahiptir. Avrupa Parlamentosunda bu
durum farkli siyasi gruplarin varligi temelinde ortaya ¢ikarken; Komisyonda, Komisyon Bagkaninin
atanma siireci ve komiserlerin ¢ogunlukla eski siyasetgilerden segilmesi ile kendini gdstermektedir.
Hiikiimetleraras1 AB kurumlarinin aksine Parlamento ve Komisyondaki temsilcilerin tek isleri, soz
konusu AB kurumlari ¢atis1 altinda yiriittikleri islerdir. Bu sayede her iki kurum temsilcilerinin
aidiyetleri de yalnizca pargasi olduklari kurumlar i¢indir (Egeberg vd., 2014: 4-6). Parlamento ve
Komisyon arasindaki benzerlikler bu kurumlarin karsilikli olarak birbirinin isleyis yapisi hakkinda
bilgi sahibi olmasina ve 6nem verilen konular1 6ngérebilmesine imkan saglamaktadir.

Avrupa Komisyonu, genel olarak politika yapim siire¢lerinde hiikiimetlerarasi ve ulusiistii AB
kurumlariyla iletisim halinde olarak kendi pozisyonunu ve mesruiyetini artirmaya ¢alisan bir aktordiir
(Seidel, 2010: 70-71). Komisyon, bu iletisim sayesinde bir yandan AB kurumlarinin belirli bir konuya
dair goriislerinden haberdar hale gelirken, diger yandan diger AB kurumlarin1 kendi pozisyonuna
yakin bir ¢izgide konumlanmalar1 icin etkilemeye caligmaktadir. Bu kapsamda Komisyonun en fazla
iletisim halinde oldugu AB kurumlarindan biri de Avrupa Parlamentosudur. Ornegin bir Komisyon
temsilcisi olmadan Avrupa Parlamentosu blnyesinde faaliyet gostermekte olan daimi komitelerinin

toplanmasi1 olduke¢a nadir rastlanan bir durumdur. Hig siiphesiz ki kurumsal olarak bu siireci kendisi
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acisindan kazangl gérmese Komisyonun da bu katilimi onaylamasi miimkiin goriinmemektedir. Bu
katilim sayesinde Komisyon temsilcileri hem Avrupa Parlamentosu uyelerinin belirli bir konuya
iligkin egilimlerinden haberdar olmakta hem de Komite iiyeleri yoluyla Avrupa Parlamentosu
tiyelerinin goriislerini etkileme sansini elde etmektedir (Egeberg vd., 2014: 12-14).

Avrupa Komisyonunun detaylar1 siirekli olarak hesaba katan teknokratlardan meydana
gelirken, Avrupa Parlamentosunun ise konular1 genel hatlariyla anlamlandirma egilimi yiiksek politik
kigilerden olugmasi Komisyonu Parlamento ile iliskisinde avantajli kilan faktorlerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Rosén, 2016: 415). Avrupa Parlamentosunun AB i¢inde AB vatandaglarini
dogrudan temsil eden tek kurum olmasi da, teknokratik bir kurum olmasi nedeniyle AB igindeki
agirhigindan dolay1 Birligin sik sik demokrasi agig elestirilerine maruz kalmasinda pay1 olan Avrupa
Komisyonun, Avrupa Parlamentosunu bu konudaki zaafim ortadan kaldirmaya yonelik stratejik bir
ortak olarak da algilamasini beraberinde getirmistir. Komisyonun bu tutumu Avrupa Parlamentosunun
AB sistemine daha fazla entegre olmak ve AB ile ilgili konularda siirekli olarak bilgi sahibi olma
istegiyle de uyumludur (Rosén, 2016: 410). Kisacast iki kurumun karsilikli olarak birbirlerine
ihtiyaglarinin oldugunu diisiinmeleri aralarindaki iligkinin kurumsal bir hal almasinda 6nemli rol
oynamustir. Bagka bir deyisle Avrupa Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu arasinda AB
Antlagsmalarinda tanimlanan hususlarin 6tesinde daha giicli bir iliski s6z konusudur. Hatta bu iki
kurum 2010 yilinda aralarindaki iliskiyi diizenleyen bir ¢erceve anlagma da imzalanmistir. Bahse konu
anlagsma ile Komisyonun siyasi sorumlulugu ve mesruiyetinin gii¢lendirilmesi, iki kurum arasindaki
yapici isbirliginin 6zellikle bilgi akigmni gelistirmek suretiyle giiclendirilmesi ve siire¢ ve planlamaya
iliskin konularda iki kurum arasindaki isbirliginin ilerletilmesi amaglanmustir (Avrupa Parlamentosu,
2010).

Bilindigi iizere AB biitiinlesmesi iiye devletler arasinda imzalanan antlagmalar yoluyla siirekli
bir degisim gecirmektedir. Antlasma degisikligi donemleri ulusiistii AB kurumlar1 da dahil olmak
iizere ilgili tim aktorlere AB sisteminde kendi ¢ikarlarina uygun degisiklikleri ortaya cikarabilme
firsati vermektedir. AB sistemi i¢indeki en onemli hedeflerinden birisi ulusal diizeydeki yasama
organlari olan ulusal parlamentolara benzer rol ve yetkilere AB gergevesinde sahip olmak olan Avrupa
Parlamentosu i¢in de Antlasma degisiklikleri bu hedefe ulagsmak igin kullanilabilecek firsatlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Birlik tarihinde imzalanan antlasmalarin ortak &zelliklerinden biri de
Avrupa Parlamentosunun her yeni antlasma ile AB sistemindeki yetki ve rollerinin artiyor olmasidir.
Zaman icinde Avrupa Parlamentosunun AB sisteminde yeni yetkiler elde ederek daha 6nemli bir aktor
haline gelmesi Komisyonun gtictiinde 6nemli bir azalisa neden olmamustir (Nugent ve Rhinard, 2016:
1199). Bununla birlikte Avrupa Parlamentosunun AB icinde artan giicti, Avrupa Komisyonu ile daha
fazla iliskili hale gelmesini de beraberinde getirmistir. Ornegin, 2009 yilinda yiiriirliik kazanan Lizbon

Antlasmasi ile birlikte Komisyon bagkanmin atanmasina iligkin benimsenen yeni siirecte Avrupa
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Parlamentosu se¢im sonuclariyla Komisyon Bagkanmin segilmesi arasinda kurulan baglanti da iki
kurum arasindaki baglantilar1 daha giiclii hale getiren bir diger faktordiir(Gostynska, 2014: 87). AB
biitiinlesmesini degisime zorlayan giliglerden biri olan genislemeler de ulusiisti AB kurumlar
arasindaki gii¢ dengesine etki edebilmektedir. Ornegin, Dogu genislemesi ertesinde Avrupa
Parlamentosunun, Avrupa Komisyonu karsisinda ge¢cmis doneme kiyasla daha bagimsiz bir kurum
haline geldigi gozlenmektedir. Giiniimiizde Parlamento bircok durumda Komisyondan farkli bir
pozisyon benimseyebilmektedir (Thomson, 2009: 22).

AB sistemi iginde daha gugcli bir aktor haline gelmek (izere caba sarf ederken Avrupa
Parlamentosunun en O&nemli destekgilerinden biri de Avrupa Komisyonu olmustur. Avrupa
Parlamentosu zaman iginde giclenerek AB karar alma sureclerinde daha etkili bir kurum haline
gelmistir. Komisyon, Avrupa Parlamentosunun AB biitiinlesmesindeki giiclinii arttirma istegini,
ozellikle de Bakanlar Konseyi karsisinda daha giiclii bir aktor haline gelmesinin her zaman destekgisi
olmugtur. Bu durumun arkasinda hi¢ siiphesiz bu kurumu kendine AB biitiinlesmesinde, 6zellikle
Bakanlar Konseyi ile iligkisinde, miittefik olarak gormesi etkili olmustur (Seidel, 2010: 70-71).
llaveten Komisyon, Parlamentonun dogrudan segimle olusmasim kendi faaliyetlerinin demokratik
mesruiyetini arttiran bir faktor olarak gormiistiir. Bagka bir deyisle, Birligin karsi karsiya oldugu
demokrasi acig1 elestirilerinin  farkinda olan Avrupa Komisyonu, bu durumda Avrupa
Parlamentosunun her yeni antlagsma degisikligi ile daha giiclii bir kurum olacaginin farkinda olarak
pragmatik sekilde hareket etmekte ve Avrupa Parlamentosunun giiciindeki artis resmi olarak
gerceklesmeden dnce de bu kurumun isteklerine uygun olarak hareket etmeye 6zen gostermektedir
(Rosén, 2016: 410-411). Komisyonun bu erkenci tutumu Avrupa Parlamentosu ile diger karar verici
AB kurumu niteligindeki Bakanlar Konseyi arasindaki ortakligi dnlemeye yonelik bir ¢aba olarak da
anlamlandirilabilir.

Avrupa Parlamentosu ve Bakanlar Konsey arasindaki rekabet de Parlamentonun AB sistemi
icindeki giliciinde meydana gelen artis neticesinde artmistir (Peterson ve Bomberg, 1998: 46). Bu
durum, ulusiistii AB kurumlarindan 6zellikle Komisyonu, Bakanlar Konseyi ile tek basina miicadele
etmek zorunda olmaktan kurtarmigtir. Parlamento da Komisyonu, Konsey ile iliskisinde her zaman
dogal bir miittefiki olarak goérmiistiir (Westlake, 1997: 239). Bununla birlikte glcl artan Avrupa
Parlamentosu da Avrupa Komisyonu ile isbirligi icinde olmay1 daha az dnemser hale gelmistir (Rosen,
2016: 421). Parlamento giiclendikge Komisyon agisindan Bakanlar Konsey ya da iiye devletler
karsisinda daha az destekgi bir miittefik haline gelmis ve bu da karar alma siire¢lerinde Komisyon,
Bakanlar Konsey ve Parlamento arasinda ii¢ tarafli bir gii¢ miicadelesinin olusmasini kaginilmaz hale
getirmistir (Nugent, 2001: 189). Ciinkii Parlamento, AB i¢inde gii¢ kazandik¢a Komisyon ile ¢ikarlar
giderek farklilagmaya baglamustir (Tsebelis ve Garrett, 2000: 17). Bu nedenle Komisyon, AP’nin kendi

tizerindeki giicliniin artmasi konusunda son dénemde daha fazla ihtiyatlidir (Corbett, 1998: 50). Yani
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Avrupa Komisyonu gelecek donemlerde yasanmasi olasi antlagsma degisiklikleri sirasinda Avrupa
Parlamentosunun giiciiniin artmasma destek olurken daha ihtiyath davranmali ve Avrupa
Parlamentosunun artan giciinin Avrupa Komisyonunun AB sistemi icinde daha guclii hale gelmesine
katkida bulunup bulunmadigini daha iyi hesaplamalidir.

Avrupa Parlamentosunun Komisyonla arasindaki iliskinin miittefiklik c¢izgisinden
uzaklagmasinda, Parlamentonun artan giiciiniin Komisyon iizerindeki kontrol ve denetim giiciindeki
artig seklinde gerceklesmesi de etkili olmustur. Parlamento; yazili ya da s6zlii soru, inceleme raporlart,
biitge siirecine iliskin onaylar, Komisyon baskani ya da komiserlerin atanmasi ve en Onemlisi
giivenoyu gibi mekanizmalar yoluyla Komisyon iizerindeki kontrol ve denetimini ger¢eklestirmektedir
(Nugent, 2001: 191-193). Avrupa Parlamentosunun Komisyon Uzerindeki denetim guci; bu iki kurum
arasindaki iligkinin esitler aras1 bir iliskiden Parlamentonun hiyerarsik olarak daha iistte yer aldigi yeni
bir iligki tiirline dontismesini de beraberinde getirmistir. Parlamentonun Komisyon iizerindeki denetim
ve kontrol yetkileri, AB sistemi i¢inde ilk kez bir ulusiistii AB kurumu diger bir ulusiistii AB kurumu
iizerinde bu tiir yetkilere sahip hale geldiginden dolayi ilgi ¢ekicidir. Uye devletlerin; Parlamentoya,
Komisyonu kontrol ve denetim yetkileri vermesi; bu durumun, iki kurum arasindaki iligkilerin
dogasinmi etkileyerek iiye devletler karsisinda ortak bir tutum sergileyebilme ihtimalinin ortadan
kalkmasina neden olabilme potansiyeli tasimasindan dolay1 ayni zamanda stratejik bir hamle olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii bu yolla {iye devletler tarihsel olarak birbiri ile isbirligi i¢cinde olan bu iki
kurum arasinda Parlamentonun Komisyon iizerindeki denetim ve kontrol yetkilerinden kaynaklanan
hiyerarsik bir iligskinin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve bu yolla iki kurumun bir araya gelerek
kendisine kars1 gii¢lii bir cephe olusturmasina engel olmaya ¢alismis varsayiminda bulunulabilir.

Avrupa Parlamentosu, bu zamana kadar Komisyonla iliskisinde ortaya ¢ikan problemleri; bu
kurum Gzerindeki kontrol ve denetim mekanizmalarin1 dikkatli bir sekilde kullanarak ¢ézmeye ¢aba
gostermis ve giivenoyu mekanizmasini kullanmaktan kaginarak Komisyonla arasindaki iliskinin zarar
gdrmemesine onem vermistir (Corbett vd., 2003: 240). Bu genel egilimin en dnemli istisnast 1999
yilinda Santer Komisyonunun Avrupa Parlamentosunun giivensizlik oylamasi baskisi neticesinde istifa
etmek zorunda kalmasi olmustur. Parlamentonun Komisyon iizerinde baski olusturmasinda Santer
Komisyonuna iligkin giindeme gelen yolsuzluk, adam kayirma ve AB biitgesinin kéti yonetilmesi
iddialar1 etkili olmustur. iddialarin odak noktasinda Fransiz Komiser Edith Cresson ile Ispanyol
Komiser Manuel Marin yer almistir. Siire¢ dahilinde komisyonun tamamen istifa etmek durumunda
kalmast ise kurumun isleyisinde bireysel sorumluluk yerine toplu sorumluluk ilkesinin egemen
olmasidir. Bununla birlikte bu toplu istifa AB tarihinde bir ilk olmustur (Ringe, 2005: 676-677).
Santer Komisyonun istifasi her yeni AB antlagsmasi ile AB sisteminde daha giiclii hale gelen Avrupa
Parlamentosunun Komisyon tarafindan gérmezden gelinen, ancak oldukga etkili sayilabilecek denetim

giiciiniin kaniti olmustur (Topan, 2002: 2). Baska bir deyisle, Avrupa Parlamentosunun Santer
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Komisyonu iizerinde biiyiik bir baski uygulamasinda Komisyonun, giicii artan Parlamento ile eskisi
gibi iliski kurmaya devam etmesinden Parlamentonun duydugu rahatsizlik da kilit rol oynamistir
(Judge ve Earnshaw, 2002: 364). ilaveten, bu istifanin ardindan Komisyonun idari bir reform
gecirmesi AB’nin oncelikli konularindan biri haline gelmistir. Yani 2000’li yillarin basinda
Komisyonun gecirdigi degisim siirecinde AB sisteminde giicii artan Avrupa Parlamentosunun inkar
edilemez bir pay1 olmustur.

Bilindigi iizere Avrupa Parlamentosu Birlik i¢inde ilk etapta yalnizca bir danisma organi
niteligindeyken zaman igin birgok politika alani itibariyle Bakanlar Konseyi ile karar alma yetkisini
paylasir hale gelmistir. Avrupa Komisyonu ise Birligin aldigi kararlara iligkin teklifleri hazirlayan
kurumdur. Karar alma siireclerinde Avrupa Parlamentosunun vetosu ile karsilagmak istemeyen
Komisyon, Parlamentonun resmi olarak karar alma siirecinin pargasi oldugu politika alanlarinda
tekliflerini hazirlarken erken dénemlerden itibaren bu kurumun hassasiyetlerini dikkate almaktadir
(Rihhervold ve Rosén, 2016: 700). Komisyon agisindan Parlamentonun AB sistemi i¢inde giiglenmesi
neticesinde iiye devletlere ek olarak hassasiyetleri nemle dikkate alinmasi gereken yeni bir aktor daha
s6z konusu olmus ve Komisyonun faaliyetleri, dogal olarak Avrupa Parlamentosunun etkisine daha
acik bir hale gelmistir. Her ne kadar Avrupa Parlamentosunun, Avrupa Komisyonu lizerindeki denetim
ve kontrol giicli, AB’nin kurulusu sonrasinda giderek artmis olsa da halen iiye devletler, Komisyon
acisindan birincil derecede énemli olan amillerdir (Pollack, 2003: 114). Uye devletlerin bu ayricalikli
konumu devam ettigi siirece, Parlamento ve Komisyon agisindan iiye devletler karsisinda her zaman
isbirligine gidebilme ihtimali mevcuttur. Ilaveten Parlamento, AB sistemi igindeki rollerini yerine
getirirken her zaman Komisyonun kaynaklarina ve bilgisine ihtiyag duymustur. Giiniimiiziin karmagik
diinyasindaki gelismeleri anlamlandirmak daha fazla bilgiye ihtiyag duyulmasin1 beraberinde
getirmistir. Daha Once belirtildigi tizere Komisyon da AB sistemi i¢inde ¢esitli konularda kendini
giiclendirmek i¢in Avrupa Parlamentosunun destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle iki kurum
arasindaki iliskide karsilikli bir bagimlilik s6z konusudur (Westlake, 1997: 262). Bu durum bu iki
ulusiisti AB kurumunun iligkilerinde ihtiyatli davranmalarinin temel gerekgelerinden birini teskil
etmektedir.

Ozetle, AB sistemi icinde giderek ulusal parlamentolara benzer bir aktor haline gelmek isteyen
Avrupa Parlamentosu, giiciinii siirekli olarak tiye devletler aleyhine arttirmistir. Mevcut durumda ise
Parlamento; ulusal parlamentolarin, ulus devlet diizeyinde sahip olduklar1 en énemli yetkilerden biri
olan ve AB kuruldugu andan itibaren Komisyon tarafindan kullamilan yasama teklifi hazirlama
yetkisini ele gegirme istegi ile de hareket etmektedir. Bu nedenle de gelecek donemde bu iki ulusust
AB kurumu arasindaki rekabetin giderek artmasi s6z konusu olabilir. Bununla birlikte gegmiste ve
halihazirda bu iki kurum arasindaki iliski genellikle isbirlik¢i olmustur. Uye devletlerin bu iki énemli

uluslisti AB kurumu arasindaki giic miicadelesinden faydalanarak AB i¢inde kendi gii¢ ve
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etkinliklerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmasi da olasidir. Zira iiye devletlerin iki kurum
arasindaki igbirligine zarar vermeye yonelik denemeleri de olmustur. Bundan dolay1r da Avrupa
Parlamentosu ve Komisyon, iliskilerinde isbirliginin hakim unsur olmasim saglamak iizere ge¢mis
donemlere kiyasla daha fazla ¢aba sarf etmelidir. Diger taraftan ulusal parlamentolarin iiye devletlerce
yapilan yetki devri neticesinde sahip olduklar1 yasama giiclinde meydana gelen kayiplar1 gidermek
tizere harekete gecmeleri ve AB karar alma sistemine dahil olmay1 istemeleri neticesinde iiye
iilkelerdeki ulusal parlamentolar Lizbon Antlagsmasi ile yasal olarak AB karar alma sistemine
eklemlenmistir.* Bu durum gelecek dénemde Avrupa Parlamentosunun AB sistemi icindeki giiciinii

arttirma kapasitesini olumsuz etkileme potansiyeli tasimaktadir.

I1. Avrupa Komisyonu- ABAD Iliskisindeki Dengeler

ABAD ile Avrupa Komisyonu arasinda tarihsel olarak birbirinin AB i¢indeki konumuna
destek olmaya yonelik bir iliski s6z konusu olmustur. Zira bu iki kurumun Birlik i¢indeki varlik
nedenleri birbiri ya Ortlismekte ya da birbirini tamamlar niteliktedir. ABAD, Komisyonun siyasi
destegi olmadan AB biitiinlesmesi ile ilgili olarak Avrupa’daki yasal duzenin ulusistu yonde
ilerlemesini saglamakta zorluklarla karsilagabilirdi (Marks vd., 2006: 374). Bu noktadan hareketle
genel olarak iki kurum arasindaki iliskinin isbirligi temelinde yiirtidiigii iddiasinda bulunulabilir.

Hem Komisyon hem de ABAD, AB biitiinlesmesinin daha ileri noktalara taginmasini
saglamak adia AB antlasmalarinin genis bir sekilde yorumlanmasindan yanadir. Bu nedenle ABAD,
AB hukukunu anayasallagtirmak {izere adimlar atarken siirekli olarak Komisyon tarafindan
desteklenmistir (Maduro, 1998: 9). AB hukukunu yorumlamak iizere kendi kendine harekete
gecemeyen ABAD’a Komisyon, iiye devletlerin AB hukukuna uygun davranmasini saglamak iizere
biitiinlesme tarihinde siklikla basvuruda bulunarak ABAD’a AB hukukunu yorumlama firsati
sunmustur. Belirtildigi iizere kendi basina harekete gecerek AB hukukunu yorumlama ve AB
hukukuna uymayanlar1 cezalandirma yetkisi olmayan ABAD acisindan Komisyon tarafindan yapilan
bu bagvurular olduk¢a 6nemlidir. Bu yolla Komisyon, ABAD’a AB hukukunu yorumlama firsati
sunarak AB hukukunun gelisim siirecine énemli 6l¢iide katkida bulunmustur (Kennedy, 1998: 67).

Bazi ABAD kararlari, Komisyonun iiye devletler karsisinda daha giiclii hale gelmesine hizmet
etmistir. ABAD’mn aktif davrandigi durumlarda, Komisyonun AB biitliinlesmesinin seyrini belirleme
kapasitesi, yasama tekliflerini hazirlama roliinii kullanarak genislemektedir (Pierson, 2004: 109).
Bazen de Komisyon bir uyusmazligt ABAD’a tasima tehdidini liye devletlere karsi kullanarak
mahkemenin, gelecekte aleyhlerinde alabilecegi bir kararla iiye devletleri korkutup AB hukukuna

uygun davranmaya zorlamigtir (Nugent, 2001: 195). Bu tespitlerden hareketle ABAD’1n, Komisyonun

* Ulusal Parlamentolarmn AB karar alma sistemindeki rolleri hakkinda detayli bilgi icin bakiniz: Ulusal Parlamentolarin
AB’deki Rollerine iliskin Protokol (http:/feur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2004:310:0204:0206:EN:PDF, Erisim tarihi: 03.04.2017).
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AB i¢indeki konumunu gii¢lendirdigi tespitinde bulunmak miimkiindiir. Ek olarak, Belirli bir duruma
iliskin kararin1 verirken ABAD, Komisyonun konuya iligskin goriisiinii dikkate alabilmektedir. AB
icinde sahip oldugu bilgi avantaji sayesinde Komisyonun konuya iliskin tutumu; ABAD’a, belirli bir
kararin liye devletler tarafindan kabul edilebilir olup olmadig1 ya da AB biitiinlesmesinin mevcut
durumu itibariyle uygun olup olmadigi konularinda ipucu vermektedir (Burley ve Mattli, 1993: 72-
73).

Devrin hakim kosullar1 diger ulusal ve uluslararasi mahkemeleri oldugu gibi ABAD’1 da
etkileyerek kararlarmi sekillendirmektedir. AB biitiinlesmesinin  kurulus déneminde Avrupa’da
biitiinlesmeye uygun kosullarin var olmasi sayesinde verdigi kararlarla ABAD AB’nin erken
donemlerinde hem biitlinlesmenin hem de biitiinlesme iginde kendi konumunun ileri noktalara
taginmasina katkida bulunabilmistir. ABAD’1n biitiinlesmenin erken dénemlerinde verdigi kararlarin
teknik nitelikte olmas1 ve iiye devletler tarafindan hassas olarak nitelenen konular1 kapsamamasi da bu
donemde aktif bir tutum ortaya koymasini kolaylastirmistir. ABAD’1n bu sekilde davranmasina imkan
saglayan bir diger husus da ulusal mahkemeler ve hukuki alanda var olan diger aktorlerin de buna
onay vermesi olmustur (Kelemen, 2016: 117-118). Giliniimiizde ise tim AB kurumlar biitiinlesme
agisindan ¢ok az elverigli olan bir ortamdan gegmektedir. 2000 sonrasi donemde AB iiyesi iilkelerin
halklarinin biitiinlesmeye verdikleri destekte azalma meydana gelmistir. Bu kosullar altinda ulusiistii
AB kurumlarinin yeni yetkiler elde etmesi olasi goriinmemektedir. Ayrica ABAD’in antlagma
degisiklikleri sirasinda daha 6nce biiyiik dl¢iide hareket serbestisine sahip oldugu alanlarin disinda tiye
devletlerin hassasiyetlerinin yiiksek oldugu politika alanlarinda da gorevlendirilmis olmas1 da
gliniimiiz AB sisteminde aktif bir tutum ig¢inde olmasini engelleyen faktorlerden biridir (Kelemen,
2016: 129). Avro krizi sonrast donemde Avrupa Komisyonu elindeki kaynaklarin biiyiik kismini ve
enerjisini zorunlu olarak krizle miicadele icin seferber etmek durumunda kalmistir. Bu donemde
Komisyon tarafindan ABAD’da iiye devletler aleyhinde acilan davalarin sayisinda da gozle goriiliir bir
azalis meydana geldi. Kaynaklarin krize odaklanmasi disinda krizle miicadelede iiye devletlerin
destegine ihtiyag duyan Komisyonun bu dénemde iiye devletlerle arasindaki iliskilerde gerginlik
tiretmeme istegi de bu sonucta pay sahibidir (Blauberger ve Kelemen, 2017: 323-324).

ABAD, AB sistemi i¢inde kurumsal bir dengenin s6z konusu olmasi gerektiine ve tiim
kurumlarin da antlasma temelinde kendilerine verilen rol ve gorevleri yerine getirirken bu dengeye
uygun davranmasi gerektigine inanmaktadir. ABAD’m bu tutumu, Komisyonun bazi davraniglarini
kisitlar nitelikte sonuglar ortaya gikarabilmektedir. Bu noktadan hareketle her iki kurumun, AB
biitiinlesmesinin daha ileri noktalara taginmasi ortak hedefine sahip olmalarina karsin her durumda, bu
hedefe ulagmak i¢cin ayni dogrultuda davranmayi tercih ettiklerini sdylemek miimkiin degildir
(Pollack, 1998: 249). Avrupa Komisyonu ABAD’a ilettigi davalarmm bu kurum tarafindan kendisini

haksiz goren bir kararla yorumlanmasindan hosnut olmamaktadir. Komisyona gére ABAD’in bu tiir
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kararlan liye devletlerin AB hukukuna aykir1 davranmak konusunda daha cesur olmalarma neden
olmaktadir. Ayrica bu tiir kararlar Komisyonun AB hukukun koruyucusu olma imajma da zarar
vermekte ve gelecek silirecte kurumun Birlik igindeki konumunu da tehlikeye atmaktadir (Hefeger ve
Neugart, 2013: 12). Buna karsin ABAD’1n, kimi davalarda Komisyon aleyhine olan bazi kararlara
imza atmasi; iki kurum arasinda, AB biitiinlesmesinin en bagindan beri yerlesiklik kazanmig olan
ittifaka zarar verememistir. Bu durumun arkasinda, ABAD ve Komisyonun iiye devletlerin AB
hukukuna uymasinda ortak bir sorumluluklarinin s6z konusu olmasi ve AB hukukunu oncelikli

gormeleri etkili olmus olabilir (Dinan, 2005: 302).

I11. Avrupa Parlamentosu- ABAD iliskisindeki Dengeler

ABAD kendisine devredilen yetkilerin 6tesinde bir yaklasim benimseyerek AB hukukunu
yorumlayabilmektedir (Campell, 2013: 137). Bu iki kurumun kendisine verilen resmi yetkileri akillica
kullanarak AB sistemi icinde daha gliglii aktorler haline gelme motivasyonuna sahip oldugu ileri
stirilebilir. ABAD erken ddnemlerden itibaren AB biitiinlesmesinin gelisimi derinden etkileyen
kurumlardan biri olmustur. ABAD’m kararlar1 sayesinde AB, karar vericilerin kararlar1 alirken
tasavvur dahi edemeyeceginin Otesinde bir yapi haline gelmistir. AB biitiinlesmesini daha ileri
noktalara tagimak iizere ABAD’1n i¢inde bulundugu tutum iiye devletlerin siklikla tepkisine neden
olsa bile tliye devletler biitlinlesme tarihinde hicbir zaman ABAD’a vermis olduklart yetkileri geri
almalarma hizmet eden bir karar vermemislerdir (Werner, 2016: 1449). Avrupa Parlamentosu da daha
once ifade edildigi lizere her yeni AB Antlagmasi ile daha fazla yetki elde ederek AB sistemi icinde
daha gucli bir aktor haline gelmeye c¢alismustir. Buradan da anlasilacagi iizere AB biitiinlesmesi
dahilinde daha glcli aktorler haline gelmek (izere kendilerine verilen yetkileri kullanan bu iki kurum
arasinda ¢ok agik bir iilkii birligi s6z konusudur.

Avrupa Parlamentosunun zaman i¢inde kazandigi gii¢lerden biri de ABAD’a bagvuru yapma
hakki olmustur. 1979 yilinda Avrupa Parlamentosu iiyelerinin AB iiyesi lilkelerin halklar tarafindan
dogrudan segilmesinin ardindan 1980’lerde Avrupa Parlamentosunun AB karar alma
mekanizmalarinda daha etkili bir aktor haline gelme cabasi artmustir (Lodge, 1982: 362). Avrupa
Parlamentosu 6zellikle AB Antlagsmalarinda kendine verilen haklari, Bakanlar Konseyi ve Komisyon
karsisinda kullanmanin miicadelesini verirken ABAD’1n da destegini almistir (Magnette, 2005: 144).
Ornegin, Bakanlar Konseyinin, danisma usuliiniin gecerli oldugu bir karar alma siirecinde; Avrupa
Parlamentosunun goriisiini iletmesini beklemeden bir direktifi kabul etmesi iizerine, s6z konusu
durum Avrupa Parlamentosu tarafindan ABAD’a taginmistir. ABAD, bu basgvuru neticesinde verdigi

Isoglucose kararinda®; Parlamentonun goriisii beklenmeksizin kabul edilen direktifi gecersiz saymustir.

% Siklikla bu isimle amlan bu karar aslinda ABAD’1n 1980 yilinda Roquette Fréres v Council, Case 138/79 davasinda verdigi
karardir. Mart 1979°da Komisyon tatlandirict olarak kullanilan misir surubuna iliskin bir diizenleme yapilmasini i¢eren bir
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Buna ek olarak ABAD kararinda, Parlamentonun AB sistemi i¢inde dogrudan AB halklarim temsil
eden tek AB kurumu olmasi itibariyle 6zel bir konumu oldugunun altin1 ¢izmis ve kararini verirken bu
durumun hesaba katildigim1 ve karar alma siire¢lerinde giicli az olsa da Parlamentonun daha fazla
dikkate alinmasi gerektigini agikca belirtmistir (Tsebelis, 1999). Bu karar, Parlamentonun s6z konusu
donemde diger AB kurumlan ile pazarlik etme giiclinii ve sonrasinda yeni yetkiler elde edebilme
ihtimalini 6nemli 6lgiide arttirmistir (Kreppel, 2002: 72-73). Zira danisma usulii kapsaminda Avrupa
Parlamentosunun goriisiiniin alinmasi o donemde gerekli olmakla birlikte Bakanlar Konseyinin karar
alirken Parlamentonun goriisii ile bagli olma gibi bir zorunlulugu bulunmamaktaydi. ABAD’1n karar
sonrasinda Avrupa Parlamentosunun danigma usuliiniin gecerli oldugu kararlar1 sekillendirme
kapasitesinde artis gozlenmistir. Hem Bakanlar Konseyi hem de Komisyon, bu karar sonrasinda
Avrupa Parlamentosunun goriislerini daha fazla 6nemser hale gelmistir. Parlamento da bunu saglamak
adina 1981 yilinda kendi i¢ isleyis kurallarinda degisiklige gitmistir. Komisyon karar tekliflerinde
kendisi tarafindan talep edilen degisiklikleri yapincaya kadar gorisiinii agiklamayi erteleyecegini ilan
etmistir. Sonrasinda Bakanlar Konseyi karar vermeden once Avrupa Parlamentosunun goriisiinii
aciklamasimi beklemek zorunda kalmistir. (Lodge, 1982: 363). ABAD’in karari, ayn1 zamanda bu
kurumun; Avrupa Parlamentosunun AB sistemi i¢inde artan yetkilerinin destek¢isi oldugu seklinde de
yorumlanabilir. Bu destek AB sistemi icindeki giiciinii siirekli olarak arttirmak isteyen Avrupa
Parlamentosu agisindan énemlidir.

Avrupa Parlamentosu ve ABAD, AB sistemi icinde siklikla iliski icinde bulunmasi zorunlu
olan kurumlar degildir. Bu durum bu bagligin daha once ele alinan bagliklardan daha kisa olmasin
ortaya cikaran faktdrlerin en basinda gelmektedir. Iki kurum arasindaki sinirh baglar nedeniyle bu iki
kurum arasindaki iligkilerin isbirlik¢i mi yoksa rekabetci bir 6zellik gosterdigine iliskin bir ¢ikarimda
bulunmak bir hayli giictiir. Buna karsin iki kurumun AB sistemi icindeki genel rolleri ve varlik
sebepleri dikkate alindiginda bu iki kurum arasindaki iliskide rekabet ya da ¢atisma beklentisi iginde
olmak oldukga giictiir. Bundan dolay1 iki kurum arasindaki iliskilerin en azindan an itibariyle isbirlik¢i

bir ¢izgide seyrettigi ileri siiriilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Uye devletlerin, kendi iilkelerinin ulusal tercihlerini 6ncelikli goren tutumuna karsin AB
biitiinlesmesinin daha ileri noktalara tasinmasi ortak amacina sahip ulusiisti AB kurumlarinin,
birbirleriyle yakin ve isbirligine dayanan iligkiler kurmasi beklenebilir. Ancak kurumlarin ortak bir

hedefe sahip olmasi kimi durumlarda kurumlar arasinda catisma yasanmasi ihtimalini ortadan

yonetmelige dair teklifini sunmustur. Avrupa Parlamentosu danisma usulii geregince bu yonetmelige iligkin belirtmesi
gereken gorigiinii gereken zamanda agiklayamamigtir. Bu gecikmede 1979 yilinda gergeklesen ilk Avrupa Parlamentosu
dogrudan se¢imlerinin de payr olmustur. Buna karsin Bakanlar Konseyi Parlamentonun goriistinii beklemeksizin yonetmeligi
kabul etmeyi tercih etmistir. Kabul edilen yonetmelikten olumsuz etkilenen 6zel bir firma ABAD’a yonetmeligin karar alma
usuliine uygun bir sekilde benimsenmedigini ileri siirerek bagvuruda bulunmustur.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

107



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

kaldirmamaktadir. Kurumlar bu hedefin kendi tercihlerine uygun olarak ve kendilerini giliglendirecek
sekilde ortaya ¢ikmasini arzu ettiklerinden birbirleriyle rekabet halinde faaliyet gdsterebilmektedir.
Bununla birlikte c¢alisma kapsaminda incelenen ulusiistii AB kurumlarmin, aralarinda uzlasiya
varmalarinin; diger AB kurumlan ile uzlasiya varmalarina kiyasla daha kolay oldugu iddiasinda
bulunmak miimkiindiir. Caligmada birbirleriyle isbirligi olmalar1 halinde ulusiistii AB kurumlarinin
AB sistemi i¢cinde daha giiclii hale gelerek biitiinlesmesine dair hedeflerine daha kolay bir sekilde
eristikleri  goriilmiistir. Bununla birlikte bu isbirligi tiye devletlerden gelen desteklerle
tamamlandiginda ulusiistii AB kurumlarinin AB biitiinlesmesini kendi tercihlerine gore yonlendirme
becerisi daha da artmaktadir.

Son dénemde AB siirekli olarak krizlerle basa ¢ikmaya calismaktadir. Krizle miicadele i¢in
alman onlemler AB biitiinlesmesini oldugu kadar, ulusiisti AB kurumlarinin da AB sistemi igindeki
agirliklarinda ve aralarindaki gii¢ dagiliminda degisimler meydana getirmektedir. Ornegin, Avro krizi
ile miicadele etmek {izere alinan tedbirler sonrasinda Avrupa Komisyonu Avro alani ile ilgili alanlarda
gindem belirleme kapasitesini 6nemli dlcuide kaybederek uygulama sureclerinde daha etkili bir aktor
haline gelmistir. Ulusiistii AB kurumlarinin AB sistemi i¢indeki giiglerinde meydana gelen bu degisim
hi¢ siiphesiz bu kurumlar arasindaki iligkileri ve en nihayetinde de AB biitiinlesmesinin gelecegini
etkileyecektir. Gelecek donemde bu etkinin sonucu daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikacaktir. Diger
taraftan mevcut durumda AB’de, giderek hiikiimetlerarasilasma egilimlerinin s6z konusu olmasi,
ulusiistii AB kurumlarinin gelecekte bu egilime karsi aralarindaki rekabeti bir kenara koyarak daha

siki bir igbirligi i¢inde olmalar1 sonucunu ortaya ¢ikarabilir.
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OKUL TUKENMIiSLiIGINi YORDAMADA SINAV KAYGISI VE AKADEMiK BASARININ
ETKisi'
Meva DEMIR?

Basaran GENCDOGAN?
0z

Bu arastirmanin amaci sinav kaygisi ve akademik basarinin okul tiikenmisligi tizerindeki etkisini incelemektir.
Arastirma Erzurum ilinde 2014-2015 yillar1 arasinda 6grenimine devam eden ve arastirmaya goniillii olarak katilmayr kabul
eden 465 ortadgretim 6grencisi lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araclar1 olarak; Okul Tiikenmisligi
Olgegi, Sinav Kaygis1 Envanteri ve aragtirmacilar tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Veriler Pearson
korelasyon katsayisi ve ¢oklu dogrusal regresyon ile analiz edilmistir. Arasgtirma sonucunda okul tiikenmisligi ile sinav
kaygisi ve akademik basari arasinda pozitif yonde anlaml: iliskilerin oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirmanin diger bir
sonucunda siav kaygist ve akademik basarit degiskenlerinin okul tiikenmisligi {izerinde yordayici etkilere sahip oldugu

saptanmuigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, sinav kaygisi, akademik bagari

THE EFFECT OF TEST ANXIETY AND ACADEMIC SUCCESS IN PREDICTING
SCHOOL BURNOUT

ABSTRACT
The aim of this study was to investigate the effect of the predictor on the school burnout of test anxiety and

academic success. The research was carried out on 465 secondary school students who continue their education in 2014-2015
years in Erzurum and accept to participate the research. In order to collect data School Burnout Inventory, Test Anxiety
Inventory and Personal Information Form prepared by the researchers was used. On data analyses, pearson correlation and
multiple linear regression were used. According to the findings of the study, in correlational analysis school burnout, test
anxiety and academic success were found related to. Another result of the study test anxiety and academic success were
determined that predictor in significant level of school burnout.

Keywords: Burnout, test anxiety, academic success

! Bu ¢aligma, “’Okul Tiikenmisliginin Yordanmasinda Sinav Kaygisi ve Akademik Basarmin Etkisi’’ baglikli
yuksek lisans tezinin bir bélimadr.
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?;llilr?mislik son yillarda psikoloji ve psikoloji ile iligkili disiplinlerde popiiler bir arastirma
konusu olmustur (Yang, 2004). Bu kavramla ilgili genel anlamda birbirine benzer ama ifade olarak
birbirinden farkli birgok tanim mevcuttur (Ar1 ve Bal, 2008). Postmodern toplumlarda sik raslanan
tilkenmiglik kavramini Maslach (2003) is ortamlarindaki stres tetikleyici unsurlara bir yanit olarak
uzun bir siirede meydana gelen psikolojik temelli bir sendrom olarak tanimlarken kavramu literatiire
ilk kazandiran Freudenberger (1974) ise tiikenmisligi basarisizlik, yipranma, gereginden fazla
yiiklenmenin ardindan bireyde goriilen gii¢ ve enerji kaybr seklinde tanimlar. Harrison’a (1999) gore
tikenmislik, duygusal yonden ilgi gerektiren durumlarda uzun siireli bagliliklarin sebep oldugu
bedensel, duygusal ve ruhsal bitkinliktir.

Tiikenmislik ile ilgili literatiir incelendiginde birgok arastirmacinin birbirinden farklt modeller
one siirdligi goriilmektedir (Siirgevil Dalkilig, 2014). Maslach Tiikenmiglik Modeli, Suran ve
Sheridan Tiikenmislik Modeli, Meier Tikenmislik Modeli, Pearlman ve Hartman Tiikenmislik
Modeli, Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Modeli bu modellerden bazilaridir. En yaygin kullanilan
Maslach Modeline gore tiikenmislik; isleri geregi insanlarla yliz yiize ¢aligan meslek elemanlarinin
duygusal agidan kendilerini tilkenmis hissetmeleri, c¢evreye karsi duyarsizlagsmalari ve Kkigisel
basarilarinin diismesi seklinde gozlenen bir sendromdur. Maslach modeline gore tilkkenmigligin ii¢ ana
bilegseni vardir. Bunlar; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kigisel basar1 eksikligidir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001). S6z konusu ti¢ boyutun her biri bagimsiz olarak tanimlansa da birbirleriyle
iligkili kavramlardir (Jackson, Schwab ve Schuler, 1986).

Tiikenmislik yasayan bireylerde caresizlik, yalmzlik, siirekli kizginlik, bencillik, umutsuzluk,
uykusuzluk, bas agrilari, istahsizlik, yorgunluk, yiiksek tansiyon, mide sorunlari ve sindirim giigliikleri
(Torun, 1995; akt. Capulcuoglu, 2012) seklinde fiziksel ve psikolojik belirtilere ek olarak yiizeysel
iligkilere girme, sosyal iliskilere yeterince zaman ayirmama, cevresinden uzaklagma, iste ve evde
konugmaktan kaginma, gérev yerinde olmama veya gorev yerindeyken is yavaslatma gibi davranigsal
belirtilere (Oren ve Tiirkoglu, 2006; Siirgevil Dalkilig, 2014) rastlamak miimkiindiir. Genellikle isi
birakma egilimi ve iste yasanilan kazalarda artis ile sonuglanan tiikenmisligin is odakli bir sendrom
oldugu diisiiniilebilir (Sosyal, 2011).

Bir meslek olarak degerlendirilmemesine ragmen 6grenciligin birtakim aktiviteleri is olarak
tamimlanmaktadir (Schaufeli, Martinez, Marquez-Pinto, Salanova ve Bakker, 2002). Okula devam
etme, derse girme, 0grencilik rollerine uygun davranma, meslek edinmek i¢in gerekli donanimlari
edinme, sinavlar1 gecip gelecek adina hazirlik i¢ine girme gibi siralanabilen bu aktiviteler ‘is’e denk
bir anlam1 ifade etmektedir (Secer ve Gengdogan, 2012). Ayrica Yang ve Farn (2005), Salmelo-Aro,
Savolainen ve Holopainen (2008) 6grencilerin sinavlarini ve derslerini gegmek icin o6devlerini
yapmalarin1 ve okula devam etmelerini gerekli gordiiklerinden okul yasantisim bir is olarak kabul

etmislerdir.
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Ilk zamanlarda tiikenmislik, insanlarla bire bir iletisimi gerektiren dgretmenlik, doktorluk,
hemsirelik gibi meslek alanlarinda ele alinmistir (Maslach ve Leiter, 1997). Fakat son zamanlarda
arastirma grubunun Ogrenciler tarafindan olusturuldugu caligmalar da goriilmektedir (Aypay ve
Eryilmaz, 2011; Capulcuoglu, 2012; Meier ve Schmeck, 1985; Kutsal ve Bilge, 2012; Schaufeli ve
digerleri, 2002; Secer ve Gengdogan, 2012; Yang ve Cheng, 2005). Dolayisiyla tikenmislik, yalnizca
is yerinde ya da meslek elemanlarinda goriilmez. Yasamdaki amacina ulasamamis bir bireyde ya da
girmis oldugu sinavdan hedefledigi puan1 alamamis bir 6grencide de bas gosterebilir (Sarigdz ve
Cermik, 2012). Akademik yonden ilerlemenin getirdigi zorluklar, degisen ¢alisma kosullarin kriterleri
ve smav kaygisi ogrencilerin yasadigi okul tiikkenmisligi ya da akademik tiikenmisligin diger
mesleklerden daha farkli oldugunun gostergesidir (Ttiimkaya, 2000; Kutsal ve Bilge, 2012).

Bir siire¢ olarak degerlendirilen okul yasantisinda 6grenciler bazen istenmeyen durumlar ile
kargilasabilmektedirler. Okulda yasanilan tiikenmislik bu yasantilarin olumsuzluklarindan biridir (Bas,
2012). Bu baglamda okul tiikenmisligi, egitim-6gretim faaliyetlerinin ve okulun fazla taleplerinin
ogrenciler lizerinde duygusal, biligsel ve bedensel yipratma etkisini ifade eder (Aypay ve Eryilmaz,
2011). Dolayisiyla okul tiikkenmisligi, 6grencilerin kendilerine yonelik beklentileri ile &gretmen,
ebeveyn ve akranlarinin beklentileri arasindaki uyusmazliktan ve G6grencilerin okul caligmalarina
ilisgkin 6z kaynaklarinin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir (Schaufeli ve digerleri, 2002).
McCarthy, Pretty ve Catano (1990) okul tiilkenmisligi yasayan ogrencilerdeki en dikkat c¢ekici
belirtinin okulda {istlenilen rol ve sorumluluklar sonucu yasanan baski ve stres durumu oldugunu
belirtmektedir. Ayrica yasanilan bu tilkenmislik okul birakma oraninda artig, okula devamsizlik ve
akademik anlamda diisiik gilidiilenme gibi durumlara da neden olmaktadir. Okul ortamindaki ve
egitim-6gretim siirecindeki akademik yiik, stres, diisiik motivasyon gibi degiskenler &grencilerin
duygusal acgidan tilkenmelerine, duyarsizlagmalarina ve kisisel basar1 eksikligi hissetmelerine sebep
olmaktadir (Yang ve Farn, 2005). Bu dogrultuda 6grencilerde gorevleri siirekli erteleme, diigiik
Ozgiivene sahip olma, siirekli kiyas i¢inde hissetme, girilen sinavlart siirekli yasamin merkezine alma,
uyku ve beslenme bozukluklart gosterme gibi davraniglara rastlanabilir. S6z konusu davraniglar sinav
kaygisinin da nedenleri olarak goriilmektedir (Turan Basoglu, 2007).

Sinav esnasinda Ogrencinin verilen gorevi yapamayacagina, basarili olamayacagina, ge¢mis
basarisiz smav sonuglar1 gibi olacagina dair biligsel carpitmalar, asir1 genellemeler ve mantik digi
inaniglar smav kaygismin temelini olusturmaktadir (Spielberger, 1980). Sinav kaygis1 formel bir
degerlendirme esnasinda yasanilan, istenmeyen sonuglara yol acan, davranigsal, biligsel ve duyussal
ozellikleri olan 6zel bir kayg tiiriidiir (Oner, 1990; Spielberger, 1980; Zeidner, 1998). Genellikle
ergenlikte goriilen bu kayg tiirli ¢cogunlukla sinav oncesinde ve sinav esnasinda meydana gelir ve
negatif diisiince, davranis ve duygulardan beslenir (Albayrak Kaymak, 1987). Dolayisiyla smav

kaygisinin akademik basari algist ile iliskili oldugu diisiiniilebilir.
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Akademik basari, 6grencinin 6nceden belirlenmis program hedeflerine yonelik sergiledigi
yeterli olma diizeyini 6gretim programu siirecinde veya bu siirecin sonunda yapilan degerlendirmelerle
gbstermesi olarak tanimlanir (Oztekin, 2012). Diger bir ifadeyle dgrencilerin belirlenmis amaglarla
O0grenme diizeylerine ne derece ulastiklarini gosteren ve Ogretim siirecinin sonunda belirlenen bir
degerlendirmenin iiriiniidiir (Ozgelik, 1998).

Giincel alan yazina bakildiginda okul tiikenmisligi ile akademik basar1 (Yang, 2004; Kutsal ve
Bilge, 2012), stres (Kovach, 2002; P6hlmann, Jonas, Ruf ve Harzer, 2005), 6z saygi (Dahlin, Joneborg
ve Runeson, 2007), sinav kaygis1 (Slivar, 2001; Capulcuoglu, 2012) ve sosyal destek (Yang ve Farn,
2005; Jacobs ve Dodd, 2013) arasindaki iligkiler ¢alisilan degiskenlerden bazilaridir. Buna karsin okul
tilkenmisgligi, sinav kaygist ve akademik basarinin birlikte iliskisine bakilarak okul tiikkenmisliginde
smav kaygis1 ile akademik basarinin yordayici etkisinin incelendigi bagka bir arastirmaya
rastlanmamustir. Ogrencilerden beklenen akademik basar1 ve bunun sonucunda yasanan smav
kaygisiin okul tilkenmisligini pekistirebilecegi diisiiniildiigiinden bu yonde bir arastirmanin yapilmasi
ilerde gergeklestirilebilecek okul tiikkenmisliginin sebepleri ve ¢oziimleri ile ilgili betimsel ve deneysel
calismalara 151k tutabilecektir. Dolayisiyla sinav kaygisi ve akademik basari ile iliskili degiskenlerin
ortaya konmasi, okul tiikkenmisliginin Onlenmesine ve giderilmesine yardimci olacagindan &nem
tasimaktadir. Bu baglamda aragtirmada ortadgretim Ogrencilerinin okul tiitkenmisliklerinin
yordanmasinda sinav kaygisi ile akademik basarinin etkisini incelemek amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki arastirma problemlerine yanit aranmistir:

1. Okul tiikenmisligi, sinav kaygist ve akademik basar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

2. Sinav kaygisi ve akademik basari, okul titkenmisliginin anlamli birer yordayicist midir?

I. YONTEM

Bu bdlimde aragtirmanin modeli, ¢alisma evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.

A. Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel nitelikli iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli,
iki ya da daha fazla degisken arasindaki degisimi ve bu degisimin derecesini belirleyen arastirma
modelidir (Karasar, 2015). Tarama ise bir durumla veya konuyla ilgili katilimcilarin tutum, ilgi,
beceri, yetenek veya fikirlerinin belirlendigi ve genelliklere yapilan diger ¢alismalara oranla sayica
daha biylik orneklemde uygulanan arastirmalardir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2010).
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B. Evren ve Orneklem

Aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzurum il merkezde bulunan Fen Lisesi (n=72),
Sosyal Bilimler Lisesi (n=90), Anadolu Lisesi (n=100), Ozel Okullar (n=71), Meslek Lisesi (n=60) ve
Imam Hatip Lisesinde (n=72) 9, 10, 11 ve 12. siiflarda 6grenim gdérmekte olan ve kiime drnekleme
yontemi ile secilen 465 6grenci ile yapilmistir. Kiime 6rnekleme yontemi evrendeki tiim kiimelerin
birer birer ayni oranda secilme olanaginda oldugu durumlarda yapilan 6rnekleme tiiriidiir (Karasar,
2015). Kiime 6rnekleme oransiz kiime 6rnekleme ve oranh kiime 6rnekleme olmak iizere iki tiirliidiir.
Bu ¢alismada her bir liseyi temsil eden okullar kendi i¢inde daha benzesik 6zellikleri ile alt evrenlere
ayrildigindan oranli kiime oOrneklemi kullanilmigtir. Oranli kiime Orneklemi her bir alt evrenin
ornekleme girme olasiliginin, biitlindeki oranlar1 yansitacak esitlikte olma imkanini veren 6rnekleme

tiirli olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2015).

C. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak amaciyla Okul Tiikenmisligi Olgegi, Sinav Kaygis1 Envanteri ve
arastirmacilar tarafindan hazirlanan Kigisel Bilgi Formu kullanilmisgtir.

1. Okul Tiikenmisligi Olgegi

Salmela-Aro, Kiuru, Leskinen ve Nurmi (2009) tarafindan gelistirilen ve Seger, Halmatov,
Veyis ve Ates (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Okul Tiikenmisligi Olcegi besli likert tipindedir.
Olgek 9 maddeden olusmakta ve duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma, diisiik kisisel basar1 hissi
olmak iizere ii¢ alt boyuttan olugmaktadir. 6lgegin test tekrar test giivenirligi .80, iki yar1 glivenirligi
.72 ve i¢ tutarlik katsayis1 .75 olarak saptanmustir. Her bir alt boyut yapilan giivenirlik ¢aligmalar
acisindan degerlendirildiginde ise ‘duygusal tilkenmislik’ alt boyutunda test tekrar test glivenirlik
katsayisinin .84, iki yar1 giivenirliginin .71, i¢ tutarlik katsayisimin .75, ‘duyarsizlagsma’ alt boyutunda
test tekrar test glivenirliginin .83, iki yar1 giivenirliginin .70, i¢ tutarlik katsayisinin .74, ‘disiik kisisel
basar1 hissi’ alt boyutunda test tekrar giivenirlik katsayisinin .83, iki yar1 giivenirliginin .74, i¢ tutarlik
katsayisinin .76 oldugu bulunmustur. Yap1 gecerliginin belirlenmesine yonelik yapilan galigsmalarda
acimlayict ve dogrulayici faktor analizi ¢aligmalar1 yapilmigtir. Agimlayici faktor analizi sonuglarina
gore Olcegin {i¢ alt boyutta toplam % 66,858 varyans agikladigr goriilmiistiir. Dogrulayict faktor
analizi ile G¢ boyutlu yapinin model uyumu test edilmis ve uyum indekslerinin iyi diizeyde oldugu
saptanmistir (RMSEA=.042, RMR=.013, NFI=.90, CFI=.96, IF1=.97, RFI=.92, AGFI=.90, GFI=.92).

2. Sinav Kaygis1 Envanteri

Spielberger (1980) ve bir grup doktora dgrencisinin gelistirdigi Smav Kaygis1 Envanteri Oner
ve Albayrak Kaymak (1986) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. 20 maddeden olusan ve dortlii likert
tipinde olan smav kaygisi envanterinin kuruntu ve duyussallik olmak ftizere iki alt boyutu

bulunmaktadir. Envanterin giivenirligini belirlemek amaciyla test tekrar test, homojenlik ve i¢ tutarlik
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yontemleri kullanmilmustir. Test tekrar test giivenirlik katsayisi ile alfa korelasyonlariyla saptanan
homojenlik katsayilari .70 ile .90 arasinda oldugu, i¢ tutarlik katsayilarinin ise tiim test i¢in .46 nin,alt
boyutlar i¢in .43’{in altina diigmedigi bulunmustur.

3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada 6grencilerin cinsiyet, okul tiirli, sinif diizeyi ve akademik basar1 puanm bilgilerini

belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan formdur.

D. Verilerin Toplanmasi

Orneklemde bulunan dgrencilerin bulunduklari okullara iliskin uygulamalar igin il milli egitim
miidiirliigiinden izin alimmistir. Arastirmaci tarafindan okullara gidilerek 6grencilere arastirmanin
amaci anlatilarak cevaplarin gizli tutulacagina dair bilgilendirme yapilmistir ve ardindan o6lgekler
goniilliiliik esas almarak uygulanmistir. Veriler 2014-2015 egitim 6gretim yilinin mart ayinda Ibrahim
Hakki Fen Lisesi, Nurettin Topgu Sosyal Bilimler Lisesi, Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi, Ozel
Final Okullar1, Atatiirk Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ve Erzurum Anadolu imam Hatip Lisesi

olmak iizere 6 liseden aragtirmaci tarafindan toplanmstir.

E. Verilerin Analizi

Arastirmada oncelikle verilerin u¢ degerlerine bakilmis ve veri setinin yapilacak islemler igin
uygun olup olmadigim belirlemek amaciyla Mahalanobis uzaklik katsayist incelenmistir. Ardindan
okul tiikkenmisligi, sinav kaygisi ve akademik basar1 arasindaki iliskiler Pearson momentler ¢carpim
korelasyon katsayisi ile; sinav kaygisi ve akademik basariin okul tilkenmisligi lizerindeki yordayici

etkisi ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile belirlenmistir.

1. BULGULAR
A. Okul Tiikenmisligi, Sinav Kaygis1 ve Akademik Basar1 Arasindaki iliskiye

Dair Bulgular
Bireylerin okul tukenmisligi, smav kaygisi ve akademik basar1 arasindaki

korelasyonlar Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo1. Okul Tiikenmisligi, Stnav Kaygis1 ve Akademik Basar1 Arasindaki

Korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8

r 1
1.Duygusal Tiikenmislik

p

r 175 1
2. Duyarsizlasma

p .000

r J47 748 1
3.Diisiik Kisisel Basar1 Hissi

p .000 .000

r 935 925  .880 1
4.0kul Tiikenmisligi

p .000 .000 .000

r 402 273 322 .366 1
5.Kuruntu

p .000 .000 .000 .000

r 446 374 403 446 723 1
6.Duyusgsallik

p .000 .000 .000 .000 .000

r 456 348  .390 437 929 927 1
7.S1mav Kaygisi

p .000 .000 .000 .000 .000 .000

r 352 414 325 400 -.093 -.006 -.054 1
8.Akademik Basari

p .000 .000 .000 .000 .045 892 .246

Tablo 1 incelendiginde Okul Tiikenmisligi Olgeginin alt boyutlar1 olan duygusal tiikenmislik,
duyarsizlagma, diistik kisisel basar1 hissi ve 6lgegin toplam puani ile akademik basari, Smav Kaygisi
Envanterinin alt boyutlar1 olan kuruntu, duyussallik ve envanterin toplam puani arasinda degisen
oranlarda (r= .27 ile .94, p<.05) pozitif yonde anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Yine Tablo 1
incelendiginde ‘Akademik basar1’ ile ‘Kuruntu alt boyutu’ (r=-.093, p= .045) puanlar arasinda negatif
yonde anlamli bir iligki bulunmus olup ‘Akademik basar1’ ile ‘Sinav kaygisi envanterinin toplami1’ (=
-.054, p= .246) ve ‘Duyussallik alt boyutu’ (r= -.006, p= .892) puanlar1 arasinda anlamli bir iligki

bulunmamustir.

B. Smav Kaygisi1 ve Akademik Basarimin Okul Tiikenmisligini Yordama Giicii ile Tlgili
Bulgular

Sinav kaygisi ile akademik basarinin okul tiikenmisligi ve okul tilkenmisliginin her bir alt
boyutunun anlamli birer yordayicisi olup olmadigini anlamak i¢in Coklu Dogrusal Regresyon analizi

uygulanmustir.
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1. Smav Kaygis1 ve Akademik Basarmin ‘Duygusal Tiikenmislik’® Alt Boyutunu
Yordama Giicii ile ilgili Bulgular
Smav kaygisi ve akademik basarmmin duygusal tiikenmislik boyutu {izerindeki yordayici
etkisini belirlemek amaciyla uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 2’de
verilmistir.
Tablo 2. Duygusal Tiikenmisligin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclan

Degisken B Standart Hata g B t p Ikilir ~ Kismir

Sabit -2.101 1.028 - -2.043 .042 - -

Kuruntu 125 .029 .236 4.312 .000 402 197

Duyussallik .150 .029 278 5.095 .000 446 231

Akademik Basar1 112 .011 376 9.931 .000 .352 420
R=0.592 R’=0.351

F(3, 461)= 83.060 p=.000

Tablo 2. incelendiginde kuruntu, duyussallik ve akademik basar1 degiskenlerinin birlikte
duygusal titkenmislikteki toplam varyansin yaklasik %35’ini agikladigr goriilmektedir(R= 0.592, R2=
0.351, p< .05). Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin duygusal
tilkenmisglik lizerindeki goreli 6nem sirasi; akademik basari, duyussallik ve kuruntudur. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise kuruntu, duyussallik ve
akademik basar1 degiskenlerinin duygusal tlikenmiglik iizerinde anlamli yordayicilar oldugu

gorilmektedir.

2. Smav Kaygisi1 ve Akademik Basarimin ‘Duyarsizlasma’ Alt Boyutunu Yordama Giicii
ile Tlgili Bulgular

Smav kaygis1 ve akademik basarinin duyarsizlasma boyutu iizerindeki yordayici etkisini
belirlemek amaciyla uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. Duyarsizlasmanin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuclari
Degisken B Standart Hata g B t p Ikilir ~ Kismir
Sabit -3.240 942 - -3.440 .001 - -
Kuruntu .040 .027 .084 1.494 136 273 .069
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Duyussallik 152 .027 316 5.650 .000 374 .254
Akademik Basar1 113 .010 424 10.909 .000 414 .453
R=0.562 R°=0.316

F(3, 461)= 71.110 p=.000

Tablo 3 ele alindiginda kuruntu, duyussallik ve akademik basar1 degiskenlerinin birlikte
duyarsizlagsmadaki toplam varyansin yaklasik %32’sini agikladigi goriilmektedir(R= 0.562, R2=0.316,
p< .05). Standardize edilmis regresyon katsayisina (p) gore, yordayici degiskenlerin duyarsizlagsma
tizerindeki goreli 6nem sirasi; akademik basari, duyussallik ve kuruntudur. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligskin t-testi sonuglari incelendiginde ise duyussallik ve akademik basar1 degiskenlerinin
duyarsizlagsma tizerinde anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir. Kuruntu degiskeni anlamli bir

etkiye sahip degildir.

3. Sinav Kaygis1 ve Akademik Basarimin ‘Diisiik Kisisel Basar1 Hissi’ Alt Boyutunu
Yordama Giicii ile ilgili Bulgular

Sinav kaygist ve akademik basarinin diisiik kigisel basar1 hissi boyutu iizerindeki yordayici
etkisini belirlemek amaciyla uygulanan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Diisiik Kisisel Basar1 Hissinin Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuclan

Degisken B Standart Hata g B t p Ikilir ~ Kismir

Sabit -1.694 .651 - -2.601 .010 - -

Kuruntu .040 .018 126 2.187 .029 322 101

Duyussallik 102 .019 314 5.459 .000 403 246

Akademik Basgart .061 .007 339 8.482 .000 325 .367
R=0.526 R’=0.277

F(3' 461)= 58.929 pP= .000

Tablo 4 ele alindiginda kuruntu, duyussallik ve akademik basar1 degiskenlerinin birlikte diisiik
kisisel basar1 hissindeki toplam varyansin yaklasik %28’ini agikladigi goriilmektedir(R= 0.526, R?=
0.277, p< .05). Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin diisiik

kisisel basar1 hissi tizerindeki goéreli Onem sirasi; akademik basari, duyussallik ve kuruntudur.
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Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar incelendiginde ise kuruntu, duyussallik
ve akademik basar1 degiskenlerinin diigiik kisisel bagart hissi iizerinde anlamli yordayicilar oldugu

gorulmektedir.

4. Siav Kaygis1 ve Akademik Basarimin Okul Tiikenmisligi Toplam Puanim1 Yordama
Giicii fle Tlgili Bulgular

Smav kaygisi ile akademik basarinin okul tiikenmisligi toplam puaninin anlamli birer
yordayicist olup olmadigina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon analizi sonuglar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Tiikenmisliginin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuclari
Degisken B Standart Hata g B t p Ikilir ~ Kismir
Sabit -7.035 2.309 - -3.047 .002 - -
Kuruntu .205 .065 .169 3.146 .002 .366 145
Duyussallik 403 .066 327 6.113 .000 446 274
Akademik Basar1 .286 .025 418 11.264 .000 400 .465

R=0.613 R°=0.375
Fe 460= 92.269  p=.000
Tablo 5 ele alindiginda kuruntu, duyussallik ve akademik basar1 degiskenlerinin birlikte okul
tilkkenmisligindeki toplam varyansin yaklasik %38’ini acikladig goriilmektedir(R= 0.613, R2= 0.375,
p< .05). Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin okul titkenmigligi
tizerindeki goreli onem siras1; akademik basari, duyugsallik ve kuruntudur. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar incelendiginde ise kuruntu, duyussallik ve akademik basar

degiskenlerinin okul tiikenmisligi lizerinde anlamli yordayicilar oldugu goériilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Bu arastirmada ortadgretim 6grencilerinde okul tiikenmisliginin yordanmasinda smav kaygisi

ile akademik basarinin etkisi incelenmistir.

Okul tiikenmisligi ile sinav kaygisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu
baglamda Ogrencilerde sinav kaygisi arttikga okul tiikkenmisliginin de arttif1 sdylenebilir. Bu durum
sinav kaygist ve okul tliikenmisliginin hem duyugsal hem de bilissel karakterler tagimasi ile
iligkilendirilebilir. Bu bulgu literatiirde bir¢ok c¢alisma ile benzerlik gostermektedir (Bag, 2011; Slivar,
2001). Capulcuoglu (2012) tarafindan yapilan bir ¢caligmada sinav kaygisi ile okul tiikenmigliginin tim

alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmasi aragtirma bulgusunu desteklemektedir.
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Yapilan korelasyon analizinin diger bir sonucuna gore okul tiikenmisligi ile akademik basart
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmustir. Ogrencilerin yasadiklar1 tiikenmislik ile
akademik basar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirmalarin ¢ogunda okul
tilkenmisligi ile akademik bagar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (Balkis, Duru, Bulus ve Duru,
2011; Jacobs ve Dodd, 2003; Kiuru, Aunola, Nurmi, Leskinen ve Salmela-Aro, 2008; McCarthy ve
digerleri, 1990; Schaufeli ve digerleri, 2002; Slivar, 2001; Yang, 2004). Bu baglamda yiiksek
akademik basar1 diizeyinde bulunan 6grencilerin daha fazla tilkenmislik yasadiklar1 sdylenebilir. Bu
bulgu Secer ve Gengdogan’in (2012) yapmis olduklari ¢aligma ile benzerlik gdstermektedir. S6z
konusu c¢aligmada ders galigmaktan tilkenme boyutunda en yiiksek tlikenmisligi takdir belgesi alan
Ogrencilerin yasadig1 goriilmiistiir. Bu durum yiiksek diizeyde akademik basarisi olan Ggrencilerin
digerlerine gore degerlendirilmeye alindiklari sinavlara daha fazla caligmalari, akademik anlamda
kendilerine asint yiiklenmeleri ve hata yapmaktan kacinmalar1 gibi etmenlerle iliskilendirilebilir.
Ayrica bir kez kazanilan akademik basarinin ardindan bu durumu devam ettirmek igin 6grencilerin
daha ¢ok ¢aba harcamalar1 da tiikenmisglik yasamalarina sebep olabilir. Capulcuoglu ve Giindiiz (2013)
bu durumu okuldaki rekabet ortaminin asiriligi ve merkezi sinavlarda yarigacak Ogrenci sayisinin
artmasi ile iligkilendirmektedir. Bu baglamda 6grenci hem kendine hem ailesine hem de okul
cevresindekilere kendini ispatlamak icin kendine daha fazla yiiklenecegi ve ardindan tiikenmiglik
yasayabilecegi diistiniilmektedir.

Sinav kaygist ve alt boyutlar1 ile akademik basari arasindaki iliskiye yonelik bulgular
incelendiginde sinav kaygisi ve duyussallik alt boyutu ile akademik basar1 arasindaki iligki anlamsiz
bulunmustur. Bu bulgu bazi calismalarla paralellik gostermemektedir (Aydin, 2010; Bozkurt, 2012;
Kabalci, 2008; Yildirim, 2000; Yildirim ve Ergene, 2003). Bu durum akademik basarinin bilissel bir
karakter icermesi ile ilgili olabilir. Oztekin’e (2012) goére akademik basari ile birey onceden
belirlenmis hedeflere yonelik yeterli olma cabasina girer. Bu durum ise biligsel bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla simav kaygisinin duyugsallik alt boyutu ile akademik basari arasinda
anlamli bir iligki olmadig1 bilis-duyus bilesenleri ile agiklanabilir. Buna karsin simav kaygisinin
kuruntu alt boyutu ile akademik basar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu
Aydin (2010) tarafindan ortadgretim Ogrencileri iizerinde yapilan arastirma sonucu ile paralellik
gostermektedir. Ayrica Kabalci (2008) yapmis oldugu ¢aligmasinda benzer bir sonuca ulagmistir. Buna
gore Ogrencilerin sinav kaygisina iliskin olumsuz diisiincelerini arttikca akademik basarilarinin
distiigii ve dolayisiyla akademik basarilarinin olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir.

Smav kaygisinin alt boyutlar1 olan kuruntu ve duyussalik ile akademik basarinin, okul
tilkenmisliginin alt boyutlarini ve toplam puanini anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir.
Ayrica okul tiikenmisligine ve her bir alt boyutuna iligkin en yliksek yordama katkisim1 akademik

basarinin sagladigi sonuca ulasilmistir. Literatiire bakildiginda benzer sonuglar goériilmektedir. Yang
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(2004) yapmis oldugu c¢alismasinda akademik basarinin okul tiikenmigligini anlamli bir sekilde
yordadigini bulmustur. Ayrica Kutsal ve Bilge (2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada bagar1 algisinin
Ogrencilerin yasamms oldugu tiikkenmislik iizerinde yiiksek diizeyde bir etkiye sahip oldugu
goriilmiigtiir. Bu durum Ogrencilerin akademik basariya yiikledikleri anlam ile agiklanabilir. Anne-
babalar, 6gretmenler ve hatta toplum yiiksek akademik basariyr 6grencinin birincil gdrevi olarak
goriir. Bu baglamda 6grenciler edindikleri basar1 ile kendilerini ispatlama yoluna giderek akademik
basartya oldugundan fazla dnem yiiklerler. Dolayistyla bu durumun okul tiikenmisligini etkileyebilme

olasilig1 yiiksektir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna gore duyussallik degiskeninin okul tiikenmisliginin ve her
bir alt boyutunun; kuruntu degiskeninin ise okul tiikenmisligi ile duygusal tiikenmislik ve diislik
kisisel basari hissi alt boyutlarinin anlamli yordayicilar oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla sinav kaygisi
Olceginin alt boyutlariin okul tiikenmisligini etkiledigi sdylenebilir. Literatiirde benzer sonuglari olan
calismalar mevcuttur (Bas, 2011; Capulcuoglu, 2012). Slivar (2001) tiikkenmisgligin boyutlarinda
kayginin etkisini incelemis ve kaygimin duygusal tiikenmislikteki toplam varyansin yaklasik %31’ini,
duyarsizlagmadaki toplam varyansin yaklagik %11’ini ve kisisel basar1 eksikligindeki toplam
varyansin %20’sini agikladigini saptamistir. Capulcuoglu ve Giindiiz (2013) ise smav kaygisinin
tilkenmisligin tiim alt boyutlarin1 anlamli bir sekilde yordadigini bulmustur. Bu baglamda 6grencilerin
biligsel ve duyussal anlamda yasadiklar1 sinav kaygisi okul tiikenmisligini etkileyebilmektedir. Bu
durum Ogrencilerin girdikleri sinavlarda rekabet ortami olmasindan, ebeveynin sinav sonuglarini
gereginden fazla dnemsemesinden ve akranlariyla kiyaslanmalarindan dolay1 olusan sinav kaygisinin

okul ve okula kars1 gorevlerden tiikkenmeye neden olabilecegi distintilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda, arastirmacilara ve alandaki calisanlara

asagidaki onerilerde bulunulabilir.

1. Akademik anlamda gelisirken duygusal anlamda tiikenen &grencilerin olusumunu
onlemek amaciyla 6grencilerin akademik basariyr kazanirken kendilerini tiiketmeden,
sadece biligsel agirlikli bir basar1 degil ayn1 zamanda yasamdan doyum almayi igeren
genel basariyr edinmeleri adina bireysel veya grup rehberlik programlart ve destek
programlari hazirlanabilir.

2. Egitim sistemindeki yenilikler, odak noktasi haline gelen yiiksek akademik basari,
merkezi sinavlarda yapilan degisiklikler 6grencileri etkileyebileceginden bu konuya iliskin
motivasyon c¢aligmalari, oryantasyon ve bilgilendirme hizmetleri okul psikolojik

danmigsmanlarinca verilebilir.
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3. Yogun smav kaygisi yasayan ve kendine akademik anlamda asir1 yiiklenen ogrenciler
belirlenerek psikologlar ya da psikolojik danismanlarca bu 6grencilere yonelik ¢alismalar
yapilabilir.

4. Okul tikenmigligini etkileyen etmenleri daha genis bir cercevede arastirmak icin
goriisme, gozlem gibi nitel arastirma yontemlerinin veri toplama araglar kullanilabilir.

5. Benzer bir aragtirmanin ilkogretim I ve II. kademe O&grencileri lizerinde yapilmasi
arastirmacilara Onerilebilir.

6. Yapilan c¢alismada okul tiikenmigliginin yordayicilart incelenmistir. Ancak bu
yordayicilarin kapsami dar tutulmustur. Farkli karsilagtirmalar yapabilmek adina bu
konuyla ilgili ¢alisacak olan arastirmacilara farkli degiskenlerin (akademik stres, 6gretmen
tutumlari, ebeveyn tutumlari, anksiyete duyarliligi gibi) yordayici etkilerini incelemeleri

Onerilebilir.
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ALGILANAN ORGUTSEL ADALETIN ISGOREN MOTiVASYONU UZERINDEKI ETKISI:

UNIVERSITELERDE CALISAN iDARiI PERSONEL UZERINE YAPILAN BiR CALISMA®
Ozgir KOKALAN?
Fatih SISMAN®

0z

Bu arastirmada, algilanan orgiitsel adaletin iggdrenmotivasyonu iizerine olan etkisini arastirmay1 amaglamaktadir.
Arastirma Tiirkiye genelinde yer alan {iniversitelerin idari kisimda calisanlarin, orgiitsel adaleti nasil algiladiklarini ve bu
algiladiklar1 orgiitsel adaletin motivasyonlarin1 nasil etkiledigini belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirma kapsaminda,
Tiirkiye’de yer alan iiniversitelerde calisan 301 idari personelden anket yolu ile veri toplanmistir. Verilerin analizi SPSS.23
ve AMOS.23 paket programinda yapilmistir. Veriler betimleyici istatistikler, ‘Basit Dogrusal Regresyon”, ‘Dogrulayici
Faktor Analizi’ ve ‘Yapisal Esitlik Modeli’ teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir.Elde edilen sonuglara gore, orgiitsel
adaletim ve isgren motivasyonu iizerinde anlamli pozitif etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica, orgiitsel adaletin “Dagitim
Adaleti”, “ Kural Adaleti”, “Sistem Adaleti”, “Bilgi Adaleti” ve “Kisileraras: Adalet” olarak isimlendirilen tiim boyutlarin, is

motivasyonunun “Icgiidiisel Motivasyon”, “Aracsal Motivasyon”, “Igsel Motivasyon”, “Dissal Motivasyon” ve “Hedef

Icsellestirme” olarak isimlendirilen boyutlar tizerinde pozitif etkiler yarattig1 ispatlanmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Adalet, isgdorenmotivasyonu, yénetim

THE EFFECT OF PERCEIVED ORGANIZATIONAL JUSTICE ON EMPLOYEE
MOTIVATION: ASTUDY ON THE ADMINISTRATIVE EMPLOYEES WORKING IN
UNIVERSITIES

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the effect of perceived organizational justice on the employee motivation.
This research aims to determine how people working in Turkish universities as administrative employees perceive
organizational justice and how this perception affects their motivation in their work. In this research, the questionnaire was
conducted to 301 administrative employees working in Turkish universities.Analysis of the data was processed on SPSS.23
and AMOS.23 package programs. Descriptive statistics, “Linear Regression”, “Confirmatory Factor Analysis” and
“Structural Equation Modeling” were used in the analysis of the data. It is found that perceived organizational justice
positively affects employee motivation. It is also found that all organizational justice dimensions which are called as “
Distributive Justice”, “Rule (Natural) Justice”, * System Justice”, “Knowledge Justice” and “Interpersonel Justice” positively
affect all motivation dimensions which are called as “ Instinctive Motivation”, * Instrumental Motivation”, “Internal
Motivation”, *“ External Motivation” and “Target Internalization.

Keywords: Organizational Justice, employee motivation, management
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eI Adalet kavrami her ne kadar tiim toplumlar i¢in 6nemli olsa da, algilanisinin ve uygulamalarin
toplumlar {izerinde farkli etkiler yarattigi goriilmektedir. Bazi toplumlarda adaletsiz bir davranis
toplumun geneli tarafindan ret edilirken, baz1 toplumlarda ise bu tiir davranislarin hos karsilanmasa
bile kabul edildigi goriilmektedir. Adalet kavramina iliskin hem makro hem de mikro duzeyde
meydana gelen algilayis farkliliklari, Ozellikle adaletsiz durumlarin insanlar iizerinde yarattig
etkilerinin arastirilmasi gerekliligini dogurmustur. Bu nedenle adaletin cesitli etkilerini arastiran ¢ok

fazla sayida calismanin literatiirde yer aldig1 goriilmektedir.

Genis anlamda toplumun genelini etkileyen adalet kavraminin daha dar diizeyde orgiit ya da
sirket icinde de onemli bir calisma konusu olmaya basladigi goriilmektedir. Ozellikle yabanci
literatlirde Uzerinde pek ¢ok arastirma yapilan orgiitsel adalet kavrami, giiniimiizde énemli bir konu
haline gelmistir. Orgiitsel adaletin, yabancilasma, tiikenmislik vb. pek ¢ok unsur iizerinde etkilerinin
incelendigi yurtdisi ve 6zelikle Anglosakson mensei arastirmalarin hemen hemen hepsinde Orgitsel
adaletsizliginin orgiitii olumsuz etkiledigi saptanmustir(Glrbiz, 2006; Biite ve Tekarslan, 2010;
Karacaoglu ve Yorik, 2012; Ulukap1 ve Beduk, 2014).Bu arastirma sonuglarimin Tiirk toplumunda
benzer etkiler yaratip yaratmayacagi sorusu ise cevap verilmesi gereken 6nemli bir konudur.
Anglosakson toplumlarindan tamamen farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip Tiirk toplumunda, orgiitsel

adaletin etkilerinin ¢esitli boyutlarda incelenmesi olduk¢a 6nemlidir.

Onemli bir 6rgiitsel unsur olan is motivasyonunun da orgiitsel adaletten nasil etkilendiginin
tespiti olduk¢a onemlidir. Stacy Adams’a gore, is goren motivasyonu esitlige diger bir degisle orgiit
icindeki adalete baglidir. Bu ¢alisgmada Stacy Adams’in esitlik teorisi olarak adlandirilan teorisinde yer
alan esitlik kavrami, orgiitsel adalet olarak ele alinmus ve oOrgiitsel adaletin is gorenlerin is

motivasyonu Uzerindeki etkileri tespit edilmistir.

Calisgma sonucunda Orgiitsel adaletsizlik algisinin olumsuz etkilerinin, olumlu etkilere
doniismesiyle ilgili neler yapilabilecegi ile 6nerilerde bulunulmustur. Yapilan calisma ile sirketler i¢in
bir maliyetli olmayan ve is motivasyonunu artiracak bir yol haritasi sunulmustur.

Calisma temel olarak iki kisimdan olusmaktadir. Calismanin ilk kisminda, arastirmada
kullanilacak kurumsal modelin tespiti ve kurumsal modelin testinde kullanilacak d&lgegin
belirlenmesinde kullanilacak olan kavramlarin tanimlanmis ve bu kavramlarla ilgili yapilmis akademik

calismalarin sonugclarina yer verilmistir. ilk boliimde ilk olarak arastirmada yer alan iki temel kavram
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olan, “Orgiitsel Adalet” ve “Motivasyon” kavrami tanimlannus ve daha sonra her iki kavram

arasindaki iligkilerin incelendigi aragtirma sonuglarina yer verilmistir.

| -ORGUTSEL ADALET KAVRAMI VE BOYUTLARI

Tarihi, insanlik tarihi kadar eski olan adalet kavramu, ilk kez yazili olarak ilk caglardaki
Hammurabi kanunlari ile karsimiza ¢ikmaktadir(Leyla, 2010: 68) Antik Yunan’da gozii bagh olarak
bir elinde kilig, bir elinde terazi bulunan Tanri¢a Themis, elindeki kilig ile caydiriciligi, elindeki terazi
ile esitligi, goziindeki bag ile tarafsizligi ve kadin olmasi ile bagimsizligi simgeler(Nichomachean
Ethics, 2016). Pek cok taminu bulunan adalet kavramm, Ingilizce “Justice” kavrami olarak
isimlendirilmistir. Kelimeninkdkd olan “Just”, herhangi bir sistemin diizenli olarak islemesi igin
gerekli olan seyler anlamini igermektedir (Leyla, 2010:69). Adalet kavrami insan davraniglari tizerinde
odaklanan bir kavramdir. Adalet, insan davraniglarini nesnel olarak elestiren mutlak bir diistincedir.
Bu mutlak diisiinceye gore, adalet, tarafsizlik ve esitlik igeren, her kosulda hukuk kurallarina bagh
kalan, inang¢ ve prensipleri duruma gore degistirebilen ve bunlar1 saglarken kisilerin yaptiklar
hatalardan fayda saglamayan bir diizendir (Ozkalp & Kirel, 2013: 34 ). Diger bir degisle, adalet,
tarafsizlig, esitligi, dogru karar vermeyi ve bagimsiz olmayi iceren oldukca genis kapsami olan bir
kavramdir.

Sosyal bilimlerdeki diger tiim kavramlar gibi “Orgiitsel Adalet” kavrannin literatiir de pek
¢ok tanimina rastlanilmaktadir. Beugre ve Baron’a (2001) gore, Orgutsel adalet sosyal bir olgudur. Bu
sosyal olgu calisanlarin, calistiklar1 kurumdaki is arkadaslar1 ve yoneticileri ile olan iligkilerine gore
sekillenir (Karademir & Coban, 2010:51). Cropanzano’ya gore (2007) 6rgitsel adalet, &rglt icinde
yonetsel durumlara karsi etik ve ahlaki olarak yapilan kisisel bir degerlendirmedir (Cropanzano,
Bowen, & Gilliland, 2007: 36). Diger bir tanima gére, orgiitsel adalet, genel anlamda, adalet algisinin
is yerine yansimasidir. Bu yansima ¢alisanlarin is yerinde yer alan adaleti nasil algiladiklar1 ile ilgilidir
(Cropanzo&Bryne, 2001:44). Bu tamimlamalar 1s1ginda oOrgiitsel adalet kavraminin ¢alisanlarin
algilariyla direkt iligkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada orgiitsel adalette, calisanin kendilerine
adil davranilip davranilmadigindan ¢ok var olan durumu nasil algiladigi {izerinde durulur (Taskiran,
2011:102). Sonu¢ olarak orgiitsel adalet; c¢alisanlarin ¢alistiklart kurum i¢inde kaynaklarin ve
haklarm ne derecede adil dagitildig1 ve bunun nasil algilandigs ile ilgilidir. Orgiitsel adalet ile ilgili
unutulmamasi gereken nokta, orgiit icinde sistemin ne kadar adil oldugundan ¢ok, kurulan sistemin

nasil algilandig: ile ilgilidir.
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Literatiire bakildiginda orgiitsel adaletin siniflandirilmast ile ilgili herhangi bir goriis birligine
varilamamustir. Orgiitsel adalette ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda genel olarak drgiitsel adaletin
dagitim adaleti (distributivejustice ) islem adaleti (proceduraljustice ) ve etkilesim adaleti
(interactionaljustice ) olarak adlandirilan {li¢ farkli boyutu iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bazi
calismalarda orgiitsel adaletin islem ve etkilesim adaleti boyutlar1 birlestirilmis, bazi1 ¢alismalarda ise
adalet boyutlar1 alt boyutlara ayrilmistir Bu ¢alismada orgiitsel adaletin, “Dagitim”, “Kural”, “Sistem”,
“Orgiitsel” ve “Kisileraras1” adalet olarak adlandirilan bes boyutu ele alinmustir.

Dagitim adaleti, bir kiyaslama siirecidir. Dagitim adaleti kapsaminda, ¢alisanlar kendilerini
baska calisanlarla kiyaslar. Dagitim adaleti gore, Orgiitsel kaynaklar, 6diil ve cezalar belirli
standartlara kurallara ve hiikiimlere gore orgiit i¢indeki kisilere arasinda paylastiriimalidir (Cohen,
1987:21). Dagitim adaleti kapsaminda bireyler gelir, terfi gibi elde ettikleri sonuglari kendi algi
siizgeclerinden gegirirler ve sonugta elde ettikleri bu sonuglart adaletli ya da adaletsiz olarak yorumlar.
Adalet veya adaletsizligin var oldugu sonucuna, birey kendi durumunu bagkalariyla kiyaslayarak
ulagir. Bu kiyaslama sonucunda, adalet ya da adaletsizligin birey tarafindan algilanis1 direkt
davraniglarini ve tutumlarimi etkileyebilir ve degistirebilir. Dagitim adaleti, bireyin dagitilan orgiitsel
kaynaklarin adil sekilde pay aldigi algisi tizerine kurulmustur (Ozdevecioglu, 2003:79).

Zaman ig¢inde kazanim odakli dagitim adaleti kavramina daha genis ve prosediirel bir bakis
acis1 getiren islem adaleti kavrami ortaya cikmustir (YUrir, 2008:295). Islem adaleti, 6rgit icindeki
siireglerin ve prosediirlerin uygulanmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili olarak calisanlarm algiladiklari adalet
olarak tanimlanabilir (Erdogan, Kraimer, & Liden, 2001: 205). Diger bir degisle, islem adaleti,
kazanimlarla ilgili kararlarda kullanilan metotlar, mekanizmalar ve siireclere iligskin adalet algisidir.
Islem adaletinde, birey orgiit iginde adaletin saglanmasinda kullanilan kurallar iizerinde durur (Y Urdr,
2008:206). Genellikle c¢aligmalarda islem adaleti sadece tek boyut altinda incelenmistir. Bu
aragtirmada ise islem adaleti, kural ve sistem adaleti olarak adlandirilan iki alt boyuta ayrilarak detayl
olarak incelenecektir.

Kural adaleti, Kural adaleti, herkes i¢in kurallarin yapisal olarak adalet saglayici bir bigiminin
olmasidir. Diger bir degisle, her seyin kurallar ¢er¢evesinde herkes igin ayni sekilde belirlenmis
olmasidir (Berber, 2008:21). Sistem adaleti ise orgiitin kural ve prosediirlerin yapist dnemsenmez.
Sistem adaletinde kural ve prosediirlerin uygulanis sekli 6nemlidir(Berber, 2008:22).Literatiirde islem

adaleti ile ilgili yapilan galigmalarin 6nemli bir kisminin aslinda sistem adaleti ile ilgili oldugu
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gorulmektedir. Sistem adaletinde, bireylerin kurum icinde yer alan kural ve prosedirlerin herkes icin
ayn1 sekilde uygulanip uygulanmadigina baktig1 goriilmektedir(Berber, 2008:23).

Dagitim adalet ve islem adaletinden sonra bilim insanlar1 rgiitsel adaleti etkileyecek diger
boyutlar iizerinde arastirma yapmaya baslamistir. Yapilan aragtirmalarin sonuglar1 orgiitsel adaletin,
insan davramslarim ve Kkisilerarasi iliskilerini kapsayan yeni bir boyutunun ortaya ¢ikmasina imkan
vermistir. Orgiitsel adalet kapsaminda kurum tarafindan gerceklestirilen uygulamalarin calisan
davraniglart {izerindeki etkileri, ast ile iist arasindaki iligskiler vb. konular ele alinmis, ¢alisanlar
arasindaki iligki ve iletisimi temel alan oOrgiitsel adaletin “etkilesim” boyutu ortaya ¢ikmustir.
Orgiitlerin ¢alisanlarla kurduklari iliskilerin ve ¢alisanlara kars1 gosterdikleri davranislarin da 6érgiitsel
adaletin algilanis1 iizerinde etkili oldugunu saptamuglardir ve bu yeni adalet boyutunu “Etkilesim
adaleti” olarak isimlendirmislerdir(Colquitt, Wesson, & Porter, 2001: 422). Kwak (2006) etkilesim
adaletinin, “Kisileraras1 adalet” ve “Bilgi adaleti” olarak adlandirilan iki alt boyutunun oldugunu
belirtmistir (Kwak, 2006:12). Bu c¢alisma orgiitsel adaletin etkilesim boyutu, bu iki alt boyut
cercevesinde incelenecektir.

Kisilerarast adalet, insanlarin birbirleri arasindaki iligkilerin kisilerde yarattigi olumlu ya da
olumsuz algiy1 ifade eden bir adalet ¢esididir. Kisilerarasi adalet, kurumun ¢alisanlarina ne derecede
saygili, samimi ve kibar oldugu gosteren bir adalet boyutudur(Kwak, 2006:13).Bilgi adaleti, adalet
saglayicinin adalet dagitim siireglerinde calisanlara ne kadar bilgi verildigi ve agiklama yapildig: ile

ilgidir(Kwak, 2006:14).

Il MOTIVASYON KAVRAMI VE BOYUTLARI

Motivasyon (giidiilleme), bireylerin davraniglarimi harekete gegirmeyi ve yoOnlendirmeyi
amaglayan ihtiyaglar olarak tanimlanmaktadir. insanlarm davramslarim ayni yonde giiglendirmeyi
amaglayan motivasyon, insan iliskilerini yonlendirmeyi ve devamliligin1 saglamay1 amaglamaktadir. Is
ne olursa olsun i gorenin goniilli, azimli bir sekilde islerini yapmasi ancak ve ancak yiiksek
motivasyon dizeyiyle mimkiin olabilmektedir (Mirze, 2010: 53). Motive ya da gidileme olarak
adlandirilan kavramin ii¢ temel 6zelligi vardir. Motive, kisiyi harekete geciren, hareketin devamini
saglayan ve kisiyi olumlu yone sevk eder. Diger bir degisle motive ya da giidiileme bir kisi veya
toplulugu, d6nceden belirlenmis bir amaca ulagmak i¢in harekete gegiren gergeklestirilen tiim ¢abalari
ifade etmektedir (Keskin, 2008). Motivasyon, “ihtiya¢”, “uyarilma”, “davranis” ve “doyum” olarak

adlandirilan dort asamadan olusmaktadir. Motivasyon, kisinin belirli seylere ihtiya¢c duymasi ile

GUEIJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences

Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

131



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

baslar. Kisi bu ihtiyact gidermek igin igsel bir giic olusturur. Bu asama “uyarilma” olarak
isimlendirilir. Bir sonraki asama olan “davranis” ta, kiginin bu ihtiyaci karsilamak i¢in harekete gecer.
En son asama olan “doyum” da ise, ihtiyacini karsilayan kisi doyuma ulasir ve motive olur (Alsat,
2016:32).

Motivasyon kavraminin tanimi kadar, motivasyonla ilgili gelistirilen teorilerde ¢ok onemlidir.
Siire¢ ve kapsam teorileri ad1 altinda siniflandirilan bu teorilerden Stacy Adams’in “Esitlik Teorisi” bu
calisma i¢in c¢ok Onemlidir. Stacy Adams, motivasyonun ancak esitlik saglanabildigi zaman
olusabilecegini savunur (Keskin, 2008:16). Esitlik kavraminin, orgiitsel adalet ile bir tutulmasi yanlis
olmayacaktir.

Tipki orgiitsel adalet kavraminda oldugu gibi, literatiirde motivasyonun siniflandiriimasi ile
ilgili herhangi bir gorls birligine varilamamistir. Motivasyon ile ilgili yapilan ¢alismalarda genel
olarak motivasyonun, igsel (internal ) ve digsal (external ) olarak adlandirilan iki farkli boyutu
iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu galismadaise motivasyonun, “igsel”, “Dissal ”, “Icgiidiisel”,
“Aragsal”, ve “Hedef Igsellestirme” olmak iizere bes boyutu ile ele alinmistir.

I¢csel motivasyon, kisiyi harekete gecirmedeki en &nemli motivasyon boyutu olarak ele
alinmaktadir. Istek ve ihtiyaclar, diirtiiler, arzular gibi kisisel tiim duygular, kisiye kendi icerisinde
hareket etme diirtiisii yaratir. Bu durum calisanin performansini ve iiretkenligini etkileyen en 6nemli
itici gliglerden biridir (Abbasoglu, 2015:22).Kisinin duygusal durumlarin1 yansimasini ifade eden igsel
motivasyon, motivasyonun en 6nemli boyutlarindan biridir.

Dussal motivasyon, kisilere bagka insanlar ve yoneticiler tarafindan verilen odiiller, cezalar ile
kisinin davranisini kontrol edilmesi siirecidir. Digsal motivasyonda da motivasyonu olumlu ya da
olumsuz etkileyen unsurlar mevcuttur. Odiillendirme, olumlu geri bildirimler, sosyal imkanlarin
saglanmasi, takdir ve tasdik etme, caligani benimseme motivasyonu olumlu etkileyen unsurlardir.
Orgiit icinde dislanma, bireye kars: adil davranilmamasi, hakkinin verilmemesi, ¢alisilan pozisyondan
dolay1r hakaret ve alay etme, kiigiik gbérme gibi unsurlar motivasyonu olumsuz etkileyen digsal
motivasyon unsurlaridir. Sonug¢ olarak digsal motivasyon figiincli kisilerin  birey {izerinde
davranislarina baghdir (Abbasoglu, 2015:23).

Kisinin herhangi bir 6diil olmaksizin bir seyi gerceklestirmek i¢in gosterdigi motivasyon
icgudiisel motivasyon olarak ifade edilir. Icgiidiisel motivasyon genellikle insanlardaki Ggrenme
istedigi ile iligkilendirilir. Insanlar siirekli &grenmeye agiktirlar. Isinde ya da yaptig1 iste basarili

olma, arzulanan kariyere sahip olma yani bir is yapabilme giidisii, i¢giidiisel bir durumdur. Kurumlar
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icgiidiisel motivasyonlar1 yiiksek olan kisilerle ¢aligmay isterler. Calisanlarin ¢ogunun is yasaminda
bir kariyer hedefi vardir ve bu hedefe ulasmak igin ¢aba gosterirler. Bu ¢aba sirasindaki en 6dnemli
unsur kisinin sahip oldugu icgilidiisel motivasyondur. Kisaca basarilar elde edilmesi ve hedeflere
ulasilmasi i¢in ¢alisanin motivasyonu ve basarma istegi, i¢giidiisel motivasyon olarak isimlendirilir
(Abbasoglu, 2015:24).

Aracgsal motivasyon, Kkariyerinde ilerleme, yiksek gelir elde etme gibi, pragmatik yarar ve
¢ikarlardan kaynaklanan motivasyon boyutudur (Atay, 2004:99)Aragsal motivasyonda, bir kisiyi bir
eylem i¢in harekete geciren sadece kendi ¢ikaridir. Kurum iginde fazla gelir elde etmek, kisisel ¢ikar
saglamak i¢in kullandigi tiim araglardir (Abbasoglu, 2015:26). Aragsalmotivasyon bireyler igin gucli
bir motivasyon kaynagidir. Fakat bu kaynakla elde edilen motivasyon diizeyi hep aymi degildir.
Yonetici tarafindan desteklenirse, calisanlarin aragsalmotivasyondan daha fazla yararlandiklar
gorilmektedir (Atay, 2004:101).

Hedef ig¢sellestirme, kurum tarafindan 6nceden belirlenmis amag, hedef ve degerlerin birey
tarafindan kabul etmesi ve bireyin kurumsal amag, hedef ve degerleri dogrultusunda kendi bireysel
amag, hedef ve degerlerini belirlemesi ya da ikisi arasinda biitiinliik kurabilmesidir (Durdu, 2010). En
iyi motivasyon kiginin kendi kendini motive etmesiyle gerceklesmektedir. Bu nedenle hedef
i¢sellestirme, motivasyon i¢in ¢ok dnemlidir. Ciinkii hedef i¢sellestirmede, kisisel hedefler, orgiitsel
hedeflerle biitiinlesir, bu biitiinlesme siireci bireyin Orgiite giivenmesine ve baglanmasina neden olur.

Bu durum orgiitler tarafindan arzulanan bir durumdur (Abbasoglu, 2015:26)

111 ORGUTSEL ADALET iLE MOTiVASYON ILiSKiSi

Orgiitsel adalet kavrammi olusturan en onemli unsurlardan bir motivasyondur. Genellikle
calisanlarin orgiitsel adalet algisinin degisiminin olumlu olmasi durumunda g¢alisanlarin motivasyonda
yiikselme, olumsuz olmas1 durumunda da ise ¢alisanlarin motivasyonda azalma meydana gelmektedir.
Diger bir degisle orgiitsel adalet ile motivasyon arasinda pozitif bir iligki vardir. Abbasoglu (2015)
yilinda saglik sektoriinde yer alan kurum ve kuruluslar ¢alisan 620 kisi lizerinde yapmis oldugu
caligmada Orgiitsel adaletin tiim alt boyutlar1 ile motivasyon arasindapozitif anlamli zayif iliskiler
tespit etmistir (Abbasoglu, 2015:27).Iscan ve Sayin’in (2010) bir elektrik iirtinleri iireten fabrikadaki
245 kisi tizerinde yapmis olduklart ¢calismada, dagitim adaletinin saglanamadigi kurumlarda, ¢aligan
motivasyonunda 6nemli oranda diigiisler oldugunu gostermektedir (Iscan & Sayin, 2010:201). Aym

sekilde Yeniceri, Demirel ve Seckin’in 2009 yilinda Kayseri, Nigde ve Konya’da faaliyet gdsteren
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imalat firmalarinda c¢alisan 502 isgoreniizerinde gerceklestirdikleri ¢aligmada, islem adaletinin
olumsuz olarak algilandif1 orgiitlerde, calisanlarin ise olan ilgilerinin azaldigi ve calisanlarin
motivasyonlarinda, tiretkenliklerinde ve performanslarinda diisiisler oldugu saptanmistir (Yenigeri,
Demirel, & Seckin, 2009:87). Kisaca orgiitsel adalet ve alt boyutlar ile motivasyon arasinda pozitif
iligkiler oldugu soylenebilir. Yapilan ¢alismalarin sonuglari temel alinarak, bu ¢alismada Orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 ile motivasyon ve motivasyonun alt boyutlar1 arasinda pozitif iligkiler oldugu

varsayilmis ve bu varsayim test edilmistir.

IV ARASTIRMA

A. Arastirmanin Amaci

Bu caligma, algilanan orgiitsel adaletin isgérenmotivasyonu iizerine olan etkisini arastirmayi
amaglamaktadir. Arastirma Tirkiye genelinde yer alan iiniversitelerin idari kisimda caligsanlarin
oOrgiitsel adaleti nasil algiladiklarin1 ve bu algiladiklar1 Orgiitsel adaletin motivasyonlarint nasil

etkiledigini belirlemeyi amaglamaktadir.

B.Veri Toplama Araci

Arastirma nicel veri analizine dayanmaktadir. Arastirma kapsaminda iki Olg¢ekten
yararlamlmustir.“Orgiitsel Adalet Olgegi” olarak isimlendirilen bu 6élgeklerden ilki, 2008 yilinda Alper
Berber tarafindan gelistirilmistir. Berber (2008) gelistirdigi Olcekte, orgiitsel adalet ile ilgili en sik
kullanilan Colquitt tarafindan gelistirilen veMoorman tarafindan gelistirilen iki farkli 6lgekten alinan
maddeler disinda bu 6lgeklerde deginilmeyen orgiit adaletinin farkli boyutlari 6lgen sorular anket
formuna eklenmistir. Berber(2008) yapmis oldugu c¢alismada, literatiirde siklikla yer alan oOrgiitsel
adalet boyutlarina yeni boyutlar ekleyerek, orgiitsel adalet kavramini ¢ok daha genis bir perspektiften
incelemistir. Berber’in (2008) gelistirdigi ankette yer alan orgiitsel adalet boyutlarina iligkin bilgiler

Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Adalet Olcegi

SORULAR

Kurumda uygulanan kural ve prosedurlerle ilgili olarak;

DAl 1 | Gosterdigim ¢abaya karsilik aldigim iicret yeterlidir.
Dagitim Adaleti DA2 2 Perforrg.ansm.la bagli olarak aldigim maddi imkanlar yeter{idir. '
DA3 3 | Bu sektordeki farkli kurumlarda galisan meslektaslarimin ticretleriyle
kiyasladigimda kendi tcretim adildir.
KAl 1 Tiim kararlarm tutarli bigimde alinabilmesi igin gerekli standartlarin
olugmasini saglar.
KA2 2 | Karardan etkilenecek kisilerin fikirlerinin dikkate alinmasini saglar.
KA3 3 | Calisanlarin, is iliskilerinde bir haksizliga ugramalart durumunda
kendilerinekorumalarina yardimci olur.
Kural Adaleti KA4 4 Yoneticinin, aldigi kararlara ve uygulamalarina yonelik sonuglari
diizenli olarak ¢aliganlara iletmesini saglar.
KA5 5 | Yoneticinin karar alirken karardan etkilenecek tiim ¢aligsanlart
gdzoniinde bulundurmasini saglar.
KAG 6 | Calisanlarin alinan kararlara yonelik yoneticiden ek bilgi istemelerine
izin verir.
SAl 1 | Kararlar alinirken kararlardan etkilenen tiim taraflarin goriislerine yer
verilir.
SA2 2 Orgiit, tiim ¢alisanlarin sisteme esit miidahale hakki olmasini garanti
. . eder.
Sistem Adaleti SA3 3 | Onemli kararlar alimirken, érgiit tiim calisanlarmin fikrini géz 6niine
alir.
SA4 4 | Orgiitiin tiim kurallar1 6rgiit icinde her yerde esit derecede uygulanir.
SA5 5 | Kimsenin Orgiitteki sistemi kendi yararina kullanmasina imkan vermez.
Yoneticilerim;
BA1l 1 | Dogru zamanda gerekli bilgilendirmeyi yapar.
BA2 2 | Kural ve politikalar1 gerektigi dl¢iide agiklar.
BA3 3 | Performans gelistirmeme yardimci olur.
BA4 4 | Calismanin sonuglar ile ilgili bilgilendirir.
BA5 5 | Performansimla ilgili dogru bilgilendirir.
Bilgi Adaleti BAG6 6 | Degisiklikleri ¢aliganlara zamaninda bildirir.
BA7 7 | Yoneticimin gerekli karar almasi i¢in gerekli bilgiyi saglar.
BAS8 8 | Calisana agik ve anlayigh davranir.
BA9 9 | Diisiik performansla ¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri igin destek
saglar.
BA10 10 | Kararlar etkilenen kisilerle paylasir.
KiAl 1 | Hakkimdaki 6zel bilgileri kimseyle paylagmaz.
Kisileraras1 Adalet | KiA2 2 | Bir konuyu gizli tutma konusunda gavenilirdir.
KIA3 3 | Tutarli sdzler sdyleyip tutarli davranir.

Berber’in (2008) gelistirdigi orgiitsel adalet 6lgeginde, orgiitsel adaletin “Dagitim”, “Kural”,

“Sistem”, “Kisileraras1” ve “Bilgi” olarak adlandirilan 5 alt boyutundan yararlanmstir. Orgiitsel adalet
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6lgeginde, Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiltyorum(4)
ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklinde kodlanan ve puanlanan 5°1i likert kullanilmigtir. Berber (2008)
aragtirmada kullanilan o6rgiitsel adalet 6lgeginde yer alan 27 madde {izerinde yapmis oldugu gecerlilik
testi sonucunda tiim maddelerin guvenilirlik katsayilarinin 0.95 ile 0.97 arasinda oldugunu saptamustir.
Bu da arastirmada kullanilan O6l¢egin gegerli oldugunu goéstermektedir. Ayrica o6rgltsel adalet
Ol¢eginin giivenilirlik testi sonucu 0.95 olarak bulunmustur. Bu sonug, Olgegin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan ikinci Olgek isgdrenmotivasyonu O6lgmek amaciyla anket
formuna eklenmistir. Calismada kullanilan is motivasyonu dlgegi J. Barbuto ve R. School tarafindan
gelistirilmistir. Olgek 2011 yilinda BiilentAslanadam tarafindan Tiirkge’ye cevrilmis ve ilk olarak
Aslanadam (2011) tarafindan kullamilmustir. Motivasyon oOlgeginde 5°li likert kullanilmustir. Bu
olcekte motivasyon, “Iggiidiisel Motivasyon”, “Aracgsal Motivasyon”, “Dissal Motivasyon”, “Igsel
Motivasyon”, ve “Hedef i¢sellestirme” olarak adlandirilan 5 boyutta ele alinmistir(Aslanadam,2011).
Calismada kullanilan 6l¢ek Tablo 2°de verilmistir

Tablo2. Motivasyonu Olcegi

SORULAR
Boyut Boyut No | No
ICM1 1 | Isimde yalnizca hosuma giden seyleri yapiyorum.
; Isimi yaparken, daha ¢ok hoslandigim baska bir isi yapabilmek i¢in sik stk
ICM2 2 . I .
elimdeki isi erteliyorum
E icMm3 3 | Islerim arasinda genellikle bana en hos goriinen isi segiyorum.
lggudiisel Fimd ik T sectibim KisL bilikte olmak .
Motivasyon ICM 4 4 $1I}’1 € Z'ar'na.mlml irlikte gegirmeyi segtigim Kisi, birlikte olmaktan en ¢o
digim kisidir.
; [ki isim arasinda se¢im yaparken, en 6nemli etken hangisinden daha ¢ok
ICMS5 5[ .
digimdir.
ICM6 6 | Calistigim yerde yaptigim isten hoglanmazsam, isten ayrilirim.
ARM1 1 rasinda ne kadar ¢aba harcayacagimi isimin gereksinimleri (iste yapilmasi
gerekenler ) belirler.
ARM?2 2 | Bir giinliik {icret veriliyorsa bir giinliik is yaparim.
Aragsal ARM3 3 I§1mde gosterecegim gayretin bana daha yiiksek iicret olarak donecegini
Motivasvon bilirsem, daha fazla ¢aligirim.
y ARM4 4 minde genellikle en fazla iicret 6denen isi segerim.
ARM5 5 | Isimde en sevdigim giin, iicret 6dendigi giindiir.
ARM6 6 taEIZ;ha iyi is firsatlar1 yakalamak i¢in gozlerimi ve kulaklarimi daima
DSM1 1 | Benim i¢in, davranislarimi diger insanlarin onaylamasi dnemlidir.
Digsal DSM2 2 | Kararlarimi sik sik diger insanlarin ne diisiinecegine dayanarak alirim.
Motivasyon DSM3 3 fer isimde bir projeye ¢evremdekiler deger veriyorsa, o projede daha fazla
caligirim.
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DSM4 4 | Is segerken basarilarimla tamnmam saglayacak olan isi secerim.
DSM5 5 | Is gevresinde ¢ok arkadast olanlar, hayatlarmi dolu doluyasarlar .
DSM6 6 Cabama kurumumdaki en yetkili kisiler tarafindan deger verildigini bilirsem,
var gliciimle ¢aligirim.
ICSM1 1 | Aldigim kararlar, kendim i¢in koydugum yiiksek hedefleri yansitir.
ICSM2 2 Yet?ne_k _Ve"beceri_le_rimi kullanmama izin verecek bir kurumda ¢alismak
fosel bgn!m icin 6nemlidir. _ _
Motivasyon ICSM3 3 iﬁf;; (;Zﬁr;:ri 'standartlarlmla (kisiligimle ). tutarlilik gosteren kararlar
ICSM4 4 |Isimde kendini motive edebilen bir insan oldugumu diisiiniiyorum.
ICSM5 5 | Isimde bana kisisel basar1 duygusu veren seyleri yapmaktan hoglanirim.
HEMF1 1 Bir kurumun iistlendigi/benimsedigi gorevi (misyonu ) onaylamiyorsam o
kurumda ¢alismam.
HEME 2 2 Kurumun hedefine ulagmasi i¢in ¢ok ¢aligmam gerekiyorsa dénce bu
caligmanin nedenine/geregine inanmam gerekir.
Hedef HEMF 3 3 | Bir ¢aligmanin nedenine/geregine inanmiyorsam ¢ok caligmam.
igsellegtirme HEMF4 4 Calisacagim kurumu segerken, inang ve degerlerimi paylasan bir kurum
ararim.
HEME 5 5 Cokkg_ahsmam i¢in bir 6rgiit misyonunun benim degerlerimle uyumlu olmasi
gerekir.
HEME 6 6 Eger bir kurum onayladigim hedefler dogrultusunda ¢alisiyorsa, boyle bir
kurumun basarisindaki payimin 6n plana ¢ikip ¢ikmamasi 6nemli degildir.

Olgegingiivenilirlik katsayis1 0,95 olarak bulunmustur(Aslanadam, 2011). Bu durumda

arastirma kapsaminda kullanilan motivasyon 6l¢eginin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

C. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Arastirmada Tiirkiye’de yer alan (niversitelerde g¢alisan idari personel {izerinde
gergeklestirilmistir. Tirk iiniversitelerinde calisan idari personel sayisina iliskin net bir bilgi
bulunamamustir. Bu yiizde arastirmanin evreni net olarak belirlenememistir. Arastirmaci arastirma
evreninin 100.000 az oldugunu varsaymaktadir. 0.05 hata pay1 kullanilan ve evreni 100.000 veya daha
az olan arastirmalarda 246 katilimciya ulagsmak yeterlidir (Yazicioglu & Erdogan, 2004). Arastirmada
kullanilan anket Tiirkiye’de yer alan tiim {niversitelerin idari personele elektronik ortamda
gonderilmis ve veriler elektronik ortamda toplanmistir. 25 Nisan 2016 — 16 Mayis 2016 tarihleri
arasinda toplam 301 adet anket elektronik ortamda doldurulmustur. Arastirmada kullanilan 6rneklem
sayisi istatistiki agidan yeterli diizeyde olsa da, daha saglikli sonuglar alinabilmesi i¢in 6rneklemin

gelistirilmesinde fayda vardir. Ne yazik ki bugiin hemen hemen tiim sosyal bilimciler igin en blyuk
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problemlerden biri istenilen diizeyde katilimciya ulasma problemdir. Orneklem sayici bu ¢alismanin

en onemli kisitlarindan biridir. Arastirmada kolayda 6rnekleme metodu kullanilmustir.

D. Veri Analiz Metotlar:

Verilerin analizi SPSS.23 ve AMOS 23 paket programinda yapilmistir. Veriler betimleyici
istatistikler, “ Basit Dogrusal Regresyon” “Dogrulayici Faktor Analizi” ve “Yapisal Esitlik Modeli”
teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

Caligmanin veri analiz kisminda degiskenlerin Olglilmesi ve degiskenler arasi iliskilerin
yorumlanmasi i¢in temel olarak kisaca YEM olarak isimlendirilen “Yapisal Esitlik Modeli”
kullanilmistir. YEM, degiskenler arasindaki ¢oklu iliskilerin agiklanmasinda kullanilan istatistiki bir
yontemdir. Genel olarak YEM o6lculebilen degiskenler ile, gizli degiskenler arasindaki iliskileri
tanimlamay1 amaclayan istatistiki bir yontemdir (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikdztirk, 2010:
82)YEM’de literatiirde belirlenmis modellerin sinanmasi amaglanmaktadir (Simsek, 2007: 69). Son
yillarda siklikla kullanilmaya baslanan modelleme siireci kurumsal yapinin (modelin ). olusturulmasi
ile baslar (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikdztiirk, 2010: 83).ikici asamada teoriyi temel alarak yapisal
esitlikler kurulmakta ve modele ait parametreler tahmin edilmektedir. Sonraki asamada, tahmin
sonuglarin uygunlugu, uyum iyiligi indeksleri ile degerlendirilmekte ve gerekli oldugu takdirde
modelde diizenleme ve degisiklikler yapilarak modelin son hali elde edilmektir. En son asamada
modele ait sonuglar yorumlanmaktadir (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikoztirk, 2010:85). YEM
modelindeki bir degisken ayn1 anda hem bagimli hem de bagimsiz degisken olabilmektedir. Bu
nedenle model arastirmada kullanilan degiskenleri bagimli veya bagimsiz degiskenler olarak
gruplandirilmamaktadir (Simsek, 2007:72). Modelde kullanilan degiskenler digsal(exogenous ) ve
icsel (endogenous ) degisken tanimlamalart kullanmilir Digsal degiskenler, modeldeki bagimsiz
degisken olarak ele alinirken, i¢sel degiskenler ise modelde bulunan diger ortiik degiskenler tarafindan
aciklanan ve bagka bir ortiik degiskeni etkileyen degiskenlerdir. Bu yiizden igsel degiskenler ayn1 anda
hem bagimli hem de bagimsiz degisken olabilmektedirler (Meydan & Sesen, 2011:110). YEM temel
olarak iki modelden olusmaktadir. Ilk model “Ol¢iim Modeli”dir. Bu model YEM deki ilk adimdir.
Olgiim modelinde tiim ortiik degiskenleri aciklayan gozlenen degiskenler ile iliskilerinin
gosterilmektedir. Olgme modelini test edilirken dogrulayici faktér analizinden yararlanilmaktadir.
YEM’deki ikinci model olan“Yapisal Model” de ise ortiikk degiskenler arasindaki iliskileri
gosterilmektedir (Eroglu, 2003:45). Yapisal modeli test etmek i¢in ¢oklu regresyon ile yakindan
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iligkisi olan yol analizi kullanilmaktadir. Yol analizi, birden fazla bagimh degiskeni i¢erebilmektedir.
Ayrica yol analizi i¢sel ve digsal degiskenlerin ayni anda kullanilabilmesine izin vermesinden dolay1
analiz olmasina ¢oklu regresyona gore ¢cok daha fazla agiklayici ve kapsamli bir analizdir (Meydan &
Sesen, 2011:112). YEM modelinin kullanilabilmesi i¢in modelin uygunlugunun degerlendirilmesi
gereklidir. Modelin uygunlugunun degerlendirilmesinde, uyum iyiligi (goodness of fit ). indeksleri
kullanilmaktadir. Kisaca Uyum iyiligi, modele iligkin tahmini kovaryans matrisi ile gozlenen,
ornekleme ait kovaryans matrisinin yakinligini temel alinarak hesaplamaktadir (Simsek, 2007:73).
Pek ¢ok uyum indeksi mevcuttur. Fakat uyum indeksleri genel olarak , mutlak uyum indeksleri, artimli
uyum indeksleri ve sikilik (parsimony ). uyum indeksleri olarak siniflanmaktadir. Arastirma kullanilan
analizlerin de istenilen farkli endekslere yer verilmektedir. Literatiirde her bir siniftan en az birer tane
olmak fizere birkag endeksinin sonuglarinin birlikte vermesi tavsiye edilmektedir (Hair, Black, Babin,
& Andersan, 2010:241)

Bu calismada, Mutlak uyum indekslerinden, normlu ki-kare degeri (3*df )., GFI (Uyum iyiligi
indeksi-Goodness of fit index )., RMSEA (Yaklastk hatalarin ortalama karekoki-
Rootmeansquareerrorapproximation ). ve RMR (Ortalama hatalarin karekokii-
Rootmeansquareresidual). rapor edilmistir. Artimli uyum indekslerinden CFI (karsilastirmali uyum
indeksi-Comperative fit index ). verilirken, sikilik uyum indekslerinden AGFI (Uyarlanmis uyum

iyiligi indeksi-Adjustedgoodness of fit index verilmistir.

Tablo 3. Uyum Olgiileri Ve Kesim Noktalar

Uyum Olgiileri Miikemmel Uyum Tyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
w2/df 0<y2/df<2 2 <y2/df<3 3<y2/df<5

RMSEA 0<RMSEA<0.05 0,05 < RMSEA < 0,08 0,08 < RMSEA < 0,10
CFI 0,97 < CFI<I 0,95< CFI <0,97 0,90< CFI < 0,95

GFI 0,95 < GFI<1 0,90< GF1< 0,95 0,85< GFI < 0,90
AGFI 0,90 < AGFI <1 0,85< AGF1< 0,90 0,80< AGFI < 0,85

YEM’de daha dogru bir model olusturulmak i¢in modifikasyon indekslerine de bakmak
gerekir. Modifikasyon indeksleri gozlenen ve oOrtilk degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak
gerekli durumlarda modele ait bir takim modifikasyonlar énerir. Modifikasyon indeksleri ile yapilan
degisikler teorik modeli degistirebilecektir. Bu ylizden modelde yapilacak her diizeltmenin mutlaka
kuramsal olarak bir gerek¢eye dayanmasi gerekmektedir. Kurumsal olarak gerekcelendirilmeyen
modifikasyonlar hi¢ olmayacak bir modelin test edilmesi sonucu ¢ikabilir (Meydan & Sesen,

2011:114)
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E. Deneklerin Demografik VeSosyo-Ekonomik Statiilerine Ait Tammlayic Istatistik

Sonuclar

Arastirmaya, Tlrkiye genelinde toplam 301 denek katilmistir. Bu katilimcilar, 127 tanesi
kadin, 174 tanesi erkek’ tir. Katilimcilarin % 50 ‘si 35 yasindan daha gengctir. Katilimcilarin %6.3 ‘i
Lise, % 11.6°u Onlisans, %57.5 * i Universite, %22.38’(1 Yiiksek Lisans, %2.3’(i Doktora mezunudur.
Katilimcilarin, 139 tanesi devlet iiniversitelerinde, 162 tanesi vakif iiniversitelerinde ¢alismaktadir.

Katilimcilarin % 78’1, 10 yildan az siiredir mevcut ¢alistiklar1 kurumda gorev aldiklarini belirtmistir.

V ARASTIRMA SONUCLARI

Calisma modeli iizerinde ilk olarak dogrulayici faktor analiz yapilmistir. Dogrulayict faktor
analizinden elde edilen veriler ile modelde uygun diizeltmeler yapilmistir. Modelde yer alan hem
“Orgiitsel Adalet” degiskeni hem de “Isgéren Motivasyonu” degiskeni ikinci dereceden ortiik
degiskenlere sahiptir. Arastirmanin ilk asamasinda ortiik degiskenlerin igsel gilivenilirlik (Cronbach’s
Alpha) degerleri hesaplanmusg, ortilk degiskenleri modifikasyon indeks degerlerine gore gerekli
modifikasyonlar yapilmis ve uyum endeksleri temel alinarak analizde kullanilacak ortiik degiskenlere

ve ortiik degiskenlerin olusturduklart faktorler belirlenmistir.

A. Orgiitsel Adalet Degiskeninin Ol¢iim Modeli

Orgiitsel adalet degiskeninde toplam 27 értiik degisken yer almaktadir. Yapilan i¢ giivenirlilik
(Cronbach’s Alpha ). analizi sonucunda ortiik degiskenlerin i¢ giivenilirlik degeri 0.958 olarak
bulunmustur. I¢ giivenilirlik degerinin 0.90’dan biiyiik olmasi ¢alismanin yiiksek diizeyde oldugunu
go6stermektedir. (Giiris, 2014).

Modele ait uyum indeksi sonuglari, ¥*/df: 1,993; RMSEA:0,058; CFI: 0,952; GFI.0,962 ve
AGFI: 0,903 olarak bulunmustur ve bu indeksler 6l¢iim modeli milkemmel uyum gdsterdigini
ispatlamaktadir. Modelden herhangi bir &rtiilk degisken cikarilmamustir. Olgege ait nihai  6lgiim

modeli Sekil 1’de verilmistir.
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B. Motivasyon Degiskeninin Ol¢iim Modeli

Motivasyon degiskeninde toplam 29 ortiik degisken yer almaktadir. Yapilan i¢ glvenirlilik
(Cronbach’s Alpha ). analizi sonucunda ortiikk degiskenlerin i¢ giivenilirlik degeri 0.958 olarak
bulunmustur. I¢ giivenilirlik degerinin 0.90’dan biiyiik olmas1 ¢alismanin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. (Giiris, 2014). Sekil 4’te goériilen Motivasyon’a ait 6l¢lim modeli AMOS programi

yardimiyla olusturulmus ve test edilmistir.

Modele ait uyum indeksi sonuglar1 ilk test edilfiginde, y*df: 2,816; RMSEA:0,078; CFI.
0,821; GFI.0,861 ve AGFI: 0,826 olarak bulunmustur ve modelin uyumunun saglanabilmesi igin bie
takim modifikasyonlar yapilmistir. Yapilan modifikasyonlar geregi sirasiyla, ICM 4 olarak
adlandirilan “Iste zamanimmu birlikte gegirmeyi sectigim kisi, birlikte olmaktan en ¢ok hoslandigim
kisidir” maddesi, HEMF 2 olarak adlandirilan “Kurumun hedefine ulasmasi i¢in ¢ok c¢alismam
gerekiyorsa Once bu calismanin nedenine/geregine inanmam gerekir”’ maddesi, DISM4 olarak
adlandirilan “ Is cevresinde ¢ok arkadasi olanlar, hayatlarmi dolu dolu yasarlar” maddesi, DISM 5
olarak adlandirlan “Is ¢evresinde ¢ok arkadasi olanlar, hayatlarini dolu dolu yasarlar”, HEMF3 olarak
adlandirilan “Bir ¢aligmanin nedenine/geregine inanmiyorsam ¢ok ¢alismam” ve en son olarak DISM6
olarak adlandirilan “Cabama kurumdaki en yetkili kisiler tarafindan deger verildigini bilirsem, var
giictimle calisirim” maddesi modelden ¢ikarilmistir. Modifikasyonlar sonucu modele ait uyum indeksi
sonuclari, y¥df: 2,436; RMSEA:0,072; CFI: 0,911; GFIL:0,881 ve AGFI: 0,876 olarak bulunmustur ve
bu indeksler 6l¢iim modelinin iyi uyum gosterdigini ispatlamaktadir. Yapilan modifikasyonlar sonucu

elde edilen nihai motivasyon 6lgegi sonucu Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Motivasyonun
Nihai Olgiim Modeli
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C. Orgiitsel Adaletin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi

Arastirmanin bu béliimiinde ilk olarak orgiitsel adaletin isgorenmotivasyonu Uzerindeki
etkisi incelenmistir. Analizde basit dogrusal regresyon analiz kullanilmigtir. Analizde ilk olarak
basit dogrusal regresyonun, hatalarin normal dagilmasi, hatalarin toplaminin sifir olmasi,
otokorelasyon sorunu, orneklem birim sayisi ve bagimsiz degiskenin tesadiifi olmamasi olarak
adlandirilan bes 6n varsayim test edilmis ve analiz sonuglarin anlamli ve gegerli oldugu tespit

edilmistir. Regresyon analize ait sonuglar asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet ile isgérenMotivasyon Arasindaki iliskin Korelasyon Tablosu

Korelasyon
IsgdrenMotivasyon Orgiitsel_Adalet
Pearson Korelasyon IsgdrenMotivasyon 1,000 ,188
Orgiitsel Adaleti ,188 1,000
Giliv(Tek tarafl ). IsgorenMotivasyon . ,001
Orgiitsel_Adaleti ,001 .
N IsgdrenMotivasyon 301 301
Orgiitsel Adaleti 301 301

Tablo 4’te de goriildigii gibi orgiitsel adaletin ileisgérenmotivasyonu arasinda anlamli
pozitif diisiik diizeyde ( 0.118 ) bir iliski vardir ( p=0.001<0.05 ).

Tablo5 . Orgiitsel Adaletin Isgéren Motivasyonu Uzerine Etkisi iliskin Model Ozet Tablosu

Model R R Kare Diizenlenmis R Kare | Hatanin Standart Hatas1 | Durbin-Watson
1 ,188 ,035 ,032 10,19943 1,849

Tablo 5’te goriildigii gibi, Diizenlenmis R Kare degerinin 0.032 oldugu tespit edilmistir.
Diger bir degisle, isgdrenmotivasyonundaki degisimin % 3.2°’1 Orgiitsel adalet tarafindan
aciklanmaktadir. Bu deger ¢ok diisiik olsa da, orgiitsel adaletin agiklama giiciiniin istatistiki olarak

anlamli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Orgiitsel Adaletin isgéren Motivasyonu Uzerinde Etkisine Iliskin Regresyon Modeli Tablosu

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis

Degiskenin Katsayisi Degiskenin Katsayisi
Model B Std. Hata Beta t Glv..
1 Sabit 64,155 2,558 25,080 ,000
Orgiitsel Adalet | ,098 ,030 ,188 3,317 ,001

Tablo 6’da da goriildigii gibi, orgiitsel adaletin is motivasyonu iizerinde anlamli pozitif bir
etkisi vardir. Yapilan analiz sonucunda asagidaki regresyon modeli elde edilmistir.

IsgorenMotivasyonu= 64.155 + 0.098 (Orgutsel Adalet )

Orgiitsel adaletteki bir birimlik artik isgdrenmotivasyonunu 0.098 kadar arttirdig

goralmektedir.
D. Orgiitsel Adalet Boyutlarinin Motivasyon Boyutlar1 Uzerindeki Etkileri

Orgiitsel adaletin birinci seviye ortiik degiskenleri (dagitim adaleti, sistem adaleti,
kigilerarasi adalet, bilgi adaleti ve kural adaleti ) ile isgéren motivasyonunun birinci seviye ortiik
degiskenleri (iggiidiisel motivasyon, aragsal motivasyon, digsal motivasyon, i¢sel motivasyon ve
hedef iyilestirme) arasindaki iliskiler i¢in Sekil 6’da gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda uyum
indekslerine ait degerler, ¥*/df:1,943; RMSEA: 0,056; CFI: 0,906; GFI.0,867 ve AGFI: 0,824 elde
edilmistir. Bu sonuglar kurulan modelin kabule edilebilir seviyede oldugunu gostermektedir. Tablo

6’da modeldeki anlamli tiim iliskiler, katsayilar ve anlamlilik verilmistir.
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Sekil 6. Orgiitsel Adalet
ve Motivasyonun Alt
Boyutlar1 Arasindaki
iliskilere iliskin Yapisal
Model
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Tablo6. Modeldeki iliskiler ve Katsayilari

Tahmin | Standart Tahmin | C.R. | P
Icgiidiisel <---| Kural ,051 ,115 441 |,659
Dissal <---| Kural ,045 ,170 ,264 |,792
Aracsal <---| Kural ,105 ,054 1,957 |,049
Icsel <---| Kural -,035 114 -,303 |,762
Hedef i¢sellestirme | <---| Kural ,178 113 -1,574 |,045
Icgiidiisel <---| Dagitim ,075 ,054 1,374 |,170
Dissal <---| Dagitim ,146 ,080 1,830 |,047
Aracsal <---| Dagitim ,037 ,023 -1,631 |,043
Icsel <---| Dagitim -,008 ,053 -, 151 |,880
Hedef i¢sellestirme | <--- Dagitim , 102 ,053 1,925 |,044
icgiidiisel <---| Bilgi 272 ,147 1,853 |,044
Dissal <---| Bilgi ,196 211 ,932 |,351
Avracsal <---| Bilgi ,058 ,056 1,043 |,297
Icsel <---| Bilgi -,050 142 -,356 |,722
Hedef I¢sellestirme | <--- Bilgi ,059 ,136 432 |,666
Icgiidiisel <---| Sistem -,092 ,099 -,928 [,354
ig:giidiisel <---| Kisilerarasi -,155 ,107 -1,451 |,047
Digsal <---| Sistem ,011 ,145 ,074 |,941
Digsal <---| Kisilerarasi -,118 ,155 -, 762 |,446
Aracsal <---| Sistem ,059 ,041 -1,437 |,041
Avracsal <---| Kisilerarasi -,040 ,041 -977 |,328
I¢sel <---| Sistem -,114 ,098 -1,164 |,245
ig:sel <---| Kisilerarasi ,246 ,108 2,279 |,023
Hedef igselle$tirme <---| Sistem ,128 ,096 1,344 |,179
Hedef I¢sellestirme |<---| Kisilerarasi ,095 ,101 943 |,346

Yapilan analiz sonucunda, isgérenmotivasyonun alt boyutlarindan biri olan ‘“Aragsal
Motivasyonu”, oOrglitsel adaletin “Kural Adaleti”, “Dagitim Adaleti” ve “Sistem Adaleti’nin
etkilendigi goriilmektedir. Orgiitsel adaletin, aragsalmotivasyonu etkileyen tiim alt boyutlarmin aragsal
motivasyonu pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Motivasyonun diger bir alt boyutu olan
“Iggiidiisel Motivasyonu”, 6rgiitsel adaletin “ Bilgi Adaleti” ve “Kisilerarasi Adaleti”nin etkilendigi
goriilmektedir. Orgiitsel adaletin, aragsalmotivasyonu, bilgi adaletinin pozitif, kisileraras: adaletin
negatif etkiledigi goriilmektedir. Motivasyonun bir bagka alt boyutu olan “Hedef i¢sellestirmeyi”,
orgutsel adaletin “ Dagitim adaleti” ve “Kural Adaleti’nin pozitif etkilendigi goriilmektedir. Yapilan
analiz sonucunda motivasyonun “Digsal Motivasyon” alt boyutunun, orgiitsel adaletin sadece

“Dagitim Adaleti” boyutundan pozitif olarak etkilendigi goriilmektedir. Motivasyonun “Icsel
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[13

Motivasyon” alt boyutunun ise orgiitsel adaletin sadece “ Kisileraras1 Adalet” boyutundan pozitif

olarak etkilendigi goriilmektedir. Modele ait nihai durum Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7. Orgiitsel Adalet ve
Motivasyonun Alt Boyutlar:
Arasindaki iliskilere fliskin
Nihai Yapisal Model
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SONUC VE ONERILER

Adaletin tiim tarihsel donemler i¢inde, tiim toplumlar i¢in vazgegilmez bir kavram oldugu bir
gergektir. Makro diizeyde tiim toplumlarda 6nemli olan bu kavramin, daha mikro diizeyde yer alan
orgiitler i¢inde O6nemi tartisilmaz. Bu nedenle Orgiitsel adalet olarak adlandirilan bu kavram c¢esitli
yonleri ile pek ¢ok bilimadamu tarafindan incelenen popiiler bir kavram oldugu goriilmektedir.
Caligsanlarin c¢alistiklar1 kurum i¢cinde kaynaklarin ve haklarin ne derecede adil dagitildigir ve bunun
nasil algilandig: ile ilgili olan orgiitsel adalet kavraminin genellikle “Dagitim”, “Islem” ve “Etkilesim”
boyutlariyla ilgili ¢alismalar yapilmistir. Bu calismada, “Islem Adaleti” iki * Kural” ve * Sistem”
olarak iki alt boyutta; “Etkilesim Adaleti” ise “ Kisileraras1” ve “Bilgi” olarak iki alt boyuta ele
alinmistir. Dagitim adaleti, bireyin dagitilan orgiitsel kaynaklarin adil sekilde pay aldig1 algist lizerine
kurulmustur. Kural adaleti, orgiit i¢inde her seyin kurallar gergevesinde herkes icin aymi sekilde
belirlenmis olmasidir. Sistem adaletin de ise Orgiitsel kural ve prosediirlerin uygulanms sekli
onemlidir. Orgiitsel kural ve prosediirlerin uygulamgmin ne kadar adil oldugu ile ilgilenir. Diger bir
orgiitsel adalet boyutu olan bilgi adaleti, adalet saglayicinin adalet dagitim siireglerinde ¢aliganlara ne
kadar bilgi verildigi ve agiklama yapildig: ile ilgidir. Calismada ele alinan son orgiitsel adalet boyutu
olan kisilerarast adalet ise, kurumun calisanlarina ne derecede saygili, samimi ve kibar oldugu
gosteren bir adalet boyutudur.

Orgiitii etkileyen ve orgiitsel adalet kadar onemli olan diger 6nemli bir kavramda
motivasyonudur. Motivasyon (gudiileme) bireylerin davramislarini  harekete gegirmeyi ve
yonlendirmeyi amagclayan ihtiyaclar olarak tanimlanmaktadir. Insanlarm davraniglarim ayni yénde
giiclendirmeyi amaglayan motivasyon, insan iligkilerini yonlendirmeyi ve devamliligimi saglamay1
amaclamaktadir. Orgiitler icin motivasyon ¢ok &nemlidir. Ciinkii motive olmus calisanlarin daha
iiretken oldugu ve yiiksek performansla ¢alistig1 cesitli aligmalarda defalarca ispatlanmistir. Uzerinde
pek cok aragtirma yapilan motivasyon kavramin, boyutlari da ¢esitli bilimsel ¢alismalarla belirlenmeye
calisiimustir.

Motivasyon teorilerinin en 6nemlilerinden biri olan ve Stacy Adams tarafindan gelistirilen
“Esitlik Teorisi” tam da bu ¢aligmada ulasilmak istenilen sonuca vurgu yapmaktadir. Stacy Adams,
esitsizlik durumunda is géren motivasyonun olmayacagini savunur. Esitlik durumunun orgiitsel adalet

olarak ele alindiginda bu calismanin ana amacinin Stacy Adams’in goriisiinii dogrulamak oldugu
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sOylenebilir. Bu ¢alisma Stacy Adams’in ¢alismasindan farkli olarak orgiitsel adaleti diger bir degisle
orgiitsel esitligi boyutlandirmis ve boyutlarin motivasyonla olan iligkilerini derinlemesine incelemistir.

Literatirde daha Once yapilan c¢alismalarin, motivasyonun farkli boyutlar1 iizerinde
odaklandig1 goriilmektedir. Bu calismada isemotivasyonun, “I¢giidiisel”, “Aracsal”, “I¢sel”, “Dissal”
ve “Hedef Igsellestirme” olarak bes boyutu ele alinmistir. igsel motivasyon ¢alisanlarin duygusal
durumlar ile ilgilidir. Digsal motivasyon ise, kisilere baska insanlar ve yoneticiler tarafindan verilen
odiiller, cezalar ile kisinin davranismi kontrol edilmesi siirecidir. Iggiidiisel motivasyon, kisinin
herhangi bir 6diil olmaksizin bir seyi gerceklestirmek icin gosterdigi motivasyonu ifade eder.
Aragsalmotivasyon, kariyerinde ilerleme, yiiksek gelir elde etme gibi, pragmatik yarar ve ¢ikarlardan
kaynaklanan motivasyon boyutudur. En son boyut olan hedef igsellestirme ise, kurum tarafindan
onceden belirlenmis amag, hedef ve degerlerin birey tarafindan kabul etmesi ve bireyin kurumsal
amag, hedef ve degerleri dogrultusunda kendi bireysel amag, hedef ve degerlerini belirlemesi ya da
ikisi arasinda biitiinliik kurabilmesidir.

Yapilan bazi aragtirmalarda orgiitsel adalet algisiyla ile is motivasyonu arasinda iligkiler tespit
edilmistir (Abbasoglu, 2015; Iscan ve Sayin, 2010; Yenigeri, Demirel ve Seckin, 2009). Bu
aragtirmalar sonucunda c¢aligtiklart oOrgiitii adil olarak algilayan calisanlarin, is motivasyonlarinin
yiiksek oldugu saptanmigtir. Bu ¢alismanin temel hedefi de aslinda benzer niteliktedir. Bu aragtirmada,
algilanan orgiitsel adaletin igsgOrenmotivasyonu iizerine olan etkisini arastirmayr amaglamaktadir.
Arastirmanin diger arastirmalarda temel farki, rgiitsel adalet algisi ve is motivasyonu arasindaki iligki
ve etkiler ¢ok daha detayli incelenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica arastirma da kullanilan
istatistiki metotlardan biri olan “Yapisal Esitlik Modeli” ile aradaki iligkiler daha detayl ve biitiinsel
bir sekilde belirlemistir. Bu nedenle arastirma ve arastirma sonuglari olduk¢a dnemlidir. Ayrica adalet
farkli toplumlarda farkli sekilde algilanmakta ve farkli etkiler yaratmaktadir. Orgiitsel adalet ile ilgili
.calismalar genellikle Anglosakson toplumlar tarafindan gerceklestirilmistir. Yapilan aragtirma
sonucunda Anglosakson toplumlardan kiiltiirel olarak c¢ok farkli olan Tiirk toplumunda orgiitsel
adaletin is motivasyonu iizerindeki etkilerin benzer mi, farkli m1 oldugu tespit edilmis olmasi ayrica
cok onemlidir. Calisma sonuglarinin 6nceki ¢alismalardaki sonuglarla karsilastirmasi ve yorumlanmasi
da cok dnemlidir.

Bu arastirma Tiirkiye genelinde yer alan {iniversitelerin idari kisimda caliganlar {izerinde
gergeklestirilmistir. Tiim Turkiye’den 301 katilimci ile gergeklestirilen anket galismasinin istatistik

analizlerinin sonucunda pek ¢ok sonug elde edilmistir.
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Ik olarak, orgiitsel adaletin isgérenmotivasyonu iizerinde anlamli pozitif bir etkisi oldugu
saptanmistir.Yapilan analizler sonucunda, 6rgiitsel adaletteki bir birimlik artik isgérenmotivasyonunu
0.098 kadar arttirdig1 goriilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, motivasyonun alt boyutlarindan biri olan “Aragsal Motivasyonu”,
orgiitsel adaletin “ Kural Adaleti”, “Dagitim Adaleti” ve “Sistem Adaleti’nin etkilendigi
gorilmektedir. Orgiitsel adaletin, aragsalmotivasyonu etkileyen tiim alt boyutlarmin aragsal
motivasyonu pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir. Diger bir degisle aragsalmotivasyonu artirmak
icin dagitim ve islem adaletini kullanmak 6nemlidir.

Motivasyonun diger bir alt boyutu olan “I¢giidiisel Motivasyonu”, drgiitsel adaletin * Bilgi
Adaleti” ve “Kisileraras1  Adaleti’nin  etkilendigi ~ goriilmektedir.  Orgltsel  adaletin,
icgudlselmotivasyonu, bilgi adaletinin pozitif, kisileraras1 adaletin negatif etkiledigi goriilmektedir.
Diger bir degisle orgiitsel adaletin yaygin olarak kullanilan etkilesim boyutu tek basina icgiidiisel
motivasyonu etkiledigi goriilmektedir. Bu sonu¢ iki acgidan oldukca Onemlidir. Bunlardan ilki
icgiidiisel motivasyonun sadece etkilesim boyutu tarafindan etkilenmesi, digeri ise literatiirdeki
sonuglarin aksine kisilerarast adaletin i¢giidiisel motivasyonu olumsuz olarak etkilediginin saptanmig
olmasidir. Motivasyonun bir bagka alt boyutu olan “Hedef i¢sellestirmeyi”, orgiitsel adaletin
Dagitim adaleti” ve “Kural Adaleti’nin pozitif etkilendigi goriilmektedir. Yapilan analiz
sonucunda motivasyonun ‘“Digsal Motivasyon” alt boyutunun, orgiitsel adaletin sadece
“Dagitim Adaleti” boyutundan pozitif olarak etkilendigi goriilmektedir.

Motivasyonun “I¢sel Motivasyon” alt boyutunun ise drgiitsel adaletin sadece “ Kisilerarasi
Adalet” boyutundan pozitif olarak etkilendigi goriilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, isgérenmotivasyonunun alt boyutlarinin, érgitsel adaletin tiim alt
boyutlarindan etkilenmedigi saptanmistir. Daha oOnce Abbasoglu (2015) tarafindan yapilan
caligmalarda, oOrgiitsel adaletin tiim boyutlarinin, is motivasyonu iizerinde pozitif anlamli ve
zayifetkileri oldugu, ispatlanmisken, bu ¢alismada Orgiitsel adaletin tiim alt boyutlarin ayn1 anda is
motivasyonun alt boyutlarin1 etkilemedigi goriilmektedir. Abbasoglu (2015), iscan ve Saym ( 2010) ve
Yenicgeri, Demirel ve Seckin’in (2009) yapmus olduklar1 caligmalarda Orgitsel adaletin ve alt
boyutlarinin, isgérenmotivasyonu Uzerinde pozitif etkisi tespit edilirken, bu ¢alismada kisilerarast
adaletin, i¢giidiisel motivasyonu anlamli ve negatif bir sekilde etkilemesi ilgingtir. Bu iliski bir bagka

caligma ile yeniden ve derinlemesine irdelenmelidir.
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Orgiitler elde edilen sonuglar 15181nda ilk olarak isgdrenlerininmotivasyon boyutlar1 agisindan
motivasyon durumlarini belirlemeli ve diisiik motivasyon degerlerinin tespit edildigi boyutlara uygun
olarak oOrgiitsel adalet uygulamalarina girismeli ve isgdren motivasyonunu gelistirmelidir.

Arastirmaya sonuglart 301 katilimcidan elde edilen sonuglarin analizi ile ger¢eklestirilmistir.
Arastirmada kullanilan 6rneklem sayisi istatistiki agidan yeterli diizeyde olsa da, daha saglikli sonuglar
alinabilmesi i¢in 6rneklemin gelistirilmesinde fayda vardir. Ne yazik ki bugiin hemen hemen tiim
sosyal bilimciler i¢in en biiyiik problemlerden biri istenilen diizeyde katilimciya ulasma problemdir.
Orneklem sayic1 bu galigmanin en énemli kisitlarindan biridir. Arastirmanin diger onemli kisitt ise
zamandir. Arastirma zaman kisitti nedeniyle diisiik bir katilimci sayisi ile gerceklestirilmistir. Daha
genis zamanlarda arastirma i¢in katilimc sayist arttirilarak aragtirmanin yeniden gerceklestirilmesinde
fayda vardir.

Bu calisma sadece iiniversitede c¢alisan idari personel iizerinde gerceklestirilmistir. Benzer
caligmalart farkli toplum ve farkli sektorler iizerinde gergeklestirilmesi ve sonuglarinin
karsilagtirilmasi onemlidir. Calismadan elde edilen sonuglar 15181nda hem devlet boyutunda hem de
kurum / kuruluslar boyutunda ¢esitli politikalar gelistirilebilir. Bu politika sonucunda daha verimli ve
iiretken bir calisan kesim elde edilebilir. Sonug olarak orgiitsel adalet algisinin ig motivasyonu
iizerinde etkisi mevcuttur. Bu sonug¢ Tiirk toplumunun bu agidan Anglosakson toplumlarma yakin

oldugunu gostermektir.

GUEIJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences

Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

153



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayr: 20, Yil: 2017

KAYNAKCA

ABBASOGLU, Sevin. (2015).Is Gérenlerde Orgiitsel Adalet Algist Ve Orgiitsel Adaletin
Calisanlarin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Bir Devlet Hastanesi Ornegi, Atilm
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara

ALSAT, Oylun Alsat (2016), Calisan Motivasyonunu Etkileyen Faktirlerin Is Tatminine Etkisinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Uygulama, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Konya

ATAY, Derin (2004),"Ingilizce Ogretmenlerinin Motivasyon Stratejileri",Hasan Ali Yiicel Egitim
Fakaltesi Dergisi, I (1), ss. 98-108.

BERBER, Alper (2008), Kurusal Adalet Ve Adalet Algistmin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki
Etkisi,Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul

BUTE, Mustafa ve Erdal TEKARSLAN (2010), "Nepotizmin Calisanlar Uzerine Etkileri: Aile
Isletmelerine Yénelik Bir Saha Arastirmasi”,Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(6),
ss. 1-21.

COKLUK, Omay- Giiclii SEKERCIOGLU - Sener BUYUKOZTURK (2010). Sosyal Bilimler I¢cin
Cok Degiskenli Istatistik SPSS ve LISREL Uygulamalari, 1. Baski . Ankara: Pegem
Akademi.

COLQUITT, Jason A., Michael J. WESSON - Donald C. O. PORTER (2001),"Justice at The
Millennium: A Meta Analytic Review of 25 Years of Organizational Justice
Research",Journal of Applied Psychology, 1(3),ss. 420-450.

CROPANZANO, Russel-David E. BOWEN - Stephen W. GILLILAND (2007), "The Management
Of Organizational Justice", Academy of Management Perspectives, (21), ss. 34-48.

DURDU, Talip (2010), Egitim Deneticilerinin Orgiitsel Vatandasik Davranmisinin Mesleki
Tiikenmislik ve Bazi Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi,Selcuk Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Konya

ERDOGAN, Berrin - Maria L. KRAIMER - Robert C. LIDEN 2001), "Procedural Justice As A Two-
Dimensional Construct”, The Journal of Applied Behavioral Science, (37), s5.205-206.

GUEIJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences

Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

154



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayr: 20, Yil: 2017

EROGLU, Ergiin (2003),Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarimin Yapisal Esitlik Modeli ile
Analizi,istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul.

GURBUZ, Sait (2006), "Orgitsel Vatandashik Davranisi Ile Duygusal Baglilik Arasindaki
Iliskilerin Belirlenmesine Y&nelik Bir Arastirma", Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 1(3), $5.48-75.

GURIS, Selahattin (2014), SPSS ile Istatistik, istanbul: Der Yayinlari.

HAIR, Joseph F.-William C. BLACK - Barry J. BABIN - Rolph E. ANDERSAN (2010), Multivariate
Data Analysis,7. Baski, New Jersey: Pearson Prentice Hall.

ICERLI, Leyla (2010). "Orgiitsel Adalet: Kurumsal Bir Yaklasim". Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
5 (1), ss. 68- 73

ISCAN, Omer F. - Ufuk SAYIN (2010),"Orgiitsel Adalet, Is Tatmini ve Orgiitsel Giiven Arasindaki
iliski", Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,24(4), ss. 198-202.

KARACAOGLU, Korhan - Derya YORUK (2012), "Calisanlarin Nepotizm Ve Orgiitsel Adalet
Algilamalari: Orta Anadolu Bolgesinde Bir Aile Isletmesi Uygulamasi", Is, Gii¢ Endiistri
Iligkileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi , 14(3), $5.45-64.

KARADEMIR, Tamer - Bilal COBAN (2010), "Sporun Yonetsel Yapisinda Orgiitsel Adalet
Kuramina Bakis",Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(1), s. 51.

KESKIN, Burcu (2008),Calisanlarin Performansint Arttirmada Bir Arac Olarak Motivasyon ve
Motivasyon Teknikleri, Atithim Universitesi Sosyal Bilimler Ensititiisii Yaymlanmanus
Yiuksek Lisans Tezi, Ankara

KWAK, Ann (2006), The Relationships of Organizational Injustice With Employee Burnout and
Counterproductive Work Behaviours: Equity, Sensitivity As A Modetator, Central Michigan
Universitesi Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Michigan

MEYDAN, Cem Harun - Harun SESEN (2011), Yapisal Esitlik Modellemesi: AMOS Uygulamalart,
Ankara: Detay Yayincilik.

MIRZE, Kadri (2010), Isletme. istanbul: Literatiir.

OZDEVECIOGLU, Mahmut (2003), "Algilanan Orgiitsel Adaletin Bireyleraras1 Saldirgan Davranislar
Uzerinde Etkilerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma",Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, (21), ss. 77-96.

OZKALP, Enver - Cigdem KIREL(2013), Orgiitsel Davranig, 6. Baski, Bursa: Ekin Yayincilik.

GUEIJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences

Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

155



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayr: 20, Yil: 2017

SIMSEK, Omer Faruk (2007), Yapisal Esitlik Modellemesine Giris Temel Ilkeler ve Lisrel
Uygulamalari, Ankara: Ekinoks Yaynlari.

TASKIRAN, Erhan (2011),Liderlik ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Etkilesim, Orgiitsel Adaletin
Roli,. Istanbul: Beta Basim Yayim.

ULUKAPI, Hande - Aykut BEDUK (2014),"Orgiitsel Adaletin Isgorenlerin Orgiitsel Baglilik
Duzeylerine Etkisi: Konya’da Bir Arastirma"”, Uluslararast Sosyal Aratirmalar
Dergisi, 7(31), s. 31.

YAZICIOGLU, Yahsi - Samiye ERDOGAN (2004), Spss Uygulamali Bilimsel Arastirma

Yontemleri,

Ankara: Detay Yayincilik

YENICERI, Ozcan - Yavuz DEMIREL - ZelihaSECKIN (2009), "Orgiitsel Adalet Ile Duygusal
Tiikenmislik Arasindaki iliski: imalat Sanayi Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma" KMU IiBF
Dergisi, (11), ss. 86-89.

YURUR, Senay (2008), "Orgitsel Adalet ve Is Tatmini Ve Calisanlarm Bireysel Ozellikleri
Arasindaki Iliskilerin Analizine Yonelik Bir Calisma", Suleyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), ss. 295-312.

GUEIJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences

Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

156



Sosyal Bilimler Enstitusu
Yil 2017

Giimiishane Universitesi

Cilt 8 Say1 20

FIRMA KARLILIGININ SERMAYE YOGUNLASMASI KAPSAMINDA
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Caligmada, firma karhiligina etki eden sermaye yogunlagmasi faktorlerinin tespit edilmesi amaglanmstir. 2009 ile
2015 yillar1 arasinda BIST 30 Endeksi’nde islem goren firmalari kapsamaktadir. Arastirmada karlilik, 6zsermaye karliligi
(ROE) ile temsil edilirken, sahiplik yapisi ise en biiyiik ortagin sermaye payr (EBOSP), en biiyiik iki ortagin sermaye pay1
(EB20SP), en biiyiik ii¢ ortagin sermaye payr (EB30SP) ve halka agiklik oran1 (HAO) ile temsil edilmistir. Sermaye
yogunlagsmasi dogrultusunda karlilig etkileyen faktorler, Panel Vektor Otoregresif Modeli (VAR) ile arastirilmistir. VAR
analizi kapsaminda Granger Nedensellik, etki tepki ve varyans ayristirmasi analizleri de gergeklestirilmistir. Analiz
neticesinde, ROE degiskeninde kisa donemli iligskiler, DROE, DHAO ve DEBOSP degiskenlerinin bir dénem gecikmeli
degerleri tarafindan belirlenmektedir. DROE serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, ilk dénemde pozitif
yonlu en biyuk tepkiyi serinin kendisinin verdigi tespit edilmistir. Ikinci donemde negatif tepkileri sirasiyla DEB3OSP ve
DEB2OSP verirken, en blylk pozitif tepkiyi ise finansal kaldirag (FK) (kontrol degiskeni) serisi vermistir. Ayn1 zamanda
ROE’deki varyans degisimlerini en fazla DFK degiskeni ve serinin kendisi tarafindan agikladig: ortaya ¢ikarilmustir.
Anahtar Kelimeler: Karlilik, Sermaye Yogunlasmasi, Borsa Istanbul, Panel VAR
Jel Kodlarn: C33, G10, G31

DETERMINANTS OF THE COMPANY'S PROFITABILITY WITHIN THE SCOPE OF
CAPITAL CONCENTRATION: PANEL VAR ANALYSIS FOR BIST 30 FIRMS

ABSTRACT

This study which covers the firms that are traded at the BIST 30 Index between 2009-2015 aims to determine the
factors affecting the profitability of the company within the scope of capital concentration. Profitability is represented by
return on equity (ROE), ownership structure is determined by the share of the largest partner (LPS), the share of the two
largest partners (2LPS), the share of the largest three partners (3LPS) and free float rate (FFR). Factors affecting profitability
in the direction of capital concentration were researched with Panel Vector Autoregressive Model (VAR). In the scope of
VAR analysis, Granger causality, impulse response analysis and variance decomposition analyzes were performed. As a
result of the analysis, short-term relationships in the ROE variable is determined by the lags of DROE, DFFR and LPS. When
1 standard deviation shock occurs in the DROE, the highest positive response is given by the series itself in the first period.
The negative responses were given by ROE, 3LPS and LPS in the second period, respectively. The greatest positive response
belongs to financial leverage (FL) (control variable) the DFL. Concurrently, it is observed that variance changes in ROE are
mostly explained by DFL variable and the series itself.
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GIRIS

Sahiplik, herhangi bir mal, hizmet ya da paraya sahip olmak ve bunlan istenildigi sekilde
kullanabilme hakkim ifade etmektedir. Sahiplik yapisi, firmaya 6zsermaye saglayanlarin 6zelliklerini
ve sermayelerinin miktarina gére sekil almaktadir. Ozsermaye kalemlerinin biitiinii olarak da ifade
edilen sermaye sahipligi, firma pay senetlerine sahip kisi ya da gruplarm ortaklik haklarinin tamaminm
icermektedir. Sermaye sahipligi firmalarin, aile isletmesi, kurumsal yatirimci ve kamuya ait olup
olmamasi ya da yonetici sahipligi olup olmamasi gibi durumlari da kapsamaktadir. Yukarida da
deginildigi gibi bir firma, aile isletmesi olabilecegi gibi halka acik olan bir yapida da olabilmekte ve
hisselerin yogunlugu belirli bir kisi ya da grubun elinde olabilmektedir. Kurumsallasma cabasi
igerisinde olan firmalarda sermayeyi tabana yayabilmek icin fazla sayida pay senedi bulunmaktadir.
Dolayisiyla bu firmalarda ortaklik yapisi ¢esitlilik gdstermekte ve dagimik sermaye yapisina sahip
olunabilmektedir. Biitiin bu faktdrler, firma pay senetlerinin hangi oranda dagildigina, yogunluguna ve
kimlerin elinde olduguna gére degismektedir (Onem ve Demir, 2015: 32).

Sermaye yogunlugu, firma sahipliginin biiyiik kismina sahip olan hakim ortak konumunda
olan hissedarlarin ve sermayenin kalan kismina sahip olan diger hissedarlarin durumunu ifade
etmektedir. Dolayisiyla sermaye yogunlasmasi, pay senetlerinin biiyiikk kisminin gorece olarak az
sayida hissedarin elinde oldugu yap1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda sermaye
yogunlagmasinin yiiksek seviyede oldugu firmalarda ortak sayisinin az oldugu; ortak sayisinin nitekim
daha fazla oldugu firmalarda ise sermaye yogunlasma seviyesinin diigiik oldugu sdylenebilir.

Literatiirde sermaye yogunlagmasi ile karlilik arasindaki iliskinin inceledigi caligmalar yer
almaktadir. Bu ¢alismalarda elde edilen bulgulara gore, firma paylarinin belirli kisi ya da gruplar
sahipliginde toplandig1 diger bir deyisle sermaye yogunlasmasinin yiliksek diizeyde yasandig
firmalarda, karliligin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumun, pay senetlerinin ¢oguna sahip
olan hissedarlarin firma yonetiminde karar verici konumda olmalarindan kaynaklandigi
sOylenebilmektedir. Ulusal ve uluslararasi alan yazininda yukaridaki bilgileri destekler nitelikte birgok
calisma s6z konusudur. Bu baglamda sermaye yogunlagma oOlgiitleri ile firma karliligi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii iligkinin tespit edildigi caligmalardan ilki, Thomsen ve
Pedersen (2000) tarafindan yapilan ¢alismadir. Caligmada, en biiyiik ortagin sermaye payi ile ROA ve
PD/DD arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Bayrakdaroglu (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada ise
en biiylik ortagin sermaye payi, en biiyiik {i¢ ortagin sermaye pay1 ve en biiylik bes ortagin sermaye

pay1 ile Tobin’s Q orami arasinda anlamli ve pozitif yonlil iliski tespit edilmistir. Ayrica ¢aligmada
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halka agiklik orani ile ROA ve ROE arasinda anlamli ve pozitif iliski belirlenmistir. Alimehmeti ve
Paletta (2012), sahiplik yogunlugu ile ROA arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit
etmislerdir.

Diger taraftan yliksek yogunlasmanin yasandigi firmalarda biiyiik hissedarlarn kendi
faydalarin en st diizeye ¢ikarabilmek i¢in riskli yatirim yapmasi ve ¢esitlendirmeye gitmemesi firma
icin fazladan maliyete neden olmakta ve dolayistyla karlilik da diismektedir. Alan yazininda bu yonde
bulgulara erigilen ¢alismalar da s6z konusudur. Gengtiirk (2003) tarafindan yapilan ¢alismada en
biiyiik hissedarin pay1 ile ROA ve ROE arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Moscu (2013)
ise firmada biiyiik hissedarin olmasi ile ROA ve ROE arasinda negatif yonlii ancak dogrusal olmayan
bir iliski tespit etmistir. Aytekin ve Ibis (2014) ise halka aciklik orani ile ROA, ROE ve Tobin’s Q
arasinda anlamli ve negatif yonlii bulgulara erigsmistir. Ayrica ¢alismada en biiyiik ortagin payi ile
ROA, ROE ve Tobin’s Q arasinda istatistiki olarak anlamli fakat negatif yonli iliski de saptanmustir.
Tiikenmez, Gengyiirek ve Kabakci (2016) caligmalarinda, en biiyiik ortagin sermaye pay1 ile ROA
arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski tespit etmiglerdir.

Sermaye yogunlasmasi ile karlilik arasinda farkli yonde iliskilerin tespit edildigi caligmalarin
yam sira cesitli calismalarda ise anlamli sonuglara ulasilamamistir. Samiloglu ve Unlii (2010)
tarafindan yapilan ¢alismada, en yiiksek ii¢ pay sahibinin paylar1 ortalamasi ile Tobin’s Q orani, piyasa
degeri/defter degeri ve ROA arasinda anlamli bir iligski belirlenememistir. Kocaaga (2010), birinci
biiyiik ortagin payi ile ROE arasinda anlaml1 bir iliskinin olmadigin tespit etmistir. Aytekin ve Ibis
(2014) en biiyiik 2 ve 3 ortagin payi ile ROA, ROE ve Tobin’s Q arasinda istatistiki olarak anlamli bir
iligki saptayamamistir. Lam ve Lee (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ise en biiylik birinci ortagin
sermaye payl1 ile ROA ve ROE arasinda istatistiksel olarak anlamli olmayan bulgulara ulagilmistir.

Bu ¢alismada, sermaye yogunlagmasi dogrultusunda firma karliligini etkileyen faktorler, Panel
Vektor Otoregresif Modeli (VAR) ile belirlenmistir. 2009-2015 yillar1 arasinda BIST 30 Endeksi’nde
islem goren firmalar analiz kapsaminda incelenmistir. Arastirmada karlilik, 6zsermaye karliligi (ROE)
ile belirlenirken; sermaye yogunlagsmasi ise en biiyiik ortagin sermaye payi, en biiyiik iki ortagin
sermaye payl, en biiyiikk li¢ ortagin sermaye payir ve halka aciklik oranlan ile belirlenmistir. Bu
baglamda ¢aligsmada, ilk olarak giris boliimiinde konuyla ilgili 6nceden yapilan ¢aligmalarin yer aldigi
alan yazinina yer verilmistir. Ardindan ¢alismanin metodolojisine iligkin agiklamalara deginilmis ve
analiz sonucunda elde edilen bulgular aciklanmigtir. Son olarak ise sonu¢ ve degerlendirmeler ile

calisma sonlandirilmustir.
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I. VERI SETI ve DEGISKENLERIN TANIMLANMASI

Sermaye yogunlagmasi kapsaminda firma karliligina etki eden faktorlerin tespit edilmesi igin
yapilan ¢alismada, Borsa Istanbul 30 Endeksi’nde siirekli olarak islem goren firmalarin 2009-2015
yillart arasindaki verileri analiz dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada incelenen firmalar, Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmada Incelenen Firmalar

1. Akbank T.A.S.

2. Argelik A.S.

3. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

4. Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

5. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

6. Tirkiye Halk Bankas1 A.S.

7. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

8. Kog Holding A.S.

9. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
160

10.Petkim Petrokimya Holding A.S. -

11.Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

12.Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.

13.Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.

14.Tirk Hava Yollar1 A.O.

15.Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

16. Tlpras-Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S.

17.Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.

18.Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Kaynak: www.borsaistanbul.com
Caligmanin bagimli degiskeni konumunda olan firmalarm karlilik diizeyleri, 0zsermaye
karlilik oran1 (return on equity = ROE) ile belirlenmistir. Sermaye yogunlasmasi ise en biiyiik ortagin

sermaye payl, en biiyiik iki ortagin sermaye payi, en biiyiik ii¢ ortagin sermaye pay1 ve halka agiklik
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oranlar ile temsil edilmektedir. Ayrica ROE’yi etkiledigi diisiiniilen finansal kaldirag oran1 ve firma
biiyiikliigli (toplam varliklar) de analize dahil edilmistir. Calismada kullanilan degiskenler asagida
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Bagimh, Bagimsiz ve Kontrol Degiskenleri

Degisken Hesaplama Notasyon Alan Yazim

Gengtiirk (2003), Lam ve Lee (2008),
Bayrakdaroglu (2010), Kocaaga (2010),
Ozsermaye Karlilig Do6nem Net Kari / Ozsermaye ROE Moscu (2013), Aytekin ve Ibis (2014),
Dogan ve Topal (2015), Tikenmez,
Gengylirek ve Kabake1 (2016).

Thomsen ve Pedersen (2000), Gengtiirk
(2003), Lam ve Lee (2008),
Bayrakdaroglu (2010), Hamadi (2010),

EBOSP  Kocaaga (2010), Moscu (2013), Aytekin
ve Ibis (2014), Dogan ve Topal (2015),
Tikenmez, Gengylirek ve Kabakci
(2016).

Kocaaga (2010), Hamadi (2010),
EB20SP  Aytekin ve Ibig (2014), Dogan ve Topal
(2015).

Bayrakdaroglu (2010), Samiloglu ve
EB30OSP  Unlii (2010), Reyna ve Encalada (2012),

En Biiytik Ortagin En Biiyiik Ortagin Sermaye
Sermaye Pay1 Pay1 / Toplam Oz Sermaye

En Biyuk 2 Ortagin En Biiyiik 2 Ortagin Sermaye
Sermaye Pay1 Pay1/ Toplam Oz Sermaye

En Biiyiik 3 Ortagin En Biiyiik 3 Ortagin Sermaye

Sermaye Pay1 Pay1/ Toplam Oz Sermaye Aytekin ve Ibis (2014). 161
Halka Agik Hisselerin Nominal Aytekin ve Ibis (2014), Dogan ve Topal
Halka Agiklik Oram1  Degerleri Toplanm / Toplam Oz HAO (2015), Tikenmez, Gengyirek ve
Sermaye Kabakei (2016).

Maury, (2006), Bayrakdaroglu (2010),

Finansal Kaldirag Toplam Borg / Toplam Varlik FK Yu (2013), Halili, Saleh ve Tempone
(2013).

Maury, (2006), Bayrakdaroglu (2010),

Sirket Biyikliigi Log (Toplam Varliklar) TV Yu (2013), Halili, Saleh ve Tempone
(2013).

Karlilik ve sermaye yogunlagmasina iliskin panel veri seti kullamilarak, firma karliliginin
sermaye yogunlasmasi kapsaminda belirleyicileri tespit edilmistir. 2009-2015 donemine iliskin BIST
30 firmalarmin ikincil verileri, firmalar tarafindan yayinlanan mali raporlar dogrultusunda Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) internet

sitelerinden elde edilmistir.

I1. KISITLAR
Caligmada kapsam ve yoOntem agisindan cesitli sinirlamalar s6z konusudur. Caligmanin

kapsam ac¢isindan kisitlari;
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= 2008 yilinda meydana gelen ve etkisi 2009 yilinin son ¢eyregine kadar devam ettigi
diistiniilen kiiresel mali krizin olas1 etkileri gz Oniine alinarak, 2009 yili oncesi verileri

kapsamamaktadir.

= 2009-2015 donemi boyunca BIST 30 Endeksi’nde faaliyet gosteren sirketler degiskenlik

gosterdiginden caligma, ilgili donemde endekste siirekli olarak iglem géren 18 sirketi icermektedir.

»  Tirkiye’de faaliyet gosteren en biiylik firmalarin, biitiinii kapsayacagi diisiiniildiigiinden

analiz, sadece BIST 30 Endeksi dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Caligmanin yontem agisindan kisitlari ise;
» ROE, firma ortaklarinin sermayeleri dogrultusunda elde ettikleri kazancin gostergesidir.
Ayrica aragtirmanin konusu olan sahiplik yapisi ile yakindan da ilgilidir. Bu baglamda ¢aligmada,

karlilik bagimli degiskeni olarak sadece ROE kullanilmigtir.

=  (Calismada tek bir bagimli degiskenin kullanilmasinin bir diger nedeni ise, ¢alismada
kullanilan diger degiskenlerin sayisimin fazla olmasi, VAR analizi kapsaminda gergeklestirilen
Granger nedensellik testi, varyans ayrigtirmasi ve etki-tepki analizleri sonucunda ortaya ¢ikan
bulgularin ¢ok fazla olmasina neden olmakta ve bu durum da ¢alismanin makale formatinin digina

¢ikmasina yol agmaktadir.

I1l. YONTEM

Karlilik ve sermaye yogunlagmasina iligkin zaman serileri, Panel Vektor Otoregresyon Modeli
(VAR) yontemi ile analiz edilmistir. iki degisken arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin olusturulan
modelde, zaman serilerinin duragan olmasi gerekmektedir. Bu baglamda analizde ilk olarak
degiskenlerin duragan olup olmadiklarinin tespit edilmesi igin birim kok analizleri gergeklestirilmistir.
Sonrasinda ise esbiitiinlesme testi ile belirlenen VAR yontemi kapsaminda Granger nedensellik testi,
varyans ayrigtirmasi ve etki-tepki analizleri yapilmistir.

Analiz kapsaminda her bir degisken sabit ve trend olarak teste tabi tutuldugunda ROE
degiskeninde hem sabit hem de trend anlaml sonuglar verdiginden dolay1 birim kdk analizlerine en
genis modelden baglanmistir. Sabit ve trend i¢in birim kok analiz sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3’teki birim kdk analizi sonuglar1 1. Kusak 2. Grup testlere aittir. 1. Grup testlerde tiim

birimlere ait serilerin ortak bir otokorelasyon katsayisina sahip oldugu varsayiminin esnek olmasi
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nedeniyle bu testler tercih edilmistir. Bu analizlerde bos hipotez, higbir birim duragan degildir,
seklindedir.

Tablo 3: Birim Kok Testleri Sonuclar:

Im-Peseran-Shin

Degisken Duzey 1. Fark
T ist. P Degeri T ist. P Degeri
ROE -1.18 0.94 -3.00 0.26
FK -0.25 0.40 -4.76 0.00™
TV -2.62 0.39 -3.46 0.12
EBOSP -1.59 0.45 -3.04 0.30
EB20SP -54.38 0.00™" -46.09 0.00™"
EB30SP 6.14 0.99 -46.33 0.00™"
HAO -24.14 0.00™" -50.05 0.00™"
Fisher-ADF
Degisken Diizey 1. Fark
Zist. P Degeri Zist. P Degeri
ROE 2.67 0.99 1.56 0.19
FK -0.47 0.31 -5.62 0.00™"
TV -0.09 0.46 -2.09 0.01™
EBOSP -0.22 0.41 -1.99 0.02"
EB20SP -1.24 0.11 -2.47 0.00™
EB30OSP -0.58 0.27 -2.28 0.00™
HAO -1.80 0.03” -3.01 0.00™"
Fisher-PP 163
Degisken Diizey 1. Fark
Z ist./Ki. P Degeri Z ist./Ki. P Degeri
ROE 43.83 0.17 62.00 0.00™"
FK 0.18 0.57 -8.88 0.00™"
TV 0.83 0.79 -3.68 0.00™"
EBOSP -1.32 0.09" -4.57 0.00™"
EB20SP -1.60 0.05™ 58.12 0.00™"
EB30OSP 61.28 0.00™ 67.99 0.00™
HAO 1.10 0.86 66.05 0.00™"
Not 1: 7, ™, ve = simgeleri katsayilarin sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem

diizeylerinde anlaml oldugunu gostermektedir.

Not 2: Tabloda; Ozermaye Karlihigi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal
Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagim Sermaye Payr (EBOSP), En Biiyiik Iki
Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyik Us Ortagin Sermaye Payi
(EB30OSP) ve Halka Agiklik Orani1 (HAQ) gosterilmektedir.

Degiskenlere iliskin serilerin en az bir teste %5 kritik degerde duragan olmadiklar1 sonucuna
vartlmistir. Bu nedenle tiim serilerin duragan olmadigina diger bir deyisle I(1) olduklarina karar
verilmistir. Tablo 3’teki test sonuglarina gore %S5 kritik degerde serilerin, 1. Farki alindiginda en az bir
testte duragan oldugu goriilmektedir. Bu nedenle serilerin 1. Farklar1 alindiginda duragan olduklari

sonucuna varilmistir.
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IV. MODEL SPESIFIKASYONU
Analizde kullamilan verilerin duragan olup olmadiklara iliskin birim kok test sonuglari
sonrasinda calismada, karlilik, sermaye yogunlasmasi ve diger degiskenler dogrultusunda geleneksel
VAR sistemine uyarlanmis, panel VAR igin olusturulan modeller asagidaki gibidir.
Tablo 4: Panel VAR Kapsaminda Olusturulan Modeller

DROE = C(1) + C(2)* DROE(-1) + C(3)* DTV(-1) + C(4)* DHAO(-1) + C(5)* DFK(-1) + C(6)*

1 DEB30SP(-1) + C(7)* DEB20SP(-1) + C(8) DEBOSP(-1)

, DTV =C(9) + C(10)* DROE(-1) + C(11)* DTV(-1) + C(12)* DHAO(-1) + C(13)* DFK(-1) + C(14)*
DEB30SP(-1) + C(15)* DEB20SP(-1) + C(16) *DEBOSP(-1)

3 DHAO = C(17) + C(18)* DROE(-1) + C(19)* DTV(-1) + C(20)* DHAO(-1) + C(21)* DFK(-1) + C(22)*
DEB30SP(-1) + C(23)* DEB20SP(-1) + C(24) *DEBOSP(-1)

4 DFK =C(25) + C(26)* DROE(-1) + C(27)* DTV(-1) + C(28)* DHAO(-1) + C(29)* DFK(-1)+ C(30)*
DEB30SP(-1) + C(31)* DEB20SP(-1) + C(32) * DEBOSP(-1)

g DEB3OSP = C(33) + C(34)* DROE(-1) + C(35)* DTV(-1) + C(36)* DHAO(-1) + C(37)* DFK(-1) +
C(38)* DEB30SP(-1) + C(39)* DEB20SP(-1) + C(40) * DEBOSP(-1)

s  DEB20SP = C(41) + C(42)* DROE(-1) + C(43)* DTV(-1) + C(44)* DHAO(-1) + C(45)* DFK(-1) +
C(46)* DEB30OSP(-1) + C(47)* DEB20SP(-1) + C(48) * DEBOSP(-1)

, DEBOSP = C(49)* + C(50)* DROE(-1) + C(51)* DLNTA(-1) + C(52)* DHAO(-1) + C(53)* DFK(-1) +

C(54)* DEB30SP(-1) + C(55)* DEB20SP(-1) + C(56) * DEBOSP(-1)
ROE bagiml1 degiskeni i¢in esitlik 1’den 7’ye kadar ifade edilen denklemler sistemi igerisinde

her bir degiskenin gecikmeli degerlerinin karlilik iizerindeki etkisini test etmek amaglanmistir. VAR
modellerinde modelde kullanilan degiskenlerin hepsi igsel olarak kabul edilmektedir. Bunun bir
sonucu olarak her bir degiskenin gecikmeli degerlerinin diger degiskenlerin {izerindeki etkisini
gorebilmek miimkiindiir. Calismada kullanilan degiskenlere iliskin denklemler sistemi icerisinden 1 ve
7 no.lu denklemler, elde edilecek sonuglardan ROE degiskeninin belirleyicilerini ortaya koymaktadir.
Duragan olmayan serilerde, duraganligl saglamak i¢in fark alma iglemi yapilir. Ancak fark
alma islemi, serilerin sahip oldugu ge¢mis donem soklarint ve uzun doénem iliskilerinin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. Duraganlastirilmis seriler arasinda kurulan bir regresyon iligkisinde
uzun donem bilgiler tasinmadigi i¢in, uzun dénem denge iliskisi s6z konusu degildir. Ancak, duragan
olmayan serilerin de dogrusal birlesimleri duragan olabilir ve serilerin uzun donem iliskilerinden
bahsedilebilir. Bu nedenle Kao (1999) panel esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Kao egbiitiinlesme testi,
Dickey Fuller (1979) ve Genellestirilmis Dickey Fuller (ADF) tipi test yapisindan yararlanmaktadir.
Calismada bu test yardimiyla duragan olmayan serilerin, regresyon modelinde dogrusal birlesimlerin

duragan olup olmadiginin incelenip, seriler arasindaki uzun dénem iligkisi arastirtlmistir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

164



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Tablo 5: Kao Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

tistatistigi Olasiik
MODEL (ROE) -
-1.55 0.06
Not 1: ™, ™ ve " simgeleri katsayilarin sirasiyla %1, %5 ve %10 onem
diizeylerinde anlaml oldugunu gostermektedir.

Tablo 5’te yer alan Kao esbiitiinlesme test sonuglari incelendiginde, ROE esas alinarak
olusturulan modelde olasilik degeri baz alinan degerden yiiksektir. Dolayisiyla modelde olasilik degeri
kritik degerden yiiksek oldugu i¢cin VAR analizinden yararlanilmistir. Ayrica model kapsaminda, etki
tepki ve varyans ayrigtirmasi analizleri de gerceklestirilmistir.

V. BULGULAR

Bu modelde egbiitiinlesme iligkisinin varlig1 %5 kritik degerde reddedildiginden VECM yerine
VAR modeli tercih edilmistir. Seriler 1. Derecede duragan oldugu i¢in VAR analizine degiskenler
duragan sekilde analize dahil edilmistir. VAR analizinden gelen uygun gecikme uzunlugunun
belirlenmesinde Schwarz bilgi kriterinden yararlanilmistir. Kurulan VAR modelinde degiskenlerde
meydana gelen soklarin diger degiskenler {izerindeki etkisi incelenmektedir. Analiz icin biitiin
degiskenler duragan ve igsel olarak kabul edilmektedir.

Tablo 6: Panel VAR ve Granger Nedensellik Analiz Sonuclar:

Degiskenler Katsay1 Std.H  t-ist. Olasihk | Bos Hipotez Goz. f-ist. Olasiik
c1 -0.464 0115 -4.036 0.0001™ | DFK — DROE 4497  0.0368™
C2(DROE(-1)) -0.101  0.048 -2113 0.0350” | DROE — DFK %0 0.327  0.5685
C3 (DLNTV(-1)) -0456 0471 -0.966  0.3343 | DEBOSP — DHAO % 0.121  0.7284
C4(DHAO(-1)) 0565  0.200 2.821 0.0049™" | DHAO — DEBOSP 3.622  0.0603"
C5(DFK(-1)) -0.464 0631 -0.736  0.4620 | DEBOSP — DEB30SP % 0117  0.7329
C6(DEB30OSP(-1))  -0.267 0528 -0.507  0.6123 | DEB3OSP — DEBOSP 4723 0.0325”
C7(DEB20SP(-1))  0.124 0375 0.331  0.7402 | DEBOSP — DEB20SP %0 0.080  0.7769
C8(DEBOSP(-1)) -0.016  0.009 -1.709 0.0880" | DEB20SP — DEBOSP 7.026  0.0095™"

Not 1: ™, ™, ve " simgeleri katsayilarim sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Not 2: Tabloda; Ozermaye Karliligi (ROE), Toplam Varhiklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Bilyiik Ortagin Sermaye Payir (EBOSP),
En Biiyiik Tki Ortagin Sermaye Payi (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Payi (EB3OSP) ve Halka Agiklik Oram (HAO)
gosterilmektedir.

Modelde hata terimine iligkin katsayininin anlamli bulunmasi, uzun dénem iliskisi ile birlikte
kisa dénemde meydana gelecek dengesizligin bir donem sonra hangi oranda diizeltilecegi bilgisini
vermektedir. Analiz sonuglar incelendiginde, C1, C2, C4 ve C8 katsayilarmin anlamli oldugu tespit
edilmistir. C1, C2 ve C8 igin kisa dénemli iligkiler anlamli ve negatif olurken, C4 icin kisa dénemli
iliski anlaml ve pozitif olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla modelde DROE degiskeninde kisa dénemli
iligskileri ve DROE’nin bir déonem gecikmeli degeri, DHAO ve DEB1OSP degiskenlerinin bir donem
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gecikmeli degerleri tarafindan belirlenmektedir. Ayrica C1 katsayisinin negatif ve anlamli oldugu ve
hata diizeltme mekanizmasinin ¢alistig1 tespit edilmistir. Uzun dénemdeki uyum hizi anlamli ve uzun
donemde dengeye gelme sdz konusudur.

Tablo 6°daki VAR modeli sonuglar1 degerlendirildiginde, BIST 100 Endeksi’nde 2009-2015
doneminde faaliyet gosteren firmalarn sermaye yogunlagmalari kapsaminda ROE’ye etki eden
faktorlerin DROE, DHAO ve DEBIOSP oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla diger sermaye
yogunlagsmasi degiskenlerinin ROE’nin belirleyicilerinden olmadiklari tespit edilmistir. Diger taraftan
ROE’yi etkiledigi diisiiniilen TV ve FK degiskenleri ile ROE arasinda istatistiksel olarak anlamli
sonuglar elde edilmemistir.

Degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin olup olmadiginin test edildigi Granger nedensellik
analizine iligskin sonuglar, birinci gecikmeden tahmin edilmistir. Tablo 6’da goriilecegi lizere “finansal
kaldiracin ROE iizerinde herhangi bir etkisi yoktur” hipotezi %5 kritik diizeyde reddedilmektedir.
Dolayisiyla finansal kaldirag ile ROE arasindaki nedensellik iligkisinin, finansal kaldiragtan ROE’ye
dogru oldugu tespit edilmistir. “Halka aciklik oranmin en biiyiikk ortagin sermaye pay1 iizerinde
herhangi bir etkisi yoktur” hipotezi %10 kritik diizeyde reddedilmektedir. Dolayisiyla halka agiklik
orani ile en biiyiik ortagin sermaye pay1 arasindaki nedensellik iliskisinin, halka ag¢iklik oranindan en
biiyiik ortagin sermaye payina dogru oldugu belirlenmistir. “En biiyiik ii¢ ortagin sermaye payinin en
biiyiikk ortagin sermaye pay1 lizerinde herhangi bir etkisi yoktur” hipotezi %S5 kritik diizeyde
reddedilmektedir. Dolayisiyla en biiyiik ii¢ ortagin sermaye payi ile en biiyiik ortagin sermaye payi
arasindaki nedensellik iliskisinin, en biiyiik {i¢ ortagin sermaye payindan en biiyiik ortagin sermaye
payina dogru oldugu tespit edilmistir. Son olarak ise “en biiyiik iki ortagin sermaye payimin en blyuk
ortagin sermaye payl tuzerinde herhangi bir etkisi yoktur” hipotezi %1 kritik diizeyde
reddedilmektedir. Dolayisiyla en biiyiik iki ortagin sermaye payi ile en biiylik ortagin sermaye pay1
arasindaki nedensellik iliskisinin, en biiyiik iki ortagin sermaye paymdan en biiyiik ortagin sermaye
payma dogru oldugu belirlenmistir. Diger yandan “ROE’nin finansal kadirag iizerinde herhangi bir

CENTY

etkisi yoktur”, “en biiylik ortagin sermaye paynin halka aciklik orani {izerinde herhangi bir etkisi
yoktur”, “en biylk ortagin sermaye payinin en biiyiik {i¢ ortagin sermaye pay1 lizerinde herhangi bir
etkisi yoktur” ve “en biiylik ortagin sermaye paymin en biiyiik iki ortagin sermaye pay1 iizerinde
herhangi bir etkisi yoktur” seklinde kurulan bos hipotezler ise elde edilen nedensellik bulgular

dogrultusunda kabul edilmektedir.
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ROE degiskeninin gergek gozlem degerleri ile uzun donem ya da denge degerleri arasindaki
farkin 0.46’s1 bir donem iginde ortadan kalmaktadir. Dolayisiyla seri 1/0.46= 2.17 doénem sonra
dengeye gelmekte soklarin etkisini atmaktadir. Ayni zamanda C2 degiskeni i¢in kisa donemli iligkiler
anlamli ve negatif olarak tespit edilirken, C4 degiskeni i¢in kisa donemli iligkiler anlamli ve pozitif
olarak tespit edilmistir. Yani modelde 6zellikle ROE degiskeninde kisa donemli iligkiler, ROE’nin
kendisinin bir dénem gecikmeli degerleri, DTV ve DFK degiskenlerinin bir donem gecikmeleri
tarafindan belirlendigi bulgulanmistir.

VAR’dan gelen gecikme i¢in etki tepki fonksiyonlari incelendiginde, panel VAR sistemi i¢in
uygun gecikme uzunluklart bulunduktan sonra etki tepki fonksiyonlarma gecilir. Etki tepki
fonksiyonlari, soklarin degiskenler ilizerindeki etkilerini ve hangi zamanlarda etkisinin ne oldugunu
tablolar ya da grafik gosterimleriyle ortaya koyarlar. Etki tepki analizi sistem icerisinde yer alan her
bir degiskene sira ile verilecek soklar (hata pay1) karsisinda hem ilgili degiskenin hem de digerlerinin
tepkilerinin 6l¢iildigi bir tekniktir. Boylece gelecekte belirlenecek sok politikalar neticesinde, diger
degiskenlerin nasil bir tavir igine girecekleri ve ne sekilde tepki verecekleri kestirilebilecektir.
Sistemdeki degiskenler duragan bir yapida olduklarindan baslangicta verilecek bir sokun etkisi bir siire
sonra sona erecektir. Degiskenlerin duragan olmalar1 bu nedenle 6nemlidir. Degiskenler duragan degil
ise, verilecek sokun etkisi siirekli devam edecek ve soka verilecek etki saglikli dl¢lilemeyecektir.
Soklarin nasil olusacagini belirlemek amaciyla 6nce degiskenlerin 10 donem igindeki hareketlerini
incelemekte yarar vardir. Bu baglamda 1 birimlik degisim karsisinda diger serilerin verdigi tepkiler,
diger bir deyisle ROE, TV, HAO, FK, EBOSP, EB20OSP ve EB30OSP degiskenlerinde meydana gelen
bir standart hatalik (sapmalik) soklara kars1 ROE’nin gosterdigi tepkiler, tablo ve grafik yardimiyla
gosterilebilmektedir. Ancak calismada etki tepki analiz sonuglari, tablolar yardimiyla
degerlendirilmistir. Grafik gosterimleri, degiskenler dogrultusunda g¢ok fazla sayida oldugundan

calismanin bu boliimde yer almamaktadir. Etki tepki grafikleri, ekler kisminda ayrica gosterilmektedir.
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Tablo 7: DROE icin Etki Tepki Analiz Sonuglar

DROE

periyot  DROE DTV DHAO DFK DEB30SP  DEB20SP  DEBOSP
0075631  0.000000  0.000000  0.000000 0.000000 0.000000  0.000000
(0.00564)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000) (0.00000)  (0.00000)

) -0.046729  0.001457  0.001785  0.020010  -0.007217  -0.003134  0.002177
(0.00942)  (0.00653)  (0.00786)  (0.00722)  (0.00613) (0.00866)  (0.00657)

3 0025061  -0.004758  -0.005790  -0.015052  0.006050 -0.002428  9.21E-05
(0.01083)  (0.00534)  (0.00576)  (0.00633)  (0.00449) (0.00638)  (0.00641)

A -0.012990  0.003135  0.003711  0.008763  -0.003066 0.002844  -0.000841
(0.00938)  (0.00340)  (0.00372)  (0.00481)  (0.00297) (0.00402)  (0.00467)

5 0006699  -0.001714  -0.001973  -0.004589 0.001539 -0.001848  0.000809
(0.00703)  (0.00199)  (0.00224)  (0.00349)  (0.00185) (0.00233)  (0.00295)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin Sermaye Pay1
(EBOSP), En Biiyiik Tki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Payr (EB3OSP) ve Halka Agiklik
Orani (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 7°de DROE degiskeni igin etki tepki analiz sonuglari incelenmistir. Buna gére DROE
serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk dénemdeki tepkisi,
0.075631 birimdir. DROE disinda kalan diger degiskenlerde ise birinci donemde herhangi bir tepki
gozlenmemektedir. DROE degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DTV serisi
ikinci donemde 0.001457 birim pozitif yonli bir tepki gostermektedir. DROE degiskeninde 1 standart
sapmalik sok meydana geldiginde DHAO serisi {igiincti donemde 0.005790 birim negatif yonll bir
tepki gostermektedir. DROE degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DFK serisi
dordinct dénemde 0.008763 birim pozitif yonli bir tepki gostermektedir. DROE serisinde 1 standart
sapmalik sok meydana geldiginde, serinin kendisi ilk donem pozitif yonlii tepki verirken, ikinci
doénemde negatif yonlii tepki vermektedir. Tkinci dénemde DEB30OSP ve DEB20SP serileri de negatif
tepki vermistir. DROE serisi ile DEB3OSP serileri ayn1 yonde tepki verirken, DHAO serisinin ters

yonde tepki verdigi sOylenebilir.
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Tablo 8: DTV i¢in Etki Tepki Analiz Sonuclar:

PErTi;;t DROE DTV DHAO DFK DEB30SP  DEB20SP  DEBOSP
) 0017849  0.131915  0.000000  0.000000 0.000000 0.000000  0.000000
(0.01397)  (0.00983)  (0.00000)  (0.00000)  (0.00000) (0.00000)  (0.00000)

) 0007694  -0.005750  0.010620  -0.007925  -0.017062  -0.005413  -0.005793
(0.01508)  (0.01104)  (0.01344)  (0.01251)  (0.01083) (0.01525)  (0.01156)

3 -0.005606  0.001655  0.002959  0.002127  -0.000979 0.000693  0.001189
(0.00985)  (0.00350)  (0.00461)  (0.00505)  (0.00314) (0.00432)  (0.00470)

A 0003026  -0.000427  -0.000854  -0.001909  0.000591 -0.000360  -0.000379
(0.00565)  (0.00127)  (0.00180)  (0.00319)  (0.00144) (0.00145)  (0.00180)

5 -0.001508  0.000376  0.000581  0.001054  -0.000420 0.000334 5.14E-06
(0.00316)  (0.00078)  (0.00096)  (0.00196)  (0.00076) (0.00078)  (0.00080)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin Sermaye Pay1
(EBOSP), En Biiyiik Tki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Payr (EB3OSP) ve Halka Agiklik
Orani (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 8’de DTV degiskeni i¢in etki tepki analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna gére DTV
serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk donemdeki tepkisi,
0.131915 birimdir. Birinci donemde DTV ve DROE disinda kalan diger degiskenlerde ise birinci
dénemde herhangi bir tepki gézlenmemektedir. Bu baglamda DROE degiskeninde 1 standart sapmalik
sok meydana geldiginde, DTV serisinin ilk dénemdeki tepkisi pozitif yonlii 0.017849 birimdir diger
yandan DTV serisi ikinci donemde 0.010620 birim pozitif yonli bir tepki gdstermektedir. DTV
degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DFK serisi tiglincii déonemde 0.002127
birim pozitif yonlii bir tepki gostermektedir. DTV degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana
geldiginde DEB3OSP serisi dordiinct dénemde 0.000591 birim pozitif yonlu bir tepki gostermektedir.

Tablo 9: DHAO i¢in Etki Tepki Analiz Sonuclar

FE):’SoOt DROE DTV DHAO DFK DEB30SP  DEB20SP  DEBOSP
. -0.001734  -0.000632  0.037811  0.000000  0.000000 0.000000  0.000000
(0.00399)  (0.00399)  (0.00282)  (0.00000)  (0.00000) (0.00000)  (0.00000)

, -0.002008  0.001499  -0.001169  -0.000175  -0.000156  -0.001617  -0.000300
(0.00424)  (0.00307)  (0.00377)  (0.00351)  (0.00306) (0.00433)  (0.00329)

5 0.001537  -0.000211  0.000270  -0.000730  -2.67E-05 0.000138  -9.04E-05
(0.00269)  (0.00084)  (0.00115)  (0.00130)  (0.00073) (0.00099)  (0.00120)

. -0.000869  0.000187  0.000191  0.000502  -0.000185 8.22E-05 7.36E-07
(0.00153)  (0.00033)  (0.00046)  (0.00087)  (0.00038) (0.00037)  (0.00047)

: 0.000459  -0.000106  -0.000123  -0.000303  0.000102 -9.39E-05  2.45E-05
(0.00083)  (0.00021)  (0.00026)  (0.00053)  (0.00021) (0.00021)  (0.00020)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin Sermaye Pay1
(EBOSP), En Biiyiik ki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Payr (EB3OSP) ve Halka Agiklik
Orani (HAO) gosterilmektedir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

169



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Tablo 9°da DHAO degiskeni i¢in etki tepki analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna gére DHAO
serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk dénemdeki tepkisi,
0.037811 birimdir. Birinci donemde DTV, DROE ve DHAO disinda kalan diger degiskenlerde ise
birinci donemde herhangi bir tepki gézlenmemektedir. DHAO degiskeninde 1 standart sapmalik sok
meydana geldiginde DROE serisi ikinci donemde 0.002008 birim negatif yonli, DTV serisi tGglncl
donemde 0.000211 birim negatif yonli, DFK serisi dérdinct dénemde 0.000502 birim pozitif yonl,
DEB3OSP serisi besinci donemde 0.000102 birim pozitif yonli bir tepki gdstermektedir. Diger
taraftan DHAO esas alinarak gerceklestirilen etki tepki analiz sonuglarina gére DROE serisinin

tepkisinin dénemler boyunca dalgalanma gosterdigi de sdylenebilir.

Tablo 10: DFK icin Etki Tepki Analiz Sonuglar

P[e)rFi;t DROE DTV DHAO DFK DEB30SP  DEB20SP  DEBOSP
. -0.017565  0.026866  -0.002908  0.035068  0.000000 0.000000  0.000000
(0.00485)  (0.00422)  (0.00370)  (0.00261)  (0.00000) (0.00000)  (0.00000)

) 0.008953  -0.007941  -0.006018  -0.010423  0.001258 -0.007861  0.002287
(0.00564)  (0.00419)  (0.00496)  (0.00457)  (0.00393) (0.00549)  (0.00414)

5 -0.004715  0.001764  0.001794  0.003728  -0.000627 0.002889  -0.001477
(0.00505)  (0.00216)  (0.00235)  (0.00275)  (0.00182) (0.00256)  (0.00281)

A 0.002525  -0.000624  -0.000595  -0.001616  0.000453 -0.000973  0.000752
(0.00359)  (0.00097)  (0.00114)  (0.00179)  (0.00092) (0.00113)  (0.00152)

5 -0.001377  0.000298  0.000236  0.000836  -0.000252 0.000392  -0.000348

(0.00232)  (0.00051)  (0.00062)  (0.00121)  (0.00053) (0.00056)  (0.00078)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin Sermaye Pay1
(EBOSP), En Biiyiik ki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiikk Ug Ortagin Sermaye Payr (EB3OSP) ve Halka Agikhik
Orani1 (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 10°’da DFK degiskeni igin etki tepki analiz sonuglari incelenmistir. Buna gére DFK
serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk donemdeki tepkisi,
pozitif yonli 0.035068 birimdir. Birinci donemde DROE, DTV, DHAO ve DFK disinda kalan diger
degiskenlerde ise birinci donemde herhangi bir tepki gézlenmemektedir. DFK degiskeninde 1 standart
sapmalik sok meydana geldiginde DROE serisi ikinci donemde 0.008953 birim pozitif yonli, DTV
serisi Uglincu donemde 0.001764 birim pozitif yonli, DHAO serisi dordiinci donemde 0.000595
birim negatif yonlu, DEB3OSP serisi besinci donemde 0.000252 birim negatif yonli bir tepki
gostermektedir. DFK serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, DROE serisinin

tepkisinin dénemler boyunca dalgalanma gosterdigi de sdylenebilir.

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

170



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi

Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Tablo 11: DEB3OSP i¢in Etki Tepki Analiz Sonuglar:

DEB30OSP

Periyot DROE DTV DHAO DFK  DEB30SP DEB20SP DEBOSP
. 0.001002  0.000460 -0.034173 0.000207  0.011863  0.000000  0.000000
(0.00381)  (0.00381) (0.00284) (0.00125)  (0.00088)  (0.00000)  (0.00000)

) 0.002580 -0.001182 0.000845 0.000874  5.93E-06  0.001537  0.000296
(0.00405)  (0.00293)  (0.00361) (0.00336)  (0.00292)  (0.00414)  (0.00314)

2 -0.001946  6.32E-05 -0.000372 0.000772  -6.62E-06  -0.000312  0.000174
(0.00254)  (0.00080)  (0.00111) (0.00124)  (0.00071)  (0.00096)  (0.00113)

A 0.001091 -0.000209 -0.000231 -0.000613  0.000250  -5.36E-05 -3.16E-05
(0.00148)  (0.00034)  (0.00046) (0.00084)  (0.00038)  (0.00038)  (0.00047)

5 -0.000572  0.000132  0.000158  0.000381  -0.000132  0.000109  -1.89E-05
(0.00081)  (0.00022) (0.00027) (0.00052)  (0.00021)  (0.00023)  (0.00022)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliign (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin
Sermaye Payi (EBOSP), En Biiyiik iki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Pay1

(EB3OSP) ve Halka Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 11’de DEB3OSP degiskeni igin etki tepki analiz sonuglart incelenmistir. Buna goére
DEB3OSP serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk
donemdeki tepkisi, pozitif yonlu 0.011863 birimdir. DEB20OSP ve DEBOSP degiskenlerinde birinci
donemde herhangi bir tepki gézlenmemektedir. DEB3OSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok
meydana geldiginde DROE serisi ikinci donemde 0.002580 birim pozitif yonlt, DTV serisi tgunci
donemde 6.32E-05 birim pozitif yonli, DHAO serisi dordiincii dénemde 0.000231 birim negatif

yonll, DFK serisi besinci donemde 0.000381 birim pozitif yonli bir tepki gostermektedir.

Tablo 12: DEB20SP i¢in Etki Tepki Analiz Sonuclar

DFE,BBF?%P DROE DTV DHAO DFK  DEB30SP DEB20SP DEBOSP
. 0.001088 0.001406 -0.026226 -0.000820  0.009314  0.021799  0.000000
(0.00373)  (0.00373)  (0.00317)  (0.00250)  (0.00240)  (0.00162)  (0.00000)

, 0.002751  0.000377 0.000189  0.001630  8.39E-05  0.000788  0.000689
(0.00396)  (0.00287)  (0.00353)  (0.00328)  (0.00285)  (0.00405)  (0.00307)

5 -0.001945 -0.000204 -0.000464  0.000555  -0.000123  -0.000461  4.97E-05
(0.00237)  (0.00075)  (0.00109)  (0.00117)  (0.00069)  (0.00092)  (0.00102)

. 0.001095 -0.000172 -0.000166 -0.000578  0.000256  7.70E-07  -7.65E-06
(0.00134)  (0.00033)  (0.00044)  (0.00079)  (0.00036)  (0.00036)  (0.00042)

: -0.000579  0.000130  0.000144  0.000377  -0.000132  9.76E-05  -2.31E-05
(0.00075)  (0.00021)  (0.00025)  (0.00048)  (0.00020)  (0.00022)  (0.00021)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin Sermaye
Pay1 (EBOSP), En Biiyiik iki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20OSP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Pay1 (EB30OSP) ve Halka
Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.
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Tablo 12’de DEB20OSP degiskeni igin etki tepki analiz sonuglart incelenmistir. Buna goére
DEB20OSP serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk
donemdeki tepkisi, pozitif yonlli 0.021799 birimdir. Degiskenler arasinda sadece DEBOSP
degiskeninde birinci donemde herhangi bir tepki gozlenmemektedir. DEB2OSP degiskeninde 1
standart sapmalik sok meydana geldiginde DROE serisi ikinci donemde 0.002751 birim pozitif yonlu
bir tepki gostermektedir. DEB20OSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DTV
serisi Ucuncl doénemde 0.000204 birim negatif yonli bir tepki gostermektedir. DEB20SP
degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DHAO serisi dordincii donemde 0.000166
birim negatif yonli bir tepki gostermektedir. DEB20SP degiskeninde 1 standart sapmalik sok
meydana geldiginde DFK serisi besinci donemde 0.000377 birim pozitif yonlu bir tepki

gostermektedir.

Tablo 13: DEBOSP i¢in Etki Tepki Analiz Sonuglar

Dpi?s(?tp DROE DTV DHAO DFK  DEB30SP DEB20SP DEBOSP
) 0.000957 -0.000205 -0.018042 0.000513  0.006387  0.021762  0.017501
(0.00357)  (0.00357) (0.00331) (0.00302) (0.00298)  (0.00246)  (0.00130)

) 0.000733  0.000474 -0.004581 0.000764  0.001664  0.001583  -0.004760
(0.00386)  (0.00284) (0.00343) (0.00319) (0.00278)  (0.00391)  (0.00296)

3 0.000199 -0.000210 0.001069  0.000427  -0.000383  -0.000423  0.001694
(0.00228)  (0.00087) (0.00124) (0.00124) (0.00084)  (0.00114)  (0.00106)

A -0.000422 -5.00E-05 -0.000519 -7.21E-05 0.000155  1.55E-06  -0.000498
(0.00135)  (0.00036) (0.00045) (0.00078)  (0.00036)  (0.00039)  (0.00047)

5 0.000338 -1.05E-05 0.000133 -7.22E-05 5.92E-06  1.95E-05  0.000146

(0.00077)  (0.00018) (0.00023) (0.00046)  (0.00018)  (0.00019)  (0.00021)

Not: Tabloda; Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin
Sermaye Payr (EBOSP), En Biiyiik Tki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Pay1
(EB3OSP) ve Halka Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 13’te DEBOSP degiskeni igin etki tepki analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna goére
DEBOSP serisinde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk donemdeki
tepkisi, pozitif yonli 0.017501 birimdir. DEBOSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana
geldiginde DROE serisi ikinci dénemde 0.000733 birim pozitif yonlu bir tepki géstermektedir.
DEBOSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DTV serisi ii¢lincii donemde
0.000210 birim negatif yonlu bir tepki gostermektedir. DEBOSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok
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meydana geldiginde DHAO serisi dordinct donemde 0.000519 birim negatif yonli bir tepki
gostermektedir. DEBOSP degiskeninde 1 standart sapmalik sok meydana geldiginde DFK serisi
besinci donemde 7.22E-05 birim negatif yonli bir tepki gostermektedir.

VAR modellerinde etki tepki analizlerinin yani sira istatistiki soklarin degiskenler {izerindeki
sayisal etkilerinin gozlemlenebildigi varyans ayristirmasi analizleri de gerceklestirilebilmektedir.
Varyans ayristirmasi, bir diger degiskene iligkin 6ngorii hata varyansinin diger degiskenler tarafindan
aciklanma oranini ifade etmektedir. Diger bir deyisle, bir degiskendeki degisimin ne kadarinin
kendinden ne kadarmin diger degiskenlerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir. (Enders, 1995).
Varyans ayrigtirmasinda siralama, digsal degiskenden igsel degiskene dogru yapilmaktadir. Calismada
kullanilan degiskenlere iliskin varyans ayristirma analiz sonuglari, etki tepki analizinde oldugu gibi
tablo ve grafik yardimiyla gosterilebilmektedir. Ancak ¢alismada varyans ayristirma analiz sonuglari,
tablolar yardimiyla degerlendirilmigtir. Grafik gosterimleri, degiskenler dogrultusunda g¢ok fazla
sayida oldugundan g¢alismanin bu boliimde yer almamaktadir. Varyans ayristirma grafikleri, ekler

kisminda ayrica gosterilmektedir.

Tablo 14: ROE icin Varyans Ayristirma Sonuglari

DROE
Periyot

1 0.075631  100.0000 0.000000  0.000000  0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
0.091520 94.36068 0.025358  0.038039  4.780275  0.621802 0.117258  0.056587
0.096588 91.45081 0.265379  0.393492  6.720265 0.950664 0.168490 0.050895
0.098064 90.47308 0.359659  0.524914  7.318042  1.020006 0.247571  0.056725
0.098467 90.19684 0.387016 0.560773  7.475497  1.036109 0.280754  0.063008

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karhligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biyik
Ortagin Sermaye Payr (EBOSP), En Biiyiik ki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagm Sermaye Payi
(EB3OSP) ve Halka Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.

SE DROE DTV DHAO DFK DEB3OSP DEB20SP DEBOSP

g b WD

Tablo 14°te DROE degiskeni igin varyans ayristirma analiz sonuglari incelenmistir. Buna goére
1. gecikmeli donemde DROE degiskeninin varyansinin %100’0 degiskenin kendisi tarafindan
agiklanmaktadir. Diger bir deyisle DROE’de meydana gelen degisimlerin en &nemli belirleyicisi
kendisidir. Bu durum DROE degiskeninin dissalligindan kaynaklanmaktadir. ilk donemde kendi
varyansinin tamamint agiklayan DROE degiskeni, ikinci dénemde kendi varyansinin %94’{ini

aciklamaktadir. Bu oran 5. gecikme doneminde %90 olarak hesaplanmigtir. Bu donemde DROE’yi
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etkileyen degiskenler 6nem ve biiyiikliik riterlerine gore sirasiyla, DFK (yaklasik %7,47), DHAO
(yaklasik %0,56) ve DTV (yaklasik %0,38), DEB3OSP (yaklasik %1,03), DEB2OSP (yaklasik

%0,28), DEBOSP (yaklasik %0,063) olarak tespit edilmistir.

Tablo 15: TV i¢in Varyans Ayristirma Sonuglari

DTV

Periyot SE DROE DTV DHAO DFK DEB3OSP DEB20SP DEBOSP
1 0.133117 1.797952 98.20205 0.000000  0.000000  0.000000 0.000000  0.000000
2 0.135433  2.059715 95.05315 0.614938 0.342377  1.587064 0.159774  0.182981
3 0.135618 2.224946 94.80810 0.660876  0.366033  1.587930 0.161949  0.190165
4 0.135671 2.272972 94.73524  0.664322 0.385546  1.588589 0.162528  0.190798
5 0.135686  2.284809 94.71465 0.666004 0.391494  1.589190 0.163099  0.190756

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karhligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biyik
Ortagin Sermaye Payr (EBOSP), En Biiyiik ki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagm Sermaye Payi
(EB3OSP) ve Halka Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.

1. gecikmeli donemde DTV degiskeninin varyansinin %98,20’si degiskenin kendisi tarafindan
acgiklanmaktadir. Diger bir deyisle DTV’de meydana gelen degisimlerin en onemli belirleyicisi

kendisidir. Ilk dénemde kendi varyansmin tamammina yakinini agiklayan DTV degiskeni, ikinci

donemde kendi varyansinin %95’ini agiklamaktadir.

Tablo 16: HAO i¢in Varyans Ayristirma Sonuclari

Tablo 15’te DTV degiskeni i¢in varyans ayristirma analiz sonuglari incelenmistir. Buna goére

PDeHrSOOt SE DROE DTV DHAO DFK DEB3OSP DEB20OSP DEBOSP
1 0.037856  0.209904 0.027899  99.76220  0.000000  0.000000 0.000000  0.000000
2 0.037994 0.487678 0.183322  99.13773 0.002114  0.001695 0.181204  0.006255
3 0.038034 0.649861 0.186020 98.93447 0.038971  0.001741 0.182132  0.006808
4 0.038048 0.701570 0.188291 98.86044 0.056333  0.004103 0.182459  0.006802
5 0.038053 0.715932 0.189024 98.83771 0.062648  0.004823 0.183024  0.006842

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik
Ortagin Sermaye Payr (EBOSP), En Biiyiik Iki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug¢ Ortagin Sermaye Payi
(EB3OSP) ve Halka Agiklik Oran1 (HAO) gosterilmektedir.

gore 1. gecikmeli donemde DHAO degiskeninin varyansinin %99,76’s1 degiskenin kendisi tarafindan

acgiklanmaktadir. Diger bir deyisle DHAO’da meydana gelen degisimlerin en dnemli belirleyicisi

Tablo 16’da DHAO degiskeni i¢in varyans ayristirma analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna
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kendisidir. ilk donemde kendi varyansinin tamamimina yakimm agiklayan DHAO degiskeni, ikinci

donemde kendi varyansinin %99,13’ini agiklamaktadir.

Tablo 17: FK i¢in Varyans Ayristirma Sonuclari

DFK

Periyot SE DROE DTV DHAO DFK DEB30OSP DEB20SP DEBOSP
1 0.047629 13.60001 31.81775 0.372664 54.20957  0.000000 0.000000  0.000000
2 0.051237 14.80588 29.89668 1.701711 50.98269  0.060261 2.353616  0.199172
3 0.051755 15.34080 29.41705 1.787956  50.48546  0.073749 2.618329  0.276653
4 0.051866 1551257 29.30629 1.793485 50.36770  0.081053 2.642396  0.296512
5 0.051895 1556522 29.27612 1.793510 50.33608  0.083309 2.645085  0.300675

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karlihg1 (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin
Sermaye Pay1 (EBOSP), En Biiyiik iki Ortagin Sermaye Payr (EB20OSP), En Biiyiik Ug Ortagmm Sermaye Pay1 (EB3OSP) ve
Halka Agiklik Orani (HAQ) gosterilmektedir.

Tablo 17°de DFK degiskeni i¢in varyans ayristirma analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna goére
1. gecikmeli donemde DFK degiskeninin varyansimin %54,20°si degiskenin kendisi tarafindan
aciklanmaktadir. Diger donemlerde de bu oran %50 civarinda gerceklesmistir. ilk donemde kendi
varyansinin yaritya yakinini agiklayan DFK degiskeni, ikinci donemde kendi varyansinin %50,98’ini
aciklamaktadir. Bu oran 5. gecikme doneminde %50,33 olarak hesaplanmistir. Bu donemde DFK’y1
etkileyen degiskenler 6nem ve biiyiikliik kriterlerine gore sirasiyla, DTV (yaklasik %29,27), DROE
(yaklasik %15,56), DEB20OSP (yaklasik %2,64), DHAO (yaklasik %1,79), DEBOSP (yaklasik %0,30)
ve DEB3OSP (yaklasik %0,08) olarak tespit edilmistir.

Tablo 18: DEB3OSP i¢in Varyans Ayristirma Sonuglari

DE&?}%?P SE DROE DTV DHAO DFK DEB30OSP DEB20SP DEBOSP
1 0.036191 0.076668 0.016138 89.15912 0.003256  10.74482 0.000000  0.000000
2 0.036356  0.579378  0.121650 88.40512 0.060967  10.64745 0.178788  0.006645
3 0.036420 0.862704 0.121525 88.10561 0.105636  10.61012 0.185506  0.008901
4 0.036444 0.951276 0.124663 87.99484 0.133782  10.60100 0.185480  0.008965
5 0.036451 0.975519 0.125931 87.96067 0.144630  10.59796 0.186302  0.008988

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin
Sermaye Pay1 (EBOSP), En Biiyiik iki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20OSP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Pay1 (EB3OSP) ve Halka
Agiklik Orani1 (HAOQ) gosterilmektedir.

Tablo 18’de DEB3OSP degiskeni i¢in varyans ayristirma analiz sonuglart incelenmistir. Buna
gore 1. gecikmeli donemde DEB3OSP degiskeninin varyansinin %10,74’ii degiskenin kendisi

tarafindan agiklanmaktadir. Diger donemlerde de bu oran %10 civarinda gergeklesmistir. Diger bir

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

175



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

deyisle DEB30SP’da meydana gelen degisimlerin en énemli belirleyicisi kendisi olmamaktadir. ilk
donemde kendi varyansinin %10,74’iinii agiklayan DEB3OSP degiskeni, ikinci dénemde kendi

varyansinin %10,64’{inii agiklamaktadir.

Tablo 19: DEB20OSP i¢gin Varyans Ayristirma Sonuglari

DE&?}%?D SE DROE DTV DHAO DFK DEB30OSP DEB20OSP DEBOSP
1 0.035406  0.094425 0.157801 54.86612 0.053665  6.919933 37.90806  0.000000
2 0.035568 0.691736 0.167584 54.37007 0.263112  6.857569 37.61244  0.037489
3 0.035632  0.987304 0.170270 54.19093 0.286439  6.834018 37.49349  0.037549
4 0.035655  1.080267 0.172372  54.12257 0.312312  6.830284 37.44470  0.037505
5 0.035663 1.106189 0.173627 54.10110 0.323337  6.828742 37.42947  0.037531

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karlihgi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Bilyik Ortagin
Sermaye Pay1 (EBOSP), En Biiyiik Tki Ortagin Sermaye Pay1 (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Payi (EB30OSP) ve Halka
Agiklik Orant (HAQ) gosterilmektedir.

Tablo 19°da DEB20OSP degiskeni i¢in varyans ayristirma analiz sonuglar1 incelenmistir. Buna
gore 1. gecikmeli déonemde DEB2OSP degiskeninin varyansinin %37,90’n1 degiskenin kendisi
tarafindan agiklanmaktadir. Diger donemlerde de bu oran %37 civarinda gergeklesmistir. Diger bir
deyisle DEB20SP’da meydana gelen degisimlerin en énemli belirleyicisi kendisi olmamaktadir. ilk
donemde kendi varyansinin %37,90’m1 acgiklayan DEB2OSP degiskeni, ikinci donemde kendi

varyansinin %37,61 sini agiklamaktadir.

Tablo 20: DEBOSP i¢in Varyans Ayristirma Sonuclar:

DEBOSP

Period SE DROE DTV DHAO DFK DEB3OSP DEB20OSP DEBOSP
1 0.033873  0.079805 0.003656  28.36922 0.022977  3.555612 41.27503  26.69370
2 0.034607 0.121319 0.022238 28.93056 0.070753  3.637676 39.75208  27.46538
3 0.034673 0.124146  0.025830 28.91482 0.085662  3.635974 39.61478  27.59879
4 0.034684 0.138908 0.026022 28.91971 0.086043  3.635767 39.59083  27.60272
5 0.034686  0.148407 0.026028 2891735 0.086465  3.635289 39.58562  27.60083

Not: Tabloda; Standart Hata (SE), Ozsermaye Karliligi (ROE), Toplam Varliklar (TV), Finansal Kaldirag (FK), En Biiyiik Ortagin
Sermaye Pay1 (EBOSP), En Biiyiik iki Ortagin Sermaye Payr (EB20SP), En Biiyiik Ug Ortagin Sermaye Pay1 (EB30SP) ve Halka
Agiklik Orani1 (HAO) gosterilmektedir.

Tablo 20’de DEBOSP degiskeni i¢in varyans ayrigtirma analiz sonuglari incelenmistir. Buna
gore 1. gecikmeli donemde DEBOSP degiskeninin varyansinin %26,69’u degiskenin kendisi
tarafindan agiklanmaktadir. Diger donemlerde de bu oran %27 civarinda gergeklesmistir. Diger bir

deyisle DEBOSP’da meydana gelen degisimlerin en 6nemli belirleyicisi kendisi degildir. Ik donemde
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kendi varyansinin %26,69’unu aciklayan DEBOSP degiskeni, ikinci donemde kendi varyansinin
%27,46’sm1 agiklamaktadir.

SONUC, DEGERLENDIRME ve ONERI

BIST 30 Endeksi'nde 2009-2015 doneminde faaliyet gosteren firmalarin sermaye
yogunlagsmalar1 kapsaminda ROE’ye etki eden faktorler incelenmistir. Calismada kullanilan serilerin
birinci dereceden duragan olduguna karar verildiginden analizlere egbiitiinlesme testi ile devam
edilmistir. Ancak serilerin egbiitiinlesik olmadigina karar verildiginden ¢alismaya VAR modeli ile
devam edilmesi uygun goriilmiistiir. VAR modeli kapsaminda Granger nedensellik testi, varyans
ayrigtirmast ve etki-tepki analizleri yapilmistir VAR analizinden elde edilen sonuglara gére ROE’ye
etki eden faktoérlerin DROE, DHAO ve DEB1OSP oldugu belirlenmistir. Calismada elde edilen bu
bulgular, Bayrakdaroglu (2010) tarafindan elde edilen bulgular ile benzerlik gosterirken; Gengtiirk
(2003), Moscu (2013), Aytekin ve Ibis (2014) tarafindan gergeklestirilen calismalarda elde edilen
bulgular ile farkliliklar gostermektedir. Dolayisiyla diger sermaye yogunlagmasi degiskenlerinin
ROE’nin belirleyicilerinden olmadiklari tespit edilmistir. Diger taraftan ROE’yi etkiledigi diisiiniilen
TV ve FK degiskenleri ile ROE arasinda istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmemistir.
Granger nedensellik analizinde 6ne ¢ikan sonug¢ finansal kaldirag ile ROE arasindaki nedensellik
iligkisinin, finansal kaldiragtan ROE’ye dogru oldugudur.

DROE degiskeni igin etki tepki analiz sonuglar1 incelendiginde DROE serisinde 1 standart
sapmalik sok meydana geldiginde, degiskenin kendisinin ilk donemdeki tepkisi, 0,075631 birimdir.
Serinin kendisi ilk donem pozitif yonlu tepki verirken, ikinci donemde negatif yonli tepki
vermektedir. Tkinci donemde DEB3OSP ve DEB20SP serileri de negatif tepki vermistir. DROE serisi
ile DEB3OSP serileri ayn1 yonde tepki verirken, DHAO serisinin ters yonde tepki verdigi sdylenebilir.

DROE degiskeni igin varyans ayristirma analiz sonuglart incelendiginde birinci gecikmeli
donemde DROE degiskeninin varyansiin %100’l degiskenin kendisi tarafindan agiklanmaktadir. Bu
durum DROE degiskeninin digsalligindan kaynaklanmaktadir. Ilk donemde kendi varyansinin
tamamini agiklayan DROE degiskeni, ikinci donemde kendi varyansinin %94’{inii agiklamaktadir. Bu
oran 5. gecikme doneminde %90 olarak hesaplanmistir. Bu donemde DROE’yi etkileyen degiskenler
onem ve buylkliik kriterlerine gore sirastyla, DFK (yaklasik %7,47), DHAO (yaklasik %0,56) ve
DTV (yaklasik %0,38), DEB3OSP (yaklasik %1,03), DEB20OSP (yaklasik %0,28), DEBOSP (yaklasik
9%0,063) olarak tespit edilmistir.
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Calisma, Ozsermaye karliligina etki eden sermaye yogunlagsmasi degiskenlerinin ortaya
¢ikarilmasi, kullanilan degiskenler ve analiz donemi agisindan genis bir kapsama sahip olmasi, yontem
olarak esbiitiinlesme, panel VAR, granger nedensellik, etki tepki ve varyans ayristirmas1 yontemlerinin
bir arada kullanilmasi acisindan 6zgiin oldugu ve literatiire katki sagladigi diisliniilmektedir. Bu
calisma, konuya iligkin sonraki zamanlarda yapilacak caligmalarca, analiz kapsaminin farkl: iilkeler ile
kiyaslama yapilmasi, donem ve sektdor veya endeks dogrultusunda genisletilmesi, farkli sermaye
yogunlagsmasi degiskenlerinin kullanilmasi ve farkli uygulama metotlarin kullanilmasi ile

gelistirilebilir.
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EK 1. ROE - Etki Tepki Analiz Sonuclarimin Grafik Gosterimleri
EK 2. ROE - Varyans Ayristirma Analiz Sonu¢larinin Grafik Gosterimleri
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GUMUSHANE IiLiNDE ARICILIGIN EKONOMIK VE SOSYAL BOYUTLARI

Kurtulus MERDAN?
oz

6.437 kilometrekare alana sahip olan Giimiishane ilinde niifusun %50,7’si kirsal kesimde yasamaktadr. Ilde tarimsal
faaliyet cogunlukla kiiciik aile isletmeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. ilin arazi yapisi, iklimi, bitki ortiisii, flora gesitliligi
Ve insanlarin yasam bi¢imleri géz oniine alindiginda aricilik, en uygun is kollarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Giimiishane’de aricilikla ugrasan yerli arici sayist oldukca azdir. Yerli aricilarin sermaye birikimi yetersizdir; mevcut
desteklerden gerektigi gibi yararlanmalari ise biirokratik mekanizmalar nedeniyle zorlagmaktadir. Bu ¢ergevede,
Giimiishane’de ariciliktan asil kazanci saglayanlar daha ¢cok Ordu, Trabzon, Giresun ve Rize yoresinden bahar aylarinda gelen
gezginci aricilardir. Dolayisiyla, ilin go¢ nedeniyle bosalmasi ve yoksullugu gibi sorunlar karsisinda, ariciligin ¢dziim saglama
potansiyelinden yararlanilamamustir.

Giimiishane’de aricilikla ugrasan iiretici sayist 500’iin biraz iizerindedir. Bunlarin 480’1 ilin aricilar birligine kayith
olup 60000 civarinda ar1 kolonisi ile ve yillik 1360 ton kadar bal iiretmektedirler. Bunlarin diginda aricilik yapan tireticiler ise,
daha ¢ok aile gereksinimini karsilayacak diizeyde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda aricilik, hane halkinin gegimini

saglayan diger ekonomik faaliyetleri destekleyici bir unsur olmaktan 6teye gegmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Koloni Sayisi, Uretici Sayisi, Ki- Kare Analizi, Gezginci Aric

THE ECONOMIC AND SOCIAL DIMENSIONS OF APICULTURE

IN GUMUSHANE PROVINCE
ABSTRACT

With its territory of 6437 square kilometers, 50,7 % of the total population lives in rural areas in Giimiishane Province.
Agricultural activities are mainly performed by small family businesses in the province. Considering land structure, climate,
vegatation, diversity of flora and the life styles, apiculture comes forward as one of the most convenient sectors for economic
activity.

In Gilimiishane, the number local residents engaged in apiculture is rather low. Capital acumilations of domestic
farmer families are insufficient; yet their ability for taking advantage of state subsidies efficiently are complicated by
buraucratic mechanisms. In this context, the migratory beekeepers from Ordu, Trabzon, Giresun and Rize, who comes to the
province after spring, earn the main income from the beekeeping in Giimiishane. Therefore, in face of the province’s problems
such as depleting of the population and poverty, the potential of the beekeeping to bring solutions has not been utilized.

The number of producers engaged in beekeeping is slightly over 500 in Gumushane. 480 of them are registered in
the province's beekeepers association and produce 1360 tons of honey per year with 60000 bee colonies. Other producers
keeping hives, continue the activities to operate at a level that meets the family needs. In this context, beekeeping does not
reach beyond to be a supporting factor after the other economic activities for the subsistence of households.
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GIRIS

Aricilik, insan etkinligi disinda kalan dogaya fazlasiyla bagimli bir tarim seklidir. Ariciligin
dogaya bagimliliginin diger hayvancilik tiirlerinden daha fazla olmasi bal arilarinin yasam dongiisii
cercevesinde agiklanabilir. Aricilik temelde toprak varligina bagli olmaksizin yapilabilen bir faaliyet
olarak goriilmektedir. Ayrica, isgiicii olanaklari saglamasi, insan sagligina faydali tiriinler ortaya
koymasi, aricilik faaliyetinin lilke ekonomisi agisindan da 6nemini artirmaktadir.

Aricilik faaliyeti, eskiden meraklilar1 tarafindan deneme amagli olarak siirdiiriiliirken,
giiniimiizde bilimsel yontemlerin uygulamaya konuldugu bir faaliyet biciminde ortaya c¢ikmistir. Bu
alanda yapilan bilimsel altyapiya yonelik ¢aligsmalar son yillarda aricilik faaliyetinde 6nemli bir agama
kaydedilmesini saglamistir. Bilimsel ¢alismalardan elde edilen sonuglar arilarin diinyada sanayi ve
kimyasal kirliligin tespitinde biyovektor olarak kullanilmaya basladigin1 gostermektedir. Sanayilesmis
tilkelerde arilarin Giriin vermesinden ¢ok biyovektor olarak iglevleri onem kazanmistir (Aslan ve Arikan,
2013:91).

Tirkiye’de ise aricilik geleneksel bir tarim faaliyeti olup, bugiin itibariyle ilkenin biitiin
illerinde yapilmaktadir. Dort mevsimin yasandigi Tiirkiye’de farkli ekolojik sartlara kolayca uyum
saglayan birgok ar1 irki ve ekotipi ile yil boyunca nektar ve polen saglayan oldukca zengin floral
kaynaklar bulunmaktadir. Ulkemizde var olan bu potansiyeli degerlendirmek adina aricilik sektdriinde
onemli yatirimlar yapilmus, bilimsel ve teknik altyapi gelistirilmeye galigilmustir.

Tiirkiye, 2015 yil1 Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére 7,7 milyon arili kovan sayisi ile
diinya ar1 varliginin yaklasik %9’una sahiptir. Tiirkiye aricilik faaliyetinden elde edilen verim beklenilen
seviyenin ¢ok altindadir. Ayrica, 2015 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’de aricilik faaliyetiyle ugrasan
aile say1s1 83 bin olup elde edilen yillik bal {iretimi de 107 bin ton civardadir. Bir ar1 ailesi mevsimsel
ve ¢evresel sartlardaki degisime bagli olarak en az 5-10, 30-50 ve hatta 60-100 kilo arasinda bal
verebilir. Diinya’da ozellikle fenni kovanlardan elde edilen bal verimi yillik ortalama 20-21 kg
araliginda iken Tirkiye’de bu oran 14-19 kg arasinda ger¢eklesmektedir (Food and Agriculture Org,
2015).

Giimiishane ili cografik acidan oldukca engebeli bir yapiya sahiptir. Bu yapi, bitkilerin ayn1
zaman diliminde ¢igek agmasini 6nlemektedir. Bitki tiirlerindeki ¢iceklenme yiikseklere dogru artmakta,
erken ve geg ¢igeklenme olay1 arilar i¢in elverisli bir hale gelmektedir. Bu durum, bitki ¢esitliliginde de
farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Giimiishane florasinda 124 familyada 2.856 tiir bitki bulunmaktadir.
Bunlarin 253’1 endemik bitki, 9’u da dogada ender bulunan bitki tiirleri arasinda yer almaktadir.
Ozellikle; nane, ballibaba, yonca, akasya, thlamur, kestane, deve dikeni, kekik ve orman giilii gibi ball1

bitkilerin zengin bir flora géstermesine imkan tamimaktadir (Www.gumushane.gen.tr, 27.12.2016). Bu
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tiir arazilerde kolonilerin nektar akimi yogun olarak gergeklesmekte, ar1 popiilasyonunda siirekli artig
goriilmektedir. Bu durum, arilarin mevsim boyunca verimli ¢alismasinda etkili olabilmektedir.

Ilin tarim arazilerinin biiyiik bir kismi mirascilari tarafindan pargalanmis ya da boliinmiis
durumdadir. Bu sonug tarla ve bahce bitkilerinin gelisimi sinirlandirmaktadir. Tarim arazilerine ¢ok
fazla bagimlilig olmayan aricilik, bu agidan bakilinca biiyiik bir dnem arz etmektedir. Ilin yiikseltisi ve
flora yapisinin uygunlugu nedeniyle tarla ve bahge bitkilerine alternatif olarak aricilik gosterilebilir.

Giimiishane ilinde son dénemlerde aricilik alaninda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. ilin 170
bin hektar cayir ve mera alani ile zengin balli bitkilere sahip olmasi bu gelismelerde 6nemli etkileri
olmustur. Giimiishane ili 160 bin arili kovan barindiracak bir kapasiteye sahipken il genelinde su an
Aric1 Kayit Sistemine kayitli 60 bin arili kovani ile 450 adet arici bulunmaktadir.?

Uretimden tiiketime kadar biitiin asamalarda yapay besleme ve kimyasal ila¢ kullanilmadan,
dogal yapis1 bozulmamis flora da gergeklestirilen aricilik faaliyetlerine organik aricilik denilmektedir.
Organik aricilik yapabilmenin temel sart;; her asamasmin kontrollii ve sertifikali bir sekilde
gerceklestirilmesidir.

Aricilik Uriinlerinin organik nitelik tasimasi, kovanlarin niteliklerine, ¢evre sartlarina, {iriinlerin
elde edilis sekline, islenme ve depolanma sartlarina baghidir. Kovanlar, ¢evre kosullarina ve ari
iriinlerine uygun nitelikte agag, toprak, gibi dogal malzemelerden yapilmalidir. Kovanlarda kimyasal
madde yerine balmumu, propolis ve bitki yaglar1 gibi dogal iiriinler kullanilmalidir.

Organik aricilikta arilarin beslenme sekilleri, kovan igerisinde kendi birikimiyle yapilmalidir.
Ancak arilarin neslinin devami i¢in yapay beslenmeye gerek duyuldugu durumlarda beslenme, nektar
alimima 15 giin kalana kadar yapilabilir. Ancak yapay besleme gerceklestirilirken organik bal ve polen
kullanilmalidir.

Tablo 1’e gdre Guimiishane ilinde aricilik kayit sistemine gore organik aricilik sadece

Giimiigshane Merkez ve Torul ilgesinde yapilmaktadir (www.gumushane.tarim.gov.tr, 20.11.2016).

2 Giimiishane Aricilar Birligi Bagkani Niyazi GUL ile 20.12.2016 tarihinde gergeklestirilen goriisme.
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Tablo 1. Giimiishane ilinde Organik Aricihkla Ugrasan Ciftci Sayisi

Gilimiighane Koyler Ciftci Sayisi
Merkez Yitirmez 3
Merkez Caltih 2
Merkez Yesildere 2
Merkez Aktutan 1

Torul Giimiistug 4
Torul Dedeli 1
Toplam: 13

Kaynak: Giimiishane Tarmm Il Miidiirliigii (www.gumushane.tarim.gov.tr)

Giimiishane Tarim Il Miidiirliigii tarafindan organik aricilik projesi kapsaminda yer alan
aricilara 2015 yilina kadar 690 adet organik arili koloni, 780 kg organik bal mumu ve 500 kg da tohum
dagitimi yapilmustir. 2016 yili igerinde ise 730 kg bal mumu organik tiretim yapan aricilara dagitilmig
ve organik aricilik finansal yonden desteklenmeye calisilmistir (Wwww.gumushane.tarim.gov.tr,
20.11.2016)

Bitkilerdeki tozlagmay1 saglayabilmek ve degisik bitkilerden yararlanilarak daha fazla iiriin elde
edebilmek igin ar1 kovanlarinin bulundugu yerden baska bir yere tasinmasi gerekmektedir. Yapilan bu
taginma faaliyetine “gezginci” (seyyar) aricilik denir. Gezginci aricilar, kovanlarin taginma iglemini
ilkbaharin sonu ve yaz aymin baglangicinda yiiksek kesimlere dogru ya da yaz sonu ve sonbaharda algak
kesimlere dogru gergeklestirirler. Ayrica, gezginci aricilar konaklayacaklart bolgeyi tercih ederken
nektar tagima siiresini dikkate alirlar. Nektar tasima siiresi uzun olan bolgelerde gezginci arilarin
konaklama siiresi de uzun olmaktadir.

Bal miktarini ve bal {iriinlerinden elde edilebilecek verimi artirabilmek i¢in aricilarin bulundugu
bolgede veya Tiirkiye’nin diger bolgelerinde bol nektar veren floral kaynaklarin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmalidir. Ar1 kolonilerinin, balli bitkilerin ¢igeklenme donemlerinde, tespit edilen bu
kaynaklara tasinmasi gerekmektedir. Boylece, aricilikta verimliligi sinirlayan bitkisel kosullara
bagimlilikta en aza indirgenmis olacaktir. Bu durumda, bir sezonda birden fazla bal hasadi
yapilabilecektir.

Gilimiishane ili sahip oldugu nektar ¢esitliligi ve bal verimi agisindan gezginci aricilar ig¢in dnemli
bir potansiyel olarak goriilmektedir. Bagta Ordu olmak {izere Giresun ve Trabzon gibi Karadeniz’in
diger illerinden gelen her y1l ortalama 230 gezginci arici konaklama yaparak Guimiishane ilini tercih
etmektedir. Glimiishane ilini tercih eden gezginci aricilar yilda ortalama 30 bin kovanla 510 ton bal
uretimi gerceklestirmektedir. Bu da yillik kovan basina ortalama 17 kg verim elde edildigini

gostermektedir. Dolayisiyla Giimiishane ilinin florasinda bulunan balli bitki tiirleri ile ¢igeklenme
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donemlerinin bolge aricilart tarafindan bilinmesi floradan daha fazla yararlanilmasina imkan
saglamaktadir (Cogen ve vd., 2014:128).

Bu ¢alismada, Giimiishane ilinde yerlesik aricilarin, demografik 6zellikleri ve verimlilikleri
konusunda veriler toplanmis; ayrica, ekonomik faaliyet olarak ariciliga yaklasimlar1 ve karsilastiklari
sorunlar konusunda goriisleri alinmustir. Elde edilen bulgular, literatiir taramasi baglaminda ortaya

konulan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri yardimiyla degerlendirilmistir.

I. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR OZETi

Tiirkiye’de ariciliga yonelik bilimsel ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi 6lgekte sahip olunan
potansiyelin iktisadi ve sosyal boyutlarinin degerlendirilmesi ve ortaya ¢ikarilmasi olarak diisiiniilebilir.
Teorik cerceveyi olusturmak acgisindan, aricilik faaliyeti {izerine gergeklestirilmis bazi ¢aligmalara
deginilmesi yararhdir.

Erkan ve Askin (2001), Van ili Bahgesaray ilgesindeki aricilik faaliyetlerini anket yontemi
kullanarak yerel ve gezginci aricilar agisindan degerlendirmeye ¢alismislardir. Arastirmada, gezginci
aricilarin yerel aricilara gére daha fazla kayit tuttugu goriilmektedir. Ayrica, hastalik teshisi ve kapasite
artirimi gibi konularda gezginci aricilarin yerel aricilardan daha fazla bilgi sahibi olduklari sonucuna
ulagtimisgtir.

Cakmak vd. (2003), Giliney Marmara Bolgesi’nde ariciligin  temel problemlerini
degerlendirilmeye ¢aligilmiglardir. Bu amagla Bursa-Yalova illerinin farkl yerlerindeki 100 aric1 ziyaret
edilip, bunlarin igerisinden 25 arici1 temsilci olarak segilmistir. Kovanlari kontrol edilen 25 ariciya anket
sorular1 yoneltilmistir. Anket sonuglarina gore, ariciligin bazi sorunlarinin iilke geneliyle benzerlik
gosterdigi, baz1 sorunlarin da sadece bu bélgeye ait oldugu séylenebilir. Bursa ili meyvecilik alaninda
onemli bir yere sahiptir. Meyve iireticileri verimi artirmak i¢in tarimsal ilaglama faaliyetinde
bulunmakta bu durum koloni sahiplerine 6nemli kayiplar yasatmaktadir. Bu baglamda, ilaglama
zamaninin ar1 ireticilerine duyurulmasi ve tarimsal ilaglamanin sabahin erken ya da aksamin geg
vaktinde yapilmasi sorunun ¢oziimiinde onemli katkilar sunacaktir. Sonug¢ olarak, bu sorunlarin
¢cOziimiinde Orgiitlenme bir anahtar olarak ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica, ortaya konulan bilimsel
calismalarin, ilgili gelismelerin ariciya ulagtirilmasi, tiniversitelerin ilgili boliimlerinde aricilikla ilgili
laboratuar kurulmasi, bolge aricilifinin gelisimi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir

Seven ve Akkilig (2005), Elazig ilindeki aricilik isletmelerinin {iretim ve pazarlama sorunlarini
¢Oziim Onerileriyle birlikte ortaya koymaya calismislardir. Aragtirmada, aricilik alaninda bilingli
ireticilerin olmayisi, organize bir pazarlama aginin bulunmayist ve iretimde bilimsel yontemlerin

kullanilmamas tespit edilen baslica problemler olarak goriilmektedir. Arastirmanin sonug boliimiinde,
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problemler ¢6ziime kavusturuldugunda ariciligin hem iilke ekonomisine hem de bdlge insanina katki
saglayacag1 konusu vurgulanmustir.

Saner ve vd. (2005), izmir ve Mugla illerinde faaliyetini siirdiiren aricilik isletmelerinin sosyal,
ekonomik ve teknik yonden analizini gerceklestirmeye ¢aligmislardir. Arastirmada, 2002 yili dikkate
alinmus ve aricilik isletmeleri kovan sayisina gore gruplandirilmigtir. Kovan sayis1 100°e kadar olanlar,
101 ile 150 arasinda olanlar ve 150 den fazla olan isletmeler seklinde ti¢ kategoride gruplandirmaya
gidilmistir. Arastirmada elde edilen sonuclara gore; dissatimda ¢am balina olan ilginin siirekli artmasi
iireticilere, Tarim Bakanligi’na ve digsatimcilara biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Bu baglamda
digsatimct firmalarin aldiklar1 her parti mali C13 karbon testinden gegirdikten sonra, digsatima
yonlendirmeleri, Tirkiye’nin bal tiretimi ve digsatimi agisindan pazar payma olumlu bir yansimasi
olacaktir.

Sever ve Koca (2008), Karliova’da ariciligin potansiyelini belirlemeye calismiglardir. Bu
amagcla, ariciligin gelistirilmesi i¢in egitim programlari, pazarlama, kredi ve kooperatiflesmeye yonelik
calismalar artirilmali ve yorede ariciligin yayginlastirilmasi saglanmalidir. Dogal bitki ortiisii yorede
aricilik faaliyetini gergeklestiren yaklagik 300 ailenin gelir elde edebilecegi bir potansiyeli ortaya
¢ikarmustir. Ayrica, ar1 Ve ar1 Urilinlerinin pazarlanmasi yaninda, aricilik igin gerekli yapay petek bal
mumu ve kovan ¢esitlerinin temin edilecegi is yerlerinin agilmasi da goz 6niine alinirsa bu say1 daha da
artabilir. Sonug olarak, aricilikla ilgili egitim ¢aligmalarina biiylik 6nemin verilmesi ve yore halkinin bu
konudaki eksikliginin giderilmesi gerekmektedir.

Kaya (2008), Agn ilinde ariciligin yapisin1 ve genel bir degerlendirmesini ortaya koymaya
calismistir.  Ilde, orgiitlenmis bir tarimsal yapinin eksikligi, aricihgin bireysel olarak faaliyet
gostermesinde etkili olmaktadir. Agr ilinde aricilik faaliyetiyle ugrasan az sayida yerli arict bulundugu
belirtilmistir. Bu nedenle ilin sahip oldugu aricilik potansiyeli en ¢ok gezginci aricilar tarafindan
degerlendirilmektedir. Sonug olarak, Agri ilinde aricilik faaliyeti aile ekonomisine katki niteliginde
olup, diger ekonomik faaliyetleri destekleyici bir unsurdan 6teye gegememektedir.

Sandal ve Kan (2013), Bingdl ilindeki aricilik faaliyetini incelemeye calismuslardir. Ilin bitki
ortiisii gesitliligi bakimindan zengin olusu, hem yerel hem de gezginci aricilar igin tercih nedeni olarak
gortilmiistir. Fakat aricilik faaliyetiyle ugrasanlar mevcut potansiyelden yeterince faydalanamamakta
ve istenilen seviyede tiretim yapamamaktadir. Aricilikla ilgili egitimsizlik, giivenlik, pazarlama gibi
problemler ¢oziime kavusturuldugunda ve tesvikler artirildiginda Bing6l’de aricilik faaliyeti istenilen
seviyeye ulasacaktir.

Demir (2013), Kars ilinde aricilik potansiyeli belirlenmeye ve degerlendirilmeye ¢aligmustir.

Arastirmada, Kars ilinde aricilik faaliyetinin tamamen dogaya bagimli olarak yapilmasi durumunda,
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tirtin kalitesi tatmin edici seviyede iken, iiriin miktar1 ve kovan bagina elde edilen verim yillara gore
farklilik gostermektedir. Sonug olarak; ariciligin ge¢misi oldukga eski yillara dayanmasina ragmen,
aricilik iretiminin miktar1 ve kalitesi ile ilgili yeterli bilgiye ulasmak miimkiin olamamaktadir. ildeki
iiretimin planlanmasi i¢in tarim il miidiirliigli ekseninde aricilik ile ilgili birimlerde ¢alisan sayisinin
artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, treticilerin arazideki konumlariin, Online GPS araglariyla takip
edilerek haritalanmasi ve ¢ok yillik ¢aligmalarla ilin aricilik potansiyelini tespit edecek projelerin ortaya
konulmas1 6nem arz etmektedir.

Ertirk ve Yilmaz (2013), Tirkiye’de organik aricih@in degerlendirilmesini yapmaya
calismiglardir. Organik ariciligin gelisimi i¢in organik tarim alanlari mutlaka artirilmalidir. Bu
baglamda, organik tarim planlamasi igin, organik ariciligin hem polinasyonu artirici, hem de giftgiler
icin alternatif gelir getirici etkisinden yararlanilmasi gerekmektedir.

Kutlu (2014), Gaziantep ilinde aricilik diizeyini, sorunlarini ve ¢6ziim yollarini arastirmistir. Bu
baglamda, aricilik birligine kayitli 100 isletmeyle goriisiilerek elde edilen sonuglar degerlendirilmeye
calisilmistir. Calismada, kovan sayisi ile arici yag araliginin bal verimine etkisi, aricilik faaliyetinin il
ekonomisine yaratacagi katki, damizlik malzeme ve materyal teminindeki sikintilar, satisa hazir haldeki
iiriinlerin pazarlanmasinda karsilagilan sorunlar ele alinmustir.

Engindeniz, Ucar ve Basaran (2014), Izmir’de ariciligin ekonomik boyutunu degerlendirilmeye
calisilmiglardir. Bu baglamda yapilmasi gereken liretim ve pazarlama agsamasindaki sorunlarin tespiti ve
ivedilikle ¢6ziim yollarinin arastirilmasidir. Calismada, piyasa arastirmalar1 kadar, kooperatif veya
birlik ¢atist altindaki 6rgiitlenmelere 6nem verilmesi gerektigi sonucuna varilmigtir.

Karlidag ve Késeman (2015), Tiirkiye ve Malatya’da ariciligin yeri ve 6nemini arastirmiglardir.
Tiirkiye’de aricilik son yillarda biiyiik gelismeler gostermistir. Fakat kovan basina elde edilen verimde
saglanan artis, dogal kosullarin gerektirdigi seviyenin ¢ok altinda gerceklesmistir. Bu baglamda, uygun
teknik yontemlerin uygulamaya konulmas: halinde aricilik Tiirkiye’de kirsal kalkinmanin énemli bir
araci ve siireklilik arz eden bir iiretim dal1 olabilecektir.

Cagliyan (2015), Bitlis linde aricilik faaliyetini incelemeye calismistir. Bu baglamda Bitlis ili
yerytzi sekilleri ve cografik 6zellikleri bakimindan oldukga engebeli bir yapiya sahip oldugundan
aricilik faaliyeti icin uygun nitelik gostermektedir. Ozellikle kekik ve geven gibi bitkiler ¢icek agma
doénemlerinde aricilar tarafindan yogun bir sekilde tercih edilmektedir. Aricilik faaliyetleri en fazla
Merkez, Hizan ve Mutki ilgelerinde yapilmaktadir. Calismada, bal verimini artirmak igin yerli aricilara
oncelik taninmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu amagla Bitlis ve ilgelerinin kovan sayilar1 ve balli

bitkiler flora haritalar1 belirlenmelidir.

GUEJISS, Giimiighane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

189



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Demen, Karacaoglu ve Kog¢ (2015), Diyarbakir ilinde ariciligin sosyo-ekonomik yapisini,
ariciligin sorunlarmi belirlemeye calismuslardir. Calismada, Diyarbakir ilinde aricilik faaliyetinde
bulunanlarin sorunlar1 konaklama, desteklemelerin yetersizligi, koloni yonetimi ve ariciligin yonetsel
bir yapidan uzak olmasi seklinde siralanmaktadir.

Ozbakir, Dogan ve Oztokmak (2016), Adiyaman ili aricilik faaliyetini 86 arici ile anket
caligmasi yaparak incelemeye ¢alismiglardir. Bu ¢alismada, koloni igin en 6nemli unsur ana arinin temel
damizlik kriterlerlerine sahip olmasi ve kontrollii yetistirilmesi, floranin etkin kullanilmasi, koloni
yonetim teknikleriyle birlikte dogru zamanlama yapilarak koloni basina verimliligin artirilmasi 6nerisi
getirilmistir. Buna ilaveten bal iiretimi amaciyla yapilan yetistiriciligin yan1 sira, propolis ar1 zehiri, ar1
siitli, polen ve damizlik ana ar1 {iretimi gibi gelir getirici diger faaliyetlerde c¢esitlendirilmis {iretim
sistemlerinin 6zendirilmesi ve aricilik egitimlerinin belirli bir standarta kavusturularak bu kurslardan
elde edilecek kazanimlarin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, iiretilen ballarin pazarlanmasi,
farkli fiyat araliginda satilan ve hileli ballarla miicadelede markalagma, pazarlama ve dogru yonlendirme
konusunda yetistirici ve bal birliklerine, tarimsal yayim-danismanlik birimlerine 6nemli gorevler
diismektedir.

Kog ve Kartal (2016), Sivas ilinde gerceklestirilen aricilik faaliyetinin cografi esaslarini ve Sivas
ilinin Tirkiye aricilik faaliyetindeki yeri ve dnemini ortaya koymaya ¢alismislardir. Bu ¢alismada elde
edilen verilere gore, Sivas ilinde kovan bagina bal verimliligi Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. Fakat
son yillarda kovan basina elde edilen verimde biyiik bir diisiis yasanmaktadir. Bu durumun ortaya
¢ikisinda bal mumumdaki artig ve aricilik faaliyetlerinin dogal kosullara bagimliliginin artmasi en bityiik
etken olarak gosterilebilir. Ayrica, Sivas ili aricilik faaliyeti agisindan zengin bir potansiyele sahip
olmasina ragmen bolgede ariciligin gelisimine yon verebilecek herhangi bir bilimsel calismaya

rastlanilmamasi diger bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

I1. ARASTIRMANIN METODOLOJI

A- Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisma, Gimiishane’de ariciligin iktisadi ve toplumsal boyutlarini belirlemek amaciyla
yapilmigtir. Giimiishane ilinde aricilik yapan gezginci ve yerli aricilardan yola ¢ikilarak degerlendirme
yapilmistir. Caligma, ariciligin Glimiishane’deki mevcut durumunu ortaya koymasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Ayrica, aricilik konusunda Giimiishane’yle ilgili herhangi bir akademik c¢alisma olmadigi

i¢in, bu ¢calismayla kismen de olsa bilgi agig1 kapatilmaya calisilmistir.
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B- Aragtirmanin Kapsam

Kullanilacak veri setini elde etmek i¢in, Gilimiishane ilinde aricilik yapan iireticilere ulagilmaya
calisgilmistir. Calismanin evreni, il igerisindeki tarim il midiirliklerinin ve aricilar birligi yetkililerinin
goriigleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu baglamda aricilik ile ciddi anlamda ugrasan veya aricilik
birligine kayith olan yerli ve gezginci aricilar ¢alisma kapsamina alinmistir. Bu eksende, anket formlari
saglikli veriler elde edebilmek igin uzman gorisleri dikkate alinarak aricilik yapiyor diye
nitelendirilebilen veya aricilar birligine kayitli olan 450 koloni sahibinden 130’una uygulanmistir. Bu
kisiler ile yliz ylize goriismenin daha faydali olacag: diisiincesinden hareketle anket caligmasi aricilarin

konaklama yerlerinde ya da aricilar birliginde gergeklestirilmistir

C- Arastirmanin Yontemi

Aragtirmaya yol gosterici olarak daha 6nce benzer konulari ele alan Seven ve Akkili¢’in (2005),
Sezgin ve Kara’min (2011), Uges ve Erisir’in (2016) anket calismalarindan faydalanilmistir.
Arastirmanin hedef kitlesi popiilasyonu olusturan alt gruplar heterojen bir yapiya sahip ve birbirinden
farkli oldugundan tabakali 6rnekleme yOntemine gore rassal olarak secilen aricilara uygulanmustir
(Y1ldiz vd., 2012). Bu baglamda, il bazinda, yerli ve gezginci aricilara sunulan 130 anket
degerlendirmeye alinmistir.

Geri doniislerin saglikli bir sekilde gerceklesmesi amaciyla 25 adet soruyu igeren bir form
diizenlenerek yiiz yiize anket uygulamasi tercih edilmistir.

SPSS paket programi yardimiyla gerceklestirilen 6n ¢alisma sirasinda, faktor ve gilivenirlilik
analizlerinin uygulanmasi i¢in minimum anket sayis1 20 olarak kabul edilmistir. Bu ¢ercevede, 3 soru
faktor analizine uygun olmadigindan anketten ¢ikarilmistir. Boylece, anket formuna son sekli verilerek
alana uygulanmustir.

Katilimcilarin, bazi sorulari yanitlamada kararsiz davranmasi, bazilarina yanit vermekten
kacinmasi ya da birden ¢ok yanit1 tercih etmesi, bir kisim anket formunun analizden ¢ikarilmasinda
etkili olmustur. Gegerli kabul edilen 119 formdan elde edilen veriler giivenirlik analizine tabi
tutuldugunda bulunan alpha degeri 0,903’ diir.

[lde, ariciligin iktisadi ve sosyal boyutlari ile ariciligin genel durumunu ortaya koymak amaciyla
25 adet soru koloni sahiplerine yoneltilmistir. Anketin ilk kisminda koloni sahiplerinin demografik

ozelliklerine (1-10), ikinci kisminda ariciligin mevcut durumuna (11-20), Giglincii kisimda ise, aricihigin
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iktisadi ve sosyal boyutlarin1 l¢gmeye yonelik coktan secmeli sorulara (21-25) yer verilmistir. Ugiincii
kistmda yer alan on soru, Likert tipi 5°1i 6lgek kullamilarak yapilandirilmigtir.®

Analiz i¢in SPSS paket programi kullanilmistir. Yanitlarin frekans dagilimlari tek tek bulunmus,
%95 giiven araliginda giivenilirlik analizi gergeklestirilmis, sonuglara Ki-kare (Pearson’s Chi-Square )

ve One —-Way ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) tesleri uygulanmustir.

D- Arastirmamin Hipotezleri

H1: Ariciliktan elde edilen gelir miktar aricilikla ilgili egitim sertifikasina sahip olmasina gore
anlamli farklilik géstermektedir.

H2: Ariciliktan elde edilen bal miktari koloni sayisina gére anlamli farklilik gdstermektedir

H3: Ariciliktan elde edilen gelir miktar1 koloni sayisina gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

H4: Ariciliktan elde edilen gelir miktar1 disaridan ar1 giris-¢ikisinin fazla olmasina gore anlamh

farklilik gostermektedir.

I11. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde oncelikli olarak ariciligin demografik ve sosyo-ekonomik durumuna iliskin
bulgulara yer verilmistir. Ilk olarak katilimcilarin ilgili maddelere verdikleri yamitlar yiizde, frekans
seklinde ele alinmistir. Sonrasinda ariciligin mevcut durumuna iliskin bulgular incelenmis, bu durum
tablolar seklinde sunulmustur. Devaminda ise arastirma degiskenliklerine bagl olarak gerceklestirilen
istatistiksel iglemler ve sonuglar1 ortaya konulmaya galigilmugtir.

Orneklemde yer alan aricilik faaliyetiyle ugrasan katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu,
meslek gibi demografik ve sosyo- ekonomik durumu gosterilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Aricihk Faaliyetiyle Ugrasan Katihmecilarin Demografik Ozellikleri ( n=119)

Cinsiyet Frekans % Frekans %
Erkek 118 99,2 | ilkokul Mezunu 2 1,7
Kadmn 1 0,8 Ortaokul Mezunu 10 8,4
Toplam : 119 100,0 | Lise Mezunu 50 42,0
Yas Gruplari Frekans % Yiiksekokul Ya da Universite 57 479
0-20 Arasi 5 4,2 Toplam : 119 100,0
21-30 Arasi 18 15,1 | Mesleginiz Frekans %
31-40 Arasi 22 18,5 | Emekli 52 43,7
41-50 Arasi 29 24,4 | Isci 2 1,7
51 ve Ustil 45 37,8 | Memur 26 21,8
Toplam : 119 100,0 | Ogretmen 1 0,8
Egitim Durumunuz Frekans % Akademisyen 43 13,3
Okuma Yazma - - Arici 38 31,9
Bilmeyen
Okur Yazar - - Toplam : 119 100,0

% Anketin iigiincii kismindaki sorularda, “Kesinlikle katiliyorum’” = 1, “Katiliyorum”> =2, “Kararsizim”’
=3, “Katilmiyorum’’ = 4 ve “Kesinlikle katilmiyorum’’ = 5 segenekleri yer almaktadir.
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Tablo 2’e¢ gore arastirmaya katilan koloni sahiplerinin demografik &zellikleri dikkate
alindiginda, arastirmaya 118 erkek, 1 kadin olmak iizere toplamda 119 kisi katilmistir. Yas agisindan
katilimcilarin %37,8°i, 51 ve {istii, %24,4’4 de 41-50 yas araliginda yer almaktadir. Egitim durumu
acisindan; katilimcilarin %47,9’u yiiksekokul ya da tiniversite mezunu, %42’si ise, lise mezunudur.
Meslek guruplart agisindan, ilk sirada %43,7 ile emekliler yer alirken; bunu, %31,9 ile aric1 ve %21,8
ile esnaflar izlemektedir.

Tablo 3’e gore koloni sahiplerinin %59,7’si ariciligi karli bir i olarak gérmektedir. Ayrica

%28,6’s1 da ariciligi babadan kalan bir meslek olmasi nedeniyle tercih etmislerdir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilanlarin Aricihik Yapma Nedenlerine Dair Diisiinceleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Babadan Kalan Bir Meslek Olmasi 34 28,6
Cevreden Etkilenilmesi 10 8,4
Merak Duygusu Uyandirmasi 4 34
Karli Bir s Olarak Gériilmesi 71 59,7
Toplam: 119 100,0

Tablo 4’e gore koloni sahiplerinin aricilik yapma sekli sabit aricilik (%35,3) ve bolge igi
gezginci aricilik (%35,3) seklinde gergeklesmistir. Bu aricilik sekillerini %26,9 ile il i¢inde gezginci

aricilar izlemektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Aricilik Yapma Sekline Dair Diisiinceleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Sabit Aricilik 42 35,3
il k:inde Gezginci Aricilik 32 26,9
Bolge I¢i Gezginci 42 35,3
Bolgeler Aras1 Gezginci 3 2,5
Toplam: 119 100,0

Aragtirmaya katilan koloni sahiplerinin %46,2’si aricilik faaliyetini birincil is olarak,
%38,7’s1 ise aricilig1 hobi olarak gormektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarin Aricilik Faaliyetiyle flgilenme Sirasina Dair Diisiinceleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Birincil 55 46,2
Ikincil 11 9,2
Ugiinciil 7 5,9
Hobi 46 38,7
Toplam: 119 100,0
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“Aricilikla ilgili olarak bilgi diizeyinizin yeterli oldugunu diisiinityor musunuz?” sorusuna 119
koloni sahibi gegerli yanit vermistir. Tablo 6’ya gdre koloni sahiplerinin %60,5’inin yeterli bilgi
diizeyine sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarin Aricilikla Tlgili Olarak Bilgi Diizeylerinin Yeterliligi

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Evet 47 39,5
Hayir 712 60,5
Toplam: 119 100,0

“Aricilik egitim sertifikasina sahip misiniz?”” sorusuna 119 koloni sahibi gecerli yanit vermistir.
Tablo 7’ye gore koloni sahiplerinin %52,1°1 aricilik egitim sertifikasina sahipken, koloni sahiplerinin
%47,9’unun aricilik egitim sertifikas1 bulunmamaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilanlarin Aricilik Egitim Sertifikasina Sahip Olup Olmadigina Dair

Diisiinceleri
Cevaplar Adet Yiizde (%)
Evet 62 52,1
Hayir 57 47,9
Toplam: 119 100,0

Tablo 8’e¢ gore arastirmaya katilan koloni sahiplerinin %63,9’u aricilar birligine tiyeyken,

%36,1 gibi bir oraninda tiye olmadiklar1 goriilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Koloni Sahiplerinin Aracihik Birligine Uye Olup Olmadigina Dair

Diisiinceleri
Cevaplar Adet Yiizde (%)
Evet 76 63,9
Hayir 43 36,1
Toplam: 119 100,0

“Ne kadar koloniye sahipsiniz?” sorusuna 119 katilimci gegerli yanit vermistir. Arastirmaya

katilan aricilarin %29,4’i4 101-200, %26,1°i 0-30 ve %22,7’si 51-100 adet arasinda kolonileri
bulunmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Aricilarin Mevcut Koloni Sayilar:

Cevaplar Adet Yiizde (%)
0-30 31 26,1
31-50 26 21,8
51-100 27 22,7
101-200 35 29,4
Toplam: 119 100,0

“Aricilik faaliyetini kag y1ldir siirdiirmektesiniz?” sorusuna 119 katilimei gegerli yanit vermistir.
Katilimcilarin %43,7’si 16-20 yil, %21,8’1 11-15 y1l arasinda ve %16,8’i de 21 yil ve daha uzun siiredir
aricilik faaliyetiyle ugrastiklarini ifade etmislerdir. Burada katilimcilarin %82,3’{ 30 yildan daha fazla

stiredir aricilik faaliyetinde bulunmaktadir (Tablo 10).
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Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Aricilik Faaliyetini Ka¢ Yildir Devam Ettirdiklerine Dair

Diisiinceleri
Cevaplar Adet Yiizde (%)

0-5 16 13,4
6-10 5 4,2

11-15 26 21,8
16-20 52 43,7
21 ve Ustii 20 16,8
Toplam: 119 100,0

“Aricilik faaliyetini hangi tiir ar1 irkiyla gerceklestiriyorsunuz?” sorusuna 119 katilimer gegerli
yanit vermistir. Arastirmaya katilanlardan %63,9’u Kafkas, %13,4’ii Melez ve %12,6’s1 Belfast ana ar1

irkiyla aricilik faaliyetini ger¢eklestirmektedir (Tablo 11).

Tablo 11. Arastirmaya Katilanlarin Ariciik Faaliyetini Hangi Tiir Ar1 Irkiyla
Gerceklestirdigine Dair Diisiinceleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Kafkas 76 63,9
Yerli(Anadolu Irki) 9 7,6
Melez (F1) 16 13,4
1talyan 3 2,5
Belfast 15 12,6
Toplam: 119 100,0

“Yogun olarak iretimini gergeklestirdiginiz aricilik drlinleri hangileridir?” sorusuna
katilimcilardan 118’1 ‘bal tiriinleri’ cevabini vermislerdir. Burada katilimcilarin %99,2’si aricilik tiriin

cesitlerinden bal iiretimi lizerinde yogunlagsmaktadir (Tablo 12).

Tablo 12. Arastirmaya katilanlarin Yogun Olarak Uretimini Gergeklestirdigi Aricilik Uriinleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Bal 118 99,2
Art 1 0,8
Toplam: 119 100,0

“Yogun olarak iiretimini ger¢eklestirdiginiz bal ¢esidi hangileridir?” sorusuna 119 katilimcidan

93’1i siizme bal tiretmekte, kalan 26 katilime1 da petekli bal tiretimi gergeklestirmektedir (Tablo 13).

Tablo 13. Arastirmaya Katilanlarin Yogun Olarak Uretimini Gerceklestirdigi Bal Cesitleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Stizme Bal 93 78,2
Petekli Bal 26 21,8
Karakovan Bali = -
Toplam: 119 100,0

“Kovan bagma ne kadar bal elde ediyorsunuz?” sorusuna 119 koloni sahibi gecerli yanit
vermistir. Katilimeilarin 71°10-10, 25’1 11-15 ve 19°u da 16-19 kg arasinda bal elde etmektedirler (Tablo
14).

GULJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

195



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Tablo 14. Arastirmaya Katilanlarin Kovan Basina Elde Ettikleri Bal Miktarlari

Cevaplar Adet Yiizde (%)
0-10 71 59,7
11-15 25 21,0
16-19 19 16,0
20 ve Uzeri 4 3,4
Toplam: 119 100,0

“Ariciliktan yillik ne kadar gelir elde ediyorsunuz?” sorusuna katilimcilardan %36,1°1 5001-

10000TL, %32,8’i de 0-5000 araliginda gelir elde etmektedir (Tablo 15).
Tablo 15. Arastirmaya Katilanlarin Ariciiktan Yillik Elde Ettikleri Gelir Miktarlari

Cevaplar Adet Yiizde (%)
0-5000 39 32,8
5001-10000 43 36,1
10001-20000 16 13,4
20001-30000 19 16,0
30001-40000 2 1,7
Toplam: 119 100,0

“Urettiginiz bali nasil pazarliyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin %69,7’si gibi ¢ogunlugu
tiretilen bal1 perakende seklinde pazarlamaktadir (Tablo 16).

Tablo 16. Arastirmaya Katilanlarin Urettikleri Bali Nasil Pazarladiklarina Dair Diisiinceleri

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Ailemle Tiiketiyorum 14 11,8
Perakende Satiyorum 83 69,7
Yerel Toptanciya Satiyorum 7 5,9
Biiyiik Toptancilara Satryorum 15 12,6
Toplam: 119 100,0

“Aricilik iiriinlerini satarken karsilagtiginiz en 6nemli problem nedir?”” sorusuna 119 katilime1
gecerli yamit vermistir. Katilimeilarin %58,8°1 tiiketicilerin ar1 iirinlerinin dogalligi konusundaki
tereddiit yagamalarini, %24,4°1i de dis kaynakli ar1 {irlinlerinin piyasaya kontrolsiiz girigini en 6nemli
problemler olarak gormektedir (Tablo 17).

Tablo 17. Arastirmaya Katilanlarin Aricilik Uriinlerini Satarken Karsilastign Problemler

Cevaplar Adet Yiizde (%)
D1s Kaynakli Ar1 Uriinlerinin Kontrolsiiz Olarak Piyasaya Girisi 29 24,4
Uriinlerin Hak ettigi Degerin Altinda Satilmasi 11 9,2
Tiiketicinin Ar1 Uriinlerinin Dogallig1 Konusundaki Tereddiidii 70 58,8
Uriinlerin Pazarlanmasinda Etkili Olacak Kooperatiflerin Olmayisi 9 7,6
Toplam: 119 100,0

“Size gore ariciligin en temel sorunu nedir?” sorusuna 119 katilimer gegerli yanit vermistir.
Arastirmaya katilan koloni sahipleri ariciligin en temel problemlerini sirasiyla kaliteli ana ar1 sorunu

(%40), hastalik ve parazitlere karst etkili ilacin bulunmamasi (16,7), ar iriinlerinin faydalarinin
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tiiketicilere yeter kadar tanitilamamasi (%13,3), a1 triinlerinin pazarlanmasinda karsilasilan sorunlar

(%13,3) olarak ifade etmislerdir (Tablo 18).
Tablo 18. Arastirmaya Katilanlara Gore Ariciligin En Temel Sorunlari

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Kaliteli Ana Ar1 Sorunu 53 40,0
Kovan ve Malzemedeki Standartsizlik 1 3,3
Yogun Zirai [la¢ Kullanimi 1 3,3
Hastalik ve Parazitlere Kars1 Etkili flacin Bulunmamasi 23 16,7
Ar1 Uriinlerinin Faydalarinin Tiiketicilere Yeteri Kadar 16 13,3
Tanitilamamasi
Arilik Se¢iminde Karsilagilan Yerel, Biirokratik ve Finansal Engeller 15 10,0
Uriinlerin Pazarlanmasinda Karsilasilan Sorunlar 10 13,3
Toplam: 119 100,0

“Aricilik meslegine yeterince Onem verilmedigini disiiniiyorum.” &nermesine %70,3’1
‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’ yanitini vermislerdir (Tablo 19). Bu verilerden hareketle
Glimiishane ilinde aricilik meslegine yeterince dnem verilmedigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo 19. Aricilik Meslegine Yeterince Onem Verilip Verilmedigine Dair Diisiinceler

Cevaplar Adet Yiizde (%0)
Kesinlikle Katiliyorum 28 23,7
Katilryorum 55 46,6
Kararsizim 6 51
Katilmiyorum 28 23,7
Kesinlikle Katilmiyorum 1 8 197
Toplam: 118 100,0 -

“Ariciligin ekonomik degerinin yeterince anlasilmadiginmi distinliyorum.” énermesine 118 arici
y y

gecerli yanit vermistir. Katilimcilardan  %68,7’si  ariciligin - ekonomik degerinin yeterince

anlagilmadigini diistinmektedir (Tablo 20).

Tablo 20. Aricihgin Ekonomik Degerinin Yeterince Anlasihip Anlasilmadigina Dair Diisiinceler

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Kesinlikle Katiliyorum 18 15,3
Katilryorum 63 53,4
Kararsizim 7 5,9
Katilmiyorum 30 25,4
Toplam: 118 100,0

“Sadece ticari amag giliden aric1 sayisinin fazla olmasi ariciligin gelecegini ve dogal balin
iretimini tehdit ettigini dislinliyorum.” Onermesine 118 katilimc1 gegerli yanit vermislerdir.
Arastirmaya katilan koloni sahiplerinin yarisina yakini (%47,9) bu diisiinceye katilirken katilmayanlar

ise %43,7 gibi yiiksek bir orana sahiptir (Tablo 21).
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Tablo 21. Ticari Amac¢ Giiden Aric1 Sayisinin Fazla Olmasi Aricihi@in Gelecegini ve Dogal Balin

Uretimini Tehdit Edip Etmedigine Dair Diisiinceler

Cevaplar Adet Yiizde (%0)
Kesinlikle Katiliyorum 45 37,8
Katilryorum 12 10,1
Kararsizim 9 7,6
Katilmiyorum 51 42,9
Kesinlikle Katilmiyorum 1 ,8

Toplam: 118 100,0

“Sekerli ballarda yasanan fiyat karmasasmin gercek balin piyasadaki degerinin altinda

satilmasinda etkilerinin olacagin diisiiniiyorum.” dnermesine koloni sahiplerinden %59,4’ii katilmakta

iken, bu 6nermeye katilmayanlarin orani ise %34,8 olarak gerceklesmistir (Tablo 22).

Tablo 22. Sekerli Ballarda Yasanan Fiyat Karmasasinin Ger¢ek Balin Piyasadaki Degerinin
Altinda Satilmasinda Etkilerinin Olup Olmadigina Dair Diisiinceler

Cevaplar Adet Yiizde (%)
Kesinlikle Katiltyorum 58 49,2
Katiliyorum 12 10,2
Kararsizim 59
Katilmiyorum 39 33,1
Kesinlikle Katilmiyorum 1,7

Toplam: 118 100,0

Ki-kare analizine gore, katilimcilarin aricilik egitim sertifikasina sahip olmasi ile gelir diizeyi

arasinda anlamli iligki olup olmadig1 Tablo 23’de verilmektedir.

Katilimeilarin gelir diizeyi iizerinde, %5 Onem seviyesinde %>=8,761, P=0,033 ve p<0,05

degerlerine gore, aricilikla ilgili sertifikaya sahip olmasindan kaynaklanan anlamli bir iligki

bulunmustur. Bu durumda, H1 hipotezi kabul edilmektedir. Bir bagka deyisle, aricilik egitim

sertifikasina sahip olma ile gelir miktar1 arasindaki iliski, istatistiki agidan degerlendirildiginde anlaml

olarak kabul edilebilir.

Tablo 23. Aricihik Egitim Sertifikasina Sahip Olunmasina Gore Aricihktan Elde Etikleri Gelir
Miktarlar: Arasindaki Iliski

Ariciliktan Yillik Ne Kadar Gelir Elde Ediyorsunuz? Toplam
0-5000 5001-10000 10001-20000 20001-30000
Arnchk Evet Say1 7 15 14 26 62
Sertifikasina Yiizde(%) 11,3 24,2 22,6 41,9 | 100,0
Sahip Hayr | Sayi 16 13 16 12 |57
Misiniz? Yiizde(%) 28,1 22,8 28,1 21,1 | 100,0
Sayi 23 28 30 38 119
Toplam: Yiizde(%) 19,3 23,5 25,2 31,9 | 100,0
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Tablo 23’e gore, katilimeilarin aricilik egitim sertifikasina sahip olmasiyla birlikte aricilik
konusundaki bilgi diizeyleri de artmaktadir. Aricilik sertifikasina sahip olanlarmn gelir diizeyleri sirastyla
0-5000TL, 5001-10000TL, 10001-20000TL ve 20001-30000TL araliklarinda surekli artmaktadir.
Burada aricilik egitim sertifikasina sahip olanlarin 6zellikle 20001-30000TL araliginda sertifika sahibi
olmayanlara gore yliksek gelir elde ettikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin, kovan bagina elde edilen bal miktar1 ile koloni sayisi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir. Tablo 24°te sonuglari 6zetlenen analiz, bal
miktart ile koloni sayisi arasinda anlamli bir iliskinin varhigimi gostermektedir [F(3-115)= 5,740;
p<0.05]. Bir bagka deyisle, kovan basina elde edilen bal miktar1 koloni sayisina baglidir. Bu durumda,
H2 hipotezi kabul edilmektedir. Katilimeilarin koloni sayilari ile kovan bagina elde edilen bak miktari
arasinda anlamli iliski bulunmaktadir Grup varyanslar1 homojenlik gostermediginden Welch ve Brown-
Forsythe testi kullanilmistir. Post Hoc karsilastirma testlerinden Tamhane’ye gore, s6z konusu iliski
koloni sayilarinin 51-100 ile 101-200 arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Bu farkliligi ortaya
koymay1 saglayan signum degerleri sirasiyla 0,19 ve 0,01°dir.

Tablo 24. Ariciiktan Elde Ettikleri Bal Miktari ile Koloni Sayis1 Arasindaki fliski Baglaminda
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar1 (ANOVA)

Varyansin Kaynagi KT Sd KO F Sig.
Gruplar Arasi 9,721 3 3,240 5,740 ,001
Grup Ici 64,917 115 ,564
Toplam 74,638 118

Tablo 24’ye gore katilimcilarin koloni sayilar1 arttik¢a kovan basina elde edilen bal miktar1 da
artmaktadir. Koloni sayilar1 bal verimini de etkilemektedir. Koloni sayis1 fazla olan aricilar balin
verimini artirmak igin zayif kolonilere giiglii kolonilerden takviye yapilabilmekte bu durum kovanin
gliclenmesini saglamakta, kovan basina elde edilebilecek bal miktarin1 da artirmaktadir.

Anova testine gore Katilimcilarin koloni sayisi ile ariciliktan elde edilen yillik gelir miktar
arasindaki iligki, Tablo 25’te gosterilmektedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar ekseninde, %5 6nem
seviyesinde [F(3-115)= 1,731; p>0.05]. degerlerine gére, anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu durumda
H3 hipotezi reddedilir. Katilimcilarin koloni sayilari ile elde edilen gelir miktari arasinda anlamli iligki

bulunmamaktadir.
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Tablo 25. Katihmeilarin Ariciliktan Elde Ettikleri Gelir Miktari ile Koloni Sayis1 Arasindaki
iliski Baglaminda Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar1 (ANOVA)

Varyansin Kaynagi KT Sd KO = Sig.
Gruplar Arasi 6,354 3 2,118 1,731 ,165
Grup I¢i 140,755 115 1,224
Toplam 147,109 118

Katilimcilarin ariciliktan yillik elde ettikleri gelir miktar ile disaridan ar1 girig-¢ikisinin fazla
olmasinin ar1 iriinlerinden elde edilen gelir miktarlarinda kayiplar meydana getirip getirmeyecegi
arasindaki iligki, Tablo 26’da gosterilmektedir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar ekseninde, %5 6nem
seviyesinde ?=29,842, P=0,045 ve p<0,05 degerlerine gore, anlamli bir iligki bulunmustur. Bu
durumda H4 hipotezi kabul edilir. Katilimcilarin gelir miktar: ile disaridan ar1 girig-¢ikiginin fazla
olmasinin ar1 tirtinlerinden elde edilen gelir miktarlarinda kayiplar meydana getirecegi arasinda anlamli

iligski bulunmaktadir.

Tablo 26. Katimeilarin Arncaliktan Yillik Elde Ettikleri Gelir Miktari Ile Disaridan An Giris-
Cikisinin Fazla Olmasinin Ari Uriinlerinden Elde Edilecek Gelir Miktarinda Kayiplara Neden
Olup Olmayacag1 Arasindaki Iliski

Disaridan An Giris-Cikisinin Fazla Olmasi A Toplam
Uriinlerinden Elde Edilen Gelir Miktarinda Kayiplar Meydana
Getirecegini Diisiiniiyorum.

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum  Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
Say1 2 10 5 2 4 23
Anabktan  0-5000 | Yiizde(%) 8,7 435 21,7 8,7 17,4 100,0
e 5001 Sayi 5 15 4 2 2 28
Gelir 10000 | Yiizde(%) 17,9 53,6 14,3 7,1 7,1 100,0
Miktari 10001- Say1 9 7 9 2 2 29
20000 Yiizde(%) 311 24,2 31,1 6,9 6,9 100,0
20001- Say1 4 21 7 3 3 38
30000 | Yiizde(%) 10,5 55,2 18,5 7,9 7.9 100,0
Toplam: Say1 20 53 25 9 11 118
Yiizde(%) 16,8 451 21,2 7,6 9,3 100,0

Tablo 26’ya gore disaridan ari1 giris-¢ikisinin fazla olmasi nedeniyle ari iirlinlerinden elde
edilecek gelir miktarlarinda kayiplar meydana getirecegini diisiinenler daha ¢ok ariciliktan yiiksek gelir
elde eden 20001-30000TL araligindaki katilimeilardir. Burada disaridan ar1 giris-¢ikisinin fazla olmasi
daha ¢ok yiiksek gelir elde eden koloni sahiplerini endiselendirmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de aricilik faaliyetleriyle ugrasan kisilerin ¢cok azi bu isi profesyonelce yapmakta, ar
yetistiriciligi tali bir ig kolu olarak goriilmektedir. Bu nedenle yetismis nitelikli bal iireticisi varligi
iilkemizde oldukga azdir. Aricilik faaliyetleri genellikle bir hobi olarak, bulundugu bahge veya hudutlar

iginde ve ozellikle smirli sermaye ile yapilmaktadir. Uretimde hala geleneksel tarim teknikleri
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kullanilmaktadir. Kirsal kesimde yasayanlar gelirden yeterince pay alamamakta, kirsaldan kentlere
insan gocli erozyonu yasanmaktadir. Bu nedenle aricilik kirsal kesim niifusunu bulundugu yerde
tutmaya en uygun tarimsal faaliyet olarak goriilmektedir

Glimiishane ilinin sahip oldugu engebeli ve cografik yap1 tarimsal alanlarin sinirli olmasinda
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Ilde tarim arazilerinde béliinmeler siirmekte, optimum isletme
biiyiikliikleri saglanamamaktadir. Aricilik cogunlukla aile isini devam ettirme seklinde olup kiiciik aile
isletmeciligi seklinde one ¢ikmaktadir. ilde aricilik 6zellikle gelir seviyesinin diisiik, tarimsal alanin
yetersiz oldugu orman i¢i veya orman kenari, kdylere gelir saglamasi agisindan 6nemli bir faaliyet olarak
goriilmektedir. Aricilik, arazi varligina bagli bir is kolu olmadigindan ilde yasayanlar i¢in bir istihdam,
gelir ve saglikli beslenme araci olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calisma, Giimiishane’de aricihi@m iktisadi ve sosyal boyutlarini belirlemek amaciyla
yapilmigtir. Buradan yola ¢ikarak arastirmanin sonuglarma kisaca Ozetleyecek olursak; aricilik
faaliyetiyle ugrasanlarin 118’ erkek, 1’i kadindir. Aricilik faaliyeti genellikle 40 yas tizerindekiler
tarafindan tercih edilmektedir. Aricilik faaliyetiyle ugraganlarin egitim seviyeleri oldukca yiiksektir
(%47,9’u yiiksekokul ya da iniversite mezunu, %42’si ise, lise mezunu). Meslek guruplar agisindan,
ilk sirada %43,7 ile emekliler yer alirken; bunu, %31,9 ile arict ve %21,8 ile esnaflar izlemektedir.
Koloni sahiplerinin aricilik yapma sekli sabit aricilik (%35,3) ve bélge i¢i gezginci aricilik (%35,3)
seklinde gergeklesmistir. Bu orani il iginde gezginci aricilar (%26,9) izlemektedir. Gezginci aricilarin
fazlaligi Kaya (2008)’nin, Agr1 ilinde ariciligin yapisi ve genel bir degerlendirmesi adli ¢alismasiyla
ortiismektedir. Aragtirmaya katilan koloni sahiplerinin %59,7’si ariciligi karli bir i olarak gérmektedir.
Ayrica, %28,6’s1 da aricilig1 babadan kalan bir meslek olmasi nedeniyle tercih etmektedir. Aragtirmaya
katilan koloni sahiplerinin %46,2’si aricilik faaliyetini birincil isi olarak, %38,7’si ise aricilig1 hobi
olarak gormektedir. Koloni sahiplerinin %60,5’i aricilik konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip
olmadiklarini buna karsilik %52,1°1 de aricilik egitim sertifikasina sahip olduklarini, %63,9’u da aricilar
birligine iiye olduklarini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan aricilardan %29,4°t 101-200, %26,1°1 0-
30 ve %22,7’si de 51-100 adet arasinda koloniye sahiptirler. Katilimcilarin %43,7’si 16-20 y1l arasinda,
%21,8’1 11-15 y1l arasinda ve %16,8’1 de 21 ve daha uzun siiredir aricilik faaliyetiyle ugrastiklarini ifade
etmislerdir. Arastirmaya katilanlardan %63,9’u Kafkas, %13,4’tide Melez ve %12,6’s1 da Belfast ana
ar1 irkiyla aricilik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Katilimeilarin %99,2’si aricilik iiriin ¢esitlerinden bal
iiretimi lizerinde yogunlagsmaktadir. Arastirmaya katilanlardan 71’1 0-10, 25’1 11-15 ve 19’u da 16-19
kg arasinda kovan basina bal elde etmektedir. Ureticilerden 93’ii siizme bal, kalan 26’s1da petekli bal

iiretimi yapmaktadir.
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Katilimcilardan %36,1°1 5001-10000TL, %32,8’i de 0-5000 araliginda gelir elde etmektedir.
Balin pazarlanmasi ise c¢ogunlukla perakende (%69,7) seklinde gerceklestirilmektedir. Aricilik
tirlinlerinin satiginda karsilagilan en temel problem tiiketicilerin ari iiriinlerinin dogalligi konusunda
tereddiit yasamalar1 (%58,8) olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan koloni sahipleri ariciligin
temel problemlerini sirasiyla kaliteli ana ar1 sorunu (%40), hastalik ve parazitlere karsi etkili ilacin
bulunmamasi (16,7), ar1 iiriinlerinin faydalarinin tiiketicilere yeteri kadar tanitilamamasi (%13,3) ve ar
iriinlerinin pazarlanmasinda karsilasilan sorunlar (%13,3) olarak ortaya koymaktadirlar. Arastirmaya
katilanlardan %70,3 aricilik meslegine yeterince 6nem verilmedigini, %68,7 si de ariciligin ekonomik
degerinin yeterince anlasilmadigini diisiinmektedir. Benzer sonuglar Sandal ve Kan (2013)’1n Bingol
ilindeki aricilik faaliyeti {izerine yapmis oldugu calismada gdzlenmistir. Arastirmaya katilan koloni
sahiplerinin yarisina yakini (%47,9), sadece ticari amag giiden aric1 sayisinin fazla olmasinin ariciligin
gelecegini ve dogal balin iiretimini tehdit ettigini diisiinmektedir. Sekerli ballarda yasanan fiyat
karmasasinin gercek balin piyasadaki degerinin altinda satilmasinda etkilerinin olacagini diisiinenlerin
orani %59,4 olarak gerceklesmistir.

Gegmis donemlerde Glimiishane’nin iklim kosullarina uyum saglamayan, devlet eliyle bilingsizce
dagitilan ar1 kovanlar yerli iireticileri zarara ugratmistir. Ayrica bu durum ana ar1 irkinin genetik
yapisinin bozulmasina da neden olmustur. Ilde ariciligin en énemli sorunlarindan birisi kaliteli damizlik
degeri olan ana ar1 tiretiminin bulunmayisidir. Devlet desteklemeleri Giimiishane iklimine uygun ana ve
ar1 rkinin sayisini artirmaya yénelik olursa bu sorun ¢oziime kavusturulabilir. ilde aricilik meslegini
gelistirmeye yonelik kurum bazinda kalici bir calismanin yapilmas: gerekmektedir. Ornegin,
Gumiighane balinin analizinin yapilabilecegi Gida Kontrol Laboratuvar Midiirliigliniin kurulmasi
Glimiishane balin1 marka haline getirilebilir.

[lde en biiyiik geliri gezginci aricilar elde etmektedir. Bu durum sabit aricilar1 ekonomik agidan
olumsuz etkilemektedir. Burada yapilmasi gereken sabit aricilarin kiglatma sorununun ¢oziime
kavusturulmasidir. Bu sorun ¢oziildiigiinde koloniler bahar ayina daha giiglii ¢ikacak, kolonilerden daha
fazla gelir elde edilecektir. Sadece ticari amag giiden arici sayisinin fazla olmasi aricihigin gelecegini ve
dogal balin iiretimini tehdit etmektedir. Bu durum ozellikle gezginci aricilar arasinda daha fazla
goriilmektedir. Bu problem gezginci arici sayisinin sinirlandirilmasiyla ¢oziime kavusturulabilir.

Ariciligin bilgi ve teknolojiden yeterince faydalanmayan, daginik, orgiitsiiz, kayit disi ve
denetlenemeyen yapidan bir an 6nce kurtulmasi gerekir. Tiirkiye’de aricilik karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi
saglayacak sekilde bilgi ve teknolojiyi kullanan, orgiitld, etik kurallar1 olan ve bu kurallara biiyiik 6l¢iide
uyulan bir meslek olarak yapilanmalidir. ilde ariciligin ekonomik gergevesine 6nemli katki saglamasi

diisiiniilen bal ormanlarmin kurulmasina yonelik ¢alismalar hizlandirilmalidir. Bal ormanlari i¢erisinde
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akasya, thlamur ve kestane gibi balin kalitesini artiran ¢iceksi bitkiler yogunluktadir. Ayrica, yore
halkina gelir saglama, topragi koruma ve erozyon kontrolii gibi 6nemli katkilar1 bulunmaktadir.

Sonug olarak, Giimiishane ili igerisinde aricilik faaliyetinden elde edilen gelir yerli iireticilerde
stirekli azalig gostermektedir. Bu durum ariciligin ekonomik degerinin yeterince anlasilmadigini ortaya
koymaktadir. Aricilik yapan {reticiler ise, daha cok aile gereksinimini karsilayacak diizeyde
faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu baglamda aricilik, hane halkinin ge¢imini saglayan diger ekonomik

faaliyetleri destekleyici bir unsur olmaktan 6teye gecememektedir.
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TUKETICILERIN DiZi FILMLERINDE YER ALAN URUN YERLESTIRMEYE YONELIK
TUTUMLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Hatice Dilara KESKIN!
Huseyin Sabri KURTULDU?

0oz

Bu ¢alismanin amaci -dizi filmlerinde yer alan iiriin yerlestirme uygulamalar1 kapsaminda- demografik ézellikler ve
dizi film tercih ozelliklerinin tiiketicilerin {iriin yerlestirmeye yonelik tutumlar {izerindeki etkilerini belirlemektir.
Trabzon’un Ortahisar ilgesindeki Forum AVM’ne gelen 427 tiiketiciye anket uygulanmstir. Istatistiki yéntem olarak
Sperman Korelasyon Analizi ve Mann-Whitney U Testi kullanilmistir. Calismada, iiriin yerlestirme uygulamalar1 kapsaminda
demografik 6zelliklerden yas, medeni durum ve cinsiyetin; dizi film tercih dzelliklerinden tiriin yerlestirme farkindaligi, dizi
filmin izlendigi kaynak, dizi film izleme siklig1, haftalik TV izleme sikligi, giinlik ortalama TV izleme suresinin tliketicilerin
iirtin yerlestirmeye yonelik tutumlarin etkiledigi sonucuna varilmistir.
Anahtar Kelimeler: Uriin Yerlestirme, Dizi Film, Tiiketici Tutumlari, Korelasyon Analizi
Jel Stmiflandirmasi: M37

A RESEARCH ON CONSUMERS’ ATTITUDES TOWARDS THE PRODUCT PLACEMENT
IN TV SERIES

ABSTRACT

The aim of this study -within the context of product placement practices in TV series- is to determine the effects
of demographic characteristics and TV series choice characteristics on consumers’ attitudes towards the product placement.
A survey is applied to 427 consumers who come to Forum shopping-center in Ortahisar thownship of Trabzon. As a method
of statistical analysis of Spearman Correlation Analysis and Mann-Whitney U Test were used. As a conclusion it was found
that demographic characteristics such as age, maritial status and gender and TV series choice characteristics such as product
placement awareness, source watched of TV series, watching freguency of TV series, weekly frequency of TV and daily
awarage watching period of TV series affect consumers’ attitudes towards product placement.
Keywords: Product Placement, TV Series, Consumer Attitudes, Correlation Analysis
Jel Classification: M37
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GIRIS

Gunumiizde nihai tiiketicilere ulagsmak i¢in firmalar tarafindan ¢esitli pazarlama iletigim
yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden son donemlerde en popiiler olani {iriin yerlestirmedir.
Bu baglamda, Trabzon’un Ortahisar ilgesinde yer alan Forum AVM’ne gelen 427 tiketiciye anket
diizenlenmis ve elde edilen veriler dogrultusunda dizi filmlerinde yer alan firiin yerlestirme
uygulamalar1 kapsaminda demografik ozellikler ve dizi film tercih 6zelliklerinin tiiketicilerin {iriin
yerlestirmeye yonelik tutumlart iizerindeki etkileri Korelasyon analizi yardimiyla tespit edilmeye

calisilmustir.

I. TEORIK ALT YAPI

Uriin yerlestirme, “bir film/program icine markali bir {iriiniin planli ve gdze batmayacak
bicimde sokulmasi yoluyla film ya da televizyon izler kitlesini etkilemeyi amaglayan parali iiriin
mesajidir” (Cakir ve Kinit, 2014: 21).

Uriin yerlestirme sinema tarihinin baslangicindan beri varolan bir uygulama olmakla birlikte
uygulama, sinema diinyasinda 1980’lerde ve takip eden donemde de televizyonda yayginlagmustir.
Tirkiye’de ise 1990 yilinda radyo televizyonda kamu tekelinin son bulmasinin ardindan ticari
televizyon kanallarinda {iriin yerlestirme uygulamalari goriilmeye baglanmistir. 2000°li yillarda
Tiirkiye’de sinema filmlerinde de {iriin yerlestirme uygulamalarinin sayist artmistir (Tiiziin Atesalp ve
Tasdemir, 2014: 57-58). Literatiirde, {iriin yerlestirmenin farkli siniflamalari s6z konusudur. Bunlar:

Gorsel Uriin Yerlestirme: Bunlar gorsel icerigin (sinema filmi, dizi, miizik videosu,
video/bilgisayar oyunu vb.) herhangi bir sahnesinde goruntiiniin arka planina bir markanin
yerlestirilmesi suretiyle yapilan iiriin yerlestirmelerdir. Uriin, cekim esnasinda sahne diizenlenirken
yerlestirilebilecegi gibi ¢ekim sonrasi agamada dijital tekniklerle sonradan da yapilabilir.

Isitsel/Sozel Uriin Yerlestirme: icerikte gecen bir diyalogda uriin/markadan s6z edilmesine
dayanan yerlestirmedir. Basili mecralardan (romanlar), isitsel ve gorsel medyaya kadar her tiir medya
igerigine kolayca bu tiir yerlestirmeler yapilabilmektedir.

Gorsel ve Isitsel Uriin Yerlestirme: Uriiniin olay orgiisiiniin bir pargas1 oldugu, hikayede
onemli bir yer tuttugu, hatta bir karakterin kisiligini kuran {iriin yerlestirme tiiriidiir. Burada gorsel ve
igitsel bilesenlerin bir kombinasyonu s6z konusudur. Yani {iriin/markadan hem bahsedilir, hem
gosterilir. 2004 yapimu fiituristik bilimkurgu tarzi “Ben Robot” filminde Audi yerlestirmesi bu tiire iyi
bir 6rnektir (Cakir ve Kinit, 2014: 25-26).

Uriin yerlestirmenin en 6nemli avantaji, markanin bilinirliligini arttrmaktir (Gergek ve Imik
Tanyildiz1, 2012:1099). Ayrica, {iriin yerlestirme firmalara maliyet avantaji da saglamaktadir. Bir
sinema filminde iriiniin bir aktorle beraber goziikmesi veya bizzat aktor tarafindan kullanilmasi o
iriine film karakterlerinin Ozelliklerini asilayarak yerlestirilen mesajin tiiketiciler g6zindeki

inandiriciligini da gliglendirebilmektedir. Pazarlamacilarin iriin yerlestirmeyle hedefledikleri bir
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diger nokta ise, pazara yeni girecek iiriinlerini tanitmak ve tiiketiciler i¢in yeni olan iiriinlerin
kullanimini uygulamali olarak gostermektir.

Uriin yerlestirme uygulamalarinin bazi dezavantajlart da bulunmaktadir. Uriin yerlestirme,
iriin hakkinda detayl1 bilgi verme imkanindan yoksun olmaktadir. Firmanin {irlin veya markasmin
nereye yerlestirilecegi, nasil bir sahnede yer alacagi konusunda kontrol eksikligine sahip oldugu
gdzlenmektedir. Uriin negatif olarak algilanan bir karakter tarafindan kullamliyorsa, bu da yerlestirilen
iiriine kars tiiketicilerde olumsuz bir tutum olusturabilir.

Uriin  yerlestirmenin sikga kullanildigi ara¢ televizyon programlaridir. Televizyon
programlarinin arasinda; durum komedileri, diziler, yarigma programlari, spor karsilasmalart ve sov
programlar1 yer almaktadir. Dizilerdeki {irlin yerlestirmelere 6rnek olarak “Cocuklar Duymasin”
dizisindeki Coca-Cola’nin reklami; “Avrupa Yakasi” adli dizide dizi mekani olarak kullanilan tim
ofislerde, “Apple Macintosh” marka bilgisayarlarin kullanilmasi; 1970’li yillarda gegen “Oyle Bir
sokaktan gecerken arkalarinda Kemal Tanca ve Karaca’nin magazalarimin goriilmesi verilebilir
(Sapmaz ve Tolon, 2014: 20-22).

Uriin/marka yerlestirme uygulamalarinin marka tutumu, bilinirligi, hatirlanma diizeyi ve
farkindaligi olusturmasiyla ilgili yapilan ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir: Ferguson ve Burkhalter
(2015) calismalarinda, hip-hop kiiltiirii kimliginin etkisini ve miizige marka yerlestirmede iiriin
Uyumunun roliinii incelemislerdir. Calismalarinda, marka degerinin hafizay1 olumlu etkiledigini
boylece sarkinin nakaratinda goriinen markalarin, siirde goériinenden daha ¢ok hatirlandigini, ustaca
yerlestirilmis benzer olmayan markalarin iinii ve benzerligi arasindaki anlamli etkilesimin marka
tutumunu artirdigini, hip-hop kiiltiirii kimligi ile {inii arasinda anlamli bir iliski olmadigini, hip-hop
kiiltiir seviyesi yiiksek olan bireylerin markanin teshirinden ¢ok benzer markaya karsi pozitif bir
tutuma sahip oldugunu belirtmislerdir. Gunawardena ve Waiguny (2014) c¢alismalarinda, hem gizli
hem de gbze carpan iirlin yerlestirme tekniklerinin coklu gorev etkilerini ele almislardir.
Calismalarinda, ¢oklu gorev durumlari igerisinde daha az taninan ve belirgin bir sekilde yerlestirilen
markalarin; daha az hatirlanan ve degerli olanlarina gore Onemli bir sekilde zarar gordiiglini
belirtmislerdir. Homer (2009) ¢alismasinda, aktif iiriin yerlestirmelerinde tekrarlarin marka tutumunda
diisiise yol actigini, pasif iiriin yerlestirmelerinde ise orta seviyedeki tekrarlarin marka tutumu tizerinde
pozitif etki yarattigini belirtmistir. La Ferle ve Edwards (2006) calismalarinda, yerlestirmelerin
programin her U¢ dakikasinda bir marka goriildiigiinde daha dikkat c¢ekici ve kalict olabilecegini,
reklamcilarin bu konudaki takibi siklastirmalar1 gerektigini ve bu noktada bes dakikadan az olmamak
kaydiyla bu durumun desteklenmesi gerektigini, program kategorilerinin bu noktada sovlarda énemli
bir yere sahip oldugunu, haberler ve magazinsel programlar kapsaminda merkezde yer almasi
gerektigini ve de tiiketici odakli tanitimlarin daha ¢ok yer almasinin uygun oldugunu belirtmislerdir.

Cakir ve Kmit (2014) galismalarinda, iiriin yerlestirme uygulamasinin marka farkindalig1 yaratmada
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sponsorluktan daha etkili oldugunu, satin alma niyeti yaratmada ise sponsorlugun iiriin yerlestirmeye
gore daha 6nemli oldugunu, satin alma davraniglarinda ise {iriin yerlestirmenin roliiniin sponsorluktan
daha biiylik, sponsor markalara iligkin fiyat ve kalite algilamalarmin ise iirlin yerlestirmesi yapilan
markalarinkinden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Akgil (2013) c¢alismasinda, Urln
yerlestirmeyle ilgili genel bilgiler ile ¢zellikle en popiler marka yerlestirme mecras: olan dizi ve
filmlerin Ulkemizde ne diizeyde kullanildigini, ¢ok kullanilan bu yOntemin tiketiciler Gzerindeki
etkisini ve yerlestirilen tirtinlerin/markalarin imajlarinin degisimini ele almistir. Calismasinda, marka
bilinirligi yaratma ¢abalarinin 6I¢ilu bir sekilde yapilmasinin gerektigini, rahatsiz edici sekilde yapilan
tekrarlarin hem tiketiciyi/izleyiciyi rahatsiz ettigini hem de markanin imajima zarar verdigini
belirtmistir. Gergek ve Imik Tanyildiz1 (2012) calismalarinda, marka farkindaligi yaratmak icin
kullanilan teknikler ile iiriin yerlestirme iliskisini, se¢ilen sinema filmleri lizerinden agiklamayi
amaglamglardir. Calismalarinda, Tirk sinema filmlerinde marka farkindaligi yaratmak icin Urln
yerlestirme uygulamalarina yer verildigini ve iriin yerlestirmenin bir amacinin da marka farkindaligi
yaratmak oldugunu belirtmislerdir. Cakir (2011) ¢aligmasinda, dogru ve basarili sekilde yapilan {iriin
yerlestirme uygulamalarimin hem marka bilinirligine hem de marka hatirlanmasina pozitif etkisi
oldugunu belirtmistir. Altintags (2009) c¢alismasinda, sinema filmlerindeki {iriin yerlestirme
uygulamasiin dogru bigimlendirildigi ve dikkatli bir sekilde konumlandirildiginda sadece marka
hatirlanabilirligi olusturmaya degil, aym1 zamanda mesajin kaynaginin imajint ve itibarim1 da
guclendirmesine ve izleyicinin kendisini filmde tasvir edilen cevreyle ya da Urlni kullanan Gnli
oyuncularla 6zdeslestirmesine yardimci oldugunu belirtmistir. Bozkurt (2008) ¢alismasinda, sinema
filmleri i¢inde yer alan {irlin yerlestirme stratejilerinin markalarin tizerinde anlamli etkisinin oldugunu,
demografik 6zelliklerin ise markalarin hatirlanmasi {izerinde anlamli bir farklilik olusturmadigini
belirtmistir. Argan vd. (2007) calismalarinda, {iriin yerlestirme stratejilerini, iirlin yerlestirme
stratejilerinin markalara gére durumunu ve sinema filmi izleyen tiiketicilerin filme yerlestirilen
markalar1 yardimsiz hatirlama diizeylerini belirlemeyi amaglamislardir. Caligmalarinda, Tiirkiye’de
profesyonel anlamda marka yerlestirme stratejilerinin basarili bir bigimde uygulanabilecegini ve
marka yerlestirme stratejilerinin etkililiginin hem film yapimcilan i¢in hem de markay: yerlestiren
firmalar i¢in 6nemli olabilecegini belirtmislerdir. Bulut (2014) ¢alismasinda, {iriin yerlestirmenin dizi
izleyicileri {lizerine etkilerini yani gosterilen markalarin izleyiciyi o {riinii almaya ydnlendirip
yonlendirmedigini ve marka bilinirligini ele almustir. Caligmasinda, evli bayanlarin dizilerde
izledikleri reklam amacgl gosterilen markali iriinlerin farkinda olduklarint ve tiiketicilerin
davraniglarii etkiledigini belirtmistir. Toomey ve Francis (2013) calismalarinda, markali iiriin
yerlestirmeye maruz kalan 8-12 yas arasi ¢ocuklarin, yerlestirilmemis markalara gore yerlestirilmis
markali {riinleri tercih edecekleri ile ilgili olarak yeterli kanitt bulamamislardir. Cildir’in (2012)
calismasinin amaci, sinema filmlerinde yer alan {iriin yerlestirmelerin, marka hatirlanabilirligi ve satin

alma niyeti (zerindeki etkisini incelemektir. Calismasinda, iiriin yerlestirme uygulamalariyla asiri
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marka iletisimi sonucu, mesaja tabi kalanlarin ilgilenimlerine goére marka hatirlanabilirligi
olusturdugunu, katilimcilarin iiriin yerlestirme uygulamasina yonelik tutumlarmin ¢ekimser oldugunu,
iriin yerlestirme uygulamasinin hatirlanan markalar {izerinde istatistiksel olarak satin alma niyeti
olusturmada yetersiz kaldigini belirtmistir.

Tiiketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik caligmalar sekilde
Ozetlenebilir: Lin ve Chen (2013) yaptiklari ¢alismada, ¢evrimic¢i sunulan iiriin yerlestirmelerinin iistiin
mal ve reklam tutumlarinin yani sira satin almaya yonelik giliglii bir niyet olusturdugunu
belirtmiglerdir. Redker vd. (2013) ¢alismalarinda, son yillarda TV ve dizilerdeki {iriin yerlestirmelerin
inanilmaz sekilde arttigini, iirlin yerlestirmenin merkezdeki bir birimde ele alindiginda -Ornegin
aktorler arasindaki diyalogda ya da olay anina iligskin bir materyalde- izleyici nezdinde ¢ok daha etkili
oldugunu belirtmislerdir. Hudson ve Elliott (2013) ¢alismalarinda, bulgu olarak ortaya sunulanin {iriin
yerlestirmelerin 6zellikle ¢ocuklar ve ergenler arasindaki etkisi agisindan desteklenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Ozellikle yiyecek pazarmi elinde bulunduranlarin, ¢ocuklari bu tiirden yerlestirmelerle
hedef almadiklar1 yoniinde olsa da reklamcilarin bildikleri seyin ¢ok kii¢iik yasta ¢ocuklarin bunlar
algilayabildikleri ve etkisi altinda kaldiklar1 gergegidir. De Gregorio ve Sung (2010) ¢alismalarinda,
tiketmeyle ilgili grup Uyeleri arasindaki iletisimin {irlin yerlestirme olan tutumlarini pozitif yonde
etkiledigini belirtmislerdir. Cowley ve Barron (2008) calismalarinda, iiriin yerlestirmede hafiza
unsurlarinin az ¢ikmasina ragmen tepkisel olarak bu yerlestirmeler ile ilgili alginin daha yiksek
ciktigin belirtmislerdir. Gupta ve Gould (1997) calismalarinda, 1012 {iniversite 6grencisinin iiriin
yerlestirme farkindaliklarii belirlemeyi amaclamislardir. Caligmalarinda, iirlin yerlestirmeye karsi
genel olarak olumlu bir tutumun oldugunu, alkol, sigara ve silah gibi etik dis1 tirlinlerin daha az kabul
edildigini, 6grenciler arasindaki kisisel farklilik ve tutumlarinin film izleme sikligi tizerinde etkili
oldugunu ve cinsiyetin {irlin yerlestirme farkindalig1 {izerinde bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.
Gultekin ve Erol (2014) calismalarinda, ergenlerin ebeveynleri ve akranlar1 ile satin alma
konularindaki iletisim sikliginin iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlarim etkiledigini; televizyondaki
dizi ve eglence programlarini seyretme sikliginin iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlarina etkisinin
bulunmadigini; sosyallesme araglarindan ebeveynler ve akranlar ile satin alma konularindaki iletigim
sikliginin, televizyondaki dizi ve eglence programlarinmi seyretme sikliginin ve {irlin yerlestirmeye
y6nelik tutumun ergenlerin yerlestirilen iriinlere yonelik davraniglarini etkilemedigini belirtmiglerdir.
Basgoze ve Kazanci (2014) caligmalarinda, tiiketicilerin televizyon dizilerinde karsilagtiklar {iriin
yerlestirmeye iliskin olumlu tutumlar gelistirdiklerinde, o {iriinii satin almaya yonelik egilimlerinin
arttigin1 ve olumlu bir marka imaj1 olarak algiladiklarini, tiiketicilerin reklama kars1 tutumlarinin satin
alma egilimini ve marka imajim anlamli ve olumlu bir sekilde etkiledigini ayrica reklama iliskin
tutumlarin, hem trilin yerlestirmeye karsi tutumlar ile satin alma egilimi, hem de {iriin yerlestirmeye
kars1 tutum ile marka imaj1 arasinda araci bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Sapmaz ve Tolon

(2014) calismalarinda, tiiketicilerin {iriin yerlestirme uygulamalarina yonelik tutumlariin {iriin
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gruplarma gore degisiklik gosterebilecegini, cinsiyete gore bu friinlerin kabul edilebilirliginin
degisebilecegini, izleyicilerin farkli program tiirlerinde yapilan {irlin yerlestirme uygulamalarina olan
tutumlarmin  degisiklik gosterdigini  belirtmiglerdir. Serin (2014) ¢alismasinda, iiniversite
Ogrencilerinin iiriin yerlestirme uygulamalarina yonelik tutumlarinin olumsuz olmasina ragmen
kiyafet, ayakkabi ve moda iriinlerinin uygulamada kabul edilebilir oldugunu, iiriin yerlestirmeye
yonelik tutumlar ile dis goriiniigii iyilestirme ve marka bilinci arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu
fakat {irlin yerlestirmeye yonelik tutumlar ile kendini denetleme davranisi, gelecekteki satin alma
niyeti ve TV izleme siiresi arasinda bir iligki olmadigini, {irin yerlestirmeye yonelik tutumun cinsiyet
ve gelire gore bir farklilik géstermedigini belirtmistir. Kayahan (2014) ¢alismasinda, {iriin yerlestirme
uygulanmasi s6z konusu olan gesitli lirlin gruplar tiiketiciler tarafindan degerlendirmis ve sosyo-
demografik Ozelliklerin yani sira, tutumlar iizerinde tiiketicinin psikografik 6zelliklerinin roliinii
aragtirmigtir. Arastirmasinin sonuglarina gore, iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlar ve psikografik
ozellikleri itibariyle tiiketicilerin farkli pazar boliimlerinde toplandiklarini, olusan bu pazar boliimleri
itibariyle tlketicilerin sosyo-demografik &zelliklerinin ve iriin gruplarina goére {iiriin yerlestirme
uygulamalarina yaklasimlarimin farklilk gosterdigini saptamustir. Oztiirk ve Okumus (2014)
caligsmalarinda, iiriin yerlestirmenin olumlu ve olumsuz etkileri ile irlin yerlestirme stratejilerinin
basarisi lizerinde hangi faktorlerin en fazla rolii oldugu konusunda ge¢misten giinlimiize yapilmis olan
caligmalari, pazarlama literatiiriine olan Kkatkilar1 ve sektorel bazdaki faydalar1 agisindan ele
almislardir. Basg (2013) calismasinda, Tiirkiye’deki televizyon dizisi izleyicilerinin iiriin yerlestirme
uygulamalarina karsi olan tutumlarini incelenmistir. Calismasinda, iiriin yerlestirme uygulamalarina
yonelik tutumlarin televizyon dizisi izleyicilerinin sosyo-demografik &zelliklerine gore farkliliklar
gosterdigini belirtmistir. Oztiirk ve Okumus (2013) calismalarinda, Uriin yerlestirmeye yonelik
tutumlan ve psikografik 6zellikleri itibariyle tiiketicilerin dort farkli pazar boliimiinde toplandigini,
olusan bu pazar bolumleri itibariyle tlketicilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin ve iiriin gruplarina
gore iriin yerlestirme uygulamalarina yaklasimlarmin farklilik gosterdigini belirtmislerdir. Anik
(2011) galigmasinda, sinema filmlerinde iiriin yerlestirmeye yonelik izleyici tutumlarmi bes boyut
altinda toplamis ve demografik Ozelliklerin bir boliimiinde {iriin yerlestirmeye yonelik izleyici
tutumlart agisindan anlamli farkliliklar bulmustur. Tokgoz (2009) ¢alismasinda, sinema filmlerindeki
iirlin yerlestirme uygulamalarinin tiniversitesi 6grencileri nezdinde genel, ahlaki ve sosyal agidan nasil
algilandigini, bu algimmin farkli tirlin kategorileri ve farkli {irlin yerlestirme tiirleri bakimindan
farklilasip farklilagsmadigini ve iiriin yerlestirmeye iligkin tutumlarin, tiiketicilerin demografik, sosyo-
ekonomik ozellikleri ve sinema filmi izleme sikliklar1 ile arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigimi ortaya koymayr amaglamistir. Akkan (2006) calismasinda, sinemaya gitme sikliginin,
evde film izlemeye ayrilan parasal tutarlarin ve yas degiskenlerinin iiniversite 6grencilerinin {irlin
yerlestirmeye olan tutum ve davranislarini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Sariyer’in (2005)

calismasmin amaci, televizyon dizilerinde kullanilan farkli marka yerlestirme stratejilerine karsi
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izleyicilerinin tutumlarinin belirlenmesi ve izleyicilerin demografik ozelliklerinin bu stratejik
tercihlerde rol oynayip oynamadigini tespit etmektir. Calismasinda, farkli demografik 6zellikteki
tilketicilerin farkli yerlestirme stratejilerini tercih ettiklerini ve her pazar grubunun marka
yerlestirmeden beklentilerinin de demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigi belirtmistir.

Sosyal medyada iiriin yerlestirme uygulamalarinin kullanimiyla ilgili ¢alismalar ise su sekilde
Ozetlenebilir: Liu vd. (2015) caligmalarinda ise, sosyal medyada iiriin yerlestirme uygulamalarini
etkileyen faktorleri ele almislardir. Calismalarinda, sosyal medyada yapilan {irlin yerlestirme
uygulamalarinin diger medyadaki triin yerlestirme uygulamalarina benzedigini, ara¢ ve Urin
arasindaki uyumun iriiniin web sayfasinda daha derin gézatma yogunlugu ve daha uzun gézatma
slresi meydana getirdigini ve iriin yerlestirmenin pazarlamada daha yiiksek bir farkindalik araci
oldugunu belirtmiglerdir. Chen ve Haley (2014) ¢alismalarinda, sosyal ag sitesi Happy Network’de
oyun oynayan Cinli, kentsel, beyaz yakali ve profesyonel kullanicilar araciliyla sosyal oyunlardaki
iriin yerlestirmenin Onemini ortaya koymuslardir. Calismalarinda, sosyal ag sitelerindeki {iriin
yerlestirmenin anlamliligina iligkin 0zellikle dort konuyu belirtmislerdir. Bunlar: 1)sosyal ag
sitelerinin iiriin yerlestirmeyi igermesi, 2) sanal koprii kurmasi ve gergek diinya markasi olmasi,
3)iirlin yerlestirme gergevesini referans etmesi ve 4) gercek diinya tuketimini etkilemesidir. Cheng vd.
(2014) ¢alismalarinda, televizyon oyunlarina yerlestirilen restoranlarin iletisim etkilerini
incelemislerdir. Calismalarinda, tiiketiciler eger filmdeki aktorle ilgili olumlu bir goriise sahiplerse,
restoranlar ve tiyatro arasindaki baglanti gii¢liiyse ve restoranlar oyunda daha sik ve yogun bir sekilde
yer aliyorsa {riin yerlestirmenin iletisim etkilerini arttiracagini  belirtmislerdir. Lin (2014)
calismasinda, oyunun i¢indeki merkezi alanda sakli markalarin ¢evresel alanda yer alan markalara
gore oyuncular Uzerinde daha ¢ok geri tepki etkisi yarattigini belirtmistir. Chen ve Deterding (2013)
calismalarinda, katilimcilara Facebook’da hangi iiriinii fark ettikleri soruldugunda, katilimcilarin
cogunlugunun Facebook sayfasinin sag tarafinda yer alan reklamlarin ilgi ¢ektigini vurguladiklarini,
sosyal oyunlarda ise kenar ve pop-up’larda ayni konunun vurgulanmakta oldugunu, kenar ve pop-
up’larda yer alan reklamlarin yiiksek tepkiler alsa da bu tiir reklamlarin oyunlarin iginde gizlenen {iriin
reklamlarindan daha az tercih edildigini belirtmislerdir.

Ayrica, Urlin yerlestirme konusuyla ilgili yapilan diger bazi ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar
da su sekilde dzetlenebilir: Jusufovi¢ Karisik (2014) gcalismasinda, var olan iiriin yerlestirme literatiirii
ile aragtirmacilarin olas1 arastirma bogluklarimi tamamlamak ve bu alana ilgi duyan uygulayicilar icin
iiriin yerlestirmenin etkililigi ile ilgili ilkeleri gdzden gecirmeyi, siniflandirmay:1 ve etraflica analiz
etmeyi amaclamistir. Nelson ve Deshpande (2013) ise caligmalarinda yabanci markalarin yerli
markalara gore onceligi fazla olan iiriin yerlestirmelerinde daha sik goriildiiglinii ve yerli markalarin
daha ¢ok onceligi disiik olan {riin yerlestirmelerinde goriildiiginii belirtmislerdir. Kramoli§ ve
Kopeckova (2013) ¢aligsmalarinda, bir pazarlama araci olan {iriin yerlestirme ile sirketin rekabet giicii

arasindaki iliskiyi ortaya koymayi ve ikinci amag¢ olarak {iriin yerlestirmenin gelisimini
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arastirmiglardir. Calismalarinda, pazarlamacilarin {iriin yerlestirmenin etkisinden emin olduklarini,
iriin yerlestirmenin marka olusturmayr da igeren uzun donemli bir pazarlama alani oldugunu
belirtmislerdir. Kamleitner ve Jyote (2013) calismalarinda, 6zel bir yerlestirme ¢esidi olan karakter-
iriin etkilesiminin, iirlin yerlestirmenin basarisin1 6lgme yaninda etkililigini de sagladigini ve iiriin
yerlestirme etkisinin gosterilen iriiniin 6zelligine bagli oldugunu belirtmislerdir. Chan (2012)
calismasinda, {irlin yerlestirme siirecinde kiiltiir ve buna benzer faktorler arasindaki karmasiklik ve
farklilik arasindaki degerlendirmeleri ortaya koymustur. Lee vd. (2012) calismalarinda, ABD’li ve
Kuzey Koreli geng yetigkinlerin mevcut iiriin yerlestirme politikalarina olan yaklagimlarinin hiikiimet
tarafindan oOnerilen {riin yerlestirme politikalarina olan yaklasimlarindan daha olumlu oldugunu
belirtmiglerdir. Nunlee vd.’nin (2012) gergeklestirdikleri ¢alismada, olumsuz {irin yerlestirme
kullammmyla ilgili zarar verici unsurlar diizenlenmeye c¢aligilmistir. Aydin ve Orta (2009)
caligmalarinda, 21 Tirk sinema filminde marka yerlestirmenin yogun olarak komedi filmlerinde
kullanildigimi ve yerlestirme stratejisinin de en ¢ok kullanilan yontem oldugunu belirtmiglerdir.
Taskaya (2009) calismasinda, Tiirk Sinemasiin son yirmi yillik siireci igerisinde {iriin yerlestirme
uygulamalarinda siire, sahne ve film bazinda artis oldugunu belirtmistir. Demir (2008) ¢alismasinda,
iriin yerlestirmenin diger reklam modellerine gore etkili ve verimli bir alan oldugunu belirtmistir.
Fetvaci1 (2008) calismasinda, iirlin yerlestirmenin yaygin olarak uygulandigi sinema filmlerini ele
alarak Turk ve Hollywood filmlerindeki Oriin yerlestirme oranlarini karsilastirmistir. Arastirmasinda,
Hollywood filmlerinde artik bir sektér haline gelen {iriin yerlestirmenin siklikla kullanildigini, Tiirk
filmlerinde ise iiriin yerlestirmenin tam olarak yer almamakla birlikte orneklerinin az da olsa
goriildiiglinii belirtmistir. Giirel ve Alem (2005) ¢aligmalarinda, kurgusal markalarin yaratilmasi ve
kurgusal iirlin yerlestirme uygulamalarinin gerceklestirilmesinin, iletisim ortaminin profesyonellik

diizeyine ve ayrintilara gosterdigi 6zene iliskin bir kanit olarak degerlendirilebildigini belirtmislerdir.

Yolcu (2004a) calismasinda, Nuri Bilgi Ceylan iizerine bir arastirmadan yola ¢ikarak iiriin
yerlestirme yonteminin Tiirkiye’de bagimsiz filmlerde nasil uygulandigini arastirmistir. Calismasinda,
Ceylan’in iki filminde kullanilan iiriinler ve kullanig tarzlarinin, filmin biitinligi ve gorselligini
etkilemeyip karakterleri ve mekani destekledigini; diger filminde ise kullamilan iriin sayisindaki
artisin Ceylan’in dnceki filmlerinden aldig1 ddiillere ve kazandigi basartya bagli oldugunu belirtmistir.
Yolcu (2004b) ¢alismasinda ise, Tiirkiye’de iiriin yerlestirmenin halkla iligskiler ve reklam ajanslari
tarafindan uygulanmakla birlikte bunun duragan olan sinema sektoriinden ¢ok, izlenme oranlari
oldukea yiiksek olan dizilerde gergeklestirildigini belirtmistir. Yolcu (2003) bir baska ¢alismasinda da,
iriin yerlestirme kavramimin Tiirk filmlerine nasil yansidigin1 ortaya koymayr amaglamistir.
Calismasinda, Tiirk filmlerinde Hollwood filmlerine gore daha az iiriin yerlestirmesi yapildigini, Tiirk

sinemasinda sponsorluk kavramiyla iiriin yerlestirme kavrammin birbirine karistirildigi ve bu iki
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kavram arasindaki farklarin hem firmalar hem de {irlinii yerlestiren film yapimcilar1 tarafindan

anlagilmadigini belirtmistir.

I1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

A. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlar

Calismanin amaci, dizi filmlerinde yer alan iiriin yerlestirme uygulamalarinin demografik
ozellikler ve dizi film tercih 6zellikleri agisindan tiiketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlari
tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma, Trabzon ilinin Ortahisar ilgesinde yer alan Forum
AVM’ne gelen tiiketicilerle sinirlandirilmigtir. Arastirma kapsamina yalnizca dizi filmlerindeki {iriin
yerlestirme uygulamalar1 ele alinmig, iiriin yerlestirme uygulamalarimin kullanildigi diger iletisim

araclar1 aragtirma kapsami diginda tutulmustur.

B. Orneklem Sureci

Arastirmanin evrenini, Trabzon Forum AVM’ne gelen tiketiciler olusturmaktadir. Ornek
biiytikliigli, Trabzon’un Ortahisar ilgesi ntfusu (320.225) (www.nufusu.com/il/trabzon-nufusu, 2015)
g0z Oniine almarak giivenlik diizeyi %95 (t = 1,96), hata miktar1 + %5 ve p = q = %50 alinarak 384
olarak hesaplanmustir (Yiikselen, 2006: 62). Ancak arastirmanin hata paymni azaltabilmek amaciyla
ornek biiyiikliigii 500 olarak belirlenmistir. Boylece ¢alismada 6n goriilen giiven diizeyi yiikseltilmis
ve hata miktar1 ise diisiiriilmiis olmaktadir. Orneklerin seciminde tesadiifi olmayan yontemlerden
Kolayda Ornekleme yontemi kullamilnustir ve sonuglarin ana kiitleyi genellemesi gibi bir amag sz

konusu degildir. Anket ¢alismasi, 12-13 Aralik 2015 tarihleri arasinda yapilmstir.

C. Veri Toplama Yontem ve Araci

Anket sorular1 Akkan (2006), Tokg6z (2009), Anik (2011), Bas (2013) ve Oztiirk’iin (2011)
caligmalarinda yer alan soru formatinda bazi degisiklikler yapmak suretiyle olusturulmustur. Anket
formu i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boéliimde, tiiketicilerin dizi film tercih 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bir tanesi evet, hayir olmak iizere 7 adet soru yer almaktadir. Anket formunun
ikinci boliimiinde, tiriin yerlestirmeye yonelik olarak tiiketicilerin tutumlarini belirlemeye yonelik 5°li
Likert olgegine gore; Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
(3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katilmiyorum (1)’e goére degerlendirilmesi istenen 31 yargi
bulunmaktadir. Anket formunun dgtincl bolimde ise, tiketicilerin demografik Ozelliklerini

belirlemeye yonelik 6 adet soru yer almaktadir.

D. Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri
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Arastirmada tanimlayict model kullanilmastir.

Dizi Film H, v IUrQn Hy | Demografik
fercih ) ——> | Terlestirmeye | «—— | 5z0]|jkler
Ozellikleri Yonelik Tutumlar

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin hipotezleri ¢aligmanin amacina uygun olarak asagidaki gibi olusturulmustur.

Hl: Dizi film izleyen tiiketicilerin demografik 6zellikleri ile iiriin yerlestirmeye yonelik

tutumlari arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2: Dizi film izleyen tiiketicilerin dizi film tercih 6zellikleri ile {irtin yerlestirmeye yonelik

tutumlari arasinda anlamli bir iliski vardir.

E. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen anket calismasi sonucunda Yyapilan degerleme
sonucunda eksik ve hatali doldurulan anketlerin elenmesiyle, analize elverisli anket sayis1 427 olarak
saptanmistir. Anket calismasi sonucunda elde edilen veriler, SPSS 21.0 paket programu ile analiz

edilmistir. Verilerin analizinde Spearman Korelasyon analizi ve Mann-Whitney U testi kullanilmustir.

F. Arastirmanin Bulgular:
Tablo 1’de arastirmaya katilan tiiketicilerin demografik ozelliklerine iligkin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 1: Tiketicilerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans | % Medeni Durum | Frekans | %
Bayan 198 46,4 Evli 143 33,5
Bay 229 53,6 Bekar 279 65,3
Toplam 427 100 Dul 5 1,2
Aylik Kisisel Gelir | Frekans | % Toplam 427 100
100 TL ve alt1 196 45,9

1001-2500 TL 122|286 Yas Frekans | %
2501-4000 TL 70 16,4 18-25 223 52,2
4001 TL ve Uzeri 39 91 26-35 101 23,7
Toplam 427 100 36-45 61 14,3
Meslek Frekans | % 46-54 26 6,1
Memur 55 12,9 55 yas ve lizeri 16 3,7

Isci 55 12,9 Toplam 427 100
Serbest Meslek 35 8,2 Egitim Durumu | Frekans | %
Emekli 13 3.0 ko gretim 20 4,7
Egitimci 31 7,3 Ortadgretim 135 31,6
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Ev Hanimu 28 6,6 Universite 243 56,9

Ogrenci 173 40,5 Lisansusti 29 6,8

Esnaf 20 4,6 Toplam 427 100
Caligmiyor 17 4,0
Toplam 427 100

Tablo 1°de ankete katilan 427 tiiketicinin 198’1 (%46,4) kadin, 229’u (%53,6) da erkeklerden
olugmaktadir. Ayrica bu tiiketicilerin 279’u (%65,3) bekéar, 143’1 (%33,5) evli ve 5’1 (%1,2) de dul
iken; 243’1 (%56,9) tniversite, 135’1 (%31,6) ortadgretim, 29’u (%6,8) lisansistu ve 20°si (%4,7)
ilkdgretim mezunudur. Arastirmaya katilan tiiketicilerin 196’s1 (%45,9) 100TL ve alt1, 122’si (%28,6)
1001-2500TL aras1, 70’1 (%16,4)’1 2501-4000TL aras1 ve 39’u (%9,1) 4001TL ve iizeri aylik kisisel
gelire sahip iken; 17371 (%40,5) 6grenci, 55’1 (%12,9) memur, 55’1 (%12,9) isci, 35’1 (%8,2) serbest
meslek, 31’1 (%7,3) egitimci, 28’1 (%6,6) ev hanimi, 20’si (%4,6) esnaf ve 17’si (%4) bir iste
caligmamaktadir. Son olarak da arastirmaya katilan tiiketicilerin 223’1 (%52,2) 18-25 yas arasi, 101’1
(%23,7) 26-35 yas arasi, 61’1 (%14,3) 36-45 yas arasi, 26’s1 (%16) 46-54 ve 16’s1 da (%3,7) 55 yas ve
tizeri grubuna dahildir.

Tablo 2: Tuketicilerin Dizi Film Tercih Ozellikleri

Frekans %
Televizyondan 196 45,9
En ¢ok hangi kaynaktan dizi film Internetten 124 29,0
izlersiniz? Her ikisinden 107 25,1
Toplam 427 100,0
Haftada bir kez 160 37,5
Ulusal kanallarda dizi film izleme Haftada birden ¢ok kez 161 37,7
sikligimz nedir? Hig izlemem 106 24.8
Toplam 427 100,0
1 guinden az 62 14,5
. 1-2 gin 137 32,1
6-7 glin 91 21,3
Toplam 427 100,0
1 saat ve alt1 113 26,5
2 saat 152 35,6
Bir glinde ortalama kag saat 3 saat 103 24,1
televizyon izlersiniz? 4 saat ve Uzeri 59 13,8
Toplam 427 100,0
Dizinin yonetmenine 15 3,5
Dizinin oyuncularina 49 115
Dizinin konusuna 200 46,8
Dizi film segiminde en cok neye Dizinin tUrU_ne_(macera, romantik, 119 27,9
dikkat edersiniz? komedi, bilimkurgu vb.)
Dizinin yayilandig: kanala 5 1,2
Dizinin yayinlandigi giin ve saate 14 3,3
Fark etmez 25 59
Toplam 427 100,0
Macera 87 20,4
Bilim-Kurgu 64 15,0
Gerilim 25 59
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Romantik-Komedi 106 24,8
Dizi film tiirlerinden hangisiyle Ask 40 9,4
ilgileniyorsunuz? Déviis I 1,6
Korku 22 5,2
Polisiye 33 7,7
Dram 43 10,1
Toplam 427 100,0
Dizilerde yer alan (r{in Evet 377 88,3
yerlestirme uygulamalarinin Hayir 50 11,7
farkinda misiniz? Toplam 427 100,0

Tablo 2°de goriildiigii gibi tiketicilerin biiyiik ¢ogunlugu (%46) en ¢ok TV’den dizi film
izledigini ve %38’si de haftada birden ¢ok kez dizi film izledigini belirtmislerdir. Tiketicilerin bir
hafta boyunca ne siklikta TV izledigi incelendiginde, tiiketicilerin %32’si 1-2 giin aras1 ve diger
%32’si de 3-5 gun aras1 TV izledigini belirmisken; %36’s1 glinde ortalama 2 saat ve %27’si de 1 saat
ve 1 saatten daha az televizyon izlediklerini belirtmislerdir. TUketicilerin dizi film segiminde en ¢ok
neye dikkat ettiklerine bakildiginda, %47’si dizinin konusuna, %28’si dizinin turine ve %12’si de
dizinin oyunculara dikkat ettiklerini belirmislerdir. Tiiketicilerin ilgilendikleri dizi film tiirleri
sirastyla %25 oraniyla romantik-komedi, %20 oraniyla macera, %15 oraniyla bilim-kurgu ve %10
oraniyla da dram olmustur. Ayrica, tiketicilerin %88’si dizilerde yer alan {iriin yerlestirme
uygulamalarinin farkinda olduklarini, %12’si de uygulamalarin farkinda olmadiklarini belirtmislerdir.

Ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan &lgegin ilgilenilen
sorunu ne derece yansittigini belirlemek amaciyla giivenilirlik analizi yapilmistir. Cronbach Alfa
katsayisi, i¢ tutarlilik giivenilirligi testlerinin en popiileridir. Literatiirde Cronbach Alfa katsayisinin
0,70’in tizerinde oldugu durumlarda kullanilan 6lg¢egin giivenilir ve sorularin tutarli oldugu
soylenebilmektedir. Olcegin giivenilirligi i¢in kullamlan Alfa katsayis1 (Cronbach Alpha) « =0.783
olarak belirlendiginden dlgegin igsel tutarliliginin saglandigi kabul edilmistir.

Ghuvenilirlik analizinde eger bir madde silindiginde Alfa katsayis1 yani giivenilirlik artiyorsa o
madde analizden ¢ikartilabilmektedir. Calismada 1., 7., 9., 10., 11, 12, 13, 15, 16., 17., 19., 21., 22.,
23.,24.,25.,26. ve 28. yargilar giivenirliligi diisiirdiiklerinden dolay1 analizden ¢ikartilmistir.

G. Hipotezlerin Test Edilmesi

1. Birinci Hipotez Testi

Tablo 3’deki korelasyon analizinde, korelasyon katsayist1 +1 ile -1 arasinda degerler
almaktadir. Korelasyon katsayisi +1°¢ yaklastik¢ca dogrusal iligkinin giicli artarken, -1’e yaklastik¢a da

ters iligkinin giicii artmaktadir.
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Tablo 3: Tuketicilerin Demografik Ozellikleri ile Uriin Yerlestirmeye Yonelik Tutumlar

Arasindaki Iliskiyi Arastiran Korelasyon Analizi Sonuglar

Uriin Yerlestirme Yonelik Tutumlar Yas Medeni Durum

Dizi araciligiyla bazi markalara yonelik bilgiler -0,151 0,148 Korelasyon

kazandigim oldu. Katsayisi
(0,002)** (0,002)** (Sig.)

Not: ** Katsaymnin % 1 diizeyinde anlaml1 oldugunu géstermektedir.

Tablo 3’de yapilan korelasyon analizi sonucunda yas ile “dizi araciligiyla bazi markalara
yonelik bilgiler kazandigim oldu” yargis1 arasindaki korelasyon katsayisi -0,151 oldugundan
aralarinda negatif bir iligki s6z konusudur. Bu iliski istatistiksel olarak anlamli fakat zayif bir iliskidir.

Korelasyon, istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H1 kabul edilmistir.

Yani tiketicilerin yaslar arttikga “dizi araciligiyla bazi1 markalara yonelik bilgiler kazandigim oldu”
yoniindeki degerlendirmeleri azalmaktadir.

Medeni durum ile “dizi aracilifiyla baz1 markalara yonelik bilgiler kazandigim oldu” yargisi
arasindaki korelasyon katsayis1 0,148 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu iligki
istatistiksel olarak anlamli fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %1 diizeyinde

anlamli bulundugundan HlHipotezi kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin medeni durumlan ile “dizi

araciligiyla bazi markalara yonelik bilgiler kazandigim oldu” yoniindeki yargilar1 arasinda zayif da

olsa bir iliski s6z konusudur.

Tablo 4: “Uriiniin Dizide Kullanim Sekli Uriine Iliskin Tutumlarim Etkiler” Yargis1 A¢isindan
Cinsiyet Gruplar1 Arasindaki Farkhhga iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Cinsiyet Frekans Ortalama p
Bayan 198 2,90 0,018
Bay 229 3,19

Tablo 4°de, cinsiyet degiskeni 2 kategoriden olustugu i¢in “lirliniin dizide kullanim sekli (kotii
karakterin iiriinii kullanmasi) {irline iliskin tutumlarim etkiler” yargisi agisindan bay ve bayanlar
arasinda fark olup olmadigina bagimsiz ornekleme testlerinden olan Mann-Whitney U testi ile

bakilmigtir. Testin sonucuna gore p=0,018 olmasi nedeniyle Hipotez Hl kabul edilmistir. Yani,

“Uriiniin dizide kullanim sekli (kotii karakterin {irlinii kullanmasi) iiriine iliskin tutumlarimi etkiler”
yargisi acisindan bay ve bayanlar arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, baylarin
bayanlara gore “iriiniin dizide kullanim sekli (kotii karakterin {iriinii kullanmasi) iirline iliskin

tutumlarimu etkiler” yargisina daha fazla katilim gosterdigi sOylenebilir.
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Demografik degiskenlerden meslek, aylik kisisel gelir ve egitim durumu ile tiiketicilerin Urtin
yerlestirmeye yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamadigindan
calismada yer almamigtir.

2. ikinci Hipotez Testi

Tablo 5: Tiiketicilerin Dizi Film Tercih Ozellikleri ile Uriin Yerlestirmeye Yénelik Tutumlar:

Arasindaki Tliskiyi Arastiran Korelasyon Analizi Sonuglar

Uriin Yerlestirme Yonelik Dizi Filmin Dizi Film Haftahk GUnluk TV Uriin
Tutumlar izlendigi izleme TV izleme izleme Yerlestirme

Kaynak Sikhig1 Siklig1 Sdresi Farkindahg:
Dizide gorilen markalar -0,122 Korelasyon
izleyicinin bilingaltina etki Katsayisi
etmektedir. (0,012)** (Sig.)
Dizide gordikten sonra 0,139 0,102 Korelasyon
kullanmaya bagladigim Katsayisi
markalar oldu. (0,004)** (0,036)* (Sig.)
Dizide gordiigiim Uriinil daha 0,119 0,098 0,106 Korelasyon
sonra magazalarda ararim. Katsayis1

(0,014)* (0,042)* (0,028)* (Sig.)
Dizi araciligiyla bazi markalara 0,114 -0,141 -0,119 Korelasyon
yonelik bilgiler kazandigim Katsayis1
oldu. (0,018)* (0,004)** (0,014)* (Sig.)
Dizilerdeki oyuncularin 0,135 0,096 Korelasyon
kullandiklarini gérdiigiim Katsayisi
markalari satin alirim. (0,005)** (0,048)* (Sig.)
Pek ¢ok insan dizilerde gordiigii -0,099 Korelasyon
markalardan etkilenir. Katsayisi

(0,040)* (Sig.)

Dizilerde sahte/uydurma
markalardan ¢ok gercek 0,126 Korelasyon
marklalar gérmeyi tercih Katsayisi
ederim. (0,009)** (Sig.)
Diziler, yalnizca senaryolarina 0,099 Korelasyon
gerceklik katmak icin gerekli Katsayisi
olan markal iriinlere yer (0,042)* (Sig.)
vermelidir.

Not: * Katsayinin % 5 diizeyinde; ** katsayinin % 1 diizeyinde anlamli oldugunu géstermektedir.

Tablo 5’de yapilan korelasyon analizi sonucunda, iiriin yerlestirme farkindalig: ile “dizide
goriilen markalar izleyicinin bilingaltina etki etmektedir” yargisi arasindaki korelasyon katsayisi
-0,122 oldugundan aralarinda negatif bir iliski s6z konusudur. Bu iliski istatistiksel olarak anlamli,
fakat zayif bir iliskidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez

H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin dizilerdeki {irlin yerlestirme uygulamalarinin farkindalig:

arttikca “dizide goriilen markalar izleyicinin bilingaltina etki etmektedir” yoniindeki degerlendirmeleri
azalmaktadir.

Dizi filmin izlendigi kaynak ile “dizide gordiikten sonra kullanmaya basladigim markalar
oldu” yargis1 arasindaki korelasyon katsayisi 0,139 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z
konusudur. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zay1f bir iliskidir. Korelasyon, istatistiksel olarak

%1 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin dizi filmini
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izledikleri kaynak ile “dizide gordiikten sonra kullanmaya basladigim markalar oldu” yodnundeki
yargilar arasinda zay1f da olsa bir iliski s6z konusudur.

TV izleme siklig1 ile “dizide gordiikten sonra kullanmaya basladigim markalar oldu” yargist
arasindaki korelasyon katsayis1 0,102 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu iligki
istatistiksel olarak anlaml, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %5 duzeyinde

anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin haftalik TV izleme sikligr ile

“dizide gordlkten sonra kullanmaya basladigim markalar oldu” yoniindeki yargilar1 arasinda zayif da
olsa bir iliski s6z konusudur.

Dizi filmin izlendigi kaynak ile “dizide gordiigiim iriinii daha sonra magazalarda ararim”
yargisi arasindaki korelasyon katsayist 0,119 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z konusudur.
Bu iliski istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %5

diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiketicilerin dizi filmini

izledikleri kaynak ile “dizide gérdiigiim tiriinii daha sonra magazalarda ararim” yoniindeki yargilart
arasinda zayif da olsa bir iligki s6z konusudur.

TV izleme sikhigr ile “dizide gordigiim iriinii daha sonra magazalarda ararim” yargist
arasindaki korelasyon katsayisi 0,098 oldugundan aralarinda pozitif bir iligski s6z konusudur. Bu iliski
istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %5 diizeyinde

anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmigtir. Yani tiiketicilerin haftalik TV izleme sikligi ile

*dizide gordiiglim iirliinii daha sonra magazalarda ararim” yoniindeki yargilar1 arasinda zayif da olsa
bir iligki s6z konusudur.

TV izleme siresi ile “dizide gordigim trinii daha sonra magazalarda ararim” yargisi
arasindaki korelasyon katsayisi 0,106 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu iliski
istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %35 diizeyinde

anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin giinlik ortalama TV izleme

suresi ile “dizide gordigiim iriinii daha sonra magazalarda ararim” yoniindeki yargilari arasinda zayif
da olsa bir iliski s6z konusudur.

Dizi filmin izlendigi kaynak ile “dizi araciligiyla bazi1 markalara yonelik bilgiler kazandigim
oldu” yargisi arasindaki korelasyon katsayisi 0,114 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z

konusudur. Korelasyon, istatistiksel olarak %35 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul

edilmigstir. Yani tiiketicilerin dizi filmini izledikleri kaynak ile “dizi araciligiyla baz1 markalara yonelik
bilgiler kazandigim oldu” yoniindeki yargilari arasinda zayif da olsa bir iliski s6z konusudur.

Dizi film izleme siklig ile “dizi araciligiyla bazi markalara yonelik bilgiler kazandigim oldu”
yargisi arasindaki korelasyon katsayis1 -0,141 oldugundan aralarinda negatif bir iliski s6z konusudur.

Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %1
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diizeyinde anlaml1 bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin ulusal kanallardaki

dizi film izleme sikligi arttikca tiiketicilerin “dizi araciligiyla bazi markalara yonelik bilgiler
kazandigim oldu” yoniindeki degerlendirmeleri azalmaktadir.

Uriin yerlestirme farkindalig: ile “dizi araciligiyla bazi markalara yonelik bilgiler kazandigim
oldu” yargis1 arasindaki korelasyon katsayisi -0,119 oldugundan aralarinda negatif bir iliski s6z
konusudur. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iliskidir. Korelasyon, istatistiksel olarak

%S5 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin dizilerdeki Grlin

yerlestirme uygulamalarinin farkindaligi arttikca tiiketicilerin “dizi araciligiyla baz1 markalara yonelik
bilgiler kazandigim oldu” yOniindeki degerlendirmeleri azalmaktadir.

Dizi filmin izlendigi kaynak ile “dizilerdeki oyuncularin kullandiklarin1 gérdiigiim markalart
satin alirim” yargisi arasindaki korelasyon katsayist 0,135 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z
konusudur. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak

%1 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tlketicilerin dizi filmini

izledikleri kaynak ile *“dizilerdeki oyuncularin kullandiklarini gordiigiim markalari satin alirim”
yoniindeki yargilar1 arasinda zay1f da olsa bir iligski s6z konusudur.

TV izleme siresi ile “dizilerdeki oyuncularin kullandiklarini gérdiigiim markalar1 satin alirrm”
yargist arasindaki korelasyon katsayis1 0,096 oldugundan aralarinda pozitif bir iliski s6z konusudur.
Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iliskidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %5

dizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin giinliik ortalama TV

izleme suresi ile “dizilerdeki oyuncularin kullandiklarini gordiigiim markalari satin alirnm” yonundeki
yargilari arasinda zayif da olsa bir iligki s6z konusudur.

Uriin yerlestirme farkindalig1 ile “pek ¢ok insan dizilerde gordiigii markalardan etkilenir”
yargisi arasindaki korelasyon katsayisi -0,099 oldugundan aralarinda negatif bir iligski s6z konusudur.
Bu iliski istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iligkidir. Korelasyon, istatistiksel olarak %5

diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani tiiketicilerin dizilerdeki trin

yerlestirme uygulamalarinin farkindaligi arttikca tlketicilerin “pek ¢ok insan dizilerde gordiigi
markalardan etkilenir” yoniindeki degerlendirmeleri azalmaktadir.

Dizi film izleme sikhigi ile “dizilerde sahte/uydurma markalardan ¢ok gercek marklalar
gormeyi tercih ederim” yargisi arasindaki korelasyon katsayisi 0,126 oldugundan aralarinda pozitif bir
iligki s6z konusudur. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iliskidir. Korelasyon,

istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir. Yani

tiketicilerin ulusal kanallardaki dizi izleme sikligi ile “dizilerde sahte/uydurma markalardan cok
gercek marklalar gérmeyi tercih ederim” yoniindeki yargilar1 arasinda zayif da olsa bir iligki s6z

konusudur.
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Dizi film izleme siklig1 ile “diziler, yalnizca senaryolarina gerceklik katmak i¢in gerekli olan
markali tirlinlere yer vermelidir” yargist arasindaki korelasyon katsayist 0,099 oldugundan aralarinda
pozitif bir iliski s6z konusudur. Bu iligki istatistiksel olarak anlamli, fakat zayif bir iliskidir.

Korelasyon, istatistiksel olarak %5 diizeyinde anlamli bulundugundan Hipotez H2 kabul edilmistir.

Yani tiketicilerin ulusal kanallardaki dizi film izleme sikligi ile “diziler, yalnizca senaryolarina
gerceklik katmak icin gerekli olan markali tirlinlere yer vermelidir” yoniindeki yargilar1 arasinda zayif
da olsa bir iligki s6z konusudur.

Dizi film tercih o6zellikleri ile ilgili degiskenlerinden tercih nedeni ve dizi film tird ile Grdn
yerlestirmeye yonelik tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamadigindan

calismada yer almamuigtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Caligmanin amaci, dizi filmlerinde yer alan iirlin yerlestirme uygulamalar1 kapsaminda
demografik ozellikler ve dizi film tercih Ozelliklerinin tiiketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik
tutumlar1 tizerindeki etkilerini belirlemektir. Calismanin amacina yonelik olarak, Trabzon’un Ortahisar
ilcesinde yer alan Forum AVM’ne gelen tiketicilere ylizylize anket uygulanmis ve demografik
ozellikler ve dizi film tercih Ozelliklerinin tiiketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik tutumlar
Uzerindeki etkisini belirlemek icin Sperman Korelasyon analizi ve Mann-Whitney U testi
kullanilmastir.

Aragtirmada 6rnek biiyiikliigii 427 olarak belirlenmis olup, hazirlanan anket Forum AVM’deki
tiketicilere Kolayda Ornekleme yontemi kullanilarak uygulanmstir. Arastirmada tanimlayict
arastirma modeli kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anketin birinci boliimiinde bir tanesi evet,
hayir olmak tizere 7 adet soru, ikinci bolimunde Likert tipi 6l¢ekli 31 adet soru ve Gglinc bélimde ise
6 adet demografik soru olmak Uzere toplam 44 adet soru yer almistir. Bu arastirmada elde edilen
sonuclar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Aragtirmanin birinci arastirma hipotezinde elde edilen sonuglardan; cinsiyete gore tiketicilerin
tirlin yerlestirmeye yonelik tutumlariin farklilik gosterdigi Gupta ve Gould (1997), Sapmaz ve Tolon
(2014) ve Bulut (2014)’un c¢aligmalariyla; yasin Akkan’in (2006) ve medeni durumun tiketicilerin
tutumlarinin {izerinde etkili oldugu Kayahan (2014), Oztiirk ve Okumus (2013), Bas (2013), Anik
(2011) ve Sariyer’in (2005) galigmalariyla benzerlik gosterirken; Serin (2014) ¢alismasiyla benzerlik
gostermemektedir. Kigilerin yaglarmin arttik¢a dizilerden edindikleri marka bilgi ve tecriibelerinin
azalmasi, belirli bir yasin iizerindeki kisilerin yasam bi¢imi ve felsefelerine uygun olmayan dizi
konularini giindeme getirebilecegi gibi, kisilerin dizi film izleme diginda farkli etkinlikler ya da ilgiler
duyabilecegi fikrine de yer verebilir. Bu agidan bu durum, giinceli daha fazla yakaliyor olabilme

gercegi agisindan ve Uriin yerlestirmelere daha fazla vakif olabilme yoniinden dizilere daha ¢ok
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genglerin 6nem verdigi sonucunu olusturabilir. Arastirmanin bu hipotezi sonug¢ olarak diger
aragtirmacilara nispeten daha genc yasta deneklere yonelmelerini tavsiye eder niteliktedir. Ayni
sekilde dizilerdeki markalardan etkilenme ve bilgi edinme durumunun artiginin kisilerin medeni
durumundaki degisime bagli olmasi, kisilerin evlendikten sonra diizenli hayata gecisleriyle birlikte
daha fazla dizi izlemeye egilimli olduklar1 ve dizilerdeki markalarla daha fazla yiizlesebilme ve
farkindalig1 artirma yonlii hareket ettikleri bi¢giminde yorumlanabilir. Bu sonug evli kisilerin daha fazla
mercek altina almmalarini gerektirebilir. Uriiniin dizide kullanim seklinin iiriine olan tutumlart
etkilemesi, bay ve bayan katilimcilar arasinda bir farkli gériislere neden olmaktadir ve farkliligin da
bayanlardan kaynaklandigi goriilmektedir. Dolayisiyla bayanlarin tutumlarinin bu durumdan
etkilenmesi, bayanlarin daha hassa ve kolay tepki vermesi kaynakli olabilir. Arastirmacilara
bayanlarin bu hassasiyetlerinin degerlendirilmesi gerektigi tavsiye edilebilir.

Arastirmanin ikinci hipotezinde elde edilen dizi film tercih 6zelliklerinden; {irtin yerlestirme
farkindaligi, dizi filmin izlendigi kaynak, dizi film izleme sikligi, haftalik TV izleme siklig1 ve ginluk
ortalama TV izleme siiresinin tiiketicilerin {iriin yerlestirmeye yonelik tutumlari tizerinde etkili oldugu
sonuglar1 Ferguson ve Burkhalter (2015), Liu vd. (2015), Cheng vd. (2014), Cakir ve Kinit (2014),
Basgoze ve Kazanci (2014), Bulut (2014), Redker vd. (2013), Lin ve Chen (2013), Gergek ve Imik
Tanyildiz1 (2012), Cakir (2011), Altintas’in (2009), Cowley ve Barron (2008) ve Gupta ve Gould’un
(1997) caligmalarinin sonuglariyla benzerlik gosterirken; Glltekin ve Erol’un (2014) ¢alismasiyla
benzerlik gostermemektedir. Markalarin bilingaltina etki etmesiyle iriin yerlestirme farkindaligi
arasinda negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu iki degiskenin negatif iligkili ¢ikmasi bize kiginin
bilingaltinda bulunan markanin onu oldukga etkiledigini ve bilingaltinda belirli bir markay1 saklayan
kisinin dizilerdeki {iriinii pek fark etmedigini gostermektedir. Dizide goriildiikten sonra kullanilmaya
baslanan markalarin izlenen kaynak ve haftalik izleme sikligiyla da iliskili ¢ikmasi ayni zamanda
kaynak ve diizenli haftalik izleme sikligina 6nem verildigini kanitlar niteliktedir. Dizide goriilen
iiriiniin magazalarda aranmasinin hem kaynak hem haftalik izleme hem de giinliik izleme sikligiyla
iligkili ¢ikmasi kisinin merakini iyice pekistirmektedir. Dizilerde bazi markalara yonelik bilgiler
saglandiginin ifade edilmesiyle sadece kaynak arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goézlenmektedir.
Aym degiskenin film izleme siklig1 ve iirlin yerlestirme farkindalig ile aralarindaki iliski negatif
olarak kendisini gostermektedir. Yani kisilerin bazi markalara yonelik bilgileri arttikca izleme
sikliklar1 ve triin farkindaliklar diismektedir. Bu durum yine kisilerin alisageldikleri markay1 daha
fazla tercih ettikleri ve iriin yerlestirmelere dikkat gostermedikleri sonucundan hareketle
arastirmacilara kisilerin daha once bilingaltlarina yerlesmis bulunan markalar dikkatle incelemeleri
oOnerilebilir. Yine dizilerdeki oyuncularin kullanmis olduklar {iriinlerin tercih edilebilir oldugu ile
kaynak ve giinliik izleme siklig1 arasindaki iliskinin bize oyuncularin oldukca fazla referans olarak
alindigim gostermekte ve referans gruplar iizerinde durulmasi gerektigini salik vermektedir. Birgcok

insanin dizilerde gordiigii markalardan etkilenmesi ile iiriin yerlestirme farkindaligi arasindaki negatif
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iliski insanlarin daha ¢ok aliskanliklariyla hareket ettigi sonucunu bir kez daha ortaya koymaktadir.
Fakat bu, iirlin yerlestirmelerin kisilerin alg1 esiklerini fazla zorlamadan programlaniyor olduklar
fikrine de yol acabilir. Dizilerde gercek markalar1 goérmeyi tercih etmekle ve senaryoya katki
saglamas1 acgisindan gerekli markalart kullanma istegi ile dizi film izleme sikligi arasindaki iliski
kisilerin dizi film izleme sikliklarim artirdikca daha fazla gercek ve gerekli markalar1 gérmek istiyor
olduklarina yorulabilir. Burada aragtirmacilara tiiketicilerin bilingli bir bicimde kendisine fayda
saglayacagina inandigr markalara yogunlagmasi nedeniyle iiriin yerlestirmelerin gercek ve bilinen
markalar tizerinden yapilmasina 6zen gosterilmesine yonelik bir tavsiyede bulunulabilir. Sonug olarak,
demografik ozellikler ve dizi film tercih Ozelliklerinin tiiketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik
tutumlart tizerinde etkili oldugu sdylenebilir.
Gelecekteki ¢alismalarda;
e Benzer bir ¢alisma, rating oranlar1 en yiiksek iki dizi film (yerli/yabanci) belirlenerek bu
dizilerin sonuglari karsilastirmali olarak ele alinabilir.
e Trabzon ilinde (tum ilgeler dahil) yer alan AVM’ler de ele alinarak segilen 6rneklem
hacmi daha genis tutularak benzer bir ¢calisma yapilabilir.
e Uriin yerlestirme uygulamasimin kullanildig: diger iletisim araglari (Gizgi film, Kitap,
muzik videosu, bilgisayar oyunu vb.) secilerek tlketicilerin iiriin yerlestirmeye yonelik

tutumlar tizerindeki etkileri aragtirilabilir.
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UNIVERSITE KAYNAKLI HARCAMALARIN KOBi GELIRLERI UZERINE ETKIiLERI:
ARTVIN ORNEGI?

Murat BERBEROGLU?

Muhammed ARDIC?

0z

Universite kaynakli harcamalarmn kiigiik ve orta blyiikliikteki isletmelerin (KOBI) gelirleri (izerine etkilerini
incelemek amaciyla hazirlanan bu g¢alismada Universite Ogrencilerinin, calisanlarinin ve kurumun dogrudan yaptigi
harcamalarin KOBI gelirleri {izerine etkisini incelenmeye caligilmustir. Arastirmanin 6rneklemi olarak Artvin ilindeki
KOBI’ler secilmistir. Arastirma icin 2015 yili itibariyle Artvin il ve ilgelerinde iiniversitenin birimlerinin oldugu yerler
secilmistir. Veriler anket yontemiyle toplanmistir. Calisma 6grenci etkisi, calisan etkisi ve kurum etkisi olarak {i¢ asamadan
olusmaktadir. Gelistirilen hipotezler istatistiki analizlerle test edilmistir. Arastirma bulgularina gore (iniversitenin KOBI
gelirleri lizerine pozitif yonde katkida bulunduklari tespit edilmistir. Bu etki sirasiyla en ¢ok Artvin Merkez, Borgka ve Hopa
ilcelerinde gerceklesmistir. KOBI’ler acisindan en cok etkilenen is kollar1 ise giyim, ulasim, kirtasiye, saghk, canta —
ayakkabi, kafeterya ve gida olarak belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: KOBI, Universite, Finansal Performans, Gelir,Endustri Kolu

THE IMPACTS OF UNIVERSITY-BASED EXPENDITURES ON THE SMEs’' INCOME:
ARTVIN SAMPLE

ABSTRACT

In this study, which was prepared to examine the effects of university-based expenditures on the incomes of small
and medium-sized enterprises (SMESs), tried to examine the effect of expenditures of university students, employees and the
institution on SME incomes. The SMEs in Artvin were selected as sample of the research. For the research, in 2015, the
places where the university units in Artvin provinces and districts were selected.Data were collected by questionnaire
method. The study consisted of three phases asstudent affect, employee impact and company impact. The developed
hypotheses have been tested by statistical analysis. According to research findings, it was determined that the university
contributed positively to SME income. This change was mostly in the provinces of Artvin Central, Bor¢cka and Hopa areas.
The most influential sectors for SMEs are clothing, transportation, stationery, health, bag - shoes, cafeteria and food.
Keywords: SMEs, University, Financial Performance, Income, Industry
Jel Codes:G10, G20, M10, L20, L25, M40

! Bu caligmanin taslak hali 8-10 Nisan 2016 tarihlerinde Iktisadi Kalkinma ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii tarafindan
diizenlenen 1. Uluslararas1 Mesleki ve Teknik Bilimler Kongresinde sunulmus ve kongre bildiriler kitabinda genis dzet
olarak yer almistir. “Bu arastirma Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan
2015.S50.02.02 numaralt BAP projesi olarak 2015-2016 yillar1 arasinda desteklenmistir.”

2Yrd. Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Hopa iiBF, isletme Bliimii, Muhasebe ve Finansman ABD., murat@artvin.edu.tr

3Yrd. Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Artvin MYO, ardic@artvin.edu.tr
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GIRIS

Universiteler kurulduklari kente egitim, insan kaynag1 ve sosyal hizmetler gibi bircok alanda
katki saglarlar. Ayrica biinyesindeki ¢alisan ve Ogrenciler ile bolge ekonomisine dinamizm
kazandirabilmektedir. Universitelerin dogrudan yaptig1 harcamalarin yaninda 6grenci ve personellerin
de yaptiklar1 harcamalar sehre ciddi katkilar saglayabilir. Ote yandan sanayi — iiniversite igbirligi ile
bolgedeki firmalarin ¢ok daha verimli ¢alismalar1 saglanabilir (Isik, 2008: 161;Ergun, 2014:220;
Dalgar vd., 2009: 40; Akgakanat vd., 2010: 175;Ceyhan ve Giney, 2011: 183-184, 204).

Ekonomik durgunluk donemlerinde hiikimetler kamu yatirimlarini arttirarak  bunun
ekonominin diger paydaslari iizerine ¢oklu etkide bulunmasini bekleyebilirler. Bu yatirimlarin en
onemlilerinden biri de iiniversitelere yapilan yatirimlardir. Yerel bir iiniversitenin varligi bolgeye
ihracatcidan ¢ok daha fazla deger katabilir. Ornegin 2008 yilinda Kanada’daki British Columbia
Universitesi devletin vermis oldugu 6deneklerden 644 milyon dolar harcama yapmustir. Ancak
tniversite o yil toplamda 1,8 milyar dolar ekonomiye katki saglamigtir. Bu durum “dinamik™ veya
toplam etki olarak isimlendirilmektedir (Sudmant, 2009: 6).

Ayrica Universiteler kentteki geng ve dinamik niifusun degismesine sebep olarak sehirde var
olan tiiketim aligkanliklarinin degismesine neden olmaktadirlar. Bu durum sehirlerde yeni is
sahalarinin agilmasini ve var olanlarin da gelismesini saglamaktadir. Boylece 6zellikle kiigiik ve orta
biiyilikliikteki sehirlerin biiylime ve gelisim hizi artmaktadir. Sehir yoneticilerinin sehirlerinde
tiniversite kurumlarinm kurulmasini istemelerinin arkasinda yatan en énemli sebeplerden biri de bu
durumdur (Isik, 2008:162).

Ulkemizde de yeni iiniversitelerin kurulmasinda iki temel etkinin oldugu goriilmektedir.
Bunlar; ekonomik ve siyasi etkilerdir. Bu baglamda iilkemizdeki bdlgelerarasi farkliliklar
giderilmesine yardimci olmasi ve bulundugu cevrenin ekonomik olarak da kalkinmasina katki
saglamasi agisindan tiiniversiteler egitim ve kiiltlir iireten kurumlar olmasi anlayisinin yaninda
ekonomik olarak da kalkinmayi saglayan kuruluslar olarak goriilmeye baslanmistir (Arap, 2009:10-
11). Bolgesel ekonomiye katki incelenirken harcama, gelir ve istihdam gibi unsurlar olgiilerek etki
tahmin edilmeye calisilmaktadir (Sudmant, 2009: 7). Etki analizleri 6ncesi ve sonrasi kriterine gore
yapilabilir. Bu durumda “ya eger .....sonra” arastirmasi yapilabilmektedir (Davis, 1990:6). Ayrica
iiniversitelerin kurulusg yeri ve organizasyon yapilari, kuruldugu doénemin siyasi etkisinden ¢ok fazla
etkilenmeleri faktorii de siyasal faktdr olarak belirlenmistir (Arap, 2009:16-17). Dolayisiyla
ulkemizdeki universitelerin bilimsel aragtirma yapma veis diinyasinin ihtiyact olan nitelikte personel
yetistirmek gibi katkilarnin yaninda bulunulan kent ekonomisinin desteklenmesi gibi katkilar1 da
bulunmaktadir (Demireli ve Taskin, 2013: 327).

Universitelerin bulunduklari ekonomiye etkilerinin 4 sekilde oldugu belirlenmistir. Bunlar
(Florax, 1987, Aktaran: Giiltekin ve digerleri, 2008:266; Sudmant, 2009:3);
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1. Yerel ekonomide yapilan harcamalar,

2. Dogrudan iiniversite ile ilgili olmayan ama {iniversite olmadan da yapilmayan
harcamalar (6rnegin; konut, saglik olanaklari, iletisim tagimacilik...vb.),

3. Egitimli isgiicii ve istihdam olanagimin artis1 ve gogiin azalmasi,

4. Universitenin getirdigi yenilikler (sosyal ve kiiltiirel degisimler) ile bilgi birikiminin
etkisi,

Bu etkilerin son tii¢ tanesi dolayl etkidir ve dogrudan 6lgiilmesi zordur. En 6nemli etki bilgi
dagiliminin getirmis oldugu dinamik etkidir ve tiim ekonomideki verimliligi arttirir (Sudmant,
2009:4).

Ayrica Cinar ve Emsen (2001:93)’e gore egitimin iktisadi gelisme {izerine teknoloji gelistirme,
lider ve girisimci sinif olusumuna destek olma, tasarruf miktarini arttirma, emek hareketliligi ve firsat
esitlikleri, adaletli gelir dagilimi ve toplumsal uyum gibi etkileri bulunmaktadir.Ote yandan bulunulan
bolgede sanayi ve hizmet sektoriiniin agirligl ¢ok fazla olmamakla beraber bolgede daha ¢ok tarimsal
triinler dretilmektedir. Yiksek nitelik gerektiren sanayi ve hizmet sektoriinlin gelismesi i¢in
tniversitelerin  yetistirdigi nitelikli isgiicii etkili olabilmektedir. Bu durum da {niversitelerin
bulunduklar1 bolgeye dogrudan ekonomik katkilarindan ¢ok daha fazla etkide bulunduklarinin
gostergesi olabilmektedir (Cinar ve Emsen, 2001:91)

I. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu alanda hem iilkemizde, hem de uluslararasi alanda yapilmis birgok c¢aligma mevcuttur.
Tablo 1’de gosterilen arastirmalardan da anlagilacagi tizere tiniversiteler genellikle bulunduklar1 alana
pozitif yonde katki saglamaktadirlar. Bu katki iiniversite nedeniyle olusan dogrudan ve dolayh
harcamalar, nitelikli isgiliciiniin artmasi, verimlik artisi, bélgenin rekabet giiciiniin gelismesi, yeni ve
yenilik¢i ¢alisma diizenleri ile teknikler gelistirilmesine katki saglamasi, istihdam olanagi saglamasi,
konut piyasasini canlandirmasi, sosyo kiiltiirel etkinliklerin artmasi, bolgedeki isyeri sayisinin artmasi
gibi bircok alanda olmaktadir.Ayrica yapilan harcamalarin daha ¢ok barinma, yiyecek — igecek,
kirtasiye, giyim ve ulasim gibi endiistri kollarinda yapildig1 tespit edilmistir. Kent ekonomisine bu
denli etki eden bir unsurun sehirde bulunan Kiiciik ve Orta dlcekli isletmeler (KOBI) iizerine etkide
bulunabilecegi sdylenebilir.

Asagidaki Tablo 1 bu alanda yapilmis bazi arastirmalar verilmektedir.
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Tablo 1: Universitelerin Ekonomik Etkisi ile ilgili Arastirmalar

Arastirma Konusu Sonug Arastirmayi
Yapanlar

Cumhuriyet Universitesi | Sehir ekonomisine toplam 549 milyon lirackonomik katki sagladigi | Altuntas ve Erili,

6grencilerinin Sivas ili | tespit edilmistir. 2015

ekonomisine katkisi,

Celal Bayar Universitesinin | Sehir ekonomisi ve gesitli sektdrlerdeki KOBI’lere pozitif etki tespit | Aydin, 2002

Manisa’nin  Demirci ilgesine | edilmistir.

etkisi

Universitelerin kurulduklar1 | Kalkinma, iretim ve istihdam alanlarma pozitif etkide tespit | Gultekin, Celik ve

Kent’e katkilari,

edilmigtir.

Nas, 2008

Atatlirk Universitesinin | il ekonomisine dogrudan ve carpan etkisiyle oldukca biiyiik pozitif | Car ve Emsen,
Erzurum'un  ekonomik  ve | etki oldugu belirlenmistir. 2001

sosyal yasantisina katkist,

Universitelerin kent niifus artis1 | Sehir yerlesim yerinin artmasi, gesitliimkanlarin gelismesi,yeni is | Isik, 2008

ve go¢ Uzerine etkisi sahalari,yap1 sektoriinde gelisim gibi etkiler tespit edilmistir.

Adryaman Universitesi’nin | Niifus ve konut artisi, gesitli endiistri kollarndaki KOBI sayilarinda | Kaya, 2014

sehir hayati ve sosyal gevre
Uzerindeki etkisi,

artig, tarim faaliyetlerinde azalis gibi etkiler tespit edilmistir.

Universitelerin sehirlere sosyo-

Yeni kurulan {iniversitelerin sehirlere bir miktar olumlu etkisi olsa

Oztiirk, Torun ve

ekonomik agidan etkileri bile, yeterli fiziki, ekonomik ve sosyal/kiiltiirel altyapiya sahip | Ozkok, 2011
olmayan sehirlerde tniversitesinin etkisinin kisitli olabilecegi tespit
edilmistir.
Siileymen Demirel Universitesi | 2009 yilinda ort.aylik grenci bast 474 b ve yillik toplam katki 80 | Akgcakanat,
Ogrenci harcamalarinin  Sehir | milyon b oldugu belirlenmistir. Harcamalarm %59°nun yemek ve | Carikgt ve
ekonomisine katkist, barinma alaninda oldugu belirlenmistir. Dulupgu, 2010
Karatekin Universitesinin sehir | 2013 yili ort.aylik dgrenci basi 565 b ve yillik toplam katki 35,5 | Arslan, 2014
ekonomisineetkisi, milyon b oldugu belirlenmistir. Universitenin sehir ekonomisine
ciddi olumlu katkisit bulunmaktadir. Ayrica geng niifus artisinin da
sehir ekonomisine dinamizm kazandirdig: tespit edilmistir.
Dumlupinar ~ Universitesi’nin | 2010 yili ort.aylik grenci basi 495 b ve yillik toplam katki 15 | Demireli ve
Kitahya iline katkisi, milyon b oldugu belirlenmistir. Ogrenci giderlerinin biiyilk bir | Taskin, 2013
kisminin konaklama ve yiyecek alanlarinda oldugu tespit edilmistir.
Balikesir Universitesi Génen | 2006 yili ort.ayhk 6grenci bagt 518 b ve yillik toplam katki 2,3 | Kash ve Serel,
Meslek Yuksekokulu | milyon  oldugu belirlenmistir. En 6nemli katki eglence endiistri | 2008
6grencilerinin tiiketim | koluna yapilirken, bunu sirasiyla; barinma, yiyecek — igecek, giyim,
harcamalarinin Gonen’de | ulagim ve kirtasiye endiistri kollar1 takip etmektedir. Universitenin
yerlesik firmalara etkisi, sehir ekonomisine pozitif yonde katkisi tespit edilmistir.
[zmir ekonomi iiniversitesinin, | 2003 yilinda 372 tane 2004 yilinda ise 444 adet is imkam | Sen, 2011

yerel ekonomiye ve iy yaratma
alanlarina dogrudan ve dolayli
katkaist,

olusturmustur. Toplamda 55 milyon b yerel ekonomiye katk:
saglamugtir. Ayrica dolayll katki agisindan yapilan 1 ¥’lik
harcamanm 1,59b seklinde yerel ekonomiyi etkiledigi tespit
edilmigtir.

Gaziosmanpasa Universitesinin
Tokat ili ekonomisine olan
katkist,

2012 yil1 ort.aylik 6grenci bas1 572 b ve yillik toplam dgrenci katkisi
112 milyon & oldugu belirlenmistir. Toplam personel katkisi 52
milyon  ve yatirim katkisi ise 87 milyon b civarindadir. Okulun
Tokat iline katkisinin yillik 252 milyon % civarinda oldugu tespit
edilmigtir.

Yayar ve Demir,
2013

Tablo 1 Devam

Arastirma Konusu Sonug Arastirmayi
Yapanlar
Bayburt Universitesinin sehir | Universitenin kent ekonomisine hareketlilik kazandirdig: ve var olan | Yilmaz ve

ekonomisine katkist,

is alanlarinin gelismesine ve yeni ig sahalarmin agilmasina katkida

Kaynak, 2011
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bulundugu, yasam Kkalitesine pozitif katkida bulundugu tespit
edilmigtir.

Universitesinin
ve bolgesel

Waterloo
(Kanada) yerel
ekonomiye katkist,

Universitenin yerel ve bdlgesel ekonomiye dogrudan katkisi oldugu
gibi, isglicli ve istihdam yaratmasi, nitelikli personel ihtiyacini
gidermesi verimliligi arttirmast gibi katkilari tespit edilmistir.

Bramwell ve
Wolfe, 2008

Egitim Enstitiilerinin ekonomik
etkileri,

Egitim kurumlari nedeniyle olusan harcamalarin dogrudan ve dolayl
olarak ekonomiye katki sagladig tespit edilmistir. Ayrica nitelikli
insan gucunin artmasi de verimliligi arttirict katkida bulundugu
belirlenmistir.

Blackwell ve dig.,
2002

Birmingham (Ingiltere) | Universite 2011 yilinda bélgedeki toplam istihdamun %1,2’sine | Oxford
Universitesinin etkisi, sahiptir. Ayrica West Midlands bolgesine 530 milyon pound direkt | Economics, 2013
ve 1 milyar pound toplam ekonomik etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Birmingham sehrine de 460 milyon pound katki
sagladigr tespit edilmistir. Bu rakam sehir ekonomisinin %2,2
olmaktadir. Bolge teknolojisine katki saglayarak rekabette avantaj
saglamasi ve konferanslarla katki saglamasi gibi bircok pozitif
katkisi tespit edilmistir.
Universiteler ile isletmeler | Firmalar icin nitelikli isgiicii olanagimin artis1, yenilikci teknik ve | Healy vd., 2012
arasindaki dayanigmanin | diigiincelerin gelisimi, sektor yapisinin degisimi, tiniversite — 0zel
etkileri, sektor igbirligi ile daha verimli ¢iktilar elde edildigi belirlenmistir.
Kent Universitesinin | Bolgede biiyiik organizasyonlar diizenlenmeye baslamasi, istihdam | Kelly ve
Ingiltere’nin  oncelikle giiney | artisi, diger ekonomik etkiler. Universitenin bélgedeki en biyik | McNicoll, 2011
dogu ve diger bolgelerine | isveren (2551 kisi) olmasi, bolgeye yurt disindan &grenci cekip
akademik ve ekonomik etkileri, | egitim ihracat1 yaparak bolgeye ekonomik katki saglamasi gibi 2010
yilinda 158 milyon pound ile sehir ekonomisine dogrudan katki
saglamasi sonuglari tespit edilmistir.
Yiiksekogretimin yerel | Universite harcamalarmin kisa donemde bdlgesel gelire, isgiiciine ve | Stokes ve
ekonomi Uizerine etkileri, vergilere, uzun donemde ise yatirimlara pozitif etkisi oldugu | Coomes, 1998
belirlenmistir. Bolgedeki egitim seviyesinin artmasinin ise kisa
vadede is piyasasindaki nitelikli iggiiciiniin, uzun vadede ise isgiicii
verimliligi, patentler gibi unsurlarin artmasim sagladigi tespit
edilmistir.
Universitelerin ~ bulunduklar1 | Hem personel, hem de 6grenci harcamalari bdlgesel kalkinmaya | Newlands, 2003

bolgelere etkileri,

destek verdigi belirlenmistir. Ayrica egitimin artmasi verimliligi,
egitimli isgiliclinii, yenilik ve gelismeyi arttiric1 etkide bulunacagi
tahmin edilmektedir. Ote yandan piyasanin biiyiimesi daha biiyiik
rakiplerin pazara girmesine bu da yeterli sermayeye sahip olmayan
yerel isletmelerin kotli etkilenmesine neden olacagi tespit
edilmektedir.

Universitede calisan sayisimin | Universitedeki galisan sayismin sehirdeki ekonomik alana pozitif | Phelps, 1998
sehir ekonomisi tizerine etkisi, yonde etkide bulundugu belirlenmistir. istihdama olan pozitif etkinin

ise daha zayif oldugu tespit edilmistir. Gelismekte olan {ilkelerin az

gelismis sehirlere Universite kurarak sehir ekonomisinin gelismesine

katk1 saglayacag belirtilmektedir.
ABD’de Universite ve | Yerel eckonominin iizerine yurttaghk sorumlulugu, saghk | Siegfried vd.,
Kolejlerin ekonomik etkileri, hizmetlerinin, verimliligin artmasina ve su¢ oraninin azalmasina etki | 2006

edebilecegi belirlenmistir. Ancak bunun icin enstitilerin teknoloji
iiretmeleri gerektigi belirtilmektedir.

Columbia
ekonomi

I§ritish of
Universitesinin
lizerine etkisi,

Universite ortalama 10 milyar dolarhik harcama ile ekonominin
%35’lik diizeyini olusturmaktadir. Hiikiimetin {iniversiteye 1 milyar
dolar aktarim yapmustir. Buna gore Universitenin ekonomiye 10 kat
daha fazla etki yaptigim tespit edilmistir. Ayrica bilgi dagiliminin
dinamik etkisi ekonomideki verimliligi arttirict yonde etkide
bulundugu belirlenmistir.

Sudmant, 2009

I1. KOBI’LER, EKONOMIK YASAMDAKI YERI VE ONEMI

KOBI tanimi ulusal ve uluslararasi piyasalarda kiigiik farkliliklar ile birlikte benzemektedir.

Ulusal

piyasada KOBI’ler

4 Kasim 2012 tarihinde

yayinlanan 28457

sayill Resmi
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Gazete’detanimlanmistir. AB’de ise Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve AB Resmi

Gazetesinde 20 Mayis 2003 tarihinde yayimlanan tavsiye kararlarina gore olarak tanimlanmustir.

Tablo 2: KOBI Tamimi

Olgek Calisan Sayisi Yillik Ciro Yillik Bilango
= Mikro Isletme <10 <1Milyon b <1 Milyon b
3 | Kigiik isletme 10 - 49 <8 Milyon b <8 Milyon b
2 [ orta Biiyiikliikteki Isletme 50 - 249 ve <40 Milyon b veya <40 Milyon b
g Mikro Isletme <10 <2 Milyon € <2 Milyon €
g Kiigiik Isletme 10 - 49 <10 Milyon € <10 Milyon €
< | Orta Biiyiikliikteki Isletme 50 - 249 <50 Milyon € <50 Milyon €

Kaynak: ve 28457 sayili Resmi Gazete ve Avrupa Komisyonu Tavsiye Karan 2003/361
Tablo 2’den de anlagilacagi {izere 1-249 arasinda kisi ¢alistiran ve yillik satig toplami veya

aktif toplami Ulkemizde 40 Milyon 1, AB’de ise 50 Milyon Euro’dan diisiik isletmeler KOBI olarak
siniflandirilmaktadir. Calismanin Artvin ili igerisinde yapilmasi nedeniyle KOBI tanimlamasinda
ulusal 6l¢iit kullanilacaktir.

Diinya ekonomisinde KOBI’ler genellikle iilkedeki firmalarin %95’ini ve tilke ekonomisinin
yarisint olusturmaktadir. Ayrica iilkeden iilkeye degismekle birlikte yeni islerin %60 ile % 90
arasindaki kismi KOBI’ler tarafindan yapilmaktadir. Ayrica OECD’nin verilerine gore iilke
ihracatlarmin %25’lik kism1 KOBI’ler tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yenilik, uyum, dzel miisteri
ihtiyaclar1 veya yeni teknolojilere uyum gibi konularda da biiyiik firmalara gore daha avantajlidirlar
(Knight, 2001:156-157). KOBI’ler ayrica iilke ekonomisindeki istihdamin 6nemli bir kismini
saglamaktadirlar (Beck ve Demirguc-Kunt, 2006:2941). Bu baglamda KOBI’ler ekonominin
gelismesinde motor gérevi almaktadir. Ancak piyasa kisitlar1 ve firmasal zayifliklardan KOBI’lerin
buylimelerini engellemektedir (Beck ve Demirguc-Kunt, 2006:2933).

Bunun yaninda KOBI’ler biiyiik firmalara oranla daha fazla kaynak yetersizligine, kapasite
Ek olarak bircok

calisma KOBI’lerin finans kaynaklarma ulagmasi acisindan biiyiik firmalardan ¢ok daha diisiik

noksanligina ve pazarlama yetersizliklerine sahiptirler (Knight, 2001:156-157).

imkanlara sahip oldugunu soylemektedir (Beck ve Demirguc-Kunt, 2006:2931).

Isletmelerin bulundugu cevreler hem KOBI’leri hem de biiyiik firmalari etkilemektedirler. Bu
noktadan hareketle piyasaya giris ve ¢ikis engellerinin diisiik seviyede olmasi, iyi tanimlanmis
miilkiyet haklari, etkili s6zlesme uygulamasi ve firmalarin kaynaklara erisimi rekabet ve Ozel ticari
islemlere olanak saglayan bir is ¢evresi olusmasini saglar (Beck ve Demirguc-Kunt, 2006:2932). Bu
agidan degerlendirildiginde KOBI’leri etkileyen 4 farkli gevre vardir. Bunlar (Berger ve Udell,
2006:2947);

¢ Bilgisel cevre,
e Yasal ve tuzel gevre,
e Sosyal cevre,
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o VVergi ve dlzenleyici cevrelerdir
Calismamiza konu olan {iniversiteler bu cevreler igerisinde sosyal cevre igerisinde yer

almaktadirlar.

Sosyal ¢evrenin gelismesi firmalarin sosyal sermayelerinin de artmasini saglar ve bu durum
firma sayisinin artmasi gibi etkilere neden olur. Ayrica sosyal ¢evrenin etkili oldugu en 6nemli
etkilerden biri de sosyal norm, inang ve kiiltiirlerdir. Bu ¢evredeki degisim de KOBI’ler (izerinde etkili
olmaktadir (Berger ve Udell, 2006:2967).

Ote yandan dis ¢evrenin degismesi firmalarin rekabet diizeyini etkilemektedir. Daha rekabetci
bir ortam olustugundan firmalar daha verimli c¢alismak zorunda olmakta bu durum da firmalarin
Ozellikle uzun donemli performanslarimi olumlu yonde etkileyebilmektedir (Man ve digerleri,
2002:130). Ek olarak isletme cevresinin biiyiimesi tiim firmalar1 sayr ve kazang agisindan

etkilemektedir (Beck ve Demirguc-Kunt, 2006:2941).

I1l. METODOLOJI

A. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Arastirmada Artvin Coruh Universite’sinin sehre kurulmasinin KOBI’ler {izerine ekonomik
anlamda etkisi olup olmadigi incelenmeye calisilmistir. Bu baglamda Artvin’deki KOBI’lere
Universitenin kurum olarak etkisi, {iniversite calisanlar1 ve {iniversitede egitim Ogretim goren
Ogrencilerin etkisi arastirilmaya calisilmistir.

Bu acidan degerlendirildiginde arastirmanin sorunsali; “Artvin Coruh Universitesi’nin Artvin
ilindeki KOBIlerin finansal performanslari iizerindeki etkisi nedir” seklinde belirlenmistir.

Sorunsalin ¢ézlimii agisindan kurulan hipotezler ise asagida belirlenmistir;

Hi: Artvin Coruh Universitesinin kurum olarak yaptigi harcamalar KOBI’lerin finansal
performanslari {izerine pozitif yonde etkide bulunmaktadir.

H,: Artvin Coruh Universitesi calisanlarinin yaptigi harcamalar KOBI’lerin finansal
performanslari {izerine pozitif yonde etkide bulunmaktadir.

Hs: Artvin Coruh Universitesi Ogrencilerinin yaptigi harcamalar KOBI’lerin finansal
performanslart lizerine pozitif yonde etkide bulunmaktadir.

Kurum etkisi incelenirken tiniversitenin gerek dogrudan alim gerekse ihale usulii ile alimu ile
yaptig1 harcamalarin KOBI’lere ekonomik etkisi 6lgiilmeye calisilmistir. Bu harcamalarin etkisini
6lgmek amactyla KOBI’lerden anket yontemi ile bilgi toplanmustir.

Universite ¢aliganlarinin ve 6grencilerinin Artvin ili igerisinde yaptig1 harcamalarin tespiti
acsindan her iki gruba da ayr1 ayr1 anket uygulanmistir. KOBI’lerin performanslari {izerine etkisinin

tespiti agisindan ise Artvin ilindeki KOBI’lerden anket ydntemi ile bilgi toplanmustir.
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B. Aragtirmanin Orneklemi ve Analiz Yéntemi

Arastirmanin ana evreni Artvin ilinde iiniversite birimlerinin oldugu KOBI’ler ve bu
KOBI’lerin finansal performansina etki edecek iiniversite ¢alisanlari ve ogrencileri olarak
belirlenmistir. Bu baglamda éncelikle ana evrende yer alan KOBI sayisi, 6grenci ve calisan sayilart
belirlenmistir.

[lk olarak Artvin Coruh Universitesi'nde 2016 yili itibariyle kayitl 6n lisans ve lisans dgrenci
sayilar1 toplam1 7.879 olarak belirlenmistir. Lisansiistii dgrencilerin siirekli olarak sehirde ikamet
etmeme durumu goz Oniinde bulundurularak ana evren igerisine alinmamistir. Buna gore % 5 kabul
edilebilir hata diizeyi ve %95 giiven seviyesine gore Orneklem sayisinin en az 367 adet olmasi
gerekmektedir. Yapilan uygulama sonucunda toplam 1.229 adet anket toplanmustir. Toplanan
anketlerden 1.149 tanesi gegerli kabul edilmistir. Bu rakamin yukarida belirlenen 367 rakamindan
biiyiik olmas1 nedeniyle 6rneklemin yeterli oldugu séylenebilir.

Ikinci olarak Artvin Coruh Universitesi web sitesinden Universitede akademik ve idari
personel olarak toplam 710 kisinin gorev yaptig1 6grenilmistir. Bu kisilerin Artvin il ve ilgelerinde
yaptig1 harcamalarin Artvin’deki KOBI’ler iizerine etkisinin tespiti i¢cin ihtiya¢ duyulan érneklem
sayisinin %6 kabul edilebilir hata diizeyi ve %95 giliven seviyesine gore en az 195 olmasi gerektigi
tespit edilmistir. Yapilan uygulama sonucunda toplam 214 adet anket toplanmis ve kabul edilerek
analize dahil edilmistir. Bu rakamin yukarida belirlenen 195 rakamindan biiyiik olmasi nedeniyle
orneklemin yeterli oldugu sdylenebilir.

Ote yandan Artvin’de faaliyette bulunan firma sayilar1 incelenmeye calisildiginda farkl
kurumlardan farkli rakamlar elde edilmektedir. Artvin Ticaret Odasi’ndan alman verilere gore
Artvin’de toplam 2184 sirket KOBI olarak faaliyetlerini siirdiiriirken Artvin ISKUR’dan alman
verilere gore toplam 4270 adet sirket faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)’in yayimlamis oldugu Illere Gore Esnaf, Isyeri, Niifus ve Oda
Bilgileri isimli raporda Artvin’deki igyeri sayist 6234 olarak belirtilmistir. Tiim bu bilgilere gore
Artvin ilindeki sirket sayilar1 farkli kurumlarda farkli goriinmektedir. Buna gore ¢aligmanin ana kiitlesi
icin en yiksek say1 olan 6.234 rakaminin temel alinmasi, drneklem hesaplamasinda istatistiki agidan
daha uygundur. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan 6rneklem sayisinin %35 kabul edilebilir hata diizeyi ve
%095 giiven seviyesine gore en az 362 olmasi gerektigi tespit edilmistir. Yapilan uygulama sonucunda
toplam 478 adet anket toplanmistir. Bu rakamin yukarida belirlenen 362 rakamindan biiyiik olmasi
nedeniyle 6rneklemin yeterli oldugu sdylenebilir.

Anket yontemiyle toplanan verilerin frekans dagilimlarina bakilarak, gruplar arasindaki
farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla da tek yonluvaryans analizive independentsimple t
testi gibi istatistiki yontemler kullanilmistir. Ayrica birimlere, ilgelere ve toplam harcama tutarlarinin

belirlenmesi i¢i grup ortalamalari alinmustir.
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C. Aragtirmanin On Testleri

1. Degiskenler Aras1 Korelasyon

Ekonometrik analizlerde kullanilan degiskenler arasinda korelasyonun varligi, c¢oklu
dogrusallik problemini isaret eder (Gujarati, 2009: 327). Bu nedenle korelasyonun (> %80) olmasi
istenmez. Istenmeyen bu durum nedeniyle, calismada kullanilan ii¢ ayr1 veri setindeki degiskenler
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore
tiniversite calisanlarina ait veri setindeki degiskenler ile Ogrencilere ait veri setindeki degiskenlerde
%80 ve daha tizeri korelasyon tespit edilememistir. Buna gore hem ¢alisanlar hem de dgrenciler veri
setindeki degiskenler ¢oklu dogrusal baglanti sorunu yoktur denilebilir. Artvin’deki sirketlerden
toplanarak olusturulan veri setinde firmalarin gelirlerinin 6grencilerden elde edilme orani ve firmaya
etki durumu ile satislardaki artis oran1 degiskenleri aralarinda %80 tlizeri korelasyon tespit edilmistir.
Bundan dolay1 analizler yapilirken bu degiskenler ayni anda kullanilmamugtir.

D. Verilerin Analizi

Universitenin Artvin’deki KOBI performanslarma etkisi incelenirken oncelikle ¢alisan
personel sonra 6grenci etkisi incelenmistir. Ardindan ise bu durum sirketler agisindan incelenerek
analiz sonuglari elde edilmeye c¢alisilmistir. Buna gore ilk olarak iiniversite ¢alisanlarinin Artvin’deki
KOBI’lerin performanslari iizerine etkisi incelenmistir.

1. ACU Personelinin KOBI Performansi Uzerine Etkileri

Caliganlarin gesitli sektorlerde yaptigi aylik ortalama harcama tutarlarim gosteren Tablo 3
asagida verilmistir. Tabloya gore calisanlarin Artvin’de en ¢ok harcama yaptiklari alan aylik ortalama
566,961 ile gida sektorii olurken, bunu 275,224 ile konaklama ve 183,224 ile 1sinma takip etmektedir.
Calisanlarin en az harcama yaptiklar1 alanlar ise kuru temizleme, insaat ve kuyumcu olarak
belirlenmistir. Ayrica Calisanlar toplam harcamalarinin %80’ini  Artvin ili sinirlarn igerisinde
gerceklestirmektedirler. Ote yandan Bir ¢alisanin tiim alanlarda yaptig1 ortalama aylik harcama tutar

ise Artvin iginde 2.026,69b Artvin disinda ise 513,50b olarak hesaplanmustir.

GUEJISS, Giimiigshane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

237




GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayr: 20, Yul: 2017

Tablo 3: Cesitli Is Kollarina Gére Calisanlarin Kisi Basi Ayhk Ortalama Harcama Tutarlar

is Kolu _Artvin il ve Artvin Ili Sira is Kolu _Artvin il ve Artvin Ili
Sira ilcelerinde (b) Disinda (b) ilcelerinde (b) Disinda (b)
1 Gida 566,96 68,18 14 | Canta, Ayakkabi 32,90 25,61
2 Konaklama 275,22 22,06 15 | Sigorta 30,96 21,50
3 Isinma 183,22 11,45 16 | Elektronik 20,23 17,43
4 Ulagim 142,64 58,88 17 | Nakliye, Kargo vb. 17,22 3,48
5 Kafe ve Restoran 135,14 45,93 18 | Oyuncak 14,93 8,46
6 Giyim 102,71 70,47 19 | Beyaz Egya 14,02 4,30
7 Temizlik 81,57 7,17 20 | Tuhafiye 11,99 7,73
8 Haberlesme 81,29 6,11 21 | Optik 9,93 1,64
9 Mobilya 78,04 13,83 22 | Mefrusat 6,21 1,68
10 | Emlak 63,83 21,82 23 | Kuru Temizleme 6,15 3,18
11 | Kirtasiye 44,02 13,46 24 | Kuyumcu 2,69 8,22
12 | Otomotiv 4187 33,50 25 | Ingaat 2,52 0,47
13 | Saghk 36,12 11,12 26 | Diger 24,30 16,49
Genel Toplam 2.026,69 513,50

Caliganlarin disaridan aldiklar {iriinlerin toplam igerisindeki paylar1 incelendiginde (izere %75
ile en ¢ok kuyumcu alaninda disaridan alim yapilmaktadir. Ancak bu harcama toplam harcama kalemi
icerisinde %0,32 ile ¢ok diisiik bir tutarda kalmaktadir. Bunu %46 ile elektronik, %44 ile otomotiv ve
%43 ile canta-ayakkabi is kollar1 takip etmektedir.Ancak bunlarin da toplam igerisindeki paylari
strastyla 90,69, %1,32 ve % 1,01 gibi ¢ok diisiik tutarlarda kalmaktadir

Universitede calisan toplam personel sayisinin 710 olmasina géresadece iiniversite caliganlar
her ay ortalama Artvin iginde 1.438.950b ve Artvin disinda 364.588% harcama yapmaktadirlar. Bu is
kollar igerisinden KOBI ile dogrudan ilgisi olmayan konaklama, ulasim ve haberlesme alanlarinda
yapilan harcamalar ¢ikarildiktan sonra geriye kalan tutar 1.084.547b olmaktadir. Dolayisiyla Artvin
Coruh Universitesi calisanlarindan her ay Artvin’deki KOBI’lere 1 milyon 84 bin b aktarildig
sOylenebilir. En ¢ok katkinin gida alaninda oldugu goriilmektedir.

Asagida il merkezi ve ilgelere gore caliganlarin yapmis oldugu toplam harcama miktarlarimi
gosteren Grafik 1 verilmistir. Grafikten de goriildiigii tizere Borgka haricinde il merkezi ve ilgelerde

caliganlar ortalama 2bin b civarinda harcama yapilmaktadirlar. Borgka’da ise bu rakam 1.597% olarak

tespit edilmistir.
3.000b
2.050b 1.938 b 2.062 b 1.981% 2.000 %
2.000b 1.597%
0b
Artvin Hopa Arhavi Borcka Yusufeli Total

Grafik 1: Cografi Konuma Goére Calisanlarin Aylik Toplam Harcama Tutarlar
En ¢ok harcama yapilan is kollar1 il merkezi ve ilgelere gore degerlendirildigine tiim
bolgelerde gida harcamasmin en fazla yapilan harcama oldugu goériilmektedir. Bu durum Grafik 2’de

gorilmektedir.
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Grafik 2: Merkez ve ilcelerde is kollarina Gore Cahsanlarin Ortalama Harcamalar: Tutarlar

Grafikten de goriildiigii lizere gida harcamasindan sonra en fazla yapilan harcamanin Hopa
ilgesi haricinde 1smnma alaninda oldugu goriilmektedir. Yusufeli’nde 1sinma harcamasinin diger
bolgelere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Hopa’da ikinci sirada kafe restoran harcamalart yer
almaktadir.

Il ve ilgelerde c¢alisan personel sayilari ile KOBI’lere aktarilan toplam tutar olarak
degerlendirildiginde calisanlar agisindan en fazla katki toplam 745.277% ile il merkezinde olmaktadir.
Bunu 145 bin b ile Hopa ve 25 bin b ile Arhavi ilgeleri takip etmektedirler. Bunun calisan personel
sayi1st ile dogru orantili oldugu séylenebilir.

Ayrica personelin yapmis oldugu harcama tutarlarinin birim, yaganilan konum, personel tipi,
cinsiyet gibi faktorlere gore farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi amaciyla tek yonlil varyans
veindependentsimple t testikullanilnustir. ilk olarak aylik ortalama harcama tutarlarmin ¢alisilan

birime, konuma, personel tipine ve cinsiyete gore farklilik igerip icermedigi incelenmeye ¢aligilmustir.

Tablo 4: Harcama Tutarlarimin Cesitli Degiskenlere gore Farkhilik Tablosu

Chi-Square / Z stats | P Value
Caligilan Birime Gore Farklilik (Chi-Sq) 9,248 0,559
Caligilan Konuma Gore (Chi-Sq) 3,144 0,534
Personel Tipine Gore (Z) -1,918 0,055**
Cinsiyete Gore (2) -2,160 0,010**

Tablo 4’ten de goriildiigli lizere sadece personel tipine ve cinsiyete gore aylik harcama

tutarlarinda anlamli derecede farklilik tespit edilmistir. Bu durum Grafik 3’te gosterilmistir.
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Grafik 3: Personel Tipi ve Cinsiyete Gore Ayllk Harcama Tutarlar

Grafikten de goriildiigii gibi akademik personelin aylik harcama tutar1 idari personelden daha
fazladir. Ayrica kadin personellerin erkek personellere gore daha diisiik tutarlarda Artvin icerisinde
harcama yaptiklar1 goriilmektedir.

Tiim bu degerlendirmelere gére H, hipotezinin kabul edilebilir oldugu yani ACU
calisanlarinin  Artvin’deki KOBI performanslarina olumlu yénde etkide bulundugu soylenebilir.
Calisanlarin  KOBI alanma etkisi incelendikten sonra ogrencilerin de Artvin’deki KOBI
performanslarina etkisi incelenmistir.

2. ACU Ogrencilerinin KOBI Performansina Etkisi

Ankete katilan ACU o6grencilerinin gesitli sektdrlerde yaptign aylik ortalama harcama
tutarlarinm gosteren Tablo 5 asagida verilmistir.

Tablo 5: Cesitli Is Kollarina Gore Ogrencilerin Kisi Bas1 Aylik Ortalama Harcama Tutarlar

Sira is Kolu . Artvi'n il ve Artvin Ili Sira is Kolu ' Artvi.n il ve Artvin 1li
ilcelerinde (b) Disinda (b) ilcelerinde (b) Disinda (b)

1 Konaklama 170,89 3,79 14 | Beyaz Egya 7,86 A2

2 Gida 132,43 13,78 15 | Otomotiv 7,63 1,52

3 Giyim 82,74 25,50 16 | Saglik 7,61 3,46

4 Kafe ve Restoran 68,54 14,60 17 | Tuhafiye 5,72 2,71

5 Ulagim 61,69 23,64 18 | Emlak 5,36 .33

6 Isinma 43,76 2,97 19 | Mefrusat 3,91 1,07

7 Canta, Ayakkabi 38,47 13,66 20 | Optik 3,68 5,47

8 Kirtasiye 32,98 2,10 21 | Sigorta 3,12 1,48

9 Haberlesme 28,94 3,88 22 | Kuyumcu 2,33 2,65

10 | Mobilya 22,53 22,50 23 | Oyuncak 1,70 18

11 | Temizlik 18,44 2,34 24 | Kuru Temizleme 1,39 29

12 | Elektronik 12,21 4,26 25 |Insaat 40 .33

13 | Nakliye, Kargo vh. 7,96 4,90 26 | Diger 14,62 1,04

Genel Toplam 786,91 158,87

Tablodan da goriildiigi tizere aylik ortalama 170b ile konaklama giderleri 6grenciler i¢in en
onemli gider kalemi haline gelmistir. Bunu 132b ile gida ve 82b ile giyim takip etmektedir. Ayrica
Artvin ili disinda en ¢ok harcama giyim, mobilya ve ulasim is kollarinda yapildig1 belirlenmistir. Bir
Ogrenci aylik ortalama 945b harcama yapmaktadir bunun 786b’si Artvin i¢inde yapilmaktadir ve tutar
toplam tutarn %83,2’sini olusturmaktadir. Bu oran ACU personelinin %80’lik oranindan daha
fazladir.

Artvin Coruh Universitesinde okuyan toplam &grenci sayismin 7.879 oldugu diisiiniildiigiinde

tiniversite Ogrencilerinin her ay ortalama Artvin icinde 6 milyon 200 bin & ve Artvin diginda
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1.251.733b harcama yapmaktadirlar. Bu is kollar1 igerisinden KOBI ile dogrudan ilgisi olmayan
konaklama, ulasim ve haberlesme alanlarinda yapilan harcamalar ¢ikarildiktan sonra geriye kalan tutar
4.139.610b olmaktadir. Dolayistyla Artvin Coruh Universitesi’nde okuyan o6grencilerdenher ay
Artvin’deki KOBI’lere 4 milyon 139 bin b aktarildigi sdylenebilir. En ¢ok katkinin ise personelde
oldugu gibi yine gida alaninda oldugu goriilmektedir.

Ayrica Artvin il merkezi ve ilgelere gore dgrencilerin KOBI’lere dogrudan etkisi bulunan is

kollarinda yapmis oldugu ortalama ve toplam harcama miktarlarini gosteren Grafik 4 asagida

verilmistir.
1.000% 3.000.000 b
769 b
® 2327.026 6841 616 b
456 % 5141 2.000.000 b
500 b
935.838 1.000.000 b
442.475
0% 180.699 8.657§ 4,
Artvin Hopa Arhavi Borcgka Yusufeli
m Ortalama @ Toplam

Grafik 4: Ogrencilerin Aylik Ortalama ve Toplam Harcama Tutarlar

Grafikten goriildiigli iizere aylik ortalama harcamalar bazinda siralama Bor¢ka, Arhavi ve
Yusufeli ilgeleri seklindedir. En diigiik harcamanin ise aylik 4561 ile Artvin Merkez’de yapildigi
goriilmektedir. Ayrica il merkezi ve ilgelerde KOBI’lere dogrudan yapilan toplam harcama tutarlari
siralamasinda ilk sirada 2.322.026%b ile Artvin il merkezi gelmektedir. Dolayisiyla Artvin merkezdeki
ogrencilerin her ay bolgede faaliyette bulunan KOBI’lerin satislarina 2 milyondan fazla katki
saglamaktadir. Bunu 935.858% ile Hopa ilgesi ve 442.475% ile Arhavi ilgesi takip etmektedir.

En ¢ok harcama yapilan is kollar1 il merkezi ve ilgelere gore degerlendirildigine ¢alisanlar veri
setinde oldugu gibi yine tiim bdlgelerde gida harcamasimin en fazla yapilan harcama oldugu

gorilmektedir. Bu durum Grafik 5’te gortlmektedir.
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Grafik 5: Merkez ve ilgelerde is kollarina Gore (")grencilerinOrtalama Harcamalar Tutarlan
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Grafikten de goriildiigi tizere Yusufeli haricinde en fazla harcama yapilan gider kalemi gida
olarak goriinmektedir. Bu harcamay1 giyim ve kafe restoran harcamasi takip etmektedir.

Ayrica ogrencilerin KOBI'leri dogrudan etkileyecek alanlarda yapmis oldugu harcama
tutarlarinin  birim, yasanilan konum, cinsiyet, aile ikametgdhi, yas, calisma durumu, konaklama
mekan1 ve okul dncesi yasanilan yer gibi faktorlere gore incelenmesi amaciyla tek yonli varyans ve
independentsimple t testi kullanilmistir. Harcama verisi aylik ayrintili harcama tutarlari ile diizeltilmis
harcama degiskenidir. Ortalama aylik harcama degiskeni, yas ve ¢aligma durumu degiskenleri normal
dagilima sahip olmadigindan bu degiskenlerle analiz yapilirken parametrik olmayan analiz yontemleri
(Mann-Whitney U veya Kruskal-Wallis gibi) kullanilmistir.

Ik olarak aylik ortalama harcama tutarlarinin okulun cografi konumuna, 6grencilerin ¢alisma
durumu, konaklama mekam gibi faktorlere gore farklilik icerip igermedigi incelenmesi amaciyla
Kruskal Wallis testi kullanilmustir. Analiz sonuglariTablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Harcama Tutarlarimin Cesitli Degiskenlere gore Farklilik Tablosu

Chi-Square | P Value
Cografi Konuma Gore | 49,226 0,000
Caligma Durumu 46,212 0,000
Konaklama mekani 118,007 0,000

Tablo 6’daki tiim analiz sonuglara gore gruplar arasinda %1 anlam diizeyine gore fark tespit
edilmistir. Bu baglamda Farklilik olan gruplarin tespiti i¢in yapilan post hoc test sonuglar1 asagida
verilmistir.

Ik olarak yapilan harcamanin konumlara gore farkliligmin tespiti amaciyla yapilan analiz
sonuglarina gore 4 farkli grup olusmustur. Bu baglamda harcama siralamasinda en diistik ilge Artvin
Merkez ardindan Hopa gelmektedir. En Ust dlizeyde ise Borgka yer almaktadirlar.

Tablo 7: Yapilan Harcamanin Konumlara Gére Farklihg:

Gruplar
1 2 3 4
Borcka | 768,93
Arhavi 683,88
Yusufeli 615,90
Hopa 514,20
Artvin 456,45

Ogrencilerin ¢alisma durumlarina gore yaptiklar harcamalarda hangi gruplar arasinda farklilik

olustugunun belirlenmesi i¢in yapilan post hoc sonuglar1 Tablo 8’degdsterilmektedir.
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Tablo 8: Calisma Durumlarina Goére Harcama Farklihg

Gruplar
1 2 3

Calismyor 554,138
Yari zamanh okulda 613,329 | 613,329
Diger 750,950 | 750,950
Yari zamanh 6zelde 759,731 | 759,731
Tam zamanh kamuda 892,611
Tam zamanh 6zelde 893,571

Tablodan da goriildiigii lizere calismayan Ogrenciler ile ¢alisan 6grenciler arasinda anlamli
derecede farklilik tespit edilmistir. Calisan Ogrencilerin yaptiklart harcamalar normal olarak daha
yiiksektir. Ayrica yar1 zamanl okulda ¢alisan 6grenciler de diger ¢alisan Ogrencilere gore daha az
harcama yapmaktadirlar.

Yapilan harcamanin konaklama yapilan mekana gore siniflandirmasini gosteren post hoc
analiz sonuglar1 Tablo 9°da gibidir.

Tablo 9: Yapilan Harcamanin Konaklama Yapilan Mekana Gore Simflandirmasi

Gruplar
1 2 3

Otelde 296,66

Devlet Yurtlarinda | 340,42

Ozel Yurtta 438,96

Diger 531,35 | 531,35
Pansiyonda 622,64
Arkadaslarla Evde 632,90
Aile ile evde 784,96

Tablodan goriildiigii iizere en diisiik harcama yapan grup oteller ve devlet yurtlarinda
konaklama yapan grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada bahsedilen oteller devlet yurtlarmin
bulunmadigi yerlerdeki bazi otellerin yurt gibi hizmet vermesi sonucu kullanilmaktadir. Dolayisiyla
bunlar1 tipki devlet yurtlarinda oldugu gibi gelir diizeyi nispeten digerlerinden daha diisiikk 6grenci
gruplarinin kullandiklar1 séylenebilir. En fazla harcama yapan grup ise evde veya pansiyonda kalan
Ogrenci grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica cinsiyet, Ogretim durumu, aile ikametgdh durumu ve okul Oncesi ikametgah
durumlarma gére farklilik olup olmadiginin belirlemesi amaciyla Mann-Whitney U testi
uygulanmigtir. Yapilan testsonuglariTablo 10°daki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Cesitli Faktorlere Gore Harcama Farkliliklar1 T-Testi Sonuclari

Z /P value
Cinsiyet -2,910/ 0,004
Ogretim Tiirii -5,889 /0,000
Aile Ikametgahi -3,836 /0,000
Okul 6ncesi yasam yeri | -2,205 /0,027

Tablo 10’da fark tespit edilen gruplarin ayrintili gosterimi alt taraftaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 6: Cesitli Faktorlere Gore Harcama Tutarlari

Analiz sonuglarina gore erkek 6grenciler kadin 6grencilere gore, ikinci 6gretimde okuyanlar
birinci 6gretim okuyanlara gore, aileleri okuduklar1 yerde bulunanlar bulunmayanlara goére ve okul
oncesinde kentlerde oturanlar kirda oturanlara gére daha fazla harcama yapmaktadirlar.

Tiim yukaridaki bilgilere gére ACU &grencilerinin Artvin’deki KOBI performanslaria pozitif
yonde etki ettigi sGylenebilir. Buna gore H3 hipotezi kabul edilmelidir.

3. ACU’niin Sirket Performanslar1 Uzerine Etkisi

Arastirmanin ACU tarafindan incelenmesi tamamlanmasindan sonra KOBI’ler tarafindan da
incelenmesi amaglanmistir.Bu baglamda Artvin il ve ilgelerinde KOBI’lerden ilgili konuda bilgi
toplanmis ve analiz edilmistir. Tlk olarak ankete katilan sirketlerin calistiklar1 is kolu, bulunduklar
konum, tiniversite birimlerine uzakliklar: gibi bilgilerin gosteren Tablo 11 asagida verilmistir.

Tablo 11: Sirketler ile Ilgili Frekans Bilgileri

Yiizde Yizde Yizde Yiizde
1974 ve dncesi 3,25 Artvin 34,1 Gida 23,2 | Ingaat 1,3
5]
1975-1979 2,55 = Hopa 20,7 Konaklama 1,9 | Mobilya 1,7
=
1980-1984 3,02 | 8 | Arhavi 22,6 Giyim 9,8 | Kuyumcu 1,7
<
1985-1989 3,25| § |Borgka 19,2 Kafeterya 10,0 | Otomotiv 3,8
E 1990-1994 6,26 ,5 Yusufeli 3,3 Haberlesme 4,0 | Cicekeilik 2,3
Z | 1995-1999 12,30 Toplam 100,0 § Ulasim 6,5 | Bilgisayar 2,5
— 4
E 2000-2004 17,87 | 24 | 100 m'den az 55| & |Kirtasiye 4,0 | Tuhafiye 4.8
X | 2005-2009 18,56 '«: 100-499 m 17,6 Saglik 3,3 | Kuafor 15
2010-2014 25,75 E 500-999 28,7 Optik 1,9 | Hediyelik Esya 1,0
2015 ve sonrasi 7,19 §’ 1000-1499 19,5 Canta, Ayakkabi 4,6 | Diger 10,3
£ | 1500'den fazla | 28,7
Toplam 100,00 | & Toplam 100,0
S | Toplam 100,0

Tablodan da goriildiigii iizere ankete katilan KOBI’lerin ¢ogu 2000 yilindan sonra faaliyete
baslamislardir. En fazla katilim %34 ile Artvin Merkez’de gerceklesirken en diisiikk katilim ise %3,3
ile Yusufeli’nde gerceklesmistir. Is kolu acisindan gida alaninda faaliyette bulunan firmalar %23,2 ile

en yiksek orana sahiptirler. Bunu %10 ile kafeterya ve %9,8 ile giyim firmalar1 takip etmektedir.
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Universite agilmasindan sonra firmalarin satislarina etkisini gosteren Grafik 7 asagida
verilmistir. Buna gére KOBI’lerin %71°i iiniversitenin acilmasindan sonra satislarinda artis oldugunu
belirtirken %19’u ise herhangi bir degisimin olmadigini belirtmislerdir. Ayrica %9’luk kisim ise dnce

artis oldugunu ardindan satiglarin eski seviyesine dondiiglinii belirtmistir.
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Grafik 7: Universite Sonras1 Satis Degisimi (Yiizde)

Ayrica artis oldugunu en fazla séyleyen konum Artvin Merkez olurken bunu sirasiyla Borgka
ve Hopa ilgeleri takip etmektedir. Yusufeli ve Arhavi ilgelerinde ise artis firmalarin yarisinda
gerceklesmistir. Universitenin KOBI performansi iizerine olumsuz etkisinin ise hicbir yerde olmadigi
goriilmektedir.Buna ek olarak degisimin is kolu cinsinden incelenmesini gésteren Tablo 12 ise asagida
verilmistir.

Tablo 12: Universite Sonrasi is Kollarina Gore Satis Degisimi

is Kollar1 Satis Durumu
Degismedi | Artt1 | Azald1 | Gegici artis oldu | Gegici azalis oldu
Giyim 7% 89% | 0% 4% 0%
Ulagim 10% 87% | 0% 3% 0%
Kirtasiye 5% 79% | 0% 16% 0%
Saglik 7% 79% | 0% 14% 0%
Canta, Ayakkabi 9% 7% | 5% 9% 0%
Kafeterya 15% 76% | 0% 9% 0%
Gida 16% 72% | 0% 11% 1%
Kuyumcu 29% 71% | 0% 0% 0%
Konaklama 22% 67% | 0% 11% 0%
Cicekeilik 0% 64% | 0% 36% 0%
Tuhafiye 36% 64% | 0% 0% 0%
Mobilya 40% 60% | 0% 0% 0%
Hediyelik Egya 40% 60% | 0% 0% 0%
Bilgisayar 25% 58% | 0% 17% 0%
Kuafor 29% 57% | 0% 14% 0%
Haberlesme 44% 50% | 0% 0% 6%
Otomotiv 50% 50% | 0% 0% 0%
Optik 25% 38% | 0% 38% 0%
Insaat 50% 33% | 17% 0% 0%
Diger 25% 65% | 0% 10% 0%

Tablodan goriildiigii tizere optik ve insaat is kollar1 haricindeki tiim is kollarinda olumlu etki

%50’den fazladir. Dolayisiyla Universitenin KOBI performanslari {izerine genelde olumlu ydnde
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etkide bulundugu sdylenebilir. En fazla etkilenen is kollar sirasiyla %89 ile giyim, %87 ile ulagim,
%79 ile kirtasiye ve saglik olmaktadir. Is kollar ierisinde sadece ingaat alanindaki sirketlerin %17’si
performanslarmin olumsuz yonde etkilendigi belirtse de ayni is kolunda ki sirketlerin %33’ de
olumlu etkinin oldugunu belirmislerdir.

Universitenin KOBI’lerin aylik satis gelirleri igerisindeki etkisini yiizde olarak gosteren Grafik

8 asagida verilmistir.
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Grafik 8: Universitenin KOBI'lerin Satis Gelirleri Uzerine Etkisi (Yiizde)
Grafikten de goriildiigii iizere %25 ile en fazla etki en ¢ok personelin ve 6grencinin yer aldigi
Artvin Merkez’de yer almistir. Bunu %20,61 ile Borgka ilgesi ve %15,66 ile Hopa ilgesi takip
etmektedir. En disiik etkinin ise %4,42 ile Yusufeli il¢esinde oldugu goriilmektedir. Ayrica konuma
gore etki diizeyleri arasinda anlamli derecede farlilik durumu tespiti igin Kruskal-Wallis Anova testi
yapilmstir. Test bulgular1 Tablo 13’tegésterilmistir.
Tablo 13: Konuma Goére Satis Gelirleri Farkliliklar

Gruplar
1 2

Yusufeli 138,667

Arhavi 155,604

Hopa 208,734
Borgka 217,974
Artvin Merkez 243,641
Chi-Square 36,842

P. Value 0,000

Tablodan da goriildiigl lizere Yusufeli ve Arhavi ilgeleri ile Hopa, Bor¢ka ve Artvin Merkez
ilgeleri arasinda anlamli derecede farklilik bulunmaktadir. Ayrica bu sonug¢ Grafik 8’de verilen
degerleri desteklemektedir.

Ote yandan olusan artisin %15°lik kismmin personelden diger %85°lik kismin ise {iniversite
okuyan 0grencilerden kaynaklandigi tespit edilmistir.

Is kollarma gore dagilimmi gosteren Grafik 9 asagida verilmistir. Buna gére satislar1 en ¢ok

artan is kolu % 36 ile 1sinma olurken bunu %25 ile kafeterya, %19 ile giyim takip etmektedir.
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Grafik 9: Is Kollarina Gére Satis Degisimleri
Universitenin KOBI’lerin satislar {izerine etkisi isletmenin {iniversiteye uzakligi acisindan

degerlendirildiginde Grafik 10’daki sonuglar elde edilmektedir.
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Grafik 10: Universitenin KOBI'lerin Satis Gelirleri Uzerine Etkisi
Ayrica bu gruplar arasindaki satig artisina etki agisindan anlamli derecede fark olup 247
olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-Wallis Anova test sonuglart Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Universiteye Olan Uzakhga Gore Satis Degisimi Farklihklar

Gruplar
1 2 3
100m'den az 153,978
100m - 499m Arasi 189,421 | 189,421
500m - 999m Arasi 194,65 | 194,65

1500m'den fazla 220,199 | 220,199
1000m - 1499m Arast 243,438
Chi-Square 16,527
P Value 0,002

Grafik 10°da goriildiigi tizere en fazla etki %26,43 ile tniversiteye uzakligi 1km ile 1,5km
arasinda olan isletmeler iizerine olmaktadir. Bunu %19,05 ile 1,5km’den daha uzak isletmeler ve
%14,04 ile 500m ile 999m arasinda yer alan isletmeler takip etmektedir. Ayrica yapilan anova testi
sonuglarina gore gelire etki agisindan {i¢ grup olusmustur. Bu durum da grafikten elde edilen sonuglar
ile benzer yapidadir.

Bu sonuglara gore de H; ve H, hipotezlerinin kabul edilebilecegi sdylenebilir.
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Personel ve dgrencilerin KOBI performanslar iizerine etkisi incelendikten sonra {iniversitenin
dogrudan veya ihale usulii ile firmalardan alim yapmasmin KOBI performanslari iizerine etkisi
incelenmeye ¢alisilmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan test sonuglar1 Tablo 15’tegosterilmistir.

Tablo 15: Universitenin Dogrudan ihale ile KOBI’lerden Mal Al Farkliik Tablosu

Gruplar
1 2
Arhavi 197,056
Hopa 197,32

Borgka 208,955 | 208,955
Merkez 211,097 | 211,097

Yusufeli 259,864
Chi-Square 12,172
P Value 0,016

Tablo degerlerine gore Yusufeli ilgesi ile Arhavi ve Hopa ilgeleri arasinda anlamli derecede
farklilik bulunmaktadir. Buna gére Yusufeli’ndeki KOBI’ler Arhavi ve Hopa’daki KOBI’lere oranla
Universiteye ihale ile veya dogrudan alim ile satis gergeklestirmektedirler. Ancak grup ortalama
degerlerine bakildiginda (Grup 1: 1,64/5; Grup 2: 1,10/5) her iki grubun da ¢ok diisiik diizeyde
degerleri oldugu goriilmektedir. Buna goreiiniversiteye dogrudan veya ihale usulii ile ¢ok fazla satig
yapmadiklar1 sdylenebilir. Yukaridaki sonuglara gére ACU’niin kurum olarak yaptig1 harcamalarin
KOBI’ler iizerine olumlu etkisi oldugunu belirten H; hipotezi ret edilebilir.

Ayrica arastirmada Universitenin KOBI’lere personel agisindan katkisi da yiizeysel olarak
incelenmeye c¢aligilmistir. Buna gore Artvin genelinde sirketlerin %12,6’s1  6grenci istihdam
etmektedirler. Bunlardan %7,8’1 is yerlerinde 1 kisi, %4’ 2 kisi ve %0,8’i de 3 kisi istihdam
etmektedirler. Ogrenci istihdam eden sirketlerin oranlari merkez ve ilgelere gére incelendiginde

asagidaki Grafik 11 olugsmaktadir.
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Grafik 11: Merkez ve ilgelere Gore Ogrenci istihdam Eden Sirketlerin Oranlar
Grafikten de anlasilacagi iizere en fazla 6grenci istihdam eden sirket genelin %S5 olarak Artvin

Merkez’dedir. Bunu Arhavi ve Hopa ilgeleri takip etmektedir. Yusufeli ilgesinde ise 6grenci istihdam
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eden sirket tespit edilememistir. Ayrica ilgelerdeki &grenci istihdam etme oranlarma bakildiginda
Artvin Merkez ve Arhavi ilgesinin %14,81 ile ilk sirada yer almaktadir. Hopa ve Borgka ilgeleri ise
sirastyla %13 ve %7 oranlarinda 6grenci istihdam etmektedirler. Buna gore Universitenin Artvin
Merkez, Arhavi, Hopa ve Borgka ilgelerinde KOBI’lerin personel istihdam ihtiyaglarina da katida
bulundugu sdylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hiikiimetler belli bir bdlgenin gelisimi i¢in bu bolgeye yonelik ¢esitli tesvik veya yatirimlarda
bulunabilirler. Bu yatirimlardan bir tanesi de o bolgeye Universite kurulmasi seklinde olmaktadir.
Boylelikle hem bdlgedeki egitim seviyesinin gelismesine katkida bulunulmast hem de dogrudan ve
dolayl1 harcamalar ile bdlgenin kalkinmasina destek olunmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda 2006
yilindan sonra iilkemizde her ilde en az bir iiniversite kurulmasi stratejisi izlenmistir. Hiikiimetin
yapmis oldugu bu uygulamanin sonuglarini Artvin 6zelinde incelemek amaciyla yapilan bu ¢alismada
Artvin Coruh Universitesi’nin bdlgedeki KOBI’lerin performanslari iizerine etkisi belirlenmeye
calisilmustir.

Bu baglamda ilk olarak ACU personelinin Artvin il merkezi ve ilgelerinde yapmis olduklari
harcama miktarlar1 ve is kollar1 belirlenmistir. ACU’de calisan personelin KOBI’lere ortalama aylik
toplam 1 milyon 84 bin t aktardiklar1 tespit edilmistir. En ¢ok harcama gida, 1sinma, kafe-restoran,
giyim ve temizlik alanlarindaki KOBI’lere yonelik oldugu tespit edilmistir. Bélgede en ¢ok personel
katkisinin personel sayisinin en fazla bulundugu Artvin Merkeze yapildigi ardindan sirasiyla Hopa,
Arhavi’de gerceklestigi tespit edilmistir. Ote yandan calisanlar harcamalarmin %20’lik kismini il
disindan yapmaktadirlar. Calisanlarin KOBI’ler ile ilgili en 6nemli sikdyetlerinin yiiksek fiyat, ¢esit ve
istenilen marka eksiklikleri oldugu tespit edilmistir. Bu alanlarda yapilan iyilestirmelerle Artvin disina
giden bu %?20’lik oranin daha da azaltilabilecegi sdylenebilir. Ayrica yapilan analiz sonucunda
akademik personelin idari personelden daha fazla harcama yapmas elde edilen gelir seviyesi ile ilgili
olabilir. Aymi sekilde erkek c¢alisanlarin da kadin ¢alisanlara gore daha fazla harcama
gerceklestirmeleri, erkeklerin ev giderlerini karsilamada kiiltiirel olarak daha etkin rol oynamalarindan
kaynaklandigi sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci ayag olarak ACU o6grencilerinin KOBI’lerin performansina etkisi
incelenmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ACU &grencilerinin Artvin’deki KOBI’lere aylik toplam 4
milyon 139 bin b harcama yaptiklart tespit edilmistir. En fazla harcama yine Ggrenci sayisi ile
baglantili olarak Artvin merkezde yapilmaktadir. Bunu sirasiyla Hopa, Arhavi ilgeleri izlemektedir.
Ancak kisi basi harcama miktarlarinda siralama Borgka, Arhavi ve Yusufeli seklide olmaktadir.
Ogrencilerin en c¢ok gida, giyim, kafe-restoran, 1sinma ve c¢anta ayakkabi alanlarinda faaliyette
bulunan KOBI’lere yonelik harcama yaptiklari tespit edilmistir. Bu sonu¢ Akgakanatvd. (2010),

Demireli ve Tagkin (2013)’1n ¢alismalariyla paralel sonuglar icermektedir. Bu ¢alismada da gidanin en
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6nemli harcama kalemi oldugu tespit edilmistir. Ayrica arkadaslariyla evde, pansiyonda veya ailesiyle
birlikte kalan Ogrenciler devlet yurtlarinda kalan Ogrencilere gore daha fazla harcamada
bulunmaktadirlar. Bu durumum 6grencilerin gelir durumlar ile ilgili oldugu sdylenebilir. Ek olarak
ikinci Ogretim okuyanlar birinci 6gretim okuyanlara gore; erkek ogrenciler kadin 6grencilere gore;
okul 6ncesinde kentlerde yasayanlarin kirsal alanda yasayanlara gore daha fazla harcama yaptiklar
tespit edilmistir.

Aragtirmanin {i¢lincii ayag1 olan KOBI kisminda ise islerin olumlu etkilendigini en fazla
sOyleyen is kolu giyim olmaktadir. Bunu kirtasiye, saglik, canta-ayakkabi, kafeterya ve gida alanlari
takip etmektedir. Bu olumlu etkinin kafeterya alaninda %25, giyim alaninda %19, saglik ve ¢anta-
ayakkabi alanlarinda %18 ve gida alaninda ise %13 oldugu tespit edilmistir. Bu alandaki siralamanin
calisan ve personel alanindaki siralamadan farkli olmasinin nedeni is kolunda faaliyette bulunan firma
sayist ile ilgili oldugu sdylenebilir. Ayrica il merkezindeki firmalarda ortalama %25°lik bir satis artis
tespit edilirken Borcka’da %20,61, Hopa’da %15,66 Arhavi’de %9,76 ve Yusufeli’nde %4,42,
toplamda ise %18,43 oraninda artis gerceklestigi tespit edilmistir. Buna gore il merkezi ve tiim
ilcelerde (iniversitenin KOBI performanslari iizerine olumlu yonde etkide bulundugu soylenebilir. Bu
sonucun konu ile ilgili daha 6nce yapilan birgok ¢alisma (Aydin, 2002; Arslan 2014; Phelps 1998 ve
Sudmant 2009) sonuglari ile benzer oldugu goriilmektedir.

Ote yandan Universitenin KOBI’lerin personel ihtiyacinda da katki sagladig: tespit edilmistir.
Bu alanda katki diizeyi sirasiyla Artvin Merkez ve Arhavi’de %14,81, Hopa’da %13,13 Borg¢ka’da
%7,69 olarak tespit edilmistir. Sadece Yusufeli ilgesinde iiniversitenin olumlu bir etkisi tespit
edilememistir. Bu durum da Yusufeli haricindeki tiim ilgelerde iiniversitenin KOBI’lerin isgiicii
performansina da olumlu yonde katkida bulunduklari s6ylenebilir. Bu sonug Isik (2008), Bramwell ve
Wolfe (2008), Healy vd. (2012), Kelly ve McNicoll (2011) ¢alismalarinda elde ettikleri sonuglar ile
ortiismektedir.

Universitenin personel ve dgrencilerinin dogrudan yapmis oldugu harcamalarin dolayli ¢arpan
etkisi ile bolge ekonomisi ve KOBI’lere ¢ok daha fazla etki ettigi sdylenebilir (Cimar ve Emsen, 2001;
Sen, 2011).

Universitenin istihdam ve performans alanindan baska bdlgede kent alaninin biiyiimesi (Isik,
2008), verimliligin artmasi (Blackwell vd., 2002), su¢ oranlarinin azalmasi1 (Siegfried vd., 2006) gibi
uzun vadede bir¢ok alanda katkida bulundugu sdylenebilir.

Bu noktadan hareketle ¢aligmanin giris kisminda belirtilen Universitelerin bulunduklar
ekonomiye etkilerinin 4 sekilde olacagi (Florax, 1987, Aktaran: Giiltekin ve digerleri, 2008:266;
Sudmant, 2009:3) seklindeki olumlu etkilerin biiyiik g¢ogunlugunun bdélgede de gergeklestigi

sOylenebilir.
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Cok smirli da olsa bazi arastirmalar {iniversite yatimmlarimin olmasi bdlgeye biiylik
oyuncularin gelmesine bu durumun da yerel ekonomiyi koétii etkilemesine (Newlands, 2003) veya
{iniversitenin olumlu etkisinin ¢ok simrlt olacagim (Oztiirk, Torun ve Ozkdk, 2011) belirtmektedirler.
Her iki durum da bélgede heniiz tespit edilmemistir.

Universitenin bdlgeye bu denli olumlu katkisinin arttirilmast igin {iniversite — sehir arasindaki
is birliginin daha da arttirllmasi ekonominin KOBI’lerin ve dolayisiyla bdlge ekonomisinin
gelismesine katkida bulunabilir. Arastirmanin baslandigi ve 6rneklemin toplandigi zamanda Savsat
ilgesindeki tiiniversite birimi heniiz kurulmamis olmasi nedeniyle bu ilge ¢aligmanin disinda
tutulmustur.
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DEZAVANTAJLILIGIN COCUK HALLERIi: DUNYADA VE TURKIYE’DE

DEZAVANTAJLI GRUPLARDA YER ALAN COCUKLARIN DURUMU
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0z
Dezavantajli gruplar kavrami genel olarak belirli 6zelliklerinden dolayr toplumsal ve ekonomik yasama tam
anlamiyla katilabilme sansi bulunmayan gruplar i¢in kullanilan bir kavramdir. Toplum igerisinde farkli toplumsal risklere en
fazla agik olan gruplardan biri olan ¢ocuklar gesitli nedenler ile dezavantajliligin farkli sonuglarini (¢ocuk isgiligi, sokak
cocuklulugu, siddet ile tanisma ve gocuk gelin) deneyimlemek zorunda kalmaktadir. Cocuklarin deneyimlemek zorunda
kaldiklar1 bu haller ise onlarin topluma saglikli bireyler olarak katilabilmeleri oniindeki en biiyiik engelleri olusturmakla
birlikte, toplumlarin gelecegini tehdit etmektedir. Dezavantajliligin farkli hallerine diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
rastlanmakta ve cocuklarm durumuna iliskin veriler kaygi verici diizeylerde olmaktadir. Bu ¢alismada dezavantajlilik
kavraminin icerigi ve kapsamina dair yapilan tartigmalar ile birlikte, cocuklarin deneyimledigi farkli dezavantajlilik hallerinin
diinya ve Tiirkiye’de ki durumlarina deginilmistir..

Anahtar Kelimeler: Dezavantajli Grup, Cocuk Isciligi, Sokak Cocugu, Cocuk Gelin

SITUATIONS OF CHILD’S DISADVANTAGE: DISADVANTAGE GROUPS CHILDREN AT
WORLD AND TURKEY

ABSTRACT
Disadvantage group is a concept that is used for groups that do not have the chance to wholly join to social and

economic life due to their specific qualities. Children who are one of the groups that are most vulnerable to social risks have
to experience several outcomes of disadvantageousness (child labor, street children, violence and child marriage). These
conditions that children have to experience, besides constituting the major obstacle to join the society as healthy individuals,
are also threatening the future of the society. Different examples of disadvantageousness are seen in Turkey too as it is seen
in the world. And the data about conditions of children are at a worrisome level. In this study, discussions about the content
and scope of the concept of disadvantageousness, and different examples of disadvantage conditions that children experience
in Turkey and in the world will be examined.

Keywords: Disadvantage Group, Child Labour, Street Children, Child Marriage
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GIRIS

Cocuklar yasadiklar toplumlarin ve diinyanin gelecegidir. Gelecegin saglikli bir sekilde insa
edilmesi ise bugiiniin cocuklarinin daha adil sartlarda, temel haklarindan (egitim, saglik, barinma vb.)
uzak kalmadan biylmeleri ile miimkiindiir. Cocuklarin edilgen halleri, onlarin saglikli bir sekilde
biiyiiyebilmeleri igin politika yapicilara kacinilmaz olarak belirli sorumluluk yiliklemektedir. Bu
sorumluluklarin basinda ise ¢ocuklarin egitim hakkina erisim, erken yasta ¢aligmaya zorlanmalarinin
engellenmesi, erken evliliklerinin énlenmesi, yoksulluktan koruma vb. gelmektedir.

Diinyada c¢ocugun karsi karsiya kaldigi bircok esitsizlik hali bulunmaktadir. Bu esitsizlik
hallerinin toplumsal ¢iktilar1 arasinda ise ¢ocuk isgiligi, ¢ocuk gelinler, sokak ¢ocuklulugu vb. yer
almaktadir. Bu esitsizliklerin olumsuz ¢iktilar1 arasinda ise yoksulluk basat belirleyici nedenler
arasinda gelmektedir. Farkli geligsmislik diizeyine sahip olan toplumlarda ¢ocuklar dezavantajlilik
hallerini farkli diizeylerde deneyimlemekte ve bu dezavantajliligin toplumsal gériiniimleri ise giinden
giine stiregenlesmektedir.

Yoksulluk g¢ocuklar i¢in yalnizca tiiketememe ile siirli olmayan ayni zamanda egitim,
barinma, saglik vb. gibi temel haklara erisimi de engelleyen bir sorundur. Bu sorunun olumsuz
toplumsal ¢iktilar1 ise, ¢ocuk is¢iliginde, sokak ¢ocuklarinda, suga itilen ¢ocuklarda goriillmektedir.
Yoksulluk c¢ocuklarin dezavantajli gruplar igerisinde yer almasina sebep olurken ekonomik ve
toplumsal ¢iktilar1 ise oldukc¢a diisiindiiriiciidiir. Bu calisma, Diinyada ve Tiirkiye’de c¢ocuklarin
deneyimledigi farkli dezavantajlilik bigimlerinin toplumsal alana yansimasi olarak ¢ocuk iscileri,
sokak c¢ocuklarini, siddetle tanismis g¢ocuklari ve c¢ocuk gelinleri ele almaktadir. Cocuklarin
dezavantajli gruplarda yer almalarinin gerek ¢ocuklarin gerekse de toplumlarin gelecegini ne derece
olumsuz etkiledigi cocuk iscilerin, suca ve sokaga itilmis ¢ocuklarin, erken yaslarda evlendirilen

cocuklarda gérmek mimkandur.

I. DEZAVANTAJLI GRUP/LAR: ICERIK VE SINIRLARINA YONELIK
KAVRAMSAL BIR GIRiS$

Dezavantajli grup kavrami, 6zetle belirli 6zelliklerden dolayr toplumsal ve ekonomik olarak
entegre sansi sinirh ya da hi¢ olmayan gruplar tanimlamak i¢in kullanmilmaktadir (UNESCO, 1998;
Mayer, 2003). Bireyin yasamimi saglikli bir sekilde idame ettirebilmek igin sahip olmasi gereken
araglarin uzaginda yer almasi ve sonucunda toplumsal ve ekonomik entegrasyon siirecinin diginda
kalmasi dezavantajli gruplarin temel karakteristigidir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultlr

Orgiitii (UNESCO) (1998) dezavantajli gruplar: su sekilde tanimlamaktadir;

Dezavantajli gruplar icerisinde yasadiklart toplumda ekonomik
durumlari, cinsiyetleri, etnik veya dilsel kékenleri, dini veya politik
statiileri (6rnegin siginmacilar) sebebiyle ekonomik ve toplumsal

entegrasyon sartlart diger insanlara gére daha diisiik olan gruplardir
(UNESCO, 1998: 10).

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

256



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

Dezavantajlilik kavrami, 6z olarak bireyin kendisini gerceklestirebilmesi igin ihtiyact olan
araglara erisememesini vurgulamaktadir. Dezavantajli grupta yer alan bireyler toplumun biiyilik
kisminin ulagabildigi ve kullanabildigi araclara ulasamamaktadir. Bu araglar, o6zerklik, tesvik,
sorumluluk, 6z saygi, topluluk destegi, saglik, egitim, sermaye, bilgi, isttihdamdir (Mayer, 2003: 2).

Bu gruplar toprak miilkiyeti ya da bir baska gelir getirici aktivitelere/araglara sahip olamayan,
saglik, uygun konut ve egitim gibi temel sosyal hizmetlerden yoksun olan kimselerdir. Yoksullugun
artmasi farkli diizeylerde olumsuzluklari beraberinde getirmektedir. Aile ve birlik duygusunda
erozyona, dayanisma ve akrabalik iligkileri ve toplumsal baglarda zayiflamaya, bunun sonucunda ise
bir¢ok ¢ocugun kentlerde yalniz basina risklerle yiizlesmesine, yalnizca okulu birakmasina degil, ayni
zamanda suga karigmasi veya tamamen istismara agik hale gelmesine neden olmaktadir (UNESCO,
1998: 10- 11).

Gundiiz (2007), dezavantajli gruplarin, toplumsal yagsamin belirli alanlarina veya tamamina
katilimda sorun yasamakla birlikte diglanan gruplar, hassas gruplar, marjinalize olmus gruplar,
korunmasiz gruplar gibi ifadelerle tanimlandigimi ifade etmektedir. Kavrama iligkin farkl
tanimlamalar kavramin ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi gerekliligini beraberinde getirmektedir
(Gogoglu, 2015: 847). 2009 yilinda Avrupa Birligi’nin yaptigt “Daglik Alanlarda Yasayana
Dezavantajli ve Kirilgan Gruplarin Egitimi” projesinde, dezavantajlilik halinin dnceden bir grubu
tanimlamak i¢in kullanildiginin, glinlimiizde ise mevcut toplumdan ayrisan bir grubu tanimlamak i¢in
kullanildig1 belirtilmigtir. Bu durum kavrama yapilan atiflardaki degisimi gérmek bakimindan
6nemlidir (EDU, 2009).

Dezavantajli gruplarin temel 6zelliklerinden biri kendi kendine yetememeleri oldugu gibi,
kendi sorunlarimi tek basina ¢ozememeleri ve hayatla basa ¢ikma noktasinda yardima ihtiyag
duymalaridir. Bu ihtiya¢ onlarin belirli araglardan mahrumiyeti ile birlikte gelirken bu mahrumiyet
kaynaklari, otonomi, tesvik, saglik, egitim, bilgi vb.dir. Bu sorun alanlarinin kapsami ise iktisadi,
sosyal ve biyolojik alanlar1 kapsamaktadir. Destek mekanizmalar1 olmadan s6z konusu gruplarin
saglikli bir sekilde toplumsal ve ekonomik alana katilabilmeleri miimkiin goriinmemektedir. Bu
grubun tyeleri ekonomik ve toplumsal bakimdan toplumun alt siralarinda yer almakta ve dislanmanin
farkl1 bigimlerini deneyimlemektedir. Ekonomik acidan isgiicii piyasasma katilmasi bakimindan
dezavantajli olan kesimler, engelli bireyler, yalniz yasayan ebeveynler, 50 yas iistii insanlar, diigiik
egitim diizeyine sahip bireylerdir (Bozok, 2011; Kentel vd., 2012; Barrett, 2010; Ozer ve Colak, 2015;
EDU, 2009).

Dezavantajli gruplarin kimlerden meydana geldigi sorusunun cevabi ise igerisinde farkl
toplumsal kesimleri barindirmaktadir. Bu kesimler igsizler, go¢menler, siddet magduru kadinlar,
engelliler, milteciler, go¢cmenler, escinseller, cocuklar ve yoksullar gibi farkli toplumsal kesimlerdir.
Yoksul hanelerin ¢ocuklar ise dezavantajli gruplar icerisinde yer almakla birlikte, yetiskinlere gore

farkli risklere daha fazla maruz kalmaktadir. Hanede yasanan yoksulluktan en fazla etkilenen kesimler
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kuskusuz cocuklardir. Cocuklarin hanelerde yasadiklari yoksulluk ise onlar farkli zorunluluklar ile
bas basa birakmaktadir. Cocuklarin hanede yasadiklar1 yoksullugun sonucunda ¢ocuk is¢iligi, cocuk
suclulugu, sokak ¢cocugu vb. riskler ile karsilasmaktadir (Bozok, 2011; UNICEF, 2012)

Tiirkiye’de ¢ocuklarin durumu, ¢ocuga iliskin uygulanan politikalarin gbzden gegcirilmesine
isaret etmektedir. Tiirkiye nin ¢ocuk alaninda egitim ve saglik alanlar1 basta olmak iizere sahip oldugu
parlak olmayan sicili dikkat ¢ekicidir. Ozellikle istihdama katilmak zorunda kalan cocuk isgilerin
cocuk yasta evlenmek zorunda kalan, siddet ile tanisan, sokakta yasayan ¢ocuklarin varligi s6z konusu

parlak olmayan sicilin toplumsal yagamdaki yansimalaridir.

11. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE COCUGUN DURUMU

Toplumlarin bugiin yasadiklar1 sorunlar ile gelecekte de karsilasmamalari igin gocuklara
iligkin alanlarda izleyecekleri politikalar onem ve Oncelik tagimaktadir. Cocuklara iliskin dnceligin
verilmesi gereken alanlara bakildiginda ise egitim, saglik, beslenme gibi temel insan haklarina iliskin
alanlar oldugu goriilmektedir.

Diinyada ¢ocuklarin karsi karsiya kaldigi en biiyiik sorunlardan biri yoksulluk ve sonucu olan
acliktir. Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) 2014 yil1 verilerine gére 7,3 milyar diinya niifusu icerisinde 805
milyon insan (yaklagik dokuzda biri) kronik aglik ¢ekerken bu kisilerin 791 milyonu ise gelismekte
olan iilkelerde yasamaktadir (FAO, 2014: 8).Her dokuz kisiden birinin kronik aglikla kars1 karsiya
kaldig1 bir diinyada ¢ocuklarin durumu kaygi vericidir. Diinyada 2,2 milyar ¢ocuktan 400 milyonu
derin yoksulluk igerisinde blyiumekte ve %25’i yetersiz beslenirken, yetersiz beslenme nedeniyle
bodur kalmis ¢ocuklarin sayisi ise 165 milyondur.

Tablo 1. Bes Yas Alt1 Oliimleri (Milyon)

UNICEF 1990 1995 2000 2005 2010 2012
Bolgesi
S.Afrika 3.8 4.0 4.1 3.8 3.4 3.2

D.veG. Afrika 1.7 1.7 1.7 1.5 1.3 1.2
B.veO. Afrika 2.0 2.2 2.2 2.2 2.0 2.0

0O.D.veK. 0.6 0.5 0.4 0.4 0.3 0.3
Afrika

G.Asya 4.7 4.0 3.4 2.8 2.2 21
D.A. 2.5 1.6 1.2 0.9 0.7 0.6
Pasifik

L.A.Karayipler 0.6 0.5 0.4 0.3 0.2 0.2
ODA/BDT 0.4 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1
En az gelismis 3.5 815 3.4 3.0 2.6 24
Ulkeler

Diinya 12.6 10.9 9.7 8.2 7.0 6.6

Kaynak: UNICEF, Diinya Cocuklarinin Durumu 2014: 23.
Yetersiz beslenmenin trajik sonucu olarak yilda 3 milyon ¢ocuk yetersiz beslenmeden dolay1

hayatin1 kaybederken bu say1 toplamda cesitli nedenlerle hayatin1 kaybeden 6,6 milyon ¢ocuk
icerisinde oldukca énemli bir orandir (%45,5). Oliimlerin biiyiik cogunlugu ise (3,2 milyon) Sahra-Alt:
Afrika’sinda yaganmaktadir (UNICEF, 2014; UNICEF, 2013) “Tablo 1. 2008 yilinda yapilan Tiirkiye

Beslenme ve Saglik Arastirmasi sonuglarina gore 0-5 yas grubu ¢ocuklarda yasa gére boy uzunlugu
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(bodurluk), boy uzunluguna gore viicut agirligi (zayiflik) ve yasa gore viicut agirlig (disiik kiloluluk)
orani sirasiyla, %10,3, %0,4 ve %2,8 olarak hesaplanmistir. Cocuklarda biiylime geriligi goriilme
sikligi, kirsal (%17,4) alanlarda, kentlere (%7,6) ve doguda (%21,0), batiya (%7,6) gore
yiksektir(TBSA, 2010: 4).

En temel saglik gostergelerinden biri, bireyin saglik hizmetlerine ihtiya¢ duydugu anda
erisebilir olmasidir. Bu noktada karsilagilan esitsizlikler, dezavantajli gruplar1 oldukca etkilemekte,
cocuklar da bu grup icinde en bas sirada yer almaktadir. Cocuklarin saglikli gelisimi i¢in dogum
oncesinden baglayarak her bir asamada yeterli ve 6zenli bir bakim gerekmektedir. Saglik hizmetlerine
erigsim; saglikli dogum, dogum agirligi, bebek/cocuk o6liim orani, gelisim durumu (bodurluk, asiri
zayiflik), fiziksel ve zihinsel iyi olma hali gibi sonuglar1 da etkilemektedir (UNICEF, 2013). Ulkeler
icin saglik hizmetlerinin durumunu gdsteren énemli alanlarindan biri bebek/gocuk 6liim oranlardir.
Tirkiye’de 5 yas alt1 6liim oran1 1000 canli dogumda 18 olurken, bebek (0-12 ay) 6lim orani da 1000
canli dogumda 14 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye nin verileri ile uluslararasi bir karsilagtirma yapmak
gerekirse, diinya ortalamasi 5 yas alt1 ve bebek 6liim oranlari sirastyla 57 ve 40’tir. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika i¢in bu oranlar 41 ve 31, Orta ve Dogu Avrupa-Bagimsiz Devletler Toplulugu igin 23 ve
19, sanayilesmis iilkeler icinse 6 ve 5 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de bebek Gliimlerinde
bolgeler arasinda onemli farkliliklar goze ¢arpmaktadir. Tiirkiye’de en fazla bebek 6liim oraninin
oldugu bolge binde 16 ile Giineydogu Anadolu Boélgesi olurken, bu bdlgeyi binde 14,5 ile Orta
Anadolu’nun Dogusu ve binde 14 ile Kuzeydogu Anadolu takip etmektedir (TUIK, 2012). Burada
dikkat ¢eken nokta Tiirkiye’nin mevcut kosullarda diinya ortalamasina gore daha iyi olsa da
sanayilesmis tilke ortalamalarinin gerisinde kalmis olmasidir (UNICEF, 2009; UNICEF, 2012).

Cocuklarin yasadiklari iilkelerdeki durumunu yansitan énemli verilerden biri ise bebek ve bes
yas alt1 6liim oranlaridir. Tiirkiye’de bebek 6liim ve bes yas alti 6liim oranlarina bakildiginda, bebek
6lim hizinin 1996-2013 yillar1 arasinda 6nemli bir diisiis egilimine girdigi goriilmektedir. 1996 yilinda
binde 40,9 seviyesinde olan yeni dogan o6liim oranlar1 2013 yilinda ise binde 10,2seviyesine
diismiistiir. Yaklasik yirmi yillik siirecte 6nemli bir iyilesme olmasina ragmen Tiirkiye bebek 6liim
orani en yiiksek OECD ulkeleri igerisinde sekizinci llke olurken, en yiiksek oran 41,4 ile Hindistan’da
gerceklesmistir. Bu durum ise Tiirkiye’'nin bu alanda yol kat etmesine ragmen 6nemli eksiklerinin
oldugunu gostermektedir (OECD, 2015: 59).

Diinyada ve Turkiye’de ¢ocuklarin egitime erisimi onemli bir sorun oldugu gibi, egitim
stirecini yarida birakmada (drop-out) 6dnemli sorunlar arasindadir. UNICEF 2013 yili verilerine gore
diinyada 57 milyon ¢ocuk ¢esitli nedenlerden dolay1 egitime erigim hakkindan mahrum kalirken, bu
cocuklarin %49’luk kismi ise, okula hi¢ baslamadan okul siirecinin disinda kalmislardir. Diinyada
¢ocuklarin %25’1 ilkokulu tamamlayamadan okulu birakirken, okulu birakan her iki ¢ocuktan biri ise

Sahra-Alt1 Afrika’da yasamaktadir. Okul birakma oranlarinda kiz ¢ocuklarinin erkek gocuklarina gore
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okuldan daha fazla ayrildiklar1 goriilmektedir. Okulu birakan erkek ¢ocuklarinin sayisi 26 milyon
olurken, kiz ¢ocuklarinda ise bu say1 31 milyona karsilik gelmektedir (UNICEF, 2013: 5).

AB programi ¢ergevesinde yer alan ECEB (Erken Cocukluk Egitim ve Bakim) programinda
AB 28 iilkelerinde ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim ve bakim hizmetlerine iliskin veriler sunulmaktadir.
ECEB verilerinde AB 28 iilkelerinde yer alan 4 yasindan ilkokula baglama yas1 arasindaki ¢ocuklarin
%93’Uniin ECEB programimdan yararlandig1 tespit edilmistir. Erken egitime katilimda en diisiik oran
%43 ile Tiirkiye'dedir. 2001 yilina kiyasla oran %31'den fazla artmis olmasina ragmen Tiirkiye'de
yasanan bu artig yeterli olmadigini sdylemek miimkiindiir (ECEB, 2014: 61).

Program for International Student Assesment (PISA)’nin 2012 yilinda agikladig1 verilere gore
Tirkiye’de de c¢ocuklarin egitim siirecine katilmalari, bu siirecin igerisinde kalabilmeleri ve egitim
stirecinin farkli kademlerinde bulunan ¢ocuklar agisindan ciddi sorunlar bulunmaktadir. Tiirkiye PISA
degerlendirmesine katilan 65 iilke igerisinde okul 6ncesi egitime erisemeyen ¢ocuklarin orani %70,1
gibi oldukca yiiksek bir diizeydedir. Tiirkiye’de okul dncesi egitim okullagma oranlarina bakildiginda
ise 3-5 yas araliginda okullagsma oran1 %30,87, 4-5 yas araliginda okullagsma oran1 %44,04 ve 5 yas
okullasma oram1 ise %65,69’dur (OECD, 2012). Ilkokul ve ortadgretimde okullasma oranina
bakildiginda ise okuldncesi 6gretim okullasma oranma gore daha iyi bir tablo ile karsilasilmaktadir.
Tirkiye 2014-15 yil1 ilkdgretim net okullagsma orani %96,30 olurken, ortadgretim okullasma orani ise
%79,37°dir (TUIK, 2014).

Toplumsal dezavantajlilifin temelinde yatan toplumsal esitsizlik ¢ocuklarin temel haklarina
erisimlerinde en biiyliikk engellerden biridir. UNICEF (2014)’in Diinya Cocuklarinin Durumu
raporunda temel sorun olarak ¢ocuklar arasinda var olan esitsizlik 6n plana ¢ikmaktadir. Cocuklukta
yasanan esitsizlik ileriki yaslarda farkli toplumsal ve ekonomik sorunlara zemin hazirlamaktadir.
Diinya ¢ocuklarinin kars1 karsiya kaldigi riskler ise olduk¢a diislindiiriictidiir. Diinyada ¢ocuklarin
%15°1 hali hazirda c¢alistirilirken, kiz cocuklarinin %11°1 ise gocuk gelin olarak isimlendirilen grubun

icerisinde yer almaktadir (UNICEF, 2014: 3-5).

I1l. DUNYA’DA VE TURKIYE'DE COCUKLARIN DENEYIMLEDIGI
DEZAVANTAJLILIGIN TOPLUMSAL GORUNUMLERI

Tiirkiye’de gocuklarin deneyimledigi farkli dezavantajlilik halleri onlar1 farkl: riskler ile karsi
karsiya birakmaktadir. Cocuk yasta istihdam katilmalari, bir nedenle ailelerinden uzaklasarak sokakta
yasamaya baslayan ¢ocuklar, erken yasta evlendirilen ve suca karigmis ¢ocuklar bu dezavantajlilik
hallerinin érneklerindendir.

A Cocuk Isciligi

Cocukluk kadinlarin ve erkeklerin yasamlarinda kirilgan bir evredir. Sagliktan beslenmeye ve
egitime kadar ¢ocuklarin ihtiyag duyduklar1 bakim gozetildiginde, 6zellikle yoksul kirsal ve kentsel

alanlarda onemli bir sorun alani da olusturabilecegi ortadadir. Cocuk isciligi bu anlamda evrensel bir
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sorun olmakla birlikte gocuk isciliginin farkli tiirlerine iligkin farkli tanimlamalar bulunmaktadir.
Diinyada yaklasik olarak 215 milyon c¢ocuk; saglik, giivenlik ve refahlari olumsuz ydnde etkileyen
ve egitimlerini, gelisimlerini ve gelecekteki gecim olanaklarimi engelleyen islerde ¢aligmakta ve
ekonomik etkinliklerde yer almaktadir (ILO, 2010; ILO, 2011).

ILO, c¢ocuk is¢iligini, c¢ocuklarm ¢ocukluklarini yasamaktan alikoyan, potansiyellerini ve
saygimliklarini eksilten, fiziksel ve zihinsel gelisimleri agisindan zararl isler olarak tanimlamaktadir.
Cocuk isciliginin kapsandigi alanlar sunlardir;

e Cocuklar igin zihinsel, fiziksel, toplumsal ya da ahlaki a¢ilardan tehlikeli ve
zararli igler,

e Okula diizenli devam etmelerini engelleyecek isler,
e Okuldan erken ayrilmalarina yol acacak igler,

e Cocuklart okullariyla beraber yiiriitmek zorunda birakan asiri uzun
siren ve agw igleri. (ILO,http.//www.ilo.org/ankara/areas-of-
work/child-labour/lang--tr/index.htm )

Diinyada ¢ocugun calismast onemli bir toplumsal sorun olmasimin yaninda birgok iilkede
farkl1 boyutlariyla ortaya ¢ikan evrensel bir sorundur. Ulusal yasalar ve uluslararasi standartlarin
varligina ragmen milyonlarca ¢ocuk tiim diinyada ¢aligmaktan kurtulamamaktadir. Cocuklar istihdama
katilan kesimler arasinda dikkat ¢ekici boyuttadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ise 138 ve 182
nolu sozlesmelerinde 15-24 yas grubunu geng isci olarak kabul ederken, 15 yasin altinda aile biit¢esine
katkida bulunmak ve yagamini kazanmak amaciyla ¢alisanlari ¢ocuk is¢i veya calisan ¢ocuk olarak
tamimlamaktadir (ILO, 1973; ILO, 1999).

Hanede yoksulluk riskiyle karsilasan ¢ocuk i¢in egitim siirecinden uzaklagsma ve istihdama
katilma kacinilmaz bir hal almaktadir. Bu anlamda ¢ocugun yasadigi yoksullugun en Onemli
goriiniimlerinden bir olarak ¢ocuk isciligi ortaya ¢cikmaktadir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde istihdama katilmalari i¢in secilen/zorlanan kesimler arasinda emegin masum ve sessiz halleri
olarak ¢ocuk is¢iler yer almaktadir.

2004 yilinda diinya genelinde 5-14 yas araliginda 190.7 milyon ¢ocuk ekonomik olarak aktif
niifus igerisinde yer alirken bunlarin igerisinde 165.8 milyon ¢ocuk isci istihdama katilmakta ve
bunlarin 74.4 milyonu tehlikeli islerde ¢aligmaktaydi. 2000 yilinda ise ekonomik olarak aktif olan
niifusun sayist 211 milyon iken 186.3 milyonu ¢ocuk is¢i, bunlarin 111.3 milyonu ise tehlikeli islerde
istihdam edilmekteydi. Bolgesel egilimler ve sektorler baglaminda farklilik olmakla birlikte farkli
sektorlerde istihdama katilma oranlart farklilasmakta c¢ocuk istihdaminin %69’u tarimda, 59’u
sanayide gergeklesirken, %22’si ise hizmetler sektoriinde gergeklesmistir (Pertile, 2008: 12).

Diinya 6l¢eginde ¢ocuklarin yaptiklar islerin sektdrel dagilimia bakildiginda, tarim sektorii

%58,6’l1k bir oranla 6n plana ¢ikarken, hizmet %25,4 ve sanayi %7,2 olarak siralanmaktadir “Sekil 1.
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Cocuk emeginin yogun bir sekilde kirsal alanda kullamldigi  goriilmektedir (ILO,

http://www.ilo.org/ipec/facts/lang--en/index.htm).

Sekil 1. Ekonomik Faaliyet Kollarmma Gére Cocuk
Isciliginin Dagilim (5-17 Yas Arahgi)

mTarim

B Hizmetler
Sanayi

m Haneici Is

B Tanimsiz

Kaynak: ILO, http://www.ilo.org/ipec/facts/lang--en/index.htm)
Emegin savunmasiz ve sessiz hallerini ortaya koyan ¢ocuklar i¢in dnleyici politikalarin ortaya

konulamamas1 ayni zamanda bu kesimlerin gelecege giivenle bakabilme ve saglikli birer birey
olabilme sansini da gittikge azaltmaktadir. Cocuk yastaki bireylerin erken yaslarda istihdama katilmak
i¢cin gdzden cikartilmalart onlari her tiirlii istismara agik hale getirmektedir.

Cocuklarin egitim siirecinin digina itilerek farkli sektorlerde istihdama katilmalar1 yaninda,
onlar1 bekleyen bir diger tehlike ise cocuk emeginin ev i¢i islerde kullanilmasidir. Bu anlamda DISK-
AR (2015)’m arastirmas1 6nemli tespitler sunmaktadir. Istihdam igerisinde yer almayan fakat ev
islerinde calisan cocuklarin sayist 8 milyon 397 bine ulagmustir. Tiirkiye’de toplamda calisan
cocuklarm tiim ¢ocuklara oran1 1999’dan bu yana % 41°den % 56’ya ¢ikmustir (DISK-AR, 2015).
2012 yili verilerine gore Tiirkiye’deki toplam 15 milyon 247 bin ¢ocugun (6-17 yas) yaklasik %6’ lik
bir kismi (893 bin) para kazanmak amaciyla gesitli islerde ¢alismakta iken %49’luk bir kismu ise (7
milyon 503 bin) ev islerinde ¢alismaktadir (TUIK, 2013).

Tiirkiye emek piyasasinin esneklesmesi ve kuralsizlasmasi, dezavantajli grup (gdgmenler,
¢ocuklar, kadinlar vb.) fiyelerinin istihdamin en ko6tli hallerinde yer almalarin1 beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise 6zellikle ¢ocuklar (is kazasi, farkli istismar bicimleri, vb.) farkli riskler
ile kars1 karsiya birakmaktadir.

B. Sokak Cocuklar:

Sokak ¢ocuklar1 kavrami kapsam ve tanimlama agisindan zor ve muglak kavramlardan biridir.

Bunun nedenlerinden biri ¢ocuklarin tamamen ailesi ile baglarim1 koparmasi yaninda ailesi ile belirli
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bir diizeyde iliskisini siirdiiren ¢ocuklarin da bu grup igerisinde olmasidir (UNICEF, 2001: 12).Bu
anlamda UNODC (2005)’un raporunda sokak c¢ocuklarinin tanimlanmasinda iki ana akim/tema
bulundugu ifade edilmistir. Bu tamimlarm ilkini yapan grup igerisinde sivil toplum kuruluslari,
aragtirmacilar ve medya yer alirken, yasal tanimlama ise siklikla sosyal giivenlik bdliimleri/birimleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu birimler tarafindan ise ‘su¢a maruz kalan cocuklar’ bashginda yer

almaktadir. Ilk ve siklikla bagvurulan tanimda,

* 18 yasindan kiigtik olanlar,

* Erkekler veya kizlar,

*Zamaninin tamamina yakinint sokaklarda harcayan kisi,
*Ailesi ile ¢cok az iletisime gegenler veya hi¢ gegmeyenler,

*Denetim koruma veya rehberlikten mahrum olanlar olmak uzere

genis bir alanda saglik ve psikolojik olarak farkli tehlikelerle karsi
karstya olanlar seklinde tanimlanmaktadir (UNODC, 2005: 27).

Sokak ¢ocuklar biitiin diinyada ortaya ¢ikan kiiresel bir toplumsal sorun alani olarak biyiik
kentlerin goriiniir sorunlar1 arasindaki yerini almasi, sorunun farkli gelismislik diizeylerine sahip olan
iilkelerde ki goriiniirliiglinii gostermektedir. Bu sorunun aktorleri ise kentlerde istismar, yaralanma,
madde bagimlilig1 vb. birbirinden farkli risk alanlart ile karsilasmaktadir.2006 yili verilerine gore
diinya da 100 milyonun iizerinde sokak ¢ocugu bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
slumlarinda, farkli siddet tiirlerine yogun bir sekilde maruz kaldigi icin evden kagan, alkol ve
uyusturucu nedeniyle okulunu birakan, savas, dogal afetler vb. nedeniyle ailelerinden uzak kalmis
milyonlarca ¢ocuk bulunmaktadir (UNICEF, 2006; Okumus, 2012; Benitez, 2011).

Temel saglik, sosyal ve egitim hizmetlerine erisememe hane {iyelerinin yasadigi yoksullugun
onemli bir nedenidir. Sosyal devlet anlayisindan uzaklasan politikalarin yaninda; anne-babanin egitim
diizeyinin diisiik olmasi, hane niifusunun kalabaliklig1, go¢ siireci sonucunda gelinen yerde istihdama
katilamama artan yoksulluk ¢ocugun ekonomik degerinin 6n plana ¢ikarak ailenin ¢ocugu istihdama
yonlendirmesi hanenin yoksulluk siirecini derinlestirmektedir. Sokakta yasayan ¢ocuklar bu baglamda
farkl riskler ile karsi karsiya kalirken, saglikli birer birey olarak topluma katilabilme sanslart ise
gittikce azalmaktadir.

C. Siddeti Deneyimleyen Cocuklar

Yoksulluk ¢ocuklarin topluma saglikli bireyler olarak katilmalarini olumsuz etkileyen ayni
zamanda onlari suca iten basat faktorlerden olmakla birlikte yoksulluk icerisinde ve yoksul gevrelerde
biiyiiyen ¢ocuklarin siddeti deneyimleme ihtimalleri yiikselmektedir®. UNICEF (2006)’in World

Report on Violence Against Children isimli raporunda bazi gruplarda yer alan ¢ocuklarin siddete diger

® Yoksullugun gocuklari suga iten basat nedenler arasinda yer aldigmna dair yapilan ¢alismalar igin bkz. Miijdat Aver, “Tutuklu Cocuklar
Uzerine Bir Aragtirma: Cocuklarin Suca Yénelmesinde Etkili Olan Toplumsal Nedenler Ve Céziim Onerileri”, C.11, S.1, 2008, ss.49-73;
Ayrica bkz. Lewitt EM., Terman, DL., Behrman, RE (1997) Children and Poverty: Analysis and Recommendations, Summer-Fall 7(2), ss.4-
24.
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gruplarda yer alan gocuklara gore daha yogun bir sekilde maruz kalma riski tasidiklart belirtilmistir.
Daha yogun bir sekilde maruz kalma ihtimali olan gruplara bakildiginda ise engelli, yetim, etnik veya
marjinal gruplarin ¢ocuklari ile birlikte issizligin ve yoksullugun yogun oldugu esitsiz topluluklarda
yasayan ¢ocuklar ile birlikte engelli olan ¢ocuklar da bu riski yasayan gruplar arasinda yer almaktadir
(UNICEF, 2006: 36).

Cocuklar ve gengler arasinda cinayete kurban giden ¢ocuklarin oram diinya genelinde 94.000
cocuk cinayetlere kurban giderken cinayete kurban gitmektedir. Latin Amerika ve Karayipler 25.000
cinayet ile cinayete kurban giden ¢ocuklarin en fazla yer aldig1 bolgeler olurken, 23,500 cinayet ile
Merkez ve Bati Afrika onu takip etmektedir. Bir diger onemli sorun ise c¢ocuklarin fuhusa
zorlanmasidir. Diinya genelinde ise 120 milyondan fazla geng¢ kiz fuhusa zorlanmaktadir (UNICEF,
2014b).

D. Cocuk Gelinler

Siddetin ¢ocuklarin bedenlerinde ve zihinlerde goriildiigii bir diger alan ise ¢ocuk gelinlerdir.
Bu sorun alani ¢ocuk istismarindan, toplumsal cinsiyet esitsizligine kadar farkli alanlar1 kapsayan ¢ok
boyutlu bir sorundur. Cocuk gelin sorunu gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de 6nemli bir sorun alanidir.
Diinyada kadinlarin 700 milyonu 18 yasindan once evlendirilirken, bu sayimnin iigte birinden fazlasi
olan 250 milyon kadin ise 15 yasindan 6nce evlendirilmistir. Cocuk evlilikleri kiz gocuklara karsi
farkl esitsizlik tilirlerini barindirirken, cinsiyet esitsizligini, sosyal normlarin kizlara karsi esitsizligini
acikca ortaya koymaktadir. Sahra-Alt1 Afrikasi ve Giliney Asya ¢ocuk evliliklerinin en fazla yapildig
bolgelerdir. Cocuk evliliklerinin yaris1 Giiney Asya’da gerceklesirken bu evliliklerin 3’te 1’lik bolimii
ise Hindistan’da gergeklesmektedir (UNICEF, 2014c) Diinyada her yil on sekiz yasinin altinda 10
milyon kiz cocugu evlendirilmektedir. Kiz cocuklarinin erken yaslarda evlendirilme nedenlerine
bakildiginda; yoksulluk, sosyo-kiiltiirel, gelenekler ve dini inaniglar, toplumsal cinsiyet esitsizligi,
diisiik egitim diizeyi, ¢ocuk algisi, dogal felaketler-savaslar olarak gruplandirmak miimkiindiir
(USAK, 2011; Boran vd, 2013).

Cocuklarin erken yasta evlendirilmelerinin ¢ocuk, aile ve toplum tizerinde olumsuz birgok
sonucu bulunmaktadir. Cocuklar agisindan bakildiginda kuskusuz temel haklarina iliskin bir ihlalden
s0z edilebilir. Cocuk olma hakki ihlali ile birlikte baslayan bu siire¢ devaminda ¢ocugun temel insan
haklarmi kapsayan ihlallerini de beraberinde getirmektedir. Egitim ve c¢alisma hakki gibi temel
haklarinin esleri nedeniyle gesitli kisitlamalara sebep olmasi bu hak ihlallerinin 6rneklerindendir
(Boran vd. 2013; Malatyali, 2014). Cocuk evliliklerinin aile ve toplum {izerindeki olumsuz etkilerine
bakildiginda ise cinsiyet esitsizliginin derinlesmesi, kiz cocuklarinin egitim siirecinin disinda
kalmalar1 ve devaminda istihdam piyasasindan da uzaklagmalari, anne sagligimin bozulmasi, erken
evlilige bagl olarak ¢ocuk O6lim oranlarinda yasanan artis vb. nedenler ise gocuk yasta yapilan
evliliklerin aile ve topluma agir maliyetlerini ortaya koymaktadir (Boran vd, UNICEF, 2014c;
Malatyali, 2014).
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Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de kiz ¢ocuklarinin erken yaslarda evlendirilmesi 6nemli
toplumsal sorunlar arasindadir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin 2011 yilinda gerceklestirdigi
Aile Yapist Arastirmasi’nda 18 yasindan kiiciik yapilan evliliklerin oram %18,2 olarak tespit
edilmistir (ASPB, 2011)*. TUIK (2015)’in Cocuk Gelinler Kamuoyu Bilgilendirmesinde ise 16-17 yas
araliginda yapilan evliliklerin biitiin evlilikler igerisindeki pay1 %5,8 olarak ifade edilirken bu oran 34
629°a karsilik gelmektedir. TUIK in bu verileri yalmzca resmi nikahlar1 kapsarken, kayit dis1 ve dini

nikahlar1 kapsamadig1 unutulmamalidir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Cocugun dezavantajli olma halinin gerek ¢ocuklar ve gerekse yasadiklari toplumlar icin bircok
olumsuz ¢iktis1 bulunmaktadir. Cocuklarin temel haklari arasinda yer alan egitim, saglik, barinma vb.
haklarina erisimlerinin yetersiz olmasi dezavantajlilik durumlarini arttirmaktadir. Bugiin diinyada ve
iilkemizde yapilan toplumsal ve ekonomik sorunlara iliskin tartismalarin arka planinda yetigkinlerin
dezavantajlilik hallerinden kurtulamamalar1 sonucunda karsilastiklar1 sorunlarin  yansimalari
goralmektedir.

Dezavantajliligi yasaminin bir doneminde veya hali hazirda deneyimleyen diinya gocuklari,
¢ocuk isciligi, sokak ¢ocuklulugu, ¢ocuk gelin olma vb. farkli bir¢ok risk ile karsi karsiya kalmaktadir.
Cocuklukta maruz kaliman dezavantajli olma hali ¢ocuklarin gelisimlerine olumsuz bir sekilde
yansimakla birlikte, bir bagska 6nemli sorun olan sahip olduklar1 dezavantajlilik halinin nesiller arasi
aktarimini beraberinde getirmektedir. Bu durum dezavantajlilik dongiisiine neden olmakta ve saglikli
bireyler olarak topluma katilabilmelerini engellemektedir.

Cocuklarin bu riskler ile karsilagsmasi ve sonucunda dezavantajli konumlarinin getirdigi
yoksulluk dongiistine girmelerinin toplumlara olumsuz bir¢ok etkisi vardir. Cocuklarin daha iyi
sartlarda yetisebilmeleri icin sosyal yardim uygulamalarinin hak temelinde uygulanmasi, ¢ocuklarin
egitim, barinma, saglik vb. temel haklarindan mahrum birakilmamasi ve sosyal icerme politikalarinin

basat aktorleri olmasi 6nem tagimaktadir.

4 Aragtirmada 18 yas altinda evlilik yaginin 1950 sonrasinda sistemli bir sekilde diistiigii goriiliirken, 2011 yilindaki orann ise
%6,5 olarak belirlenmistir (y.n.).
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OZET
Universite tercihinde {iniversite 6zellikleri yaninda sehir 6zellikleri de dikkate alinmaktadir. Bu nedenle konunun

sehir pazarlama baglaminda, biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.
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ABSTRACT
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GIRIS

Uluslararasilagsma, Universite sayisi ve alternatif egitim imkanlarindaki artis yiiksekégretim
pazarinin daha kompleks ve rekabetgi bir yapiya doniismesine yol agmustir. Bu yapisal degisim ile
birlikte gegmiste gegerli olan arz yonlii yaklasim yerine pazarlama odakli yaklasimin benimsenmesi
zorunluluk haline gelmistir. Bu yaklasimin geregi olarak iiniversiteler 6grenci beklentilerine ve
kendilerini rakiplerinden farklilagtiracak c¢abalara daha fazla ©nem vermeye baglamiglardir
(DeShieldsvd., 2005: 128; Oplatka, 2009: 208).

Yiiksekogretim sektoriindeki yapisal degisime bagli olarak, yliksekogretimde pazarlama
yaklagimini farkli yonleri ile ele alan ¢aligsmalarin sayist siirekli olarak artis gostermektedir (Oplatka,
2009; Enache: 2011; Akar, 2012; Cerit vd., 2007). Ancak yapilan ¢aligsmalarin biiyiik oranda konuyu
sadece iiniversite baglaminda ele aldig1 goriilmektedir. Konunun sehir pazarlamasi baglaminda daha
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi, pazarlama g¢abalarinin daha etkin ve verimli olmasina katki
saglayacaktir. Cilinkil iiniversiteler ve liniversiteye ev sahipligi yapan sehirler arasinda ileri diizeyde
etkilesim sdz konusudur (Sassen, 2012 :9).Universiteler verdikleri egitim yaninda sehrin ekonomik,
sosyal ve kulturel gelisimine, insan sermayesine, arastirma ve teknoloji transferi yoluyla bolgesel
inovasyona dogrudan ve dolayli 6nemli katkilar saglamaktadirlar (Ransom, 2015: 2; Barra ve Zotti,
2016: 2). Bu katkilarindan dolay1 yerel ve ulusal diizeydeki yoneticiler, yeni liniversitelerin agilmasi
ve mevcutlarin nitelik ve nicelik olarak gelisimini desteklemektedirler (Munro vd., 2009: 1805).

Turkiye’de de diinyadaki gelismeye paralel olarak tiniversite sayisi artis gostermektedir. 2016
yil1 verilerine gore iilkemizdeki kamu {iniversitelerinin sayis1 109, vakif {iniversitelerinin sayisi1 da 84
olmak {izere toplam sayis1 193’e ulagsmistir. Yeni iiniversitelerin agilmasi disinda mevcut
tiniversitelerde yeni akademik birimlerin agilmasi toplam kontenjan sayisinin artmasina yol agmistir
(www.osym.gov.tr; www.yok.gov.tr).

Universite tercihi aday ogrenciler igin “kariyer Karar siireci” olarak tanimlanmaktadir.
Adaylarin tiniversite tercihinde kisisel ve ¢evresel ¢cok sayida faktér 6nemli rol oynadig i¢in adaylarin
beklentileri ve (Universitelere iliskin algilar1 birbirinden farklihk gostermektedir. Universite
yonetimlerinin hedef pazarlarina yonelik etkin pazarlama stratejileri gelistirebilmelerinde bu bilgilerin
onemi blyuktar (Navratilova,2013: 90).

Adaylarin tniversite tercihi ile ilgili yapilan calismalar c¢ogunlukla sadece Universite
Ozellikleri veya sehir 6zellikleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Ancak hem Universite 6zellikleri
hem de sehir ozellikleri aday 6grencilerin {liniversite tercihlerinde etkili oldugu i¢in her iki unsurun
birlikte degerlendirilmesi Oonem tagimaktadir. Bunun yaninda Cerit vd., (2007) ve Sojkin vd.,
(2015)’nin ¢alismalar1 adaylarin diger ozellikleri yaninda cinsiyetin tiniversite tercihinde dnemli bir
ozellik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada cinsiyet gore iniversite tercihinde sehir ve

tiniversite 6zelliklerinin etkisinin aragtirilmasi amaglanmistir. Bu amagla ¢alismada kizlar ve erkekler
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i¢cin her iki unsura ait 6zelliklerin iiniversite tercihindeki etkinin birlikte degerlendirilebilmesi igin

tiimlesik hiyerarsik konjoint analizi kullanilmustir.

l. SEHIR PAZARLAMASI VE UNIVERSITELER

Gunumuzde rekabetin yalnizca iiriin ve isletme temelinde degil Ulkeler ve sehirler arasinda da
yasandig1 goriilmektedir (Ozdemir ve Karaca, 2009: 113). Bu nedenle sehirler icin pazarlama cabalar
sehirlerin rekabet edebilmesi igin zorunluluk haline gelmistir (Ozgiiner ve Ugar, 2015: 324; Icli ve
Vural, 2010: 260). Sehir pazarlamasi ile ilgili ¢alismalara 19.yy.’danitibarenrastlanmasina karsin
(Ward, 1998: 1),0zellikle son otuz yildir sehirler, yeni yatinm ve yerlesimciler ¢ekmek ve turizm
gelirlerini artirmak i¢in pazarlama yaklagimini daha fazla benimsemektedirler. Bununla birlikte sehir
pazarlamasi nispeten yeni bir bilimsel alandir. Birgok kisi sehir pazarlamasini sadece bir tanitim
faaliyetiolarak gormektedir (Kavaratzis, 2004: 58-59). Halbuki schir pazarlamasi bundan daha
fazlasini ifade etmektedir. Sehir pazarlamasi, sehrin tanitiminin 6tesinde daha kapsamli ve biitlinlesik
pazarlama cabalarini igermektedir. Bu yoniyle sehir pazarlamasi, sehir potansiyelinin yerel toplumun
faydasi i¢in degerlendirilmesinde kopri rolii oynamaktadir. Nitekim bazi sehirler sahip olduklari
potansiyellerini yanlis yaklasim ve yonetim anlayiglari nedeniyle degerlendiremezken, sehir pazarlama
yaklagimini benimseyen sehirler; sehrin amaglari, kaynaklari, iistiinliikleri ve zayifliklarini stratejik bir
sekilde ele alarak rekabet giiglerini artirmaktadirlar (Deffner ve Liourius, 2005: 3).

Literatiirde sehir pazarlamasi ile ilgili farkli tanimlara rastlanmaktadir (Kavoura, 2013: 14).
Bu calismada sehrin hedef pazarlarindan olan {iniversite adaylarinin tercihlerinde sehrin ve
iiniversitenin hangi 6zelliklerinin etkili oldugunun belirlenmesi amaglandigi igin “hedef pazarlarin
ihtiyaglarin1 tatmin edecek sekilde sehrin tasarlanmasi” seklindeki sehir pazarlama tanimi tercih
edilmigtir. Tanimdan sehir pazarlama c¢abalarinin basarisinin, biiyiik Ol¢lide hedef kitlelerin
beklentilerinin karsilanma diizeyine bagh oldugu goriilmektedir (Kotler vd. 2002: 183).

Ekonomik anlamda biiyiimeyi ve refah seviyesini yiikseltmek isteyen sehirler, insanlar1 ve
yatirimcilari ¢ekmek isterler. Ancak bunu yaparken segici davranmak zorundadir. Cunki hedef alinan
pazarlarin sehrin sosyal ve ekonomik 6zelliklerine uygun olmasi ve sehre beklenen fayday: saglayacak
Ozelliklere sahip olmasi da 6nem tasimaktadir (Kotler vd., 1993: 22). Bu hedeflere ulasmak i¢in sehir
pazarlama g¢abalar1 uzun donemli vizyonla yerel yonetimlerin liderliginde,ilgili her kisi ve kurulusun
isbirligi ve katkisi saglanarak gergeklestirilmeye ¢alisiimalidir (Fretter, 1993: 165-166; Metaxas, 2002:
22).

Sehirlerle temasin, algi ve imajlar iizerinden oldugu kabul edildiginden, sehir pazarlama
uygulamalarinda sehir imajinin insasi, iletisimi ve yonetimi blyuk onem tasimaktadir (Kavaratzis,
2004: 58).Sehir imaj1, insanlarin sehirle ilgili sahip olduklari inang, fikir ve intibalarinin toplami
olarak tamimlanmaktadir. Sehirle ilgili pek ¢ok bilgi ve iliskinin sadelestirilmesini ifade eden sehir

imaj1;gecerli, inandirici, sade, gekici ve ayirt edici olmalidir (Kotler vd.,2002: 229, 238-239).
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Ozellikle son yirmi yilda sehir pazarlamasinin popiilaritesinin artmasinin nedenlerinden birisi
de Bati Avrupa ve ABD sehirlerinin sanayi toplumundan, sanayi OGtesi topluma doniisiim
cabalaridir.Sehirler, sanayi 6tesi sehir imajinin bilesenleri olan; temiz ¢evre, ileri teknoloji ve yiksek
sosyo-ekonomik statilyle daha fazla turist, yerlesimci ve yatirimer ¢ekmeyi amaglamaktadirlar
(Avraham ve Ketter, 2008: 13).

Sehir pazarlamasinda temel amag¢ sehrin kalkinmasther ne pahasina olursa olsun
gerceklestirilmesi gereken bir amag degildir. Dolayisiyla sehirler i¢in ekonomik katki saglasa bile
sosyal ve cevresel maliyetleri yiiksek pazarlar hedeflenmemeli, hatta “pazarlamama” g¢abalar ile
caydirilmaya ¢alisilmalari onerilmektedir (Kotler vd., 1993: 22-24). Dolayisiyla sehrin 6zellikleri ve
imkanlar1 ile uyumlu, ayn1 zamanda sehrin kalkinmasina katkis1 yiiksek, sosyal ve cevresel maliyetleri
diistik hedef pazarlarin belirlenmesi ve pazarlama cabalarmin bu dogrultuda gerceklestirilmesi
gerekmektedir (Dinis, 2004: 5-7).

Kotler vd. (1999), schir pazarlamasinin dort temel hedef pazarinin oldugunu ifade etmislerdir.
Bunlar; ziyaretgiler, ¢alisanlar ve sehir sakinleri, isletmeler ve ihrag pazarlaridir.Voznuka (2012: 173)
ise, sehir pazarlamasinin hedef pazarlarini i¢ ve dis pazarlar olarak simiflandirmistir. i¢ pazarlari kendi
arasinda ikiye ayirmustir. Birincisi, sirketler (liretim, bilisim, ticaret, hizmet ve digerleri) ikincisi ise
sehirde yasayanlardir (farkli niteliklere sahip ¢alisanlar, 6grenciler ve is adamlari).Dis pazarlar1 da
yine iki gruba ayirmustir. Birincisi, uluslararasi pazarlar ikincisi ise ziyaretgilerdir (turistler, is
arayanlar, is amaclh geziye ¢ikanlar ve sehrin firsatlarini arastirmak amaciyla gelenler).

Sehir pazarlamasinin énemli hedef pazarlardan birisi olan tiniversite 6grencileri, bulunduklar
sehre sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan Onemli katkilart olmaktadir. Ayni zamanda farkl
bolgelerden gelen Ogrenciler bdolgeler arasi sosyo-ekonomik entegrasyonun gergeklesmesini
saglamaktadirlar (Russo vd., 2003: 2).

Universitelerin bulunduklar1 sehirlere etkileri ile ilgili literatiire bakildiginda; sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve fiziksel agisindan olmaktadir (Ozbay, 2013: 11; Munro vd., 2009; 1805-1806;
Steinacker, 2005: 1161; Oztiirk vd., 2011: 155, Chatterton, 2000: 165).

Universiteler bulundugu sehir veya bolgede onemli gorevler iistlenen kurumlardir.
Birmingham Universitesi tarafindan 2013 yilinda yapilan “Theimpact of theUniversity of

Birmingham” adli aragtirmada tiniversitelerin oynadiklari rolleri su sekilde siralanmustir:

. Universite dgrencileri ve ¢alisanlar o bolgenin degisiminde énemli rol
ustlenirler.
. Universite dgrencileri ve mezun olan Ogrenciler fahri bir elgi gibi

calisarak o bolgenin profilinin yiikselmesine yardim ederler (beyin gogiinii artirirlar).
. Yerel isgiicliniin becerilerinin artmasina yardimci olurlar (isgiicii

esnekligini artirirlar).

GUEJISS, Giimiishane University Electronic Journal of The Institute of Social Sciences
Volume: 8, Number: 20, Year: 2017

272



GUSBEED, Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi
Cilt: 8, Sayi: 20, Yil: 2017

o Universitenin sagladig1 dogrudan istihdam olanaklar1, satin aldig mal
ve hizmetler, O6grencilerin, c¢alisanlarin ve ziyaretgilerin harcamalar1 sayesinde

bélgenin ekonomisine 6nemli katkilar saglar.

Il.  UNIVERSITE TERCIHINI ETKILEYEN FAKTORLER

Literatlir incelendiginde, Universite tercihini etkileyen faktorlerin genelde tiniversite ve sehir
Ozellikleri olmak Uzere iki grupta toplandigi gorilmektedir. Birinci grupta; almak istedikleri egitimin
tird, Universitenin akademik sohreti, Universite tlri (eski ya da modern, geleneksel ya da teknolojik),
is bulma imidi, 6gretim kalitesi, toplam maliyet, yerleske Ozellikleri, ailenin tniversite ile ilgili
olumlu ya da olumsuz diislincesi, arkadaslarinin o iiniversiteyi tercih etmek isteyip istemediklersi,
iiniversite kampusunun evden uzakligi (kampusa ulagmak ic¢in harcanan zaman, toplu tasima
imkanlari, park imkanlari), Ogretmelerin tavsiyesi, diger {niversitelere gore basart siralamast,
akreditasyon, 6grenim harci, iiniversitenin imkénlari, giivenirligi, kiiltiir ve ¢evre kosullari,6gretim
elemanlarimin kalitesi, mezun olanlarin istihdam oranlari, diger iniversitelere gore farkli yonleri
(herhangi bir alanda uzmanlagmanin olup olmamasi, ders programlari, tiniversitenin hizmetleri,
iiniversite ortaminin samimi, sicak ve 0grencilerin birbirlerine yardimci olup olmamasi, iiniversitenin
buytikligi, tniversitedeki kullpler ve farkli aktiviteler, tiniversite ile ailesinin ayni sehirde bulunup
bulunmadigi, Universiteye giris puani(Klein ve Washburn, 2012: 66-67; Basha vd., 2016: 202; Soutar
ve Turner 2002: 43; Kusumawati, 2011: 4; Kayombo ve Carter, 2016: 14; Sanchez, 2012: 47; Akar,
2012: 110; Ozgiiven, 2011: 287) yer almaktadir.

Ikinci grupta ise iiniversitenin bulundugu sehrin ya da bolgenin 6zellikleri ile ilgilidir. Bunlar
ise; kiltirel ortam, barinma imkanlari, sehrin yasam maliyeti, glivenlik, sosyal yasam, {iniversitenin
ailenin yasadigi sehre olan uzakligi, sehrin konumu, tiniversitenin bulundugu sehirdeki staj ve is
imkanlar1, sehrin iklimi ve dogal giizellikleri, sportif imkanlar ve sportif aktivitelerdir (insch ve Sun,
2013: 182; Akar, 2012: 110; Kayombo ve Carter, 2016: 4; Firat ve Kémiirciioglu, 2015: 298).

Universite tercih kriterleri, iiniversite adaylarinin demografik, sosyo-kiltirel, ekonomik,
psikografik dzelliklerine gore farklilik gosterebilmektedir (Soutar ve Turner (2002: 40). Bu baglamda
farkl: iilkelerde yapilan galigmalar incelendiginde tercih kriterlerinin 6nem siralarimin farklilagabildigi
gorilmektedir. Bu galigmalardan bazilari asagida verilmistir.

Soutarve Turner (2002: 43),Avusturalya’daki 6grencilerin Universite tercihinde etkili olan
faktorleri 6nemine gore su sekilde siralamistir: Universitede verilen derslerin kazanilmak istenen
meslege uygunlugu %15, iiniversitenin iini %12, is bulma timidi %12, 6gretim kalitesi %10,
universite tipi %9, tiniversitenin aileden uzakligi %38, ailenin tiniversite ile ilgili goriisii %8 ve ayni

iiniversiteyi arkadaglarinin tercih edip etmemesinin % 8 oraninda etkili oldugunu ifade etmiglerdir.
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Kayombo ve Carter (2016: 14), Zambiya’daki 6grencilerin iiniversite tercihlerini etkileyen
faktorleri 6nemine gore; 6gretim kalitesi, 6grenim harci, egitimin uygunlugu, tiniversitenin imkanlart,
liniversitenin taninmishig@ (iinii), glvenirligi, kiiltlir ve ¢evre kosullar1 olarak siralamiglardir. Ayni
calismada Kayombo ve Carter (2016: 14), Ogrencilerin iiniversite ile ilgili bilgileri sirasiyla; yazili
medya (¢ogunlukla gazeteler), arkadas ¢evresi, egitim ile ilgili fuarlar, elektronik medya (¢ogunlukla
radyo ve TV), okul ziyaretleri ve internetten aldiklarini, {iniversite tercih kararinda en fazla etki
edenleri ise arkadaglari,ailesi ve 6grencinin kendisi oldugunu ifade etmislerdir.

Kusumawati (2011: 4), Endonezya’daki kamu universitelerinin tercihinde etkili olan faktérleri
onem sirasina gore su sekilde ifade etmistir; aile, arkadas ve 6gretmelerin tavsiyesi, Universitenin (ind
(6gretim Kkalitesi, diger tiniversitelere gore basari siralamasi, akreditasyon), is bulma timidi, toplam
maliyet, Giniversiteyi bitirene kadar karsilasacagi 6grenim iicretleri, giyim, gida ve kira harcamalarr),
yerleske atmosferi (yerleske imkanlari, etkilesim imkan1 ve giivenlik) ve eve olan uzakligidir.

ABD’de burs, ogrenim Ticreti, kredi olanaklar1 gibi finansal konular biiyiik bir 6neme
sahipken; Almanya’da finansal konular tiniversite tercihini etkilemesine ragmen, etkisi ABD’deki
kadar degildir. Yine evden uzaklik, hem Amerikali hem de Alman o6grenciler i¢in Onemlidir.
Amerika’da iiniversitenin konumu bir diger ilgili faktordiir. Almanya’da, karar 6ncesi sehrin atmosferi
de 6nemli bir faktor olarak bulunmustur (Obermeit, 2012: 215).

Ozgliven (2011: 287) ¢alismasinda, iiniversite tercihini etkileyen faktorleri dnem sirasina gore;
iicret, akademik kadro, kontenjan, faaliyet yil1, puan, kiiltiirel etkinlik, fiziki altyap1 ve kampus alani
olarak siralamistir.

Demirtas (2012: 222) vakif tiniversiteleri ile ilgili ¢alismasinda, Universite tercihini etkileyen
faktorleri 6onem sirasina gore; is olanaklari, arkadas tavsiyesi, liniversitenin yonetim ve akademik
kadrosu, eve olan uzakligi, puani, ilk bes tercihte burs saglamasi, ailenin istegi, fiyati, tanitim

faaliyetleri, sportif ve sosyal faaliyetleri ve diger seklinde siralamistir.
. YONTEM

A. Tiimlesik Hiyerarsik Konjoint Analizi

Konjoint analizi, pazarlama aragtirmalarinda yaygin olarak kullanilan analiz yontemlerinden
biridir. Optimal {iriin 6zelliklerini belirlemek, her bir 6zelligin ve 6zellik diizeyinin tiiketici tercihi
Uzerindeki gdreceli 6nemini belirlemek, pazar bélimlendirme yapmak ve pazar firsatlarini belirlemek
konjoint analizin pazarlamada temel kullanim alanlar1 olarak sayilabilir (Hair vd., 2006: 465).

Uriin  ozelliklerinin ayr1 ayr1 degerlendirildigi yontemlerin aksine konjoint analizinde
aragtirmaya katilanlardan, satin alma kararlarini etkileyen {iriin 6zelliklerinin farkli diizeylerde yer
aldig1 hipotetik triinler hakkinda genel bir degerlendirme yapmalar istenmektedir. Degerlendirme

sirasinda katilimci, iiriin tercihinde kendisi i¢in daha onemli olan ozellik igin daha Onemsiz
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Ozelliklerden vazge¢cmektedir. Gergek satin alma kosullarina yakin bu tasarim ozelligi nedeniyle
konjoint analizinde ger¢ege daha yakin veriler elde edilebilmektedir (Kotri, 2006: 1).

Konjoint analizinde farkli yontemler kullanilabilmektedir. Bunlar arasinda tam profil konjoint
analizi en ¢ok tercih edilen yaklasimlardan biridir. Bununla birlikte tam profil konjoint analizi 6zellik
sayisinin az oldugu calismalar icin uygun bir yontemdir (Pullman vd., 1999: 126). Ozellik sayist
artikca cevaplayicilarin degerlendirmesi gereken bilgi yiikii artmakta, hatta degerlendirme
imkénsizlagmaktadir. Bu probleme ¢6ziim olarak onerilen yaklasimlardan biri de tiimlesik hiyerarsik
konjoint analizidir (Ramirez-Hurtado, 2010:30).

Orijinal hiyerarsik konjoint analizi ¢ok sayida 6zelligin ¢caligmada yer almasina imkan verse de
baska 6nemli kisitlar tagimaktadir. Tiimlesik hiyerarsik konjoint analizinde bu kisitlarin énemli bir
kismu giderilmektedir (Molinve Timmermans, 2009: 644). Her iki yontem; bireylerin karmasik yapida
bir karar verme durumunda kaldiklarinda, 6nce tercihlerini etkileyecek ozellikler setini daha az sayida
yap1 altinda gruplandirdiklari, daha sonra her bir yapiy1 ayr ayr1 degerlendirdiklerini ve son olarak
secenekler arasinda bir karar vermek {iizere bu yapilarin degerlendirmelerini birlestirdikleri
varsayimina dayanmaktadir (Louviere ve Timmermans, 1990: 293).

Tilimlesik hiyerarsik konjoint analizinde benzer dzellikler, arastirmaci tarafindan belirli yapilar
altinda toplanarak ayr1 deneysel tasarimlar olusturulmaktadir. Ancak her bir deneysel tasarimda diger
yapilar, biitiin 6zellikleri ile degil, tek bir baslik olarak yer almaktadir. Bdylece cevaplayici o yapiya
ait Ozelliklerle birlikte diger yapilarin basliklarmin bulundugu varsayimsal iiriin hakkinda bir
degerlendirme yapmaktadir. Daha sonra her bir yapi sonucu degerlendirilerek genel sonuglar elde

edilmektedir (Molin vd., 2000: 167).

B. Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin ana kiitlesini, Usak ilinde ikamet eden iiniversite sinavina hazirlanan aday
dgrenciler olusturmaktadir. Universite aday1 dgrenciler, iiniversitelerin potansiyel pazari olmasi ve
tiniversite tercihi konusunda ilgilenim diizeylerinin yiiksek olmasi nedeniyle tercih edilmislerdir.
Calismada kolayda 6rnekleme yontemine gore belirlenen toplam 200 dgrenci ¢alismanin 6rneklemini
olusturmustur. Arastirma verileri, Usak ilinde faaliyet gdsteren bir dershanede gerekli izin alindiktan
sonra yiiz yiize anket yontemi ile simif ortaminda toplanmistir. Ogrenciler, iki gruba ayrilarak sehir
veya iiniversite tasarimlarindan biri uygulanmustir.

Bu c¢alismanin verileri 19. Ulusal Pazarlama Kongresi’nde sunulan “Sehir Pazarlama
Yaklasimi Baglaminda Universite Tercih Kriterleri Uzerine Bir Arastirma” adli bildiri i¢in toplanan
verilerden olugmaktadir. Ancak aday Ogrencilerin iiniversite tercihlerine iligkin  genel
degerlendirmenin yapildig ilgili calismadan farkli olarak bu ¢aligmada Gniversite tercihlerini etkileyen
faktorlerin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip goéstermedigi arastirilmistir. Bu amagla timlesik

hiyerarsik konjoint analizi kullanilmistir. Konjoint analizinin deneysel tasarimlari i¢in gerekli yapilar
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ve yapilara ait Ozellikler, literatiir taramasi ve Ogrencilerle yapilan goriismelerle belirlenmistir.

Belirlenen yapilar ve 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yapilar, Ozellikler ve Diizeyler

Sehir ozellikleri Universite 6zellikleri

Biiyliksehir Olup Olmamast - .
(Bilyiikschir/Biiyiiksehir Degil) Sayginlik (Diisiik/Orta/Y{iksek)
Sosyal-Kiiltiirel-Sportif imkanlar

Iklim (Soguk/Iliman/Sicak) (iyi/Orta/Kti)

Barinma Imkanlar1 (Iyi/Orta/Kotii) Yabanci Dil Hazirlik (Var/Yok)

Universitenin Ailenin ikamet Ettigi Sehirde
Olup Olmamas1 (Aym Sehirde/Farkli Sehirde)

Sehrin Yasam Maliyeti (Pahali/Normal/Ucuz)

Guvenlik (Yiiksek/Normal/Diisiik Cift Anadal (Evet/Hayir)
Sosyal Yasam (Iyi/Orta/Kotii) Fiziki imkanlar (Iyi/Orta/Kotii)
Universite Ozellikleri (Iyi/Orta/Kétii) Sehrin Ozellikleri (Iyi/Orta/K6tii)

Sehir ve tliniversite dzellikleri igin ayr1 konjoint analizi uygulanacagi i¢in her iki yap1 i¢in ayri
deneysel tasarimlar, Tablo 1°deki veriler kullanilarak olusturulmustur. Bu amagla katilimcilarin
degerlendirecekleri konjoint kartlari, SPSS programinda ortogonal tasarim komutuyla elde edilmistir.
Her iki yap1 icin varsayimsal iniversite ve sehirleri gdsteren toplam 18’er konjoint karti elde
edilmistir. Elde edilen konjoint kartlarinin birer 6rnegi Tablo 2’de verilmistir. Konjoint kartlar1 anket
formuna doniistiiriilerek katilimcilardan, her biri varsayimsal bir sehir veya {iniversiteyi gosteren
kartlar1, iiniversite tercihleri agisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Tablo 2. Sehir ve Universite Deneysel Tasarim Konjoint Kart Ornegi

Universitenin Bulundugu Sehir 1 1. Universite

Biiyiiksehir Universitenin Saygmlhigi Orta

Iklim Sicak Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif imkanlar Tyi
Barinma Imkanlari Tyi Yabanci Dil Hazirlik Var

Sehirde Yasam Pahah Universite ve Aile Aym Sehirde
Sehrin Giivenligi Normal Cift Anadal Yok

Sosyal Yasam Orta Fiziki imkanlar Orta

(AVA ANALIZ VE BULGULAR

Kadinlar ve erkekler, tiiketici davranislarini etkileyebilecek farkli kisisel 6zellikler, tutumlar
ve ugraslara sahiptirler. Ayni zamanda c¢ogu kiiltiirde, kadin ve erkeklerin daha ¢ocukluk
donemlerinden itibaren Ggretilen cinsiyet roliine uygun davranmalar1 beklenmektedir (Hoyer ve
Maclnnis, 2008: 308). Bu nedenle pek ¢ok ¢alismada cinsiyetin, tiiketici davraniglari iizerine etkisinin
arastirildigi goriilmektedir. Nitekim iiniversite tercih kriterleri tizerine yapilan pek ¢ok ¢alismada diger
faktorlerin yaninda cinsiyetin etkisi de degerlendirilmistir (Agaoglu ve Yurtkoru, 2013; Cerit vd.,
2007; Sojkin vd., 2015). Bu ¢alismada da aday 6grencilerin iniversite tercihinde tiniversite ve sehir

oOzelliklerinin etkileri, cinsiyete gore ayri ayri degerlendirilerek karsilagtirilmisgtir.
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A. Cinsiyete Gore Universite Deneysel Tasarimina Ait Bulgular

Aragtirmada ilk olarak katilimcilarin cinsiyetine gore iiniversite tercihinde {iniversite

Ozelliklerinin agirliklarimi belirlemek lzere gerceklestirilen konjoint analizi sonuglari Tablo 3’de

verilmistir. Sonuglar, aday Ogrencilerin ailesinin ikamet ettigi ildeki {iniversiteleri tercih etmek

istemediklerini ortaya koymaktadir. Ancak Tablo 4’deki sonuglar, bu kriterin tniversite tercihindeki

Onem yiizdesinin diger 6zelliklere gore daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Ozellik Duizeylerine Ait Fayda Degerleri

Ozellikler Duzeyler Kizlar Erkekler
. Var 3,131 1,656

Yabanci Dil Hazirlik Yok 3131 1,656
Universite ile Aile Evet -3,501 -2,381
Ayni Sehirde Hay1r 3,501 2,381
. Evet 3,254 2,196
Gift Anadal Hayir 3,254 2,196
Diisiik 9,259 8,940

Saygmlik Orta 18,519 17,879
Yiksek 27,778 26,819

Iyi -6,261 -2,138

Sosyal-Kiltiirel-Sportif Imkanlari Orta -12,522 -4,2177
Kot -18,783 -6,415

Iyi -4,752 -1,099

Fiziki Imkanlar Orta -9,503 -2,199
Kot -14,255 -3,298

Iyi -,593 -2,920

Sehrin Ozellikleri Orta -1,186 -5,840
Kot -1,778 -8,761

Sabit 60,144 53,994

Tablo 3°de fayda degerleri kullanilarak elde edilen 6zelliklerin 6nem yiizdeleri Tablo 4’de

verilmistir. Sonuglar incelendiginde tniversite saygmligi, sosyal-kulttrel-sportif imkénlar, fiziki

imkanlar ve yabanci dil hazirligin 6nemli tercih kriterleri olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica

kizlar ve erkeklerin en fazla iiniversitenin sayginligi ve fiziki imkéanlara verdikleri 6nem agisindan
farklilagtig1 goriilmektedir.
Tablo 4. Cinsiyete gore Universite Ozelliklerin Onem Y lizdeleri
Onem Y lizdeleri Kizlar Erkekler
Yabanci Dil Hazirlik 13,157 12,766
Universite ile Aile Ayn1 Sehirde 9,795 11,174
Cift Anadal 9,474 10,772
Sayginlik 29,254 24,693
Sosyal-Kulttrel-Sportif Imkénlar 14,123 14,232
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Fiziki Imkanlari 14,015 12,021
Sehrin Ozellikleri 10,182 14,343
B. Cinsiyete Gore Sehir Deneysel Tasarimina Ait Bulgular

Ikinci olarak sehir ozelliklerinin iiniversite tercihine etkilerini belirlemek iizere yapilan

Konjoint Analizi sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir. Bu sonuglara gore 6grenciler biiyiiksehirde bulunan

universiteleri daha tercih edilir bulmaktadirlar.

Tablo 5. Cinsiyete Gére Sehir Ozelliklerinin Fayda Degerleri

Ozellikler Duizeyler Kizlar Erkekler
] Biiyiiksehir 2,589 1,560

Bityliksehir Ozelligi Biiyiiksehir Degil -2,589 -1,560
Soguk 7,073 -6,593

Iklim [liman 5,138 5,036
Sicak 1,935 1,557

Iyi -6,975 -6,263

Barinma Orta -13,951 -12,526
Kotl -20,926 -18,788

Pahali 4,115 3,934

Yasam Maliyeti Normal 8,230 7,868
Ucuz 12,344 11,801

Yiksek -8,951 -6,944

Glvenlik Normal -17,902 -13,889
Diisiik -26,852 -20,833

Iyi -8,067 -6,844

Sosyal Yasam Orta -16,134 -13,688
Kotl -24,201 -20,532

Iyi -3,839 -6,325

Universite Ozellikleri Orta -7,678 -12,650
Kot -11,516 -18,974

Sabit 101,098 97,556

Tablo 5’deki veriler kullanilarak sehir 6zelliklerinin 6nem yiizdeleri bulunmustur. Cinsiyete

gore sehir Ozelliklerinin 6nem yiizdeleri Tablo 6’da verilmistir. Sonuglara bakildiginda &zellikler

arasinda nispeten daha esit bir dagilim s6z konusudur. Bununla birlikte sehrin giivenlik algisi, sosyal

yasam ve barinma biraz daha on plana ¢ikmaktadir. Bulgularin cinsiyet gore degerlendirilmesinde

kizlarla erkekler arasindaki en biiyiik farkin sehrin giivenligi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Kizlarin,

erkeklere gore glvenlik konusuna daha fazla 6nem verdikleri gérilmektedir.
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Tablo 6. Cinsiyete Gore Sehir Ozelliklerin Onem Yiizdeleri

Ozellikler Kizlar Erkekler
Biiyiiksehir Ozelligi 8,406 9,689
Iklim 14,502 16,002
Barinma 15,799 15,307
Yasam Maliyeti 11,249 11,229
Gulvenlik 18,457 15,697
Sosyal Yasam 15,594 14,775
Universite Ozellikleri 15,994 17,301
C. Cinsiyete Gore Sehir ve Universite Ozelliklerinin Ortak Degerlendirme Bulgular

Her iki yapmin goreceli 6nem yiizdeleri, Oppewal ve Vriens (2000) tarafinda Onerilen, her
tasarimin kendi onem yiizdesi ile diger tasarimda yer alan 6nem yiizdesinin ortalamasinin alinmasi
yontemiyle bulunmustur. Bu amagla 6nce sehir 6zelliklerinin goreceli 6nem yiizdesini bulmak tizere,
sehir tasariminda Universite Gzellikleri hari¢ diger 6zelliklerin yiizdeleri ile {iniversite tasarimdaki
sehrin 6nem ylizdesi toplanip ikiye boliinmiistir. Ayni hesaplama {iniversite Ozelliklerinin goreceli
onem diizeyinin hesaplanmamasinda da gergeklestirilmistir. Buna gore sehrin ve iiniversite

Ozelliklerinin goreceli 6nem ylizdeleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Yapilarin Géreceli Onem Y izdeleri

Yapilar Cinsiyet Onem
. Kizlar 47,09
h 1
Sehir Erkekler 48,52
- . Kizlar 52,91
Universite
Erkekler 51,48

Tablo 7°deki sonuglar {iniversite tercihinde kizlar ve erkekler arasinda ¢ok onemli bir fark
olmadigimi gostermektedir. Sonuglar hem kizlar hem de erkekler igin {iniversite 6zelliklerinin az da
olsa daha 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ozellik temelinde 6nem yiizdeleri, Oppewal ve Vriens (2000) yaklasimlar1 temel alinarak
bulunmustur. Bu amagla ilk olarak her iki tasarimda yer alan biitiin 6zelliklere ait fayda farklar
bulunarak toplanmistir. Daha sonra her bir 6zelligin fayda farki, toplam fayda farklarina oranlanarak
ozelliklerin goreceli Onem diizeylerine ulagilmigtir. Sehir ve {iniversite oOzelliklerinin birlikte
degerlendirilmeleri sonucunda kizlar ve erkekler i¢in 6nem yiizdeleri Tablo 8’de verilmistir. Sonuglar
genel olarak, tiniversite sayginligi, sehrin giivenlik algisi, yasam maliyeti ve sosyal yasamin iiniversite
tercihinde en O6nemli faktorler oldugunu ortaya koymaktadir. Cinsiyete gore en 6nemli farkliliklar
sirayla, Universitelerin Sosyal-K(iltiirel-Sportif Imkanlar;, Universitenin Fiziki Imkanlar1 ve

Universite Saygmlig igin s6z konusudur.
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Tablo 8. Sehir ve Universite Ozelliklerinin Ortak Degerlendirmeye Gore Onem Y iizdeleri

Ozellikler Kizlar Erkekler
Biiyiiksehir Ozelligi 4,0 3,2
Iklim 6,9 8,5
Barinma 10,7 13,0
Yasam Maliyeti 6,3 8,2
Guvenlik 13,7 145
Sosyal Yasam 12,3 14,2
Yabanci Dil Hazirlik 4.8 3,4
Universite ile Aile Ayni Sehirde 5,4 50
Cift Anadal 50 4,6
Sayginlik 14,2 18,6
Sosyal-Kulttrel-Sportif Imkanlar 9,6 4,5
Fiziki Imkanlart 7,3 2,3
SONUC

Yiiksek etkilesim iginde olan gehirler ve {iiniversitelerin isbirliginin 6nemi biyiiktiir. Bu
etkilesim iiniversite adaylarinin tercihlerinde de kendini gostermektedir. Universite adaylari,
tercihlerini tiniversite 6zellikleri yaninda sehrin 6zelliklerini de dikkate alarak yapmaktadirlar.

Bu ¢alismada, tiniversite ve sehir 6zelliklerinin Universite tercihine etkilerinin cinsiyete gore
degerlendirilmesini amaglanmistir. Bu amacgla Usak ilinde tniversiteye hazirlanan 6grencilerden
toplanan veriler, Tiimlesik Hiyerarsik Konjoint Analiz ile analiz edilmistir.

Calismada elde edilen bulgular kizlar ve erkeklerin {iniversite tercihinde gerek iniversite
ozellikleri gerekse sehir Ozelliklerine atfettikleri 6nem acgisindan biiylik farkliliklar olmadigim
gostermektedir. Bu sonuglar, daha once yapilan calismalarin sonuglariyla uyum gdstermektedir
(Agaoglu ve Yurtkoru, 2013; Cerit vd., 2007; Sojkin vd., 2015).

Calismada tiniversite ve sehir ozelliklerine iliskin her iki cinsiyet i¢in elde edilen sonuglar
iiniversite Ozelliklerinin iiniversite tercihinde az da olsa daha onemli oldugunu ortaya koymustur.
Nitekim Darchen ve Tremblay (2010) benzer bir sekilde {iniversite ve sehir yasam kalitesinin
universite tercihleri tizerine etkisi tizerine yaptigi c¢alismada tiniversite kalitesinin 6grenci gekme
konusunda sehir yasam kalitesinden daha onemli bir faktdr oldugunu belirlemistir.Universite
Ogrencilerinin hem kariyerlerinde atfettikleri 6nem hem de zamanlarmin onemli bir kismin
gecirdikleri diistintildiigiinde {iniversite 6zelliklerinin daha 6nemli ¢ikmasi dogaldir.

Universite tercihinde en &nemli 6zelligin iiniversitenin sayginligi olarak ¢ikmasi aday
ogrencilerin bu Ozellikten beklentileri ile yakindan ilgili oldugu disiiniilmektedir. Sontaite ve
Bakanauskas (2011) yaptiklar ¢aligmada tiniversite saygimliginin 6grenciler agisindan yiiksek diizeyde
onemli oldugunu ve sayginligin énemli gostergelerinden ikisinin mezunlarin isttihdam olanaklari ve
mezunlarin bagar1 oranlari oldugunu belirlemislerdir. Bunun disinda 6grenciler, egitim gordiikleri

iiniversite sayginliginin kendi sayginliklarini da artiracagi varsayiminda olabilirler.
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Onem siralamasinda iist siralarda yer alan gerek sehrin, gerekse {iniversitenin sosyal
imkanlar1, konunun 6grenciler agisindan onemini gostermektedir. Yasamlarinin 6nemli bir siiresini
gecirdikleri iiniversite yasami boyunca Ogrenciler; sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarina doéniik
biiyiik beklentiler iginde olmaktadirlar. Bu nedenle tiniversitelerin akademik kaliteleri yaninda sehrin
ve liniversitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarini artirilmasina yonelik ¢abalarin énemli oldugu
goralmektedir.

Insch ve Sun (2013) yaptiklan ¢alismada sehrin giivenligini, tiniversite 6grencilerinin en ¢ok
onem verdikleri faktorlerden biri olarak bulmuslardir. Bu ¢alismada da sehrin giivenlik algisinin, her
iki cinsiyet i¢in liniversite sayginligindan sonra ikinci énemli faktor olarak bulunmustur. Bu bulgular,
sehir pazarlama aktorlerinin pazarlama iletisimde sehrin gilivenlik algis1 iizerinde énemle durmalar
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ozellik temelinde elde edilen goreceli dnem diizeyleri siralamasinda hem {iniversite hem de
sehre ait Ozelliklerin st siralarda birlikte yer aldigi goriilmektedir. Bu sonug¢ bize iniversitelerin
pazarlanmasinda sadece liniversitelerin degil, sehirde yer alan diger dnemli aktorlerin de yer almast
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ciinkii temel fonksiyonlar1 egitim ve arastirma olan {iniversiteler
bulunduklari sehirlere ekonomik, sosyal ve kiiltlirel anlamda da 6nemli katkilar saglamaktadir. Her ne
kadar belirli hizmet ve iiriinlerde fiyat artisi, yasam tarz1 farkliliklar1 ve giiriiltii gibi olumsuz yonleri
dile getirilse de saglanan katkinin boyutlari bunun ¢ok istiindedir (Allinson, 2006). Bu yoniiyle
Universite 6grencileri sehir pazarlamasmin 6nemli hedef pazarlarindan biri olarak kabul edilebilir.
Dolayisiyla konunun iiniversite yonetimleri ve sehrin diger aktorlerinin isbirligi ile daha biitiinciil bir

tarzda ele alinmasi pazarlama ¢abalarinin daha etkin ve verimli olmasini saglayacaktir.
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ABSTRACT

This paper applies the Gravity Model of international trade to the import and export flows between Russia and
Black Sea Economic Cooperation (BSEC) countries. Since trade flows are not only related with the macro-economic
variables, the basic Gravity Model is augmented using colonial link and population variables. The period analyzed in this
paper is 1997-2015. Several model selection tests are used then it is concluded that the Feasible Generalized Least Squares
(FGLS) and Panel-Corrected Standard Errors (PCSE) models are suitable. The results of the analyses show that GDP of
trading partners, GDP of Russia, colonial link, population of the trading partner countries and geographical distance have a
statistically significant impact on Russia’s both imports and exports.
Keywords: Gravity Model, BSEC, Panel Data Analysis
JEL Codes: F1, F15, C33

RUSYA ILE DiGER KARADENiZ EKONOMIK iSBiRLiGi ULKELERI ARASINDAKI
TiICARET AKIMLARININ CEKIiM MODELI iLE ANALIZI

0oz

Bu g¢alisma Cekim Modelini Rusya ile Karadeniz Isbirligi Orgiitii (KEQ) iilkeleri arasindaki ihracat ve ithalat
akimlaria uygulamaktadir. Ticaret akimlari yalnizca makroekonomik degiskenlerden etkilenmediginden, temel Cekim
Modeli kolonyal ge¢mis ve niifus degiskenleri kullanilarak genisletilmistir. Bu calismada analiz edilen donem 1997-2015
donemidir. Birgok model se¢cim 6lgiitii kullanilmis ve Uygulanabilir Genellestirilmis En Kugiik Kareler (UGEK) ve Panel-
Diizeltilmis Standart Hata (PDSH) modellerinin uygun modeller oldugu goriilmiistiir. Bulgular ticaret ortagi iilkelerin
GSYH’si, Rusya’nin GSYH’si, kolonyal gegmis, ticaret ortag: tilkelerin niifusu ve cografi uzaklik degiskenlerinin Rusya’nin
hem ihracatinda, hem de ithalatinda istatistiksel olarak anlamli etkilerinin oldugunu géstermektedir.
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INTRODUCTION

Regional integration agreements are the main sources of foreign trade and economic
cooperation among countries for decades. On one hand, international institutions have been expanding
the foundation of the global free trade via international agreements. On the other hand, countries seek
further economic, social and political cooperation via regional agreements. The most common type of
regional cooperation is regional trade agreement. According to The World Trade Organization (WTO)
Regional Trade Agreement Database (2017); in the period 1948-1994, the General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT) received 124 notifications of regional trade agreements, and since the
creation of the WTO in 1995, over 400 additional arrangements covering trade in goods or services
have been notified. Many countries are members of more than one regional trade agreements. Customs
union and common market are the other types of regional integration agreements which lead to more
profound economic integration of participating countries.

After the disintegration of the Soviet Bloc, Turkey aimed to create a strong relationship and
regional economic cooperation with post-Soviet countries. Turkey began building up relations with the
former members of post-Soviet countries on the basis of bilateral agreements. For this reason, Turkey
started the meetings between Armenia, Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Moldova, Romania and Russia
in Ankara in 1990. With the later applications, Black Sea Economic Cooperation (BSEC) was initiated
in 1992 with participation of eleven countries. Since 2004, with the participation of Serbia, BSEC has
12 members. The BSEC participating states have agreed to promote economic cooperation by
contributing to the expansion of the mutual trade both in goods and services in a way that is not
contravening their obligations with third parties. Therefore, the BSEC is not a free trade agreement but
it pursues to establish an open trade regime in the Black Sea region. One of the official goals of the
cooperation is to achieve larger volumes of trade between members. Because it is the biggest economy
in the region, Russian international trade flows are investigated in this paper. The objective of the
study is to estimate the import/export flows between Russia and the other BSEC countries.
Contribution to the literature of this paper is twofold. First, the paper discusses import and export
flows among Russia and BSEC countries. Second, it develops an augmented Gravity model to Russian
international trade among BSEC countries.

To sum up, the trade flows between BSEC members and Russia have been analyzed using
Gravity Model of international trade in this study. Within this framework, the rest of the paper is
organized as follows: In Section 2 the BSEC is introduced, foreign economic view of the member
countries and a review of the related literature are presented. In the third section exports of Russia to
the other BSEC member countries and imports of Russia from BCES countries are separately analyzed
over the period 1997-2015 using Gravity equations and panel data techniques. In the last section the

results of these analyses and concluding remarks are presented.
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1. AN OVERVIEW OF THE BSEC AND LITERATURE REVIEW

Geographically, Black Sea region is surrounded by Europe, Asia and Caucasus region.
Because of its geopolitical position, the region has struggles among not only regional powers but also
global powers. Black Sea region has been a cradle of various civilizations: Roman, Persian and
Ottoman empires. The Black Sea is an inland sea and important cities along the coast include
Constanta, Yalta, Odessa, Sevastopol, Kerch, Novorossiysk, Sochi, Sukhumi, Batumi, Trabzon,
Samsun, Istanbul, Burgas, and Varna. Moreover, the Black Sea region is the land route through
Central Asia, along with the “Maritime Silk Road”.

Nowadays The Black Sea region has gained much more importance because of becoming host

to alternative routes for the transportation of Caspian, Central Asian and even Middle Eastern
hydrocarbon resources to European Union (EU) countries (Celikpala, 2013). Baku-Thbilisi-Ceyhan
(BTC) pipeline aims to the transportation of crude oil produced in the Caspian Basin. The others are
Baku-Supsa oil pipeline and the South Caucasus gas pipeline (SCP), Trans Anadolu Pipeline
(TANAP), and Nabucco. Black Sea region becomes the area of increasing priority and it is sensitive
to bilateral relations habitat for the Russian-Turkish cooperation and depends on mostly the Russian-
Turkish dialogue (Druzhinin et al., 2013; Druzhinin, 2015). In the 1999-2010 period, the average
annual GDP growth rate of Russia was 5.4 percent, 1999-2010 amounted to 2.4 percent per year
(Kiselev and Romashkin, 2012). Astrov and Havlik (2008) state that; all Black Sea countries are
poorer than the Central European member states. 2016 data shows the same results of this fact.
The authors indicate that countries in the region experienced an economic decline during the late
1980s to early 1990s except Turkey. During the crisis term GDP had declined by almost a half in
Armenia, nearly two-thirds in Georgia, 42 percent in Azerbaijan, 82 percent in Bulgaria, 40 percent in
Russia. Since 1999, Russia has experienced a rapid growth. Despite of the 1991, 1994 and 2001 crises,
Turkey experienced economic growth as well.

The countries are sorted by their gross domestic product for 2016 at current prices in Table 1.
First ranked country is Russia, second is Turkey and third is Greece. Romania is the fourth country in
2016. Albania, Armenia and Moldova are three countries with the lowest GDP respectively in BSEC
in 2016. The table shows that the BSEC countries are not homogenous in terms of GDP, there are
substantial differences among countries. Some of the countries in the cooperation were part of Soviet
Block and some of them have been part of Western economy also have been member of European
Union or have been in the member process of European Union. Dikkaya and Orhan (2004) criticize
this diversified economic construction of the member countries. The authors think that it expresses a

new concept of multilateralism in the Black Sea region. The new concept leads to common economic
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language and multiple, diverse economic relations between these countries because some of the

countries were closed economy and some of them are market economy.

Russia is the best performing country due to its high-energy exports especially after 2000’s.

Both Russia and Azerbaijan have significant trade surpluses as a result of their energy exports (Astrov

and Havlik, 2008).

Table 1: Gross domestic product, current prices-2016 (Billion USD)

Country GDP Rank
Albania 12.269 10
Armenia 10.774 11
Azerbaijan 35.141 8
Bulgaria 49.364 6
Georgia 13.942 9
Greece 194.594 3
Moldova 6.084 12
Romania 181.944 4
Russia 1132.739 1
Serbia 37.381 7
Turkey 751.186 2
Ukraine 83.55 5

Source: IMF, World Economic Outlook Database, April 2016
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Graph 1: GDP of the BSEC countries (Billion USD)

Graph 1 presents GDP (current billion US$) of the 12 BSEC countries between 1993-2015.
Russia has the highest GDP except the year of 1999, Turkey is the second and the Greece is the third
big country by means of GDP. Moldova has the lowest GDP among these countries.

Table 2 presents the mean of GDP sequentially for 1993-2000, 2001-2005, 2006-2010 and
2011-2015 periods. Table 2 shows that for the each of the periods Russia, Turkey and Greece are the
biggest economies among the BSEC countries, last two countries are Armenia and Moldova. Ranking
of the GDP of the countries are same for first three and for the last two countries but it is changing for
the rest of the BSEC countries.
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Table 2: Descriptive Statistics of GDP of the Countries (Billion USD)

1993-2000 2001-2005
Country Mean Obs. Country Mean Obs.
Russia 343.6132 8 Russia 487.4189 5
Turkey 204.6578 8 Turkey 321.3383 5
Greece 133.5514 8 Greece 196.0502 5
Ukraine 45.72501 8 Romania 64.53464 5
Romania 35.33981 8 Ukraine 56.31205 5
Serbia 17.51341 6 Bulgaria 21.49736 5
Bulgaria 12.02122 8 Serbia 20.13724 5
Azerbaijan 3.972366 8 Azerbaijan  8.229069 5
Georgia 2.998152 8 Albania 5.943239 5
Albania 2.633372 8 Georgia 4.428571 5
Armenia 1.609003 8 Armenia 3.15579 5
Moldova 1.579482 6 Moldova 2.141989 5
2006-2010 2011-2015

Country Mean Obs.  Country Mean Obs.
Russia 1339.608 5 Russia 1960.783 5
Turkey 650.8159 5 Turkey 780.7113 5
Greece 315.1312 5 Greece 240.8487 5
Romania 167.7345 5 Romania 185.2049 5
Ukraine 136.7411 5 Ukraine 149.2739 5
Bulgaria 47.22606 5 Azerbaijan 67.29763 5
Serbia 40.44682 5 Bulgaria 54.80226 5
Azerbaijan 40.01601 5 Serbia 42.81997 5
Albania 11.30923 5 Georgia 15.37917 5
Georgia 10.62373 5 Albania 12.52199 5
Armenia 9.032203 5 Armenia 10.80432 5
Moldova 5.023052 5 Moldova 7.367361 5

Following the end of the Cold War, as a result of Turkey’s initiative, Black Sea Economic
Cooperation (BSEC) was launched on 25 June 1992 in Istanbul among the Black Sea countries by
signing “Summit Declaration on Black Sea Economic Cooperation”. The summit defined the scope of
the BSEC and the countries are Armenia, Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Greece, Moldova, Romania,
Russia, Turkey and Ukraine. The BSEC acquired the status of a regional economic organization by
signing The BSEC’s Charter on 5 June 1998 during the Yalta summit of the Heads of State and
Government. However, Yalta summit entered into force on 1 May 1999 and the BSEC acquired the

status of a regional economic organization; the Organization of BSEC. In 2004 Serbia and
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Montenegro entered to organization (BSEC, 1995; OSCE, 2014). Sayan (2005) stated that five
channels constitute the organization. The channels stated in Sayan (2005) are governmental channel,
parliamentarian channel, business channel, finance channel and academic channel. The Council of
Foreign Ministers is leaded governmental channel, The Parliamentary Assembly (PABSEC) is leaded
parliamentarian channel, The BSEC Business Council (BSEC BC) is leaded business channel, BSEC
Trade and Development Bank (BSTDB) is leaded finance channel and The International Centre for
Black Sea Studies (ICBSS) is leaded academic channel.

Diana (2011) summarizes common features of the BSEC based on its emergence, pre-
conditions and functionality. The author asserts that BSEC emergence is weak states’ strategy. If the
preconditions are discussed; Turkey, Russia and Ukraine are the local core states, intense socio-
economic interregional relations are intergovernmental, bilateral and multilateral. About the
functionality features, cooperation areas are maritime security, environment, borders security,
transport and migration. Dikkaya and Orhan (2004) state that although in the start of the initiation the
founder countries aimed to gradually obtain a “free trade zone”, BSEC is an “economic cooperation”.

Sayan (1998) and Sayan (2005) emphasize on some the Articles of the declaration (declaration
of 1992). By the Article 10 the countries’ concerns are problems emerged in the period of transition to
market economy. By the Article 5 the member countries aim to have higher degree of integration into
the world economy and to do this BSEC is used as a channel for this integration into the global
economy. The author also stated that “fundamental motivation behind any form of regional economic
integration is to improve welfare of the members through a reduction or elimination of barriers to trade
in the region.” By the Article 14 of whole BSEC countries aim to cooperate to have larger volumes of
trade between members. To achieve this fundamental motivation imports and exports within these
countries must increase.

Foreign trade has an important role in the Black Sea countries. The foreign trade does not only
flow from energy reach countries to others but is mutual among all countries. Except for Armenia and
Turkey, the Black Sea countries have strong economic performance by imports. As a result, they have
trade deficits (Astrov and Havlik, 2008).

Sayan (1998) investigates if BSEC cause any trade creation or trade diversion (TD) effects.
Trade creation (TC) effects are the effects which tend to improve welfare, and trade diversion (TD)
effects are the ones which tend to decrease welfare. To investigate these effects simple Gravity Model
is used for three BSEC member countries and their partner non-BSEC countries over 1992-1994
period. The countries used for the BSEC members are Greece, Romania and Turkey and non-BSEC

countries are ex-socialist members of BSEC within COMECON* and Egypt, Iran, Israel, Jordan and

* COMECON was a Communist association for international exchange started in 1949 and disbanded in 1991. The
headquarters of the organisation was in Moscow and it consisted principally of Eastern European Communist states and the
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Syria. The Council for Mutual Economic Assistance (COMECON) countries which contains Albania,
Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Greece, Moldova, Romania, Russian Federation, Turkey, Ukraine,
Hungary, Poland, Egypt, Iran, Israel, Jordan and Syria. The results show that total value of actual
exports by BSEC members to non-members in the sample exceeded the total projected values and
Turkey managed to increase its exports in this period. Sayan (2005) then extended his early work
(1998) and found similar results. Geng et al. (2011) investigates determiners of the trade in BSEC
region using gravity model. The results show that GDP and population of the countries have positive
distance has negative effect on trade in BSEC countries. Sorhun (2013) applies the gravity model to
investigate Turkish foreign trade using EU member countries, Mediterranean Countries, Middle-East
Countries, African Countries, BSEC member countries and Central Asian Countries for 1995-2012
annual data. The results show that income of the both Turkey and partner country increase both import
and export of Turkey also the BSEC countries are the second fast increasing by means of trade after
Mediterranean countries. The author states that the reason of this fast convergence thanks to shipping
in trade with two groups of countries. Ugurlu and Bayar (2014) uses gravity model for Turkish export
and import data for 2001-2011 period for 44 leading trade partnership of Turkey. Most of the BSEC
countries in these 44 countries and the results show that GDP increases both import and export and
distance has negative effect.

Anastasios and loannis (2013) investigate the characteristics of international trade of the Black
Sea Region countries for 2001-2008 period and the results show that export products of the countries
are mainly low technology and medium-low technology products.

Lissovolik and Lissovolik (2004) focus on Russian exports to WTO countries and use several
estimations of Gravity Models. It is found that distance and output coefficients are all significant and
the sing is what is expected from the theory. The authors used dummy variables to show if the
countries are former Soviet Union and COMECON and the coefficient of the dummies are positive in
the models. However, the dummy variable of WTO countries is generally insignificant or negative
which means that Russia systematically tended to export more to non-WTO countries than to WTO
countries. Konno (2016) analyses Russia’s trade pattern with eight major trading partners® for the
period 2000-2013 and finds that GDP of Russia and the trading partners have a positive effect, while

the distance between the two countries has a negative on trade.

Soviet Union. Full members at the end of the 1980s were the Soviet Union, Bulgaria, Czechoslovakia, the German
Democratic Republic (East Germany), Hungary, Romania, Poland, Cuba, the Mongolian People’s Republic and Vietnam
(Tisdell,2006)

> Germany, Italy, USA, China, Japan, Ukraine, Belarus and Kazakhstan
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2. THE MODEL AND EMPIRICAL APPLICATION
The Gravity Model originates from the “Law of Universal Gravitation” by Isaac Newton in
1968. The law states that every two particles in the universe attract each other. Formulation of the law
is as follows for two objects i and j:
MM
F =G D2
ij

1)

where; Fij is the attractive force, M;and M ; are the masses and Dij is the distance between

the two objects, G is a gravitational constant depending on the unit of measurement for mass and
force.

The Gravity equation to model the size of bilateral trade flows between any two countries was
firstly presented in 1962 by Jan Tinbergen (Muratoglu and Muratoglu, 2016). The simple Gravity
Model of international trade by Tinbergen (1962) is as follows:
Y Y[

Dij.’3

(2)

ij — %

where;

E; : Trade flows i country to j country

Y,“ : GDP of country i

Y : GDP of country j

Di;’3 : Geographic distance between countries,

a,, o, a,and agare free parameters of the model.

After Tinbergen’s research the model has been widely used. The early papers investigated the
theory of the model indicated in Dinger (2014) are: Linnemann (1966), Anderson (1979, 2003, 2010),
Bergstrand (1985, 1989), Helpman (1987), Deardorff (1995), Smarzynska (2001), Evenett and Keller
(2002).

The general form of the model used in Gravity Model studies is as follows:
GDP“GDP;*

Trade; = o, — ~
Distance;*

®3)

where Trade; is the value of the bilateral trade between country i and j, GDP, and GDP; are

country i and j’s respective national incomes. Distanceij is a measure of the bilateral distance

between the two countries and is a constant of proportionality. To have linear model, logarithms of the

equation should be taken and we have as follows:
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log(Trade; )= a + B,10g(GDRGDP, )+ B,log(Distance; )+ u; 4)

In this study, we analyze both export flows and import flows between Russia and ten BSEC
countries over the period 1997-2015. We analyze exports and imports separately using Gravity

equations. These equations of our two models are as follows:
Inexports;, = «; + B,In(GDP, )+ 3,In(GDP; )+ S,In(Dist; )+ g,In(Pop; )+
BsIn(Pop; )+ S, (Colony;; )+u,
Inimports;, = &; +6,In(GDP, )+ 6,In(GDP; )+ 5,In(Dist;; )+ 6,In(Pop; )+
dsIn(Pop; )+ &5 (Colony;; ) +u,

(%)

(6)

Where;
e Exportsy, is the exports flow of Russia to each BSEC country.
e Imports;, is the imports flow of Russia from each BSEC country.

e GDRP, is the GDP of Russia.
. GDPj is the GDP of BSEC countries.

. Distij is the geographical distance between Russia and each BSEC country.

e Pop; is the population of Russia.
e Pop; is the population of other BSEC countries.
. Colonyij is the dummy variable indicating whether Russia and the other BSEC

countries ever had a colonial link (takes value 1 if they had, takes value O if there is no
colonial link). Colonization is a general term that is used to describe a relationship
between two countries, independently of their level of development, in which one has
governed the other over a long period of time and contributed to the current state of its
institutions (Mayer and Zignago, 2006). Thus, former colonial ties between two

countries are assumed to have a positive impact on the volume of trade among them.

e U, isthe errorterm, o is the constant which denotes unobservable individual effects.

Table 3: Data Sources

Variable Source

GDP IMF, World Economic Outlook Database
Distance CEPII Geo-Dist Dataset

Exports IMF, Direction of Trade Database
Imports IMF, Direction of Trade Database
Population IMF, World Economic Outlook Database
Colony CEPII Geo-Dist Dataset
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Table 4 shows the descriptive statistics of exports of Russia to other BSEC countries. The
mean values of the country’s exports show that Turkey and Ukraine are the first two trade partners of

Russia by trade volume. Graph 2 shows the increases and decreases of the export flows of Russia.

Table 4: Descriptive Statistics of Exports of Russia (1993-2015) USD

Country Mean Max Min. Std. Dev. Obs.
Albania 51455830 1.77E+08 588000 45907296 19
Armenia  4.14x10° 1.09x10° 27523610 3.72x10° 19
Azerbaijan 1.25x10° 3.37x10°  1.15x10° 1.06 x10° 19
Bulgaria ~ 1.95x10° 4.78x10°  4.45x10° 1.41x10° 19
Georgia 3.91x10° 8.36x10° 42280016 2.81E+08 19
Greece 2.30x10° 6.24x10°  2.02x10° 1.77 x10° 19
Moldova  6.25x10° 1.61x10°  2.10x10° 4.67 x10° 19
Romania  1.67x10° 4.17x10°  3.95x10° 1.04 x10° 19
Turkey 1.23E+10 2.74x10"° 1.62x10° 9.32 x10° 19
Ukraine 1.25E+10 2.72x10"°  4.79x10° 6.94 x10° 19

It can be understood from the Graph 2 that between the years 2008 and 2010 and after the year
2012, the level of exports decreased. Except these two years, exports have generally increased. It has
also more than doubled in 2008 what it was in 2000 then also doubled in 2012 compared to 2010.
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If the imports variable is considered, Table 5 presents the descriptive statistics of imports of
Russia from BSEC countries. Ukraine is the first and Turkey is the second import partner by volume.

The trend of the imports is similar with exports variable.

Table 5: Descriptive Statistics of Imports of Russia (1993-2015) USD
Country Mean Max Min. Std. Dev. Obs.
Albania 6557468 28236864 333756 7721083 19
Armenia 1.38x10°  3.52x10° 27522768 99070399 19
Azerbaijan 3.07x10° 6.36x10° 72608850 1.96 x10° 19
Bulgaria ~ 3.71x10° 7.02x10° 1.08x10° 2.21 x10® 19
Georgia 1.12x10° 3.36 x10° 49821684 74650643 19
Greece 2.98x10° 6.33x10° 1.22x10° 1.78 x10° 19
Moldova  4.26x10° 8.41x10° 1.86x10° 1.50 x10® 19
Romania  7.49x10° 2.21x10° 47767370 7.36 x10° 19
Turkey 3.07x10° 7.27x10° 3.12x10° 2.52 x10° 19
Ukraine 8.94x10° 1.94x10" 2.52x10° 5.61 x10° 19
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Graph 3: Imports of Russia from BSEC countries

Russia applied for membership in the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) in
June 1993 (Jensen et al., 2007). In 2000, Russia’s one of top priorities is to be a member of the WTO
because of the structural changes in the Russian economy. It was the main energy importer of the
West. (Aslund, 2010). Consequently, Russia aims to increase its foreign trade. In the light of this
information, the import flows and export flows between Russia and BSEC countries were estimated in
this study.

In the estimation process, first of all, the models were tested for heteroscedasticity, serial
correlation and cross sectional dependence. Table 6 presents the results of Modified Wald test for
groupwise heteroscedasticity, Wooldridge test for autocorrelation in panel data and Pesaran’s test of

cross sectional independence.

Table 6: Test Results for Heteroscedasticity, Serial Correlation and Cross Sectional Dependence

Model 1 (Dep Var: Exports) Statistics

Modified Wald test for groupwise heteroscedasticity 0.0000
Wooldridge test for autocorrelation in panel data 0.0000
Pesaran's test of cross sectional independence 1.9766
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Model 2 (Dep Var: Imports)

Modified Wald test for groupwise heteroscedasticity 0.0000
Wooldridge test for autocorrelation in panel data 0.1673
Pesaran's test of cross sectional independence 1.9833

According to these results, cross sectional dependence is not present in the first model but it
suffers from both heteroscedasticity and serial correlation. The second model suffers from
heteroscedasticity but there is no cross sectional dependence or serial correlation in the second model.
Therefore, we ran Feasible Generalized Least Squares (FGLS) and Panel-Corrected
Standard Errors (PCSE) regressions which can be employed when standard error estimates are robust
to disturbances being heteroscedastic and/ or autocorrelated. Thus these types of regressions are
convenient for our analyses.

In the first model, Russia’s exports to the other 10 BSEC countries (Albania, Armenia,
Azerbaijan, Bulgaria, Georgia, Greece, Moldova, Romania, Turkey and Ukraine) in 1997-2015 period
was analyzed using Gravity equation 5.

All of the BSEC countries are analyzed in the model except for Serbia, which entered BSEC
in 2004, could not be included in the analysis due to lack of Serbia’s multilateral data for this time
period. The results are presented in Table 7.

Table 7: Model Results (Dependent Variable: Exports)

Variable Coefficient
FGLS PCSE

GDP; 0.473** 0.135
(2.34) (1.01)

GDP; 0.324** 0.629***
(2.53) (3.95)

Distance;; -0.754** -1.048***
(-2.41) (-3.07)

Pop; -0.445 Omitted
(-1.27)

Pop; 0.853*** 0.586***
(4.85) (2.84)

Colonyj; 0.630** 1.146%**
(2.51) (3.63)

Cons Omitted Omitted

R’ 0.9640

Hausman 0.3547

Note: t statistics in parentheses. * p<0.1,** p<0.05, *** p<0.01

The results indicate that there is a positive relationship between GDPs of the importer
countries and Russia’s exports. Russia’s GDP also has a positive sign and is statistically significant.
These are the main variables of the Gravity Model of international trade. GDP of the importer country
represents the size of the potential market and GDP of the exporter country represents the supply

capacity of the exports. According to the Gravity Model, larger economic magnitude of countries
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attract larger trade flows. In our analysis, both Russia’s GDP and GDPs of the partner countries
positively affect the exports of Russia which means an increase in the economic size of Russia leads to
enhanced export flows and increases in the economic size of partner countries also lead to increased
export flows from Russia.

Population of Russia and populations of the other BSEC countries which are trading partners
are the variables of the analysis. According to the findings of the exports model, population of partner
countries is statistically significant and has a positive sign while Russia’s population was found
statistically insignificant. These findings imply that the increases in populations of the trading partner
countries positively affect Russia’s exports to these countries but Russia’s own population does not
have a significant effect on exports.

Gravity Model also highlights the negative relationship between the volume of trade and
transportation costs. Transportation costs are higher when the distance between countries are further.
Therefore, in theory, geographical distance between the exporter and the importer country has a
negative relationship with the trade flows between them. Results of the exports model indicate that the
distance variable is statistically significant in both of the regressions and it has a negative sign which
confirms the negative relationship between Russia’s exports and geographical distance between the
trading partners.

Another variable is the colonial link between Russia and BSEC countries. Armenia,
Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine has a colonial history with Russia. This link is included to
the models via a dummy variable which takes the value 1 if there is a colonial link and takes value 0 if
there is not any colonial history between countries. Theoretically it is generally assumed that the
colonial link increases trade between countries in the Gravity Model. Our exports model results also
indicate that the colonial link variable positively affects the exports of Russia to the countries with
colonial link among them.

The coefficients of the variables also provide valuable findings. In the exports model, distance
and colonial link variables have the highest magnitude of coefficients which mean that these variables
have more substantial effects on the exports of Russia. 1% increase in distance causes more than 1%
decrease in exports which highlights the importance of transportation costs in international trade. Also,
colonial ties between countries generate more increment in exports than other variables. Population of
the trading partners of Russia also have a significant impact on the exports of Russia (the magnitude of
the coefficients are higher than 0.5%) which represent the high demand side for Russian exports. GDP
of Russia determines the supply capacity of Russia therefore it affects exports more than GDPs of
other BSEC countries and this fact is being reflected in the coefficients of GDP variables.

In Table 8, results of the second model are presented. In the second model, Russia’s imports

from the other 10 BSEC countries in 1997-2015 period was analyzed using a Gravity equation.
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Table 8: Model Results (Dependent Variable: Imports)

Variable Coefficient
FGLS PCSE

GDP; 1.151** 0.461**
(2.21) (2.56)

GDP; 0.414%** 0.684***
(5.94) (7.10)

Distance;; -1.678*** -2.180***
(-7.03) (-8.21)

Pop; -1.127 Omitted
(-1.42)

Pop; 0.657*** 0.479***
(6.73) (4.14)

Colonyj; 1.091*** 1.666***
(6.16) (7.02)

Cons Omitted -2.163

(-0.39)
R’ 0.8198
Hausman 0.9740

Note: t statistics in parentheses. * p<0.1,** p<0.05, *** p<0.01

The findings of the second model also reveal a positive relationship between GDPs of BSEC
countries and Russia’s imports from them. Russia’s GDP also has a positive sign and is statistically
significant. Distance variable and colonial link variable gave similar results to the first model. Colonial
link variable has a positive sigh and is statistically significant. Distance variable has the expected
negative sign and is statistically significant. Population of Russia is statistically insignificant however
population of trading partner countries has a positive sign and is statistically significant.

In the imports model, similar to the previous analysis, distance and colony variables have the
highest coefficients as well. 1% increase in distance causes more than 1.5% decrease in imports. This
finding shows the importance of transportation costs for the importing countries once again. Also,
colonial ties between countries generate more increment in imports than other variables (more than
1%) which means having colonial ties to Russia greatly affects the trade flows between these countries
and Russia. GDP variables are statistically significant in both models however the magnitude of the
coefficient of GDP of Russia is higher than the coefficient of GDPs of the other BSEC countries in
one model and smaller in the other model. Therefore, the comparison of the magnitudes of the
coefficients for these variables is inconclusive.

Most of these results are the expected results of the Gravity Model and they are consistent
with the related literature. The increases in GDPs of trading partner countries create larger trade flows
between them. This is because larger economic size of the importer country means a larger potential
market and higher demand for exporter countries. Larger economic size of the exporter country means
higher production (supply) capacity for exports. Having a colonial history also positively contributes

to the volume of trade flows between these countries. Geographical distance is a proxy for
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transportation costs. Thus the further the trading countries are, the less the trade flows between them.
Population can also effect the volume of trade among countries. Higher population of the importer
countries contribute to higher exports from partner countries. We reached similar results to these
assumptions of the Gravity Model of international trade in our exports and imports models for the

trade between Russia and ten BSEC countries.

CONCLUSION

This paper aims to estimate the determinants of trade flows between Russia and the other
BSEC countries. For this purpose, augmented Gravity equations were estimated for imports and
exports variables of Russia. In these models Russia is the host country of the trade and the trade flows
of Russia by means of imports and exports separately are the dependent variables while GDP of
Russia and GDP of the other countries, distance, population of Russia, population of BSEC countries
and colonial link dummy are the independent variables.

The results show that GDPs of the partner countries and GDP of Russia has a positive effect
on Russia’s both exports and imports. Another result about the exports indicate that exports are not
affected by Russian population but it is related with partner countries’ populations. Geographical
distance has a negative and significant relationship with both imports and exports models as expected.
Also colonial link has a positive effect on the trade flows of Russia. These finding shows that not only
economic sizes of the trading countries and the geographical distance between them are the most
important factors determining the imports and exports of Russia but also the historical relationship of
these countries and population are important explanatory variables. These results altogether are
consistent with the main assumptions of the Gravity Model of international trade and the findings in

the vast related literature.
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