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Kara ii¢leme, yalnizca kisilik 6zelligi olarak seyreden narsistlik, makyavelcilik ve
psikopathig tamimlamak igin kullanilan bir kavramdir. Ust ydnetim teorisi, ydneticilerin
sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin isletmenin stratejik karar ve sonuglarina yansidigindan s6z
etmektedir. Muhasebe-finansman alaninda alinacak olan tiim kararlar ayn1 anda pek ¢ok paydasi
icerdigi icin stratejik kararlardir. Bu ¢alismada ilgili literatiir taranarak kara tiglemenin hem
yoneticiler hem de stratejik muhasebe finansman kararlar1 iizerindeki agiklanmistir. Gerekli
onlemler alinmadig takdirde, kara iliclemenin muhasebe-finansman alani iizerindeki etkilerinin
hem isletme hem de toplumsal agidan olumsuz oldugundan s6z etmek olasidir.

Anahtar Kelimeler: Kara Ugleme, Ust Yonetim Teorisi, Narsist, Makyavelist, Psikopat,
Stratejik Muhasebe-Finansman Kararlari
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THE EFFECTS OF THE UPPER ECHELON DARK TRIAD ON STRATEGIC
ACCOUNTING AND FINANCE DECISIONS

ABSTRACT

Dark triad is a concept used to describe narcissism, machiavellism and psychopathy,
which is seen as a personality trait. The upper echelons theory mentions that the personality
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traits that managers have are reflected in the strategic decisions. All decisions to be made in
the area of accounting and financing are strategic decisions as they involve many stakeholders
at the same time. In this study, the related literature is searched and the effects of dark triad on
managers and strategic accounting-finance decisions are explained. If the necessary precautions
are not taken, it is possible to mention that the effects of dark triad on the accounting-finance
area will be both negative for business and society.

Keywords: Dark Triad, Upper Echelons Theory, Narcicism, Machiavellism, Psychopathy,
Strategic Accounting-Finance Decisions

Jel Classification: M40, M41

1. GIRIS

Literatiirde, klinik olmayan, yalmzca kisilik 6zelligi boyutunda seyreden narsistlik,
psikopatlik ve makyavelcilik kavramlari, Paulhus ve Williams (2002) tarafindan “Kara Ugleme”
ad1 altinda biraya getirilmistir. Kara ticleme, genel olarak kendi reklamini yapmaktan hoslanan,
duygusuz, merhametsiz, ikiylizlii ve saldirgan davranma egiliminde olan bireyleri kapsar. Bu
kisler ayn1 zamanda toplumda sosyal olarak kétiictil 6zellikler tagiyan bireyler (D’Souza ve
Jones, 2017) olarak da tanimlanirlar. Genel literatiiriin kara tiglemenin temelde katiiciil 6zellikler
tagityan bireyler oldugundan sz etmesine karsin bu tiir kisisel 6zellikler tasiyan bireylerden
orgiitsel performans agisindan belli alanlarda bir takim faydalar saglamak da olasidir (Paulhus,
2014) Ornegin, kisilik 6zelliklerine bakilarak psikopat olarak nitelenebilecek olan bireyler
duygusalliktan arinmis, rasyonel davranmay1 gerektiren islerde oldukca basarili olabilirler
(O’Boyle ve digerleri, 2012)

Isletmelerde verilecek olan stratejik kararlarin énemli 6lciide davramissal bilesenleri
bulunmaktadir (Gois, 2017). Dolayisiyla verilecek olan stratejik kararlarin biiyiik 6l¢tide karari
verecek olanin kisilik 6zelliklerini yansitmasi beklenmektedir. Hambrick ve Mason (1984)’1n
Ust Kademe Teorisi’ne gore isletmenin stratejik kararlar isletme yoneticisinin sahip oldugu
tecriibelerden, temel degerlerden ve kisilik 6zelliklerinden etkilenecektir. Kisilik 6zellikleri
bireyin diislincelerini, hislerini ve davraniglarini etkilemektedir (Saucier ve Goldberg, 2003).
Durum boyle ise, yonetici, verdigi stratejik kararlar araciligiyla, sirketin karlilik, biiyiime ve
stirdiiriilebilirlik alanlarindaki orgiitsel performansini dogrudan etkileyecektir (Hambrick ve
Mason, 1984). Colbert, Barrick ve Bradley (2014)’ye gore list kademe teorisi literatiiriinde

orgiitsel performansi 6lgmek i¢in kullanilan en yaygin 6l¢iiler finansal 6l¢iilerdir.

Buna gore isletme yoneticisinin kisilik 6zellikleri ve orgiitsel performans ve dolayisiyla
muhasebe-finansman karar ve sonuglart arasinda bir iligki kurmak olasidir.

Isletmenin performansi tiim fonksiyonlarin karar ve uygulama sonuglarmin bilesimidir.
Bu bilesimin 6nemli etmenlerinden bir tanesi de muhasebe finansman kararlaridir. Muhasebe
finansman alaninin kendine 6zgii 6zelliklerinin bulunmasi nedeniyle iist kademe kararlarinin
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bu alan1 diger alanlara gore farkli etkilemesi olasidir. Bu nedenle konunun ele alinmasinda bu
alanin 6zelliklerinin de hesaba katilmas1 uygun olacaktir.

Bu calismanin amaci oncelikle kara ticleme kisilik 6zelliklerinin muhasebe- finansman
yoneticileri dolayistyla muhasebe finansman karar ve sonuglari araciliiyla orgiitsel performans
tizerindeki olasi etkilerinin belirlenmesidir. Ayn1 zamanda orgiitsel performansin bu karar ve
sonuclardan miimkiin olan azami fayday1 ve asgari zarar1 gérmesinin saglanmasi i¢in bir takim
onerilerde bulunmaktir.

2. GENEL OLARAK KiSIiLiK OZELLIKLERININ KARAR VERME SURECINE
ETKILERI

Genel olarak bir yoneticinin karar verme asamasini sekillendiren akimlar ve yontemler
bulundugu sdylenebilir. Ornegin neoklasik yoéntemler yoneticilerin homojen oldugu ve ayni
ekonomik kosullar altinda farkli yoneticilerin ayni rasyonel se¢imleri yapacagini varsayar.
Baska bir deyisle neoklasik yontemler karar verme siirecine yoneticinin kisilik ozellikleri,
egitim durumu, ge¢mis tecriibeleri vb. unsurlar1 dahil etmezler. Diger taraftan stratejik
kararlarin olduk¢a Onemli diizeyde davranissal bilesenleri bulunmaktadir. Stratejik kararlar
karart veren kisinin mizacini yansitir (Chatterjee ve Hambrick, 2007) Yapilan arastirmalar
isletmenin stratejik kararlarinin CEO’nun sahip oldugu degerlerden, biligsel temelinden (Ge
ve digerleri; 2011, Amernic ve Craig, 2010; Shafer ve Wang, 2011), alan bilgisi diizeyinden,
algida seciciliginden ve yorumlama kabiliyetinden etkilendigini ortaya koymaktadir (Chatterjee
ve Hambrick, 2007; Gois, 2017) Hambrick ve Mason(1984)’in {ist kademe teorisi (Upper
Echelons Theory ) orgiitlerin aslinda iist kademe yoneticilerinin bir yansimast oldugunu ortaya
koymaktadir. Yazarlara gore, list yoneticiler yaptiklar: se¢imlere bagli olarak orgiitsel ¢iktilar
etkileme giiciine sahiptirler. Ust yoneticilerin yaptiklar: secimler ise yoneticilerin sahip oldugu
kisilik 6zelliklerinden etkilenmektedir (Hiebl, 2014).

Amernic ve Craig (2010), D’Souza ve Lima (2015) ve Rijsenbilt ve Commendeur (2013)
caligmalarinda kisilerin verdikleri oportiinist kararlar ile kisilik 6zellikleri arasinda iliski
oldugunu ortaya koymuslardir.

Yasalar tarafindan kisitlanmadig1 halde beyaz yakali su¢ sayilabilecek birtakim finansal
olarak uygunsuz davranis bulunmaktadir (Jones, 2014). Babiak ve Hare (2006) calismalarinda
kisisel farkliliklar ve finansal olarak uygunsuz davranmak arasinda pozitif bir iliski oldugunu
ortaya koymuslardir.

Murphy (2012) calismasinda yalan beyanda bulunmanin en temel gostergesinin kisilik
ozellikleri oldugunu ortaya koymustur. Yazara gore, eger kisi hile yapma firsat1 bulursa, hile

I Beyaz yakali su¢ kavrami, Jones (2014) tarafindan “ mesru finansal amaglar giidiiyor gibi gériinerek
gayrimesru finansal davranislar ile angaje olmak” bigiminde tanimlanmis ve bu ¢alismanin genelinde de bu anlami
ile kullanilmastir.
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yapmasi yoniinde tesvik edilir ya da baski goriirse ve herhangi bir nedenle hileyi kendisi
icin rasyonel hala getirirse hileli eylem ve davranislarda bulunabilecektir. WorldCom dénem
karin1 oldugundan fazla gostermek igin finansal tablolarinda kasitl olarak yanlis bildirimde
bulunan ve Enron’dan sonra Amerika’daki en biiyiik finansal skandala imza atan sirkettir.
WorldCom sirketinin CFO’su Scott Sullivan mahkemede verdigi ifadede CEO Bernie Ebbers’in
“hedefledigimiz rakamlara ulasmak zorundayiz” soziine dayanarak yalan beyanda bulunmus
olmasin1 rasyonellestirme ¢abasi i¢inde oldugundan s6z etmek miimkiindiir (Latour ve Young,
2005).

3. KISILIK OZELLIKLERININ MUHASEBE-FINANSMAN YONETIMINDE
KARAR VERME SURECI UZERINDEKI ETKILERI

Isletmenin diger fonksiyonlarinda oldugu gibi muhasebe-finansman alanindaki kararlari
da iist yoneticilerin kisilik &zelliklerinden etkilenmesi dogaldir. Isletme yd&netiminin karar
siireci incelenirken yoneticilerin kisisel 6zellikleri yaninda isletme fonksiyonlarinin 6zelliginin
de hesaba katilmasi gerekir. Bu bakimdan ¢ok genis bir ilgi grubuna (ortak, yatirimci,
kreditor, calisan vb.) muhatap olan muhasebe-finansman fonksiyonuna iligskin karar siirecinin
yoneticilerin kisisel 6zelliklerinden etkilenmesi genelde ve muhasebe-finansman 6zelinde ele
alinacaktir.

Ust kademe teorisinin finansal raporlama gibi oldukca siki kurallar ile diizenlenmis ve
denetlenen bir alana uygulanmasi fikri ilk asamada olumsuz gibi goriinse de, diger bir deyisle
muhasebe standartlar1 yoneticilerin kisilik 6zelliklerinin yapilan ise yansimasi iizerinde
kisitlayict bir etki yaratsa da bu diizenleme ve denetlemenin varliginda bile kisilik 6zelliklerinin
etkilerinden s6z etmek olasidir (Plockinger ve digerleri 2016). Ornegin muhasebe-finansman
yoneticisinin sahip oldugu kisilik 6zelliklerine bagli olarak daha atilgan bir muhasebe finansman
politikasi tercih edilebilir ya da oportiinist bir bakis a¢is1 kapsaminda igsletmenin karlarinin daha
yiiksek ya da daha diisiik gériinmesini saglamak amaciyla manipiile edilebilir.

Kisilik 6zellikleri bireyin muhasebe hileleri ve kar yonetimine olan rasyonel bakis acisini
degistiribilir. (Domino ve digerleri, 2015; Toy ve digerleri, 2011). Tepe yoneticisinin kisilik
ozellikleri kurumsal yatirim kararlarini etkilemektedir (Male ndiler ve Tat, 2005). Ust kademe
teorisi uyarinca yonetim kademesinin etik olarak dogru olmayan davraniglar bir sirketteki kar
yonetimi davranigini etkilemektedir (Buchholz ve digerleri, 2018). Kisinin belirsiz durumlarda
karar verme becerisi muhasebe politikalar1 segimlerini etkiler (Bonner, 2008). Ornegin risk
seven bir yonetici ile riskten kaginan bir yoneticiye gore daha atilgan muhasebe kararlar
verecektir Kisinin kendine glivenmesi kisinin yetenek ve bilgisine olan kisisel inanci olarak
tanimlanabilir. Kendisine gereginden fazla giivenen bir yonetici gelecekte ortaya cikabilecek
ani degisiklikleri sirketin biiylime rakamlar1 arkasina saklayabilecegi konusunda kendisini
oldugundan fazla yetenekli gordiigii icin muhasebe kararlari agisindan daha atilgan davranabilir.
(Ge ve digerleri, 2011)

Ust ydnetim tonu, bir sirketi yonlendiren tutum ve degerleri ve etiksel iklimi tanimlamak
i¢in kullamlan bir terimdir. Ust yonetim tonunun belirlenmesi yonetim kurulu, CEO ve CCO
(Chief Commercial Officer) eliyle olmaktadir (Deloitte, 2014). Ust ydnetimin sahip oldugu
kisilik 6zellikleri iist yonetim tonunu etkilemektedir. Bu halde CEO ve dolayli olarak da CFO’nun
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etiksel degerlere bakis a¢is1 biiylik 6nem tagimaktadir (Ge ve digerleri, 2011; Amernic ve Craig,
2010, Shafer ve Wang, 2011). Eger bir sirketteki {ist yonetim tonu etik olmayanlarin tolere
edilmeyecegi yoniindeyse bu durum dolayli olarak CFO’nun yapacagi muhasebe tercihlerini
de etkileyecektir (Ge ve digerleri, 2011) Benzer bir bi¢cimde etik olmayan davranislarin tolere
edilmeyecegine iliskin iist yonetim tonu ayni1 zamanda finansal bilgilerin manipiilasyonunun bu
orgiitte kabul edilmeyecegine iligkin de 6nemli bir mesajdir (Shafer ve Wang, 2011).

3.1. Muhasebe Finansman Kararlar1 Acisindan CEO ve CFO’nun Giicii

Bir isletmede muhasebe finansman karar ve sonuglari iizerinde CEO (Chief Executive
Officer) 'nun mu yoksa CFO (Chief Financial Officer) 'nun mu daha etkili oldugu iizerine
yapilmis olan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

Finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ile uyumlu finansal tablolar diizenlenmesine
iligkin sorumluluk temel olarak bir sirketin CEO ve CFO’una aittir. (Libby ve digerleri; 2015,
Jiang ve digerleri, 2010).Yayinlanmis olan finansal raporlarin dogrulugu ve gergegi yansittigi
bizzat ikisinin imzasi ile beyan edilmektedir. CFO bir sirkette finansal bilgilerin 6ngdriilmesi,
yonetilmesi ve raporlanmasindan, CEO ise hissedarlara deger yaratan tiim faaliyetlerden
sorumludur (Friedman, 2014; Jiang ve digerleri, 2010; Feng ve digerleri, 2011). Bu agidan
ele alindiginda igletmenin kar ydnetimi faaliyetlerinin iizerinde CFO’nun etkisi CEO’nun
etkisinden daha baskin olabilmektedir (Jiang ve digerleri, 2010).

CFO bir yandan yonetim kurulu ve hissedarlara kars1 ve diger yandan da CEO’ya kars1 da
sorumludur. Bu durum CEQ’ya 6zellikle, hissedarlarin amaglarina ulagmasinda katki yapmasi
veya raporlama sistemini manipiile ederek isletme performansinin daha yiiksek goriinmesini
saglanmasi i¢in CFO’ya baski yapabilme giicii verebilir (Feng ve digerleri, 2011).

Ge ve digerleri (2011) caligmalarinda CFO’larin finansal raporlama siirecini nasil
etkiledigini arastirmislardir. Yazarlara gére CFO’lar raporlama siirecini en fazla kar yonetimi
uygulamalar ile etkilemektedirler. Ozellikle de karin “tahakkuk” bilesenin yonetilmesi kar
yonetiminde CFO’lar tarafindan en fazla 6n plana ¢ikan uygulamadir. Kar yonetimindeki
tahakkuk bileseni diger bir deyisle “ihtiyari tahakkuklar”, tahakkuk esasi cergevesinde
yoneticilerin insiyatifi ile gelir-gider veya borg-alacaklar kalemlerinin olusturulmasi, boylece
de donem karinin artirmasi veya azaltilmasi anlamina gelmektedir (Kii¢liksdzen, 2005).

Pek cok CFOkazanghedeflerineulagsamadiklaritakdirde kendilerininbeceriksiz goriinecegi
konusunda endise eder. Ciinkii CFO’lar finansal tablolarin, yonetici olarak, kendilerinin kisisel
performansini yansittigina inanirlar (Graham ve digerleri, 2005). Benzer bicimde pek ¢ok CEO
muhasebeye iliskin performans 6l¢iilerinin kendi kisisel performanslarinin gostergesi olduguna
inanmaktadirlar (Amernic ve Craig, 2010).

Feng (2011) CFO’larin neden 6nemli muhasebe manipiilasyonlarina karistiklarini
arastirmistir. Yazara gore bunun iki temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi CFO’nun kisisel
finansal kazang saglama beklentisidir. Ornegin isletmenin kar sonuglarina gére bir takim ek
o0deme ve faydalar saglayacak olan CFO 6zkaynaklardaki artigsa bagl olarak daha fazla 6deme
alacagini diistinerek isletmenin karin1 manipiile edecektir. CFO’yu manipiilasyona siiriikleyen
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ikinci neden ise CEO’nun CFO {izerindeki baskisidir.

Graham ve digerleri (2005) caligmalarinda {ist yoneticileri neden kar yonetimi
uygulamalarina bagvurduklarini sormus ve “hisse fiyatlarinin artmasini ya da en azindan ayni
diizeyde kalmasini saglamak” yanit1 almiglardir.

Son yillarda yasanan Enron, WorldCom vb. gibi pek ¢ok hileli finansal raporlama olay1
aslinda CFO’lari bir isletmenin finansal sonuglar1 tizerinde ne kadar etkili olabilecegi gercegini
bir kez daha goz oniine ¢ikarmustir (Geiger ve North, 2006).

Bu ¢aligma kapsaminda hem CEO hem de CFO yonetici kavrami iginde birlikte ele
alinacaktir.

3.2 “Kara Ugleme” Ozelliklerinin Muhasebe Finansman Karar ve Sonuclar
Uzerindeki Etkileri

Bu ¢alismanin odak noktasi yoneticilerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin igletmenin
stratejik kararlar1 ve performans ciktilar1 {izerinde etkili oldugu varsayimidir. Bu varsayim
icinde takip eden boliimde kisilik 6zelliklerinin karanlik tarafi olarak da nitelenebilecek “kara
licleme™ ad1 verilen kisilik 6zelliklerinin muhasebe finansman karar ve sonuglari lizerindeki
etkileri incelenecektir.

3.2.1 Kara Ugleme Kisilik Ozellikleri

Her normal insanin i¢inde karanlik bir kisim bulunur. Normal insan ile normal olmayan
arasindaki fark bu karanlik davranisin diizeyi ile iliskilidir. Kara tigleme, Paulhus ve Williams
(2002) tarafindan ortaya atilmis olan, klinik olmayan, diger bir deyisle kisilik bozuklugu olarak
nitelenmeyen, her “normal” olarak nitelenmis olan bireyin yalnizca kisilik 6zelligi boyutunda
tasidig narsistlik, makyavelcilik ve psikopatlik 6zelliklerini tantimlamak i¢in kullanilmaktadir
(Lima ve digerleri, 2017). Kara iicleme, sosyal olarak kotiiciil olarak tanimlanabilecek ve farkl
diizeylerde olmakla birlikte her ti¢li de kendi reklamini yapmaktan hoslanan, bencil, duygusuz
ve merhametsiz, ikiylizlii ve saldirgan ve etik olmayan bi¢cimde davranma? egiliminde
olan bireylerin kisilik 6zelliklerini nitelemektedir (D’Souza ve Jones, 2017). Kara {igleme
ozelliklerinin her birine iliskin klinik olmayan diizeyde dl¢limleme imkan1 bulunmaktadir. Bu
imkan sayesinde normal topluluklar {izerinde bu kisilik 6zelliklerine iliskin aragtirma yapma
imkan1 dogmaktadir.

Kara iicleme kisilik 6zellikleri belli diizeyde sergilendiklerinde hayatin belli alanlarinda
kisiye fayda da saglayabilirler (Chatterjee ve Hambrick, 2007).

Harrison ve digerleri (2016) calismalarinda narsist, makyavelist ve psikopat kisilik
ozelligine sahip olan bireyler ile etik olmayan davraniglar arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik yaptiklar1 ¢alismalarinda kara iigcleme kisilik 6zelliklerinin her birinin etik olmayan

2 Bu calisma kapsaminda etik olmayan davranislar genel olarak digerlerine zarar veren, bazi hallerde yasal olsa
da biiytik topluluklar tarafindan ahlaksal olarak kabul edilmeyen eylemleri nitelendirmek i¢in, Jones (1991)’un
tanimindan faydalanilarak kullanilmigtir
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kararlar verilmesi siirecini farkli asamalarda etkiledigini ortaya koymuslardir. Ornegin,
narsisizm bireyleri kendi kisisel ¢ikarlari i¢in etik olmayan bigimde davranmaya motive
etmekte ve sugun kendileri agisindan basarili bir bigimde islenebilmesi i¢in bireylerin kendi
yetenek ve becerilerine iligkin kisisel algilarin1 degistirmektedir. Makyavelist 6zellikler bireyi
yalnizca etik olmayan bi¢imde davranmasi i¢cin motive etmekle kalmayip ayni zamanda bireyin
digerlerini aldatma konusunda var olan firsatlara iliskin algilarin1 degistirir. Psikopat 6zellikler
ise bireylerin hileli davranislarini rasyonel hale getirmelerine iliskin belirgin etkiler yaratir.

Gicli kara tigleme kisilik 6zellikleri tasiyan iist yoneticilerin oportiinist kararlar vermesi
beklenmektedir (Chatterjee ve Hambrick, 2007).

Kara iicleme kisilik oOzelliklerinin ayr1 ayr1 her birinin finansal olarak uygunsuz
davranmak ile ilintisi bulunmaktadir. Bu durumun etkileri ¢esitli yazarlar tarafindan is hayatinda
(Babiak,1995; Johnson ve digerleri, 2013; Tang ve digerleri, 2008) ve laboratuvar ortaminda
(Brown ve digerleri, 2010; Gunnthorsdottir ve digerleri, 2002) gdzlenmistir.

Kara tigleme kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyin 6zellikle de muhasebe-finansman
alanindahedeflere ulasilmasiamactylakarlarin yonetilmesive hile ve yolsuzluklara bagvurulmasi
kacinilmazdir (Chatterjee ve Hambrick, 2007). Bu davranislarin ayni zamanda bagka insanlarin
paralari ile ilgili bencil karar verme egilimleri de bulunmaktadir (Jones, 2013).

Majors (2016) calismasinda kara tigleme kisilik 6zelliklerini baskin olarak tagiyan CEO
ve CFO’larin raporlanmis tahminler i¢in bir aralik agiklaklamaya zorlanmadiklar1 halde daha
agresif bir raporlamay tercih ettiklerini ortaya koymustur.

Kisaca soylemek gerekirse kara tigleme kisilik 6zelliklerinin hepsinin ayr1 ayr1 ve beraber
olmak tizere finansal sistem iizerinde toksik etkisi bulunmaktadir (Jones, 2014).

3.2.2 Genel olarak Narsizm

Psikolojiliteratiiriiniin ilk kez narsizm kavramuile tanismasi ingiliz seksolog (cinslikbilimci
) Havelock Ellis (1898) vasitastyla olmustur. 1898 yilindan itibaren yaklasik 100 y1l boyunca
bu kavram insan dogasina iligkin klinik kisilik bozuklugu olarak kabul edilmistir. Bu kabul
halen devam etmektedir. Bunun yanisira, narsizm iizerine ¢alisan bazi yazarlar narsisizmin ayni
zamanda Ol¢timlenebilen bir kisilik 6zelligi de olduguna iliskin bulgular ortaya koymuslardir.
(Emmons, 1987; Raskin ve Terry, 1988). Klinik belirtiler vermeyen, diger bir deyisle patolojik
olmayan narsisizm normal insanlarin sahip oldugu bir kisilik 6zelligidir (Lima ve digerleri,
2017). Narsisizmin Ol¢limlenebilir bir kisilik 6zelligi olarak yeniden kavramlastirilmasina
yonelik caligmalar arasinda en fazla ilgi ¢eken calisma Raskin ve Hall’un (1979) Narsisistik
Kisilik Envanteri (NPI- Narcissistic Personality Inventory) olmustur. Bu 6l¢ek sonraki yillarda
Raskin ve Terry (1988) , Campbell ve digerleri (2004) ve Ames ve digerleri (2006) tarafindan
tarafindan revize edilmek suretiyle kisaltilmistir.

Amerikan Psikiyatri Dernegi 2013 yili kilavuzunda klinik olmayan narsisizm kisilik
ozellikleri ti¢ kavram kullanarak tanimlamistir: Kibir, 6zgiiven ve bencillik. Klinik diizeyde
olmayan, kisilik 6zelligi olma boyutunda seyreden narsisizm kisinin haddinden fazla kendine
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yetme, kendi istek ve ihtiyaclarina hizmet etmesi amaciyla diger kisileri somiirme, karar verme
stirecinde hakimiyet kurma, ve daimi olarak kabul gérme ve odiillendirilme ihtiyaci i¢inde
bulunma gibi duygular i¢inde bulunmasina neden olmaktadir (Ham ve digerleri, 2018) Gergekte,
bireyin saglikli bir diizeyde kendine saygi duymasi ve kendine giivenmesi ile sagliksiz diizeyde
narsist¢e kendini sevmesi arasinda énemli fark vardir (O’Boyle ve digerleri, 2012).

Narsistler kendilerinin her durumda emsallerinden daha iyi oldugunu diisiiniirler ve genel
davraniglar1 itibariyla diger kisilerden gelecek olumlu geribildirime tabidirler (Avelino ve
digerleri, 2017). Eger pozitif geribildirim gelmeyecegi belli ise, ornegin ortada bir basarisizlik
varsa, narsist kisi bu duruma olumsuz duygular anlatan disavurumlar ile karsilik verecektir.
Narsisizm kisileri etik olmayan bi¢imde davranmaya, basarilar1 konusunda yalan sdylemeye
ve beyaz yakali suglar islemeye yatkin hale getiren bir kisilik 6zelligidir (Ham ve digerleri,
2018; Lingnau ve digerleri, 2017). Narsist kisilik 6zelligine sahip olan bireyler ayn1 zamanda
sucluluk duygusu hissetme egiliminde olmayan ve kendi kisisel amaclarina ulagsmak icin her
yolu deneyen kisiler olduklar1 i¢in zaman zaman “sahtekar” olarak tanimlanabilecek diizeyde
kurallara ve etik standartlara uymama ve karsi gelme davranisi iginde olabilirler (Brunell ve
digerleri, 2011; Avelino ve digerleri, 2017). Narsisizm kisilik 6zelligine sahip bireyler dogalari
geregi hile yapmaya digerlerine gore daha yatkindirlar (Ham ve digerleri, 2018).

Narsist kisiler ayn1 zamanda digerlerine gore daha fazla risk tistlenme egilimindedirler.
Narsist bireyin risk tistlenme davranisi risk listlenmesine bagli olarak elde edecegi ddiile baghdir.
Narsistler risk listlendikleri takdirde bu durumdan biiyiik fayda saglayacaklarina inanirlar ve bu
inang onlar1 daha fazla risk listlenmeye iter (Foster ve digerleri, 2009).

Narsisizm para yOnetimi dahil, yiiksek profilli skandallara karigsan bireylerin yaygin
olarak sahip oldugu kisilik 6zelliklerinden bir tanesi olarak da kabul edilmektedir. Bernie
Madoff, Nasdaq Borsas1 eski bagkani, Amerika’daki bircok bankayi 70 milyon dolardan fazla
dolandirmis ve yaptigi bu dolandiricilik ile Guiness Rekorlar Kitabi’nda yer almis bir narsisttir
(Ulug, 2011). Madoff Amerika’da yillarca piyasa diizenleyici otoriteler tarafindan aranilan bir
piyasa uzmaniydi. Benzer bigimde Enron sirketinin sabik CFO’su Andrew Fastow kendisinin
planlayip uyguladig1 ortaya ¢ikan biiytik hileleri ortaya ¢ikarmadan ¢ok kisa siire dnce soyle
sOylemistir:

“Ben yilin CFO’su olmaliyim. Bunu daha onceki yillarda bir giin CFO dergisinin
kapaginda gormiistiim, o zaman onun ben olmasini istemistim. Bu sirkette ne kadar biiyiik isler
yaptigimi fark ettiniz mi?”

Narsist kisilerin sergiledigi kisilik 6zellikleri orgiitte yiikselme kademelerinde olduklari
siirece olumlu karsilanabilir fakat narsistler otorite sahibi olduklarinda yoldan ¢ikarlar (O’Boyle
ve digerleri, 2012) Campbell ve digerleri (2011), Chatterjee ve Hambrick (2007) yaptiklar
caligmalarda O’Boyle ve digerlerinin sonuglarinin tam aksini ortaya koymus ve bazi hallerde
narsisizmin yalnizca bu 6zelligi tasiyan kisi i¢in degil sirketin tiimii i¢in faydali olabilecegini ve
ozellikle de otorite sahibi olunan pozisyonlarda bu tiir kisileri iistiin basarilar ortaya koyabilecegi
yoniinde sonuglara ulagsmiglardir. Amernic ve Craig (2010) de narsisizm kisilik 6zelliklerini iyi
narsist ve kotii narsist olmak iizere iki baslk altinda smiflandirmustir. Iyi narsistlerin pozitif
yasam enerjisi olan, 6ziinli tahlil etme ve empati kurma kapasitesi bulunan ve giinliik hayal
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kirikliklar ile bag edebilmek icin yeterli 6z saygisi bulunan bireyler olduklarin1 ve bu tiir
bireylerin de yenilik¢i ve degisim isteyen alanlardaki islerde gayet basarili olabileceklerini
ortaya koymustur. Yazarlara gore kotii narsistler ise gii¢, statii, prestij ve iistiin olma gibi
kavramlara saplanip kalmis ayni1 zamanda etik olmayan davranisa yatkin olan bireylerdir.

Narsisizm giliniimiizde CEO’larin ve politikacilarin, 6zellikle de yikict davraniglarini
tanimlamak i¢in kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Campbell ve digerleri,
2011). Fakat ilging olmakla beraber yukarida sayilmis olan tiim olumsuz 6zellikler aslinda
narsist olan bireyin “etkili bir lider” olarak algilanmasina ve sadik ¢alisanlar yaratmasina neden
olabilmektedir. (Olsen ve digerleri, 2014; Ham ve digerleri, 2017).

3.2.3 Narsizmin Muhasebe Finansman Karar Siirecleri Uzerindeki Etkisi

Conger (2002) narsizm kisilik 6zellikleri tasiyan bir lideri gergek hayattan bir 6rnekle
pekistirerek asagidaki bigimde tanimlamistir:

...... Narsist liderler gercek ile baglantilarim1 kopartip, kendilerine hizmet eden goz
alic1 amaglarin pesinden kosabilirler ve kisisel kazanglar1 i¢in de sirketleri birer arac olarak
kullanabilirler. Kendilerinin ¢cok 6nemli olduguna iliskin duygulari, ki bu tiir kisiler bu duygular1
cok giiclii diizeyde hissetmektedir, onlar1 kor ederek onlar1 ¢ok farkli bakis acilarina ya da
thbarci kisilere yoneltebilir. Bu yonelis stratejik ve orgiitsel acidan zayif kararlar alinmasina
neden olabilir ve tipki Enron ve WorldCom’da oldugu gibi bir felaket ile sonuglanabilir.”

Narsist yonetici ¢alisma grubundaki diger kisileri onlardan geri bildirim almayarak ya
da onlarin konuya iliskin fikirlerini sormayarak karar verme siirecini domine etme egilimi
icindedir. Isin yapilmasi iist diizeyde bir yaraticilik gerektirmese de narsist lider kendisinin
yiiksek diizeyde yaraticilik becerisi tagidigina inandig1 i¢in digerlerini de her konuda kolaylikla
ikna edebilecegini diisiiniir (Ham ve digerleri, 2018; Ham ve digerleri; 2017).

Merchant ve Rockness (1994)’a gore bir isletmede kar yonetimini iki bi¢imde
gerceklestirilebilir. Birincisi “muhasebe manipiilasyonlar’” olarak adlandirilan muhasebe
rakamlarini tahrifetme ya da muhasebe ilke ya da yontemlerinin kasti olarak yanlis uygulanmasin
igerir. Ikincisi ise “faaliyetlerin manipiilasyonu” big¢iminde adlandirilan, kisa vadeli kar
hedeflerine ulagilmas: yoniinde yonetsel kararlar verilmesini igerir. ileri bir raporlama dénemine
kadar bakim-onarim harcamalarinin ertelenmesi, donem bitimine yakin miisterilere comert
O0deme vadeleri sunarak satis rakamlarina ivme kazandirma vb. faaliyetlerin manipiilasyonudur.
Olsen ve digerleri (2014) calismalarinda, narsist CEO’larin daha siklikla satis ve {iretim
diizeylerinin artirilmasia yonelik manipiilasyonlara yoneldiklerini ortaya koymustur. Satis
ve iiretim diizeylerinin artirtlmasina yonelik islemler aslinda dogrudan muhasebe rakamlarina
doniik olmayan manipiilasyon se¢imleridir. Bu tiir faaliyetler isletmenin giinliik faaliyetleri ile
ilgilidir, buradaki esas amag bu tiir manipiilasyonlar araciligiyla raporlanmis karlari etkilemektir.
Aslinda her iki segenek de finansal bilginin manipiilasyonunu anlatmaktadir. Fakat satis ve
tiretim diizeylerinin artirilmasina yonelik manipiilasyonlar, muhasebe manipiilasyonlarina
oranla ortaya ¢ikmasi daha gili¢ olan manipiilasyonlardir. Ortaya ¢ikmalart durumunda da
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muhasebe rakamlarinin tahrif edilmis olmasindaki gibi bir itibar kaybina neden olmayacaktir.
Finansal bilgi manipiilasyonunda temel amag¢ 6nceden biitge ile belirlenmis hedeflere ulasmak
ve kendi performansinin yiiksek goriinmesini saglamaktir (Kiiciiksdozen, 2005). Yalan sdyleme,
etik olmayan bicimde davranma ve beyaz yakali su¢ isleme egiliminde olan narsist yoneticinin
isletmenin finansal bilgilerini manipiile etmeyecegini diislinmek olas1 degildir.

Kar yonetimi ayn1 zamanda yaniltici ve hileli bir islemdir (Ham ve digerleri, 2017). Hile
yapmak etik olmayan bi¢imde davranmak olarak kabul edildiginde kisiyi hileli bir davranista
bulunmasi i¢in motive eden en yaygin neden sug isleyen kisilerin diiriist olmayan davraniginin
ona finansal bir fayda saglayabilecegine iliskin algisidir (Cohen ve digerleri, 2010) Yiiksek
diizeyde narsist olan CEO’larin hile yapma olasilig1 da yiiksektir (Domino ve digerleri, 2014)
Johnson ve digerleri (2013) yaptiklar1 arastirmada bagimsiz denetim c¢alismalart boyunca
misterinin narsist egilimlerinin hile riskinin temel belirtisi oldugu sonucuna ulasmislardir.
Narsist CFO’lar yalan sdylemeye narsist olmayanlara gére daha meyilli olduklar1 i¢in bu
kisilerin finansal tablolarini yeniden bildirmeleri (financial restatement) yoniinde daha yiiksek
bir beklenti bulunmaktadir (Ham ve digerleri, 2018) Finansal tablolarin yeniden bildirilmesi
isletmenin 6nceki donem finansal tablolarindan bir veya birkacinin hatalar, diizenlemeler ile
uyumsuzluk, hile, yanlis sunum ve yazim hatalar1 gibi nedenlere dayanilarak, revize edilip
yeniden yayilanmasi anlamina gelir. Finansal tablolarin yeniden bildirilmesi, narsist CEO/
CFO’nun yalan beyanlarinin goreceli olarak daha objektif degerlendirmesine imkani taniyan
bir aragtir. Shrand ve Zechman (2012) sorgulanan muhasebe sonuglari ile karsilagan narsist
CEQO’nun bu sorgulamanin iistesinden gelmek amaciyla finansal tablolarin yeniden bildirilmesi
yoluna bagvuracagindan s6z etmektedirler. Buna karsilik Olsen ve digerleri (2014) finansal
tablolarin yeniden bildirilmesinin narsist CEO’da bir itibar kaybi hissi yaratacagini ve bu
nedenle bu uygulamadan kaginacagindan s6z etmislerdir.

Basarisizlik ile basa ¢gikmakta zorlanan bir narsist CEO/CFO etik standartlar1 ¢cignemekten
de kag¢inmayacaktir. Aslinda karmasik olan muhasebe kural ve standartlar1 narsist kisiler
tarafindan, duruma uygun hale getirilebilmeleri i¢in esnetilebilir ve bdylelikle de “yaratici
muhasebe” uygulamalarinin kapilar1 agilmis olur (Avelino ve digerleri, 2017) Yaratict muhasebe
uygulamalari etik olmayan muhasebe uygulamalari i¢in bulunan bir kiliftir (Amernic ve Craig,
2010) Yaratict muhasebe, kanun ve diizenlemelere uygun oldugu halde muhasebeye iliskin
uygulama esaslarindaki agik kapilari kullanarak sirketin meveut durumunun bilingli olarak yanlis
yansitilmasina neden olacaktir. Ornegin borsada hisse senedi olan ve borsa degerinin diismesini
istemeyen bir isletme bunun i¢in karini yiiksek gostermek istemis ve silipheli hale gelen ticari
alacagina karsilik ayirmamistir (Artar, 2016). Bu sekilde karsilik ayrilmadigi i¢in isletmenin
ticari alacaklar1 ve dolayisiyla da aktifi aslinda oldugundan biiyiik olarak raporlanmistir. 213
sayili Vergi Usul Kanunu’nun 323’linci maddesinde karsilik ayrilmasi konusunda sirkete
secimlik hak taninmis, o da bu haktan yararlanmistir, dolayistyla bu bir yaratict muhasebe
uygulamasidir.

Anderson ve Tirrell (2004)’e gore pek ¢ok narsist CEO kar yonetimine ve isletmede
uygulanacak muhasebe politikalarina iligkin karar verirken kendisi hakkinda pozitif bir goriis
olusturacak ayni zamanda, egosunu tatmin edecek ve Ozsaygisini idame ettirecek nitelikte
olanlar1 tercih etmektedir.
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Narsist CEO isletmesi ile kendisini ¢ok ileri diizeyde 6zdeslestirebilir ve bu durumun
sonucu olarak da muhasebe sonuclarint kendi karnesi olarak gérmeye baslayabilir ya da
paydaslarin hayranligin1 kazanmak icin hisse senedi fiyatlarin1 manipiile edebilir (Amernic ve
Craig, 2010). Olsen ve digerleri (2013) calismalarinda CEO narsistligi ile yiliksek hisse basi
kazanglar arasinda pozitif bir iligki oldugunu belirlemislerdir. CEO’nun narsist davranislari
sirketin hem finansal verilerine hem de sirketin toplumdaki itibarina zarar verebilir. Siirekli
ilgi odag1 olma arzusu i¢inde olan Narsist CEO kisa donemli karlara odaklanir. (Buchholz
ve digerleri, 2018) Bu da narsist CEO’nun kar yonetimi faaliyetlerinde siklikla kar artirict
faaliyetlere yoneleceginin igareti olabilir. Karlar, raporlanmis hisse basi kazan¢ rakamlarini
yukariya yuvarlamak i¢in manipiile edilir (Das ve Zhang;2003). Hisse basi kazang gibi ¢eyrek
ya da yillik finansal raporlarda halka aciklanan, ayn1 zamanda da analistler tarafindan takip
edilen ve medyada yer alan bilgiler, narsist CEO’nun diger kisiler tarafindan onaylanmas1 ve
pohpohlanmasi i¢in 6nemli gostergelerdir (Amernic ve Craig, 2010; Olsen ve digerleri, 2014).

Muhasebe kayitlar1 sonucu elde edilmis olan muhasebe verileri finansal raporlar
araciligiyla devlet ve diizenleyici otorite tarafindan da mesrulastirilir. Bu nedenle muhasebenin
aurast mevcut muhasebe rakamlarinin sorunsuz, somut, dogru ve gegerli bir mesajin tasiyicisi
olduguna dair sorgulanmayan bir kabul yaratir (Amernic ve Craig, 2010). Buna ek olarak
finansal tablolarin “muhasebe standartlarina” bagli olarak diizenleniyor olmasi da toplum
nezdinde muhasebenin giicline isaret eder. Tiim bu sayilan faktorler ve bunlara ek olarak da
isletmenin kara iliskin raporlanmis sonuglari, narsist CEO’nun digerlerinden {istiin olmaya ve
stirekli onaylanmaya iliskin yogun ihtiyacinin giderilmesi i¢in olduk¢a onemli bir vasitadir
(Chatterjee ve Hambrick, 2007). Benzer bicimde finansal raporlamanin yil i¢inde periyodik
olarak yapiliyor olmasi da narsist CEO’nun siirekli alkis alma ihtiyacini tatmin etmek i¢in
onemli bir aractir (Amernic ve Craig, 2010). Bu durumda muhasebe-finansman alani narsist
CEO’nun “daha c¢ok narsistlik sergileyebilmesi” i¢in bulunulmaz bir firsattir.

Amernic ve Craig (2010) isletmenin finansal verilerinin CEO’nun yiiksek egosunu tatmin
etmeye yonelik bi¢gimde yeniden sekillendirilmeye ¢ok miisait oldugunu ileri stirmiislerdir.
Ozellikle son yillarda, borg ve 6zkaynaklarin cari degerlerinin belirlenmesinde tarihi maliyetler
yerine gercege uygun deger kullanilmaktadir. Zira maliyet dl¢iisiiniin nesnel olmasina karisilik
gercege uygun deger Olciisii kismen de olsa 6znellik igerebilir. Bu da raporlanmis olan
karlarda ve net degere iliskin tahminlerin belli bir diizeyde sekillendirilebilir olmasi olasiligini
artirmaktadir.

Siirekli taninma ihtiyact i¢inde olan narsist yOnetici en fazla kendini sergileyebilecegi
ve potansiyel olarak kendilerini kendilerini gelistirme faaliyeti olarak algiladiklar1 yatirimlar
tercih ederler (Ham ve digerleri, 2018) Sirket satin alma ve birlesme harcamalar1 bu is i¢in
olduke¢a uygundur ¢iinkii bu tiir yatirimlar hem kendini gelistirme hem de medyada ilgili cekme
firsat1 saglayacagi i¢in narsist yoneticiye kendini sergileme imkan1 saglayacaktir. Bu tiir kigiler
ayn1 zamanda diger sirketin edinilmesine iliskin verecekleri kararlarinda akiler unsurlardan
ziyade sosyal alanda aldiklar1 6vgiliden daha fazla etkilenmektedirler (Chatterjee ve Hambrick,
2011) Narsist yoneticinin bu tiir yatirimlara yonelmesinin muhasebe sonuglarina etkisi edinme
maliyetlerindeki artiglar (sirketin elde edilmesi icin katlanilan maliyet, elde etme islemine
eslik edilecek danigmanlara 6denecek iicretler, elde etme islemine iliskin borglar, vergiler vb.)



Elif Umut

bi¢ciminde mali tablolara yansiyacaktir. Benzer bir bigimde arge yatirimlar1 da narsist yonetici
icin bir firsattir. Ciinkii bu tiir yatirnmlar uzun déonemlerde saglayabilecekleri yliksek karlar ile
narsist liderin uzun dénemli taninmasini ve akilda kalmasini saglayabilir (Ham ve digerleri,
2017) Narsist CEO’larin yonettikleri sirketlerin de daha az tiretken olduklar1 gézlenmistir (Ham
ve digerleri, 2017) . Narsist CEO kendisine herhangi bir s6hret kazandirmayacagi inanci iginde
ornegin bakim onarim gibi giinliik faaliyetlerin iiretkenligi i¢in gerekli olan harcamalardan
kacinmaktadir (Ham ve digerleri, 2017)

Ham ve digerleri (2018) ¢alismalarinda narsist CEO’larin isletmedeki diger calisanlar
tarafindan gozetim altinda olmaya tercih etmediklerini ortaya koymustur. Bu sonu¢ CEO
narsistligi ile isletmedeki i¢ kontrol sistemi arasinda bir iligkinin varliginin isareti sayilabilir.
Narsist CEO agisindan isletmedeki iyi isleyen bir i¢ kontrol sistemi her zaman sorun yaratabilir.
Ciinkii 1yi isleyen bir i¢ kontrol sistemi narsist CEO’nun kar yonetimi hamlelerinin tespit
edilmesine yardimci olabilir.

Chatterjee ve Hambrick (2007) CEO narsistligi ve sirketin yillik getirilerinde meydana
gelen dalgalanmalar arasinda kuvvetli bir iliski olduguna iliskin sonuglara ulagmislardir.
Yazarlara gore narsist CEO’larin yonettigi sirketlerin finansal raporlarinda beyan ettikleri yillik
kazanglarda biiyiik dalgalanmalar bulunmaktadir. Bu calismay1 destekler nitelikte bir diger
calisma ise Brinke ve digerlerine (2017) aittir. Onlara goére belli bir zaman dilimi sonunda
fonlarin1 daha narsist ya da daha az narsist bir yoneticiye emanet eden yatirimci bankada ayni
miktarda para bulacaktir. Dolayisiyla narsist olmanin fonlarin yillik getiri tutarlarini artirip
azalttigina iliskin dogrudan bir ilisiki tespit edilmemistir. Fakat daha narsist yonetici siirekli
ilgi odag1 olma ve alkislanma hevesi i¢inde bulundugu i¢in ayni tutarda getiri elde etmek i¢in
daha ¢ok risk tistlenecektir. Yatirimct hesabini yillik olarak izlediginde daha biiytiik tutarh kayip
ve kazanglara sahit olacaktir. Yani daha narsist olan ydneticinin yonettigi fon kazanglarinda
dalgalanma bulunmaktadir.

Malmendier ve Tate (2009) ve Resick ve digerleri (2009) calismalarinda narsist CEO’larin
finansal performanslarinin narsist olmayanlara oranla daha diisiik oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Yazarlara gore bunun nedeni, narsist CEO’nun 6rgiit i¢indeki konumunu muhafaza etmek ya
da toplumdaki imajini iyilestirmek icin kitap yazmak gibi aktiviteleri yonetsel faaliyetler ile
ilgilenmeye tercih etmeleri olabilir. Benzer bir bicimde Ham ve digerleri (2017) ¢calismalarinda
firma performansini aktif karlilik orani ve isletmenin faaliyetlerden sagladig1 nakit akislari ile
iligkilendirmis ve narsist CEO’lar tarafindan yonetilen sirketlerin karlilik ve faaliyet nakit
akislar1 agisindan diisiik finansal {iretkenlige sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Narsist olma egilimi gosteren CEO’lar daha ziyade sirketin raporlanmig finansal
pozisyonu agisindan iyilestirme/diizeltme stratejilerinden kaginip sirketin finansal durumu ile
ilgili bir fantezi sanr1 diinyasinda yasamaya yatkindirlar (Amernic ve Craig, 2007).

Narsist CEO’lar daha az narsist olan CEO’lara oranla daha fazla ilgi odagi olabilmek i¢in
daha ug noktalarda gezinen performanslara imza atmanin pesindedirler (Chattejee ve Hambrick,
2007). Bu durum onlarin daha biiylik zaferler ya da daha biiyiik kazang¢lar pesinde olmalari
bi¢iminde ac¢iklanabilir.
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3.2.4 Genel Olarak Makyavelizm

Machiavelli, tarih ve politika biliminin kurucusu olarak kabul edilen ve ayn1 zamanda
Ronesans hareketinin de en 6nemli figiirlerinden olan bir bilim ve fikir adamidir. Machiavelli’nin
fikir ve deyislerinden yola ¢ikan makyavelizmin temel diisiincesi “amaca ulasmak i¢in
kullanilacak her yol mubahtir” diisiincesidir (Giiney ve Mandaci, 2009)

Manipiilatif kisilik ya da ¢ikarci kisilik olarak da makyavelist kisilik Richard Christie’nin
(1970) Machiavelli’nin kendi orijinal kitaplarindan derledigi ciimleleri ile olusturdugu MACH-
IV adl bir 6l¢ek neticesinde ortaya ¢ikmistir. Christie, bu 6l¢ekte yer alan climleler ile ayni
yonde diislinen kisilerin gercek hayatlarinda da daha soguk ve ¢ikarci bir tavir sergilediklerini
ortaya koymustur.

Makyavelizm Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan 1994 yilindan yayinlanan
Diagnostic and Statistical Manuel of Mental Disorder tarafindan bir kisilik bozuklugu olarak
tanimlanmamustir.

Makyavelizm oOrgiitsel davranis1 etkileyen temel kisilik 6zelliklerinden bir tanesidir
(Ergeneli, 2006). Yazara gore, makyavelist birey amacina ulagmak i¢in biitiin yollarin
denenebilecegine inanmaktadir ve bu inan¢ onu fazla kuralli olmayan, pazarlik gerektiren
durumlarda daha basarili kilmaktadir. Bu tiir bireyler kurumlasmamis yapilarda calistiklari
takdirde goreceli olarak kariyerlerinde daha basarili olabilirler, orgiitsel yapilanma
belirginlesmeye basladik¢a bu bireylerin basar1 diizeyleri diisme egilimi gosterecektir (O’Boyle
ve digerleri, 2012).

Yiiksek diizeyde makyavelist kisilik 6zelligine sahip olan bireyler etik ve ahlaki
degerlerinden vazgegme pahasina kazanma iggiidiisiine sahip olan kisilerdir (Shafer ve
Wang, 2011). Makyavelist bireyin kazanma ig¢giidiisiinde kisisel basar1 ve oOrglitsel basari
birbiri ile 6zdestir ve Orgiitsel basari/siirdiiriilebilirlik i¢in kisinin etik olmayan davranislari
rasyonellestirmesi miimkiindiir. Makyavelist kisilik 6zelligine sahip bireyler istediklerini hile
yapma, yalan sdyleme ve ¢almak dahil ne pahasina olursa olsun elde etme ¢abasi i¢erisindedirler
(Jones ve Paulhus, 2009; Harrison ve digerleri, 2016). Dolayisiyla da etik olmayan davraniglar
sergilemeye oldukca yatkindirlar.

Makyavelist kisiler riskten kac¢inir, plan yapar ve uzun vadeli diisiliniirler (Gois, 2017)
Bu tiir kisilerin temel hareket planlari anlasma yapma yoniindedir. Ciinkii pozitif sohretleri
olmasini isterler ve bu nedenle de diisiinmeden ve saldirganca davranmazlar. Bu tiir kisiler
aslinda duygusal zekalar1 kendi algiladiklar1 kadar giiclii olmamasina ragmen kendilerinin diger
kisilerden ¢ok daha yetenekli manipiilatorler olduklari inanci igindedirler (Dahling ve digerleri,
2009) Makyevelist birey, bir sosyal bukalemun olduklart inanci ile, i¢inde bulunduklar
durumu goriiniirde digerlerinin menfaatine olacak bigimde manipiile ederken, etrafindakilerin
tutum ve davranislarini kendi lehine olacak bigimde kontrol altina almaktir (Hurley, 2005) Bu
durum yiiksek makyavelist 6zellikler tasiyan kisinin gii¢lii sosyal aglar kurmasina, ¢alisma
arkadaslarinin saygisin1 ve giivenini kazanmasina, miisteriler agisindan istenen sonuglara
ulasmasina ve dahasi is performansinin artmasina yardimci olur (Hurley, 2005). Burada
dikkat edilmesi gerekli onemli en dnemli nokta, eger yiiksek makyavelist 6zellikler toplum
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icinde sosyal diizeyde yiiksek etkin olmak ile birlesirse bu durum makyavelist sendromlarin
belirtilerinin digerlerinden saklanmasi i¢in maske olabilecegidir.

3.2.5 Makyavelizmin Muhasebe Finansman Karar Siirecleri Uzerindeki Etkisi

Yiiksek diizeyde makyavelist kisilik 6zelligi muhasebe yoneticilerinin etik konusunda sinir
asict bigimde davranmalarina neden olabilecektir (Wakefield, 2008) Yakin zamanda yapilmis
olan muhasebe ¢alismalarinda yiiksek diizeyde makyavelist olmak ve etik olmayan bi¢cimde
davranmak arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir (Hartmann ve Maas, 2010,
Shafer ve Simmons, 2008) Benzer bigimde Shafer ve Wang (2011) raporlanmis olan finansal
bilginin manipiile edilmis olmas1 ve Makyavelizm arasinda da pozitif bir iliski oldugunu tespit
etmistir.

Murphy (2012) yiiksek diizeyde makyavelist 6zellik tasiyan kisilerin daha az sugluluk
duygusu hissederek daha fazla yalan beyanda bulunduklarini tespit etmislerdir. Vladu (2013)
caligmasinda yliksek makyavelist 6zellikler tagiyan yoneticilerin kisa donemli kar yonetimi
uygulamalarini etik agidan kabul edilebilir bulduklarin1 tespit etmistir. Her ne kadar kisa donemli
kar yonetimi uygulamalarinin isletmenin piyasada var olan imajini olumlu etkileme ihtimali
bulunsa da etiksel pencereden bakildiginda hi¢bir kar yonetimi uygulamasinin etik oldugundan
s0z etmek olas1 degildir. Yiiksek diizeyde makyavelist bir yoneticinin kisa donemli kar yonetimi
uygulamasina yonelmesi sasirtici olmayacaktir, ¢iinkii onun agisindan hedefe ulagmak i¢in
her yol kullanilabilir. Kii¢iiks6zen (2005)’e gore kar yonetiminin iki yonii bulunmaktadir.
Bunlardan ilki firsatc1 yondiir. Firsat¢1 yondeki esas ¢aba yatirimeilar1 yaniltmaktir. Ikinci yon
ise bilgisel yondiir. Bilgisel yonde yonetici sirketin gelecekteki nakit akimlari ile ilgili kendi 6zel
beklentilerini yatirimcilara agiklamak amaciyla kar yonetimini bir arag olarak kullanmaktadir.
Yiiksek diizeyde makyavelist olan bir muhasebe yoneticisi halihazirda hayata firsat¢ilik ve
manipiilasyon penceresinden bakmaktadir. Dolayisiyla da gerek firsat¢1 gerekse bilgisel yon
tam olarak onun kisilik 6zellikleri ile ortiismektedir, kar yonetimi onun kendi kisisel ¢ikarlarina
ulagmasi icin vazgecilmez bir aragtir.

Had sathada kendilerine yonelimli ve amaglarina ulasmak i¢in dalavereci, manipiilatif
ve sOmiiriicii olmak dahil her bicimde davranmasi beklenen yiiksek makyavelist muhasebe
yoneticisinin kasti olarak yanlis bildirimde bulunmak gibi finansal olarak uygunsuz olan
davraniglari akla uygun bi¢ime doniistiirerek gergeklestirmeleri beklenmektedir (Gois, 2017).
Bu rasyonellestirme davranisi, yiiksek makyavelistlerin pragmatik ve etkileyici liderler olarak
algilanmalarina neden olabilir. Boylesine bir algi muhasebe birimi ¢alisanlarinin kendi ¢ikarlar
dogrultusunda davranmasini isteyen yiiksek makyavelist yonetici i¢in bulunmaz bir firsattir.
Hartmann ve Maas (2010) calismasinda yiiksek diizeyde makyavelist olan muhasebe birimi
calisanlarinin biitce gevsekligi asimi yaratmaya, eger muhasebe yoneticisi iseler de biitce
gevsekligi asimi yaratilmasi i¢in birim ¢alisanlarina baski uygulama egilimi i¢inde olduklarini
ortaya koymuslardir.

Shafer ve Simmons (2008) yiiksek makyavelist kisilik o6zellikleri tasiyan vergi
profesyonellerinin kurumsal etik ve sosyal sorumluluk gibi kavramlara kuvvetli olarak
inanmadigindan ve vergiden kac¢inmak icin yapilan diizenlemeleri hosgérme egiliminde
olduklarindan s6z etmektedirler.
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3.2.6 Genel Olarak Psikopathk

Karaiiglemenin en kotiiciil 6zelligi olarak da bilinen psikopatlik, tipki narsisizm gibi, klinik
olmayan boyutta izlenen kisilik 6zelliklerini nitelemektedir. Babiak ve digerleri (2010) biitiin
psikopatlarin hapiste olmadigindan bazilarinin toplanti odasinda oldugundan s6z etmektedirler.
Bu tiir psikopatlar literatiirde basarili psikopatlar (Widom, 1977; Board ve Fritzon, 2005; Hall
ve Benning, 2006; Hare ve Neumann, 2008; Herve, 2007), yonetici psikopat (Morse, 2004) ve
kurumsal psikopat ( Babiak ve Hare, 2006; Boddy, 2006; Lingnau ve digerleri, 2017; Mathieu
ve digerleri 2014) biciminde farkl tabirler ile adlandirilmaktadir. Psikopat kisilik 6zelligine
sahip bireyler bu ¢alisma kapsaminda kurumsal psikopat olarak adlandirilacaktir.

Bireylerin tasidigi kurumsal psikopatliga iligkin kisilik 6zelliklerinin diizeyi Hare
(1985)’nin yilinda gelistirdigi “Self Report Psychopathy Scale (SRP) ile o6l¢limlenebilir
hale gelmistir. Bu 6lgege iliskin skorlar kiginin adli ve adli olmayan durumlardaki davranig
egilimlerinin gézetlenebilmesine imkan saglamistir.

Babiak ve Hare (2006)’ye gore kurumsal psikopatlar bireysel agidan yiizeysel, gosterisli ve
dalavereci, yasam tarzi agisindan fevri, amag sahibi olmayan ve sorumsuz, duygusal acidan ise
pismanlik ve empatiden yoksun, sokulgan olmayan, zayif davranig kontroliine sahip bireylerdir.

Kurumsal psikopatlar manipiilatif ve duygusuz olma 6zellikleri sergileyen ve kurumlarda
tipk1 diger kisiler gibi ¢alisan bireylerdir (Boddy, 2006). Hatta kurumsal psikopatlar son derece
cekici, eglenceli ve karsisindaki kisi tizerinde ilk etapta olumlu etki birakan kisilerdir (Lingnau ve
digerleri, 2017). Gergekte ise kurumsal psikopatlar patolojik olarak yalan soylerler, becerilerini
digerlerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda manipiile etmek icin kullanirlar ve bu tiir davranislari
sergilerken de karsisindaki kisi ile higbir duygusal bag kurmazlar (Lingnau ve digerleri, 2017).
Jeppresen ve digerleri (2016) kurumsal psikopatlarin cazibeleri ve manipiilasyon yetenekleri
sayesinde is miilakatlarinda basarali olarak orgiitlere kolayca girebileceklerinden s6z etmektedir.

Kurumsal psikopatlarin ¢ogunlukla bir orgiitiin st kademelerinde bulunmasi
beklenmektedir (Babiak ve digerleri, 2010; Boddy 2011). Hatta yonetim kademesindeki
kurumsal psikopatlarin orani1 toplumun genelindeki psikopatlarin oranindan fazladir
(Wisniewski ve digerleri ,2017) Bu durum kurumsal kararlar ve ozellikle de hissedarlar
acisindan fazlasiyla 6nem tagimaktadir. Kurumsal baglamda ele alindiginda psikopatik kisilik
Ozelliklerine sahip bireylerin kurumlardaki etik ve yasal olmayan islemlerin meydana gelme
ihtimalini artirdi§indan s6z etmek olasidir ( Mathieu ve digerleri, 2014; Lingnau ve digerleri,
2017). Kurumsal psikopat olma 6zelligi yiiksek olan liderler ¢ekici ve ikna edici olabilirler
ama performans yoOniinden zayiftirlar, zorbalik yapma ve etik olmayan bi¢imde davranma
egilimindedirler (Brinke ve digerleri, 2017).

Kurumsal psikopatlar toplumun genel olarak sahip oldugu sosyal, ahlaki, etik ve yasal
degerlerden daha yiiksek degerlere sahip olduklar1 inanci i¢indedirler (Harrison ve digerleri,
2016). Ayn1 zamanda gerceklestirdikleri davranigin diger kisilerin duygusal, finansal, fiziksel,
sosyal ya da profesyonel refahi lizerinde ne etki yaratacagi ile de ilgilenmezler. Belli bir zaman
dilimi sonunda, fonlarin1 psikopatik kisilik 6zellikleri daha yiiksek bir yoneticiye teslim eden
yatirimel banka hesabinda daha az para bulacaktir (Brinke ve digerleri, 2017).
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Yiiksek diizeyde kurumsal psikopat olan bireyler cezalandirmaya karsi tepkisizdirler
(Newman, 1987) ve yanlislarindan da higbir sey 6grenmezler (Losel ve Schmucker, 2004).
Bailey (2017) ye gore kurumsal psikopat aslinda dogruyu ve yanlis1 bilir fakat umursamaz.

Literatiirde, kurumsal psikopatlara ilisikin olumsuz kan1 hakim olsa da aksi yonde bir
takim goriisler de bulunmaktadir. Lilienfield ve digerleri (2012) bireyin psikopatik kisilik
ozelliklerine sahip olmasinin bazi hallerde kisisel amaglara ulasmada basariy1 getirdigini 6ne
siirmiiglerdir. Yazarlara gore, kurumsal psikapat 6zellikler tasiyan kisinin “asir1 cesur” olmasi
bu kisinin kalabalik topluluklar1 ¢ok daha kolay idare edebilme, karsisindaki kisiye katiyet,
gilivenlik ve giic gibi duygular hissettirmek suretiyle krizleri yonetebilme becerisine sahip
olmasina ve kisinin politik destek saglama becerisinin artmasina neden olabilmektedir. Benzer
bicimde Smith ve Lilienfield (2013) c¢alismalarinda kurumsal psikopat kisilik 6zelliklerinin
is yasaminda negatif sonuglar kadar pozitif sonuglara da vesile olabilecegine dair bir takim
kanitlar ortaya koymuslardir.

3.2.7 Psikopathigin Muhasebe Finansman Karar Siirecleri Uzerindeki Etkisi

Babiak ve digerleri (2010) ¢aligmalarinda bir is gelistirme programina katilan Amerikali
iist diizey yoneticilerin %5,9’luk diliminin potansiyel muhtemel psikopatlar olduguna iligkin
sonuclar elde etmiglerdir.

Boddy (2010) Avustralya genelinde yaptigi c¢alismasinda, arastirmaya katki veren
calisanlarin %32,1’inin daha dnceki yillarda kurumsal psikopat olarak tanimlayabilecekleri bir
yonetici ile calistiklarini, %5,75°lik kismin ise halen bu nitelikte bir yonetici ile ¢alistiklarini
beyan ettiklerinden so6z etmektedir. Yazar ayni caligmada finans sektoriinde calisanlarin
calistiklar1 kurumda bir kurumsal psikopata rastgelme ihtimalinin diger ¢alisma alanlarina gore
cok daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Jeppesen (2016) Danimarka’da devlet tarafindan yetkilendirilen muhabese denetgilerine
anket uygulamis ve denetcilerin %69’u miisterileri arasinda kurumsal psikopat yoneticileri olan
sirketler bulundugunu, %701 ise bu durum ile birden fazla kez karsilastiklarini, tiim denetcilerin
%43 1linilin ise kurumsal psikopat olarak nitelendirdikleri yoneticilerin ayni zamanda hile sugunu
islediklerini beyan ettiklerinden s6z etmektedir.

Son yillarda yoneticinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri agisindan kurumsal psikopatlik
diizeyi ve finansal tablolarda yapilmis olan hileler arasinda dogrudan ya da dolayl bir iliskinin
varligindan s6z eden pek c¢ok ¢aligma bulunmaktadir (Boddy,2011; Boddy ve digerleri, 2010;
Pardue ve digerleri, 2013a; Pardue ve digerleri 2013b; Zoma ve digerleri, 2013). Boddy (2011)
ve Lingnau ve digerleri (2017) kurumsal psikopatlarin 2009 yilinda ortaya ¢ikmis olan global
finansal krizde olduk¢a 6nemli rol oynadiklarindan s6z etmektedir.

Lingnau ve digerleri (2017) kisilik ozellikleri agisindan kurumsal psikopat olarak
nitelenebilecek bireyler ile muhasebe hileleri, igeriden 6grenenlerin ticareti gibi beyaz yakali
suclar arasinda pozitif yonli bir iligki tespit etmislerdir. Bu tiir kisiler zayif finansal karar
vermektedir ve ceza alacaklarini bildikleri halde finansal olarak uygun davranmaya devam
edeceklerdir (Jones, 2014).
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Wisniewski ve digerleri (2017) calismalarinda iist yonetim tarafindan sergilenen psikopatik
egilimlerin sirketin hissedarlariin refahi agisindan kismen yikici bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymuslardir. Yazarlara gore merhametten yoksun ve yalan sdyleme egilimi yiiksek olan
kurumsal psikopatlarin yonetim kademesinde bulunmasi sirketin denetcilerinden sartli goriis
almalarina ve sirket sosyal sorumlulugunun temel bir parcasi olan yardimsever faaliyetlerin
ihmal edilmesine neden olacaktir. Sayilan bu nedenler sirketin piyasadaki itibarini zedeleyerek,
sitket hisselerinin piyasadaki degerinin diismesine neden olabilecek tehlikeli durumlardir.
Buna ek olarak sirketteki kurumsal psikopat yoneticilerin varligi ¢alisanlarin ahlaki degerlerini
zedelemek gibi sirketin temel esaslarina zarar verebilir ve bu nedenle de sirkette kaos ¢ikabilir.
Stevens ve digerleri (2012) ve Hosker-Field ve digerleri (2016) psikopatik kisilik 6zelligine sahip
yoneticilerin etiksel ¢ikmazlar ile karsilastiklarinda etik olmayan bicimde davranma egiliminde
olduklarindan s6z etmektedir. Bu kapsamda sirkette ¢ikan kaosun iistesinden gelmek amaciyla
gereksiz risk istlenilebilir. Hosker-Field ve digerleri (2016) psikopat kisilik 6zellikleri ve
finansal olarak risk tistlenme davranis1 arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Benzer
bigimde Gois (2017) ve Jones (2014) da ¢aligmalarinda giiglii diizeyde psikopatik kisilik 6zelligi
sergileyen bireylerin kiiclik kazanglar i¢in gereksiz riskler iistlenmekten kaginmayacaklarini
ortaya koymustur. Tiim bunlar sirketin kazanglarinin diigiik bir oranla artmasina ve ileride de
hisse senedi fiyatlarinin negatif etkilenmesine neden olabilecektir.

4. SONUC VE ONERILER

Ust kademe teorisi bir yoneticinin verdigi kararlarm kendi kisilik ozelliklerinin bir
yansimasi oldugundan séz etmektedir. Buradan hareketle bu c¢alismada kara tigleme olarak
adlandirilan narsisizm, Makyavelizm ve psikopat kisilik 6zelliklerini tasiyan ydneticilerin
isletmenin muhasebe finansman alanindaki kararlarini ve buna bagli olan sonuglart nasil
etkiledigi arastirilmigtir. Kara tiglemenin her bir kisilik 6zelliginin de ayr1 ayr1 finansal olarak
uygunsuz davranmak ile ilintili oldugu aciktir. Bu tiir kisilik 6zelliklerini yiiksek diizeylerde
tastyan kisilerin bir Orgiitte iist diizey pozisyonlarda bulunmalar1 muhasebe tarafindan
saglanacak olan bilgilerin zarar gérmesine neden olacaktir. Muhasebe bilgilerinin zarar gdrmesi
dogrudan isletmeyi dolayli olarak ise tiim toplumu olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle bu konu
ile 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Kara tigleme kisilik 6zellikleri klinik boyutta olmadig1 i¢in, tedavi edilebilir nitelikte
degildir. Diger bir deyisle bu davranis 6zelliklerini tasiyan kisilerin herhangi bir yontem
ile davranig bigimlerini degistirebilmek miimkiin degildir. Bu durumda alinacak &nlemler
oncelikle bu kisilerin miimkiin oldugunca muhasebe finansman alaninda ¢aligmasinin 6niine
gecilmesi olabilir. Brown ve digerleri (2010) diger kisiler ile empati kurma becerisi ve narsist
kisilik 6zellikleri tasimanin etiksel karar verme siirecinin temel belirleyicileri oldugunu ortaya
koymuslardir. Caligmanin diger bir 6nemli sonucu ise isletme anabilim dalinin finans bilim
dalinda egitim alan 6grencilerin diger isletme anabilim dali 6grencilerine oranla daha az empati
kurabilen ve daha yiiksek diizeyde narsist olduklarina iligkindir. Westerman ve digerleri (2012)
calismalarinda giiniimiiz iniversite 6grencilerinin narsistlik diizeyinin ge¢gmis y1llardakine oranla
belirgin olarak yiiksek oldugunu, arastirmaya katilan isletme boliimii 6grencilerinin psikoloji
bolimii 6grencilerine gore daha yiiksek diizeyde narsist 6zelllikler tagigini ortaya koymustur.
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Heniiz 6grencilik yasamlarinda bu kisilik 6zelliklerine sahip olanlarin bu kisilik 6zelliklerini
ilerleyen yillarda meslek yasamlarina tasinmasini engellemek amaciyla miicadeleye {iniversite
yillarinda baslanabilir. Ornegin belli 8l¢iim araclarinda yiiksek diizeyde sergilenin kara iicleme
ozellikleri 6grencilerin belli meslek gruplarini tercih etmemelerinin saglanmasi i¢in gerekce
olabilir. Bu olgiimler 6grenciler iiniversiteye geldiklerinin ilk yilinda yapilabilir ve mezun
olmadan Once tekrar edilebilir. Eger oniline gecilemedi ise de is yasaminda kullanilacak farkli
degerlendirme yontemleri ve denetim mekanizmalari ile bu kisilerin tespit edilmesi ve sistem
disinda birakilmalar1 saglanmalidir.

Karaticlemekisilik 6zelliklerinhepsininberaberyadaayriayridlgiilebilecegi 6l¢cltim araglari
bulunmaktadir. Aslinda bu 6l¢iim araglar1 bu kisilerin tasidigi kisilik 6zelliklerinin diizeylerinin
belirlenebilmesi agisinda oldukca faydalidir. Fakat insanlar genellikle kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesine yonelik testleri cevaplamaktan hoslanmamakta hatta kacinmaktadirlar. Bu
durumda sdziigegen kisilik 6zelliklerini simgeleyen temel davranislar gdzlemlenebilir. Ornegin
makyavelistler i¢in “rasyonellestirme”, narsistler i¢in “kibir” ve psikopatlar i¢in de “acimasiz
olma” temel belirleyiciler olarak segilebilir. Is miilakatlar1 bu tiir kisilik dzelliklerinin tespit
edilebilmesi i¢in 6nemli platformlardir. Dolayisiyla miilakati gerceklestirecek olan ekibin
psikoloji alaninda egitim almis uzmanlardan olugmasi bu davraniglarin tespit edilebilmesi
acisindan 6nemli bir noktadir. Is miilakatlarin gergeklestiren uzman ekip ayni1 zamanda sirket
calisanlarini da kara tigleme kisilik 6zellikleri hakkinda egiterek halihazirda orgiitte calisan bu
ozellikten muzdarip kisilerin diger ¢calisanlar tarafindan tespit edilmesini saglayabilir. Chatterjee
ve Hambrick (2007) ve Lingnau ve digerleri (2015) kurumsal psikopatlar1 belirleyebilmek i¢in
insan kaynaklar1 departmanina “kirmizi bayrak” niteliginde dikkate alinmasi gereken bir takim
anahtar faktorler dnermislerdir. Babiak ve Hare (2006) Takim Elbiseler I¢indeki Yilanlar adl
kitaplarinda kurumsal psikopatlari tespit etmek i¢in gelistirilebilecek bir takim orgiitsel yap1 ve
sistemlerin varligindan s6z etmislerdir.

Isletmenin, yonetim kontrol sistemleri ya da denetim prosediirleri araciligyla CEO/
CFO’nun sahip oldugu psiko sosyal durum hakkinda bilgi sahibi olmasin1 ve kontrol altina
alinmasin1 saglayacak yeterlilikte olmasi gerekmektedir. Buradaki anahtar faktér nihai
karar verici olacak CEO/CFO’nun psiko sosyal durumunun dogru belirlenebilmesi ve
Ol¢timlenebilmesidir. Goldman (2006) ¢alismasinda DSM-IV-TR3 adli tam 6lgiitleri kitabinin
yoneticinin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin degerlendirilmesinde genis bir repertuvar
sundugundan s6z etmektedir. Elbette ki bu kitap psikolog ve psikiyatrist gibi uzman kisiler
tarafindan kullanildiginda anlamli sonuglar ifade edecektir.

Kara tliglemenin herhangi bir 6zelligini yiiksek diizeyde tasiyan bireyler bencil, duyarsiz,
kat1 ytirekli ve etik olmayan bicimde davranmaya yatkin bireylerdir (Harrison, 2016) Bu kisilik
ozelliklerinden birini yliksek diizeyde tagiyan bir CEO’nun CFO’ya finansal olarak uygunsuz
davranmasi konusunda baski yapmasi beklenir. Finansal raporlanmanin kalitesinin artirilmasi

3) DSM-IV-TR, Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan yayinlanan ve ruhsal bozukluklar1 tan lgiitleri el
kitabidir. Bu kitap ayn1 zamanda klinik olmayan unsurlar hakkinda da bilgi ve 6l¢lim araglar1 saglamaktadir.
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acisindan CFO’nun CEO baskisindan kurtarilmasi dnemlidir. Bu kapsamda CFO’nun ise alimi,
performansinin degerlendirilmesi, ¢alismayan devam edip etmemesine iligkin kararin verilmesi
bizzat CEO tarafindan degil de yonetim kurulu ya da denetim komitesi tarafindan yapilabilir.
Boylelikle CFO kendisini giivende hissederek muhasebe mesleginin gerektirdigi etik anlayist
icinde liretmeye devam edebilir.

Kara iicleme kisilik 6zelliklerini yiiksek diizeyde tasiyan yoneticiler halihazirda tiim
muhasebe rakamlarint kendi kisisel c¢ikarlart dogrultusunda yonetmek istemektedirler.
Yoneticilere tesvik primi ya da bagka adlar altinda yapilmasi planlanan ek 6demelerin muhasebe
sonuclarina dayanmasi muhasebe rakamlarinin gercege aykiri olarak beyan edilmesine zemin
hazirlayacaktir. Soziigecen ek Odeme sistemi muhasebe rakamlarina dayanilarak degil de
farkli degerlendirme kriterleri kullanilarak hazirlanabilir. Bu sekilde bu tiir kisilerin orgiitte
yiikselme imkanlarinin dniine gegilebilir ve onlarin sistem dis1 kalmalar1 saglanabilir. Ornegin
ek ddeme sistemi takim caligmasi performansina baglanirsa narsist yonetici takim ¢alismasina
uyum saglamakta olduk¢a zorlanacak ve basarili olamayacaktir. Boylelikle de ek 6deme sistemi
acisindan diisiik performans sergileyecektir.

Bagimsiz denetciler, orgiitte yonetim/denetim yetkisine sahip olan kisiler, diizenleyici ve
denetleyici otorite, diger bir deyisle kurumsal paydaslar, yoneticilerin sahip olabilecegi kara
ticleme kisilik 6zellikleri seviyeleri hakkinda bilgi sahibi olmali ve bu seviyeler hakkindaki
sinyalleri mutlaka dikkate almalidirlar. Ornegin CEO’nun sdylemleri igerisinde finansal
muhasebe dili ve Olgiileri kullanilarak dile getirilmis olan narsist olmaya yonelik isaretleri
anlamak kurumsal paydaslar acisindan ¢cok 6nemlidir (Amernic ve Craig, 2010). Kara tigleme
kisilik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde tasiyan yoneticilerin hile yapma ve yalan beyanda bulunma
egiliminde olduklarina iliskin pek ¢ok akademik caligma yapilmis ve kanit sunulmustur.
Diizenleyici otorite, hile yapan ve yalan beyanda bulunanlarin mutlaka tespit edilecegi ve tespit
edilenlere biiyiik cezalar verilecegine iliskin piyasada saglayacagi giiven ile kara tiglemenin
kurumsal psikopatlar disinda kalan digerlerini yalan beyandan caydirabilir. Psikopat yoneticiler
cezalandirmaya kars1 duyarsiz ve pismanlik duygusu hissetmeyen kisiler olduklar1 i¢in onlar
icin ne gibi dnlemler alinmasi gerektigine iliskin ayr1 bir calisma yapilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kara iigleme kisilik dzellikleri ve muhasebe finansman iliskisi {izerine
yapilmis tek ¢alisma Bitlisli ve Ding (2015) tarafindan, muhasebe meslek mensuplar lizerinde
makyavelist kisilik egilimleri ve etiksel karar verme arasindaki iliskiyi aragtirmak maksadiyla
yapilmistir. Bunun disinda baska bir akademik calismaya rastlanamamistir. Dolayisiyla
iilkemizde yasayan kara tigleme kisilik 6zellikleri tasiyan ve muhasebe finansman alaninda
kararlar vermesi beklenen kisilerin var olup olmadigina ya da bu tiir kisilerin {ilkemizde
diizenlenmis olan finansal tablolar iizerinde nasil etki yarattiklarina/yaratabileceklerine ya da
verdikleri muhasebe finansman kararlarinin yoniine iliskin heniiz gegerli ve giivenilir bilgi ya da
veri bulunmamaktadir. Yapilmis olan bu ¢alismanin gelecek zamandaki ¢alismalara kavramsal
boyutta 151k tutmasi ve bu alanda yapilacak kavramsal ve ampirik ¢aligmalara vesile olmasi
beklenmektedir.
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