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OZET

Bu ¢alismada bir devlet iiniversitesindeki idari birim personelinin
Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Orgiitsel Baglihik Diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi saptanmaya ¢alisilmistir. Bu
amagla ¢aliganlarin Orgiitsel adalet algilarimi 6lgmeye yonelik Niehoff ve
Moorman tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi ve orgiitsel baghlik
diizeyinin 6l¢iimii icin Allen ve Meyer’e ait ii¢ boyutlu Orgiitsel Baglilik Olcegi
kullanilmaistir.

Calisma kapsaminda katilimcilara ait tanimlayici 6zellikler yiizde ve
say1 olarak belirtilmistir. Ayrica yas, cinsiyet, gelir diizeyi, egitim diizeyi,
calisma yilt gibi degiskenler ile orgiitsel adalet algisinin ve oOrgiitsel baglilik
diizeyinin tim boyutlarinda anlaml bir farkliligin olup olmadigini tespit etmek
i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Anova testi sonucu ortaya
¢ikan farkliigin tespitinde ise post-hoc testlerinden Hochberg’s GT2 testi
kullanilmistir.  Yapilan analizler sonucunda ¢alismaya katilan personelin
demografik o6zellikleriyle orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Calismada sadece personelin
yasi ile dagitimsal adalet algisi arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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ORGANIZATONAL JUSTICE PERCEPTION AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVEL
ACCORDING TO DEMOGRAPHIC VARIABLES TO
DETERMINE THE DIFFERENCE BETWEEN "A CASE OF
A STATE UNIVERSITY™"

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine whether the Organizational
Justice Perceptions and Organizational Commitment Levels of the administrative
unit personnel in a State University differ according to demographic variables.
For this purpose, Niehoff and Moorman organizational justice organizational
justice perceptions of employees to measure organizational commitment
developed by Allen and Meyer scale for the measurement of the level of and
owned by the three-dimensional organizational commitment scale was used.

Within the scope of the study, the descriptive characteristics of the
participants were stated as percentages and numbers. In addition,a one-way
analysis of variance (ANOVA) was performed to determine whether there is a
significant difference in all dimensions of the perception of organizational justice
and organizational commitment with variables such as age, gender ,income level,
educational level, and working year. The Hochberg GT2 test was used to
determine the difference between the anova test and post hoc test. As a result of
the analyses, there was no significant difference between the demographic
characteristics of the participants and the perception of organizational justice and
organizational commitment levels. There was a significant difference between
the age of the personnel and the perception of distributive justice.

Key Words: Organizational Justice, Organizational Commitment,
Administrative Unit Staff, State University.
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GIRIS

Orgiitsel baglilik diizeyi ve orgiitsel adalet algisi yillardir
arastirilan konular arasinda yer almaktadir. Ciinkii gerek orgiitsel
adalet algisinin gerekse oOrgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek oldugu
orgiitler istikrarli bir insan sermayesine ve rekabet avantajina
sahiptir. Orgiitlerdeki personelin &rgiitiin - mevecut durumunu
lyilestirmek i¢in ¢ok ¢alismasi, Orgiitin ve is arkadaslarinin
degerlerine daha fazla uyma egiliminde olmasi, oOrgiitte devam
etmeye yonelik duyduklari  motivasyonun yiikksek olmasi,
isverenleri igin Orgiitte kalmayi isteme ve bundan onur duyma,
yiiksek oOrgiitsel baglihigin gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Salahudin vd., 2016: 583).

Insan kaynag bir drgiit i¢in en dnemli kaynaklardan biridir
ve kisilerin calistiklar1 Orgiitlerden ayrilma nedenleri her zaman
rasyonel, sirali ve alternatif is firsatlarina bagli olarak
gerceklesmemektedir. Bu agidan bakildiginda, 1960'h yillardan beri
hem yoneticilerin hem de arastirmacilarin dikkatini ¢eken Orgiitsel
baglilik diizeyi ve Orgiitsel adalet algisi, ¢alisanlar ve onlarin
oOrgiitleri arasindaki iligkilerini incelemek igin genis c¢apta
arastirilmistir (Jafari ve Bidarian, 2012: 1815; Ayazlar ve Giizel,
2014: 319-320). Bu arastirmalarda kisilerin orgiitsel adalet algilart
ve Orgiitsel baghliklarimi etkileyen birgok faktoriin etkili oldugu
goriilmistiir. Bu faktorler bazen kisinin dogdu ya da ailesinin
yasadig1 sehirde calisiyor olmasina, yasina, evli veya bekar
olmasma bezen de uzun yillardir aynm Orgiitte calisiyor olma
durumuna bagli olarak degisebilmektedir.

Kurumsal amaclara ulasilabilmesi  acisindan  tiim
kurumlarda oldugu gibi iiniversitelerde de ¢alisan personelin de
orgiitsel adalet algisinin ve oOrglitsel baglilik diizeyinin yiiksek
olmasi istenilen bir durumdur. Bu nedenle personelin Orgiitsel
adalet algisinin ve orgiitsel baglilik diizeyinin hangi faktorlerden
etkilendiginin tespit edilerek diizeltici 6nlemlerin alinmast biiyiik
onem arz etmektedir. Bu calisma kapsaminda da tniversitede
calisan idari birim personelinin demografik 6zelliklerinin orgiitsel

ASEAD CILT 6 SAYI 1 Yil 2019, S 134-166



Zekai OZTURK | 137
Giilhan GOK

adalet algisin1 ve orgiitsel baglilik diizeyini etkileyip etkilemedigi
saptanmaya caligilmistir.

1.KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.0rgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, orgiitlerde sosyal etkilesim niteligi olarak
tamimlanan bir kavramdir ve c¢alisanlarin is yerlerinde adil bir
sekilde ele alindiklarma atifta bulunmaktadir (Sert vd., 2014:
1188). Sosyal bir sistem oOzelligi tagiyan  Orgiitlerin
strdiirilebilirligi ve istikrari i¢in en 6nemli unsurlar arasinda gii¢lii
baglarm varhg gelmektedir. Orgiitlerde algilanan adaletsizligin,
kolektif ¢alismanin ruhu {izerinde zararli etkileri s6z konusudur.
Ciinkii algilanan adaletsizlik personelin Orgiite olan baglilik
diizeyinde ve motivasyonu iizerinde olumsuz etki olusturmaktadir.
Ayrica oOrglitlerdeki  bireysel basarilarin  6diillendirmesindeki
haksizliklar g¢aliganlarin orgiitsel adalet algisin1 zedelemekte ve
motivasyonlarinin diismesine yol agan basgka bir unsurdur. Bu
nedenle Orgiitlerde adalet, organizasyonun ve c¢alisanlarinin
gelisimini devam ettirmek ve siirdirmek igin kilit unsurlardan
biridir.  Dolayisiyla personele yonelik adil davranislarin
stirdiiriilmesi, gelistirilmesi ve personelde adalet duygusunun
yaratilmasi son derece 6nemlidir (Lotfi ve Pour, 2013: 2074).

Orgiitlerde adalet ile ilgili ilk c¢alismalar 1960’lardaki
Adams’in “Esitlik Kurami”na kadar uzanmaktadir (Bidarian ve
Jafari, 2012: 1622). Bu kurama gore oOrgiitle personel arasinda,
personelin orgilite deneyimleriyle, orgiitiin amacina ulagmasi igin
gosterdigi cabalarla ve edinmis oldugu egitimle sagladig: girdiler
sonucunda orgiitten maas, terfi, 6diil ya da takdir edilme gibi
sonuglar elde ettikleri karsilikli bir degisim siireci bulunmaktadir.
Bu siirecin temelinde personelin  orgiite yaptiklar1 girdiler
karsiliginda elde ettikleri ¢iktilar arasindaki esitlik ve adalet
oldugunu diislinerek motive olmalar1 bulunmaktadir (Yelboga,
2012: 172).

1990’lar sonrasinda orgiitsel adalet kavrami {i¢ boyutta
degerlendirilmeye baglanmigtir (Bidarian ve Jafari, 2012: 1622). Bu
lic boyut prosediir, dagitimsal ve etkilesim adaleti seklindedir. Bu
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ii¢ tiir adalet farkli yonetimsel kararlara dayanarak farkli sekillerde
tanimlanmasina ragmen, her biri digeri ile iliskilidir ve genel
orgiitsel adalet sistemini olusturmaktadir (Yean ve Yusof, 2015:
799).

Dagiimsal adalet sosyal degisim teorisine dayanmaktadir.
Sosyal degisim teorisine gore, her parga diger pargalar igin degerli
bir sey saglamaktadir ve Karsiliginda degerli bir sey almaktadir.
Ornegin, calisanlar bilgi, beceri ve emegini orgiitiin gelismesi ve
devamliligi i¢in kullanirken; karsiliginda ticret, 6diil ve kendisi igin
diger faydalar1 almaktadir (Sert vd., 2014: 1189). Calisanlar
genellikle, aldiklar1 odiilleri is ortaminda organizasyona ayni
katkilar1 yapan meslektaglar1 tarafindan alinan oOdiiller ile
karsilastirirlar (Wolfe vd., 2018:21). Personel yaptigi kiyaslama
sonucunda kendisine adil davranilmadigina inanirsa orgiite karsi
negatif diisiincelere kapilarak sagladigi girdileri azaltma, orgiitteki
sosyal iligkilerinde bozulma ve en kisa siirede orgiitten ayrilma
diisiincelerine kapilacaktir (Bas, 2010: 21).

Prosediir adaleti, orgiitsel kararlarin alinmasinda takip
edilen yontemlere ve islemlere odaklanmaktadir. En basit sekliyle
ise personelin orgiite sundugu girdilere karsi personele sunulacak
ciktilara yonelik karar verme asamalarinda adil davranmay1 ifade
etmektedir (Sokmen vd., 2013: 46). Prosediir adaleti uygulamasi
icerisinde kisiyi ilgilendiren ve ilgilendirmeyen orgiitsel karalar
alimirken kisinin de karar almaya katiliminin da saglanmasi kisinin
orgiitsel adalet algisim1 giiclendirmektedir. Hatta kisiyi kararlara
katma, kisi hakkinda olumsuz kararlar alindiginda kisinin bu
olumsuzlugu kabul etme diizeyinin yiikseldigi bilinmektedir.

Yonetici ve yonetilen kisilerin birbirlerine karsi saygiyla
yaklagmalarina ve kararlarinin nedenlerini agik bir sekilde
aciklamalarina dayali olan adalet anlayis1 ise etkilesim adaleti
olarak adlandirilmaktadir  (Wolfe vd., 2018: 21). Etkilesim
adaletine gore, personelin Orgiitsel adalet algisi, orgiitsel islemler
uygulanirken karsilastiklar1 tutum ve davranislarin niteligine gore
belirlenmektedir (Sokmen vd., 2013: 46).

Sonug olarak oOrgiitlerdeki adalet algisinin, finansal ve
finansal olmayan birgok bilesenle ilgili oldugu anlasilmaktadir
(Yean ve Yusof, 2015: 798). Personelin orgiitsel adalet algisindaki
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olumsuz inanglarin is performansinda azalma, mesai arkadaslariyla
daha az igbirligi, is kalitesinde diists, stres diizeyinde artma ve
orgiite kars1 kin besleme gibi olumsuz egilimlere sebep olabildigi
goriilmektedir (Demirel ve Segkin, 2011: 101).

1.2.0rgiitsel Baghhk

Calisanlarda oOrgiitsel baglilik olusturmak siiphesiz tim
organizasyonlar i¢in ¢ok Onemlidir ¢iinkli calisanlar Orgiitiin
basarisinin  stirekliligi  ve performansinin  artist  igin  ana
kaynaklardir. Orgiitsel baglhilik, 6zellikle organizasyonlarin
yonetiminde énemli bir sorun olarak goriilmektedir. Bunun nedeni,
orgiitsel baglhiligin dogrudan organizasyonel karlilik ve {istiin
rekabet giicii ile iliskili olmasidir. Orgiitsel baglilik orgiitiin hedef
ve degerlerinin kabulii, organizasyon adina 6nemli bir ¢aba sarf
etme istegi ve oOrgiite liyeligini siirdiirme yoniinde giiglii bir istek
olarak ifade edilebilir (Hanaysha, 2016: 290).

Meyer & Allen, (1997), giigli orgiitsel bagliliga sahip
bireylerin bir kurumdan ayrilma olasiliginin bulunmadigina isaret
etmistir (Paolillo vd., 2015: 1698). Orgiitsel baglilik, personelin
organizasyona bagliligina odaklanmaktadir ve tiim orgiitte kalma
taahhiitleri icerisinde en gelismisidir. Meyer ve Allen, oOrgiitsel
baglilik diizeyini ti¢ farkli gergevede incelemistir. Bunlar; duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik seklindedir. Duygusal
baglilik, personelin organizasyona karst duygusal olarak
baglanmasini ve organizasyona goniillii katilimini ifade etmektedir.
Duygusal baghlikta ¢alisanlar gii¢lii duygusal baglilik yasadiklar
icin orgiitle birlikte kalmak istemektedirler. Devam baglilig,
personelin  orgiitten ayrilma maliyetlerinin ~ orgiitte  kalma
maliyetinden daha fazla olup olmadigina iliskin degerlendirmesini
ifade etmektedir. Personelin orgiitten ayrilma maliyetlerinin daha
fazla olacagmma dair diisiinceleri Orgiitte kalmayr gerekli
kilmaktadir. Bu tip baghilik diizeyi yiiksek olan kisilerin Orgiitle
olan bag1 zayif olarak degerlendirilmektedir. Bu personeller
bulduklart ilk firsatta Orgiitten ayrilma arzusunda olduklari igin
orgiitler tarafindan istenmeyen personel olarak nitelendirilmektedir
(Demir ve Oztiirk, 2011: 24). Normatif baghilik ise personelin
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organizasyona karsi olan yiikiimliliklerini ifade etmektedir
(Bahrami vd., 2016: 97). Bu bagllik tiirtinde personel, kendini
orgiite kars1 borglu hissettigi icin orgiitte kalmayi tercih etmektedir.
Iliml orgiitsel baglilik olarak da degerlendirilen normatif baglilikta
personel Orgiitin  amag, hedef, politika ve stratejilerini
benimsemesine ragmen kendi amag¢ ve hedefleri olarak
gérmemektedir (Demir ve Oztiirk, 2011: 25).

2.MATERYAL VE YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli ve Yeri

Calisma bir devlet tiniversitesinin idari birim personelinin
demografik 6zelliklerinin orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel baglilik
diizeyi lizerinde bir fark olusturup olusturmadigini degerlendirmek
amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin  modeli  betimsel,
iliskisel bir tarama modelidir ve durum tespitine yonelik
tanimlayici bir caligmadir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini bir devlet {iiniversitesinin merkez
kampiisiinde  gorev  yapan 175 idari birim  personeli
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda Orneklem seg¢imine
gidilmemis olup tiim personele ulasilmaya calisilmistir. Fakat bu
personelden bazilarinin ilge kampiislerde gorevlendirilmis olmasi
ve bazilarinin da arasgtirmanin gergeklestirildigi tarihlerde izinli ve
raporlu olmasi sebebiyle 137’sine ulagilmistir. Calisma kapsaminda
elde edilen 137 anketin 32’sinin eksik ve yanlis doldurulmasi
nedeniyle arastirmada 103 anketten elde edilen veriler
kullanilmastir.

2.3. Arastirmanmin Simirhhiklar
Aragtirmanin zaman ve maliyet unsurlart distiniilerek
sadece merkez kampiiste calisan idari birim personeline yonelik

gergeklestirilmis olmasi ve calismanin yapildigi tarihler arasinda
bazi personelin izinli olmasi, bazilarmin da ilge kampiislerde
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gorevlendirilmis olmalar1 sebebiyle tamamina ulasilamamis olmasi
arastirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir. Ayrica arastirmanin bir
devlet {iniversitesinde gergeklestirilmis olmasi sebebiyle tiim
iiniversitelerdeki personele genellenememesi arastirmanin diger bir
sirliligidir.

2.4.Veri Toplama Yéntemi Ve Degiskenlere iliskin Olcekler

Verilerin toplanmasi asamasinda 3 bolimden ve toplam 46
soru ve onermeden olusan bir anket kullanilmistir. Anketin birinci
bolimde yer alan sorular demografik degiskenleri tespite
yoneliktir. Ikinci boliimde personelin érgiitsel adalet diizeyini tespit
etmek amaciyla 20 6nermeden olusan Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilmis giivenirlik ve gegerliligi olan Orgiitsel
Adalet Olgegi (Organizational Justice Scale) kullanilmustir. Ugiincii
boliimde ise orgiitsel baglilik diizeyinin 6lgiimii igin, giivenirlik ve
gegerliligi olan Allen ve Meyer’e ait; 18 Onermeden olusan
duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 boyutlarini
Olgen {i¢ boyutlu 6lgek kullanilmustir. Her iki anket de besli Likert
tipi Olcektir ve Onermelerde  “kesinlikle katilmiyorum” (1),
“katilmiyorum”(2), “kararsizim”(3), “katiliyorum”(4), “kesinlikle
katiliyorum”(5) seklinde derecelendirme yapilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler IBM SPSS
Statistics 20 programina aktarilarak gerekli analizler yapilmistir.
Katilimeilara ait tanimlayict 6zelliklerde frekans dagilimlarina ve
yiizdelik ifadelere yer verilirken; yas, cinsiyet, gelir, egitim diizeyi
ve c¢alisma yili degiskenleri ile orgiitsel adalet (tiim boyutlarda) ve
orgiitsel baglilik (tim boyutlarda) arasinda anlamli bir farkliligin
olup olmadigimin tespitinde tek yonlii varyans (ANOVA) testi
kullanilmistir. Anova testi sonucu ortaya ¢ikan farkliligin tespitinde
ise post-hoc testlerinden Hochberg’s GT2 testi kullanilmustir.
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2.6. Arastirmanin Hipotezleri

Ana Hipotez: Universite idari birim personelinin érgiitsel
adalet algis1  ve oOrgiitsel baghlik diizeyleri demografik
degiskenlerden etkilenmektedir.

Hi:Universite idari birim personelinin &rgiitsel baglilik
diizeyi yas degiskeninden etkilenmektedir.

H,:Universite idari birim personelinin &rgiitsel baglilik
diizeyi alt boyutlar1 (duygusal, devam ve normatif baglilik) yas
degiskeninden etkilenmektedir.

Hs:Universite idari birim personelinin drgiitsel adalet algis
yas degiskeninden etkilenmektedir.

H,:Universite idari birim personelinin érgiitsel adalet algisi
alt boyutlar1 (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet) yas
degiskeninden etkilenmektedir.

Hs:Universite idari birim personelinin &rgiitsel baglilik
diizeyi egitim diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

He:Universite idari birim personelinin &rgiitsel baglilik
diizeyi alt boyutlar1 (duygusal, devam ve normatif baglilik) egitim
diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

H7:Universite idari birim personelinin 6rgiitsel adalet algisi
egitim diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

Hsg:Universite idari birim personelinin drgiitsel adalet algisi
alt boyutlar1 (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet) egitim
diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

Hg:Universite idari birim personelinin &rgiitsel baglilik
diizeyi gelir diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

Hio:Universite idari birim personelinin 6rgiitsel baglilik
diizeyi alt boyutlar1 (duygusal, devam ve normatif baglilik) gelir
diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

Hi1:Universite idari birim personelinin drgiitsel adalet algisi
gelir diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

H1,:Universite idari birim personelinin drgiitsel adalet algist
alt boyutlar1 (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet) gelir
diizeyi degiskeninden etkilenmektedir.

Hiz:Universite idari birim personelinin orgiitsel baglilik
diizeyi ¢aligma y1l1 degiskeninden etkilenmektedir.
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Hys:Universite idari birim personelinin orgiitsel baglilik
diizeyi alt boyutlar1 (duygusal, devam ve normatif baglilik) calisma
yili degiskeninden etkilenmektedir.

His:Universite idari birim personelinin 6rgiitsel adalet algisi
calisma y1l1 degiskeninden etkilenmektedir.

H16:Universite idari birim personelinin drgiitsel adalet algisi
alt boyutlar1 (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet) ¢aligma
yil1 degiskeninden etkilenmektedir.

3. BULGULAR

Calismaya katilan personelin demografik degiskenler
acisindan dagilimi degerlendirildiginde asagidaki bulgular elde
edilmistir: Personelin %60,2(n=62)’sini erkekler, %39,8(n=41)’ini
kadmlar olusturmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda 20-30
yaslarinda 20 kisi (%19,4); 31-40 yaslarinda 46 kisi (%44,7); 41-50
yaslarinda 26 kisi (%25,2); 51 ve isti ise 11 kisi (%10,7) yer
almaktadir. Medeni durumlar1 degerlendirildiginde 74 Kkisinin
(%71,8) evli, 29 kisinin ise (%28,2) bekar oldugu goriilmektedir.
61 kisi (%59,2) lisans, 22 kisi (%21,4) 6n lisans, 13 kisi (%12,6)
lise ve 7 kisi (%6,8) yiiksek lisans mezunudur. Calismada yer alan
katilimcilarin  gelir diizeylerinin dagilimi ise su sekildedir: 6
kisi(%5,8) 2001-2500; 46 kisi (%44,7) 2501-3000; 27 kisi (%26,2)
3001-3500 aras1 gelire sahipken 24 kisi (%23,3) 3501 ve istii gelire
sahiptir. Personelin kurumda calisma siirelerine bakildiginda 25
kisinin (%24,3) 0-5 yil; 43 kisinin (%41,7) 6-10 yil; 10 kisinin
(%9,7) 11-15 y1l, 19 kisinin (%18,4) 21 ve istii siiredir tiniversitede
hizmet verdigi tespit edilmistir.
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Tablo 1: Yasin Orgiitsel Baghhk Diizeyine Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P
20-30 aras1 20 2,92 0,698

Orgﬁtsel 31-40 arasi 46 2,91 0,593

Baglilik 41-50 aras1 26 3,01 0,684 1,098 0,354
51 ve uistl 11 3,27 0,305

Tablo 1°de katilimcilarin gruplandiklar1 yaslarina gore
orgiitsel baghlik diizeyleri karsilagtirildiginda, 20-30 aras1 yas
grubunda 2,92; 31-40 arasi yas grubunda 2,91; 41-50 arasi yas
grubunda 3,01 ve 51 ve dstii yas grubunda ise 3,27 diizeyindedir.
Bu sonuglara gore ¢alismaya katilanlar arasinda 51 ve istii yas
grubunda yer alan kisilerin orgiitsel baglilik diizeyinin en fazla
oldugu sdylenebilir. Yine ankete katilanlarin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test
etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in tek yonlii varyans (Anova)
analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda yas degiskenine gore
anlamli bir farklihk bulunmamistir (f degeri: 1,098; p degeri:
0,354). Bu durumda H; Hipotezi reddedilir.

Tablo 2: Yasin Orgiitsel Baghih@in Alt Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P

20-30 arasi 20 2,94 0,235
Duygusal | 31-40 arasi 46 2,96 0,136 1559 | 0.204
baglilik | 41-50 aras 26 3,24 0,180 ’ ’

51 ve Usti 11 3,53 0,201

20-30 arasi 20 2,82 0,715
Deyam 31-40 arasi1 46 3,03 0,805 0,597 | 0,619
baglilik 41-50 arasi1 26 3,01 0,801

51 ve ustil 11 3,18 0,647

20-30 arasi 20 3,04 0,812
Normatif |31-40 aras1 46 2,64 0,651 1636 | 0.186
baghihk | 41-50 aras1 26 2,62 1,033 ’ ’

51 ve tistii 11 2,93 0,525
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Tablo 2’de katilimcilarin yaglarma gore duygusal baglilik
diizeyleri karsilastirildiginda, 20-30 aras1 yas gruplarinda 2,94; 31-
40 aras1 yas gruplarinda 2,96; 41-50 aras1 yas gruplarinda 3,24 ve
51 ve ustii yas gruplarinda ise 3,53 diizeyindedir. Yine, ankete
katilanlarin devam baglhiligi diizeylerinin 20-30 arast yas
gruplarinda 2,82; 31-40 arasi yas gruplarinda 3,03; 41-50 arasi yas
gruplarinda 3,01 ve 51 ve lstll yas gruplarinda ise 3,18 diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Son olarak, ankete katilanlarin normatif
baglilik diizeyinin 20-30 aras1 yas gruplarinda 3,04; 31-40 aras1 yas
gruplarinda 2,64; 41-50 aras1 yas gruplarinda 2,62 ve 51 ve isti
yas gruplarinda ise 2,93 diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu
sonuglara gore 51 ve dstii yas grubunda yer alan personelin
duygusal ve devam bagliligi yiiksek iken 20-30 yas grubundaki
personelin normatif bagliliginin yiiksek oldugu gériilmektedir.

Bu c¢alismada ankete katilanlarin duygusal, devam ve
normatif baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans (Anova) analizi
kullanilmistir. Analiz sonucunda yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir (f degeri: 1,559; 0,597; 1,636; p degeri:
0,204; 0,619; 0,186). H, Hipotezi reddedilir.

Tablo 3: Yasin Orgiitsel Adalet Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P
20-30
arasi 20 3,03 67637
. 31-40
Orgiitsel | arasi 46 2,9033 1,02969 2 052 0.112
Adalet 41-50 ' '
arasi 26 3,1538 ,80733
51 veusta |11 3,6227 713224

Tablo 3’de katilimcilarin yas gruplarina gore orgiitsel adalet
algisinin  20-30 aras1 yas gruplarinda 3,03; 31-40 aras1 yas
gruplarinda 2,90; 41-50 aras1 yas gruplarinda 3,15 ve 51 ve iistii
yas gruplarinda ise 3,62 diizeyinde oldugu tespit edilmis olup bu
sonuglara gore orgiitsel adalet algisinin 51 ve iistii yas grubundaki
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personelde yiiksek diizeyde oldugu soOylenebilir. Diger yas
gruplarinda orta diizeyde bir Orgiitsel adalet algisinin oldugu
goriilmektedir. Caligmaya katilan personelin orgiitsel adalet
algilariin ise yas degiskenine goére gruplar arasinda anlamli bir
farklilik olusturmadigr sonucuna ulagilmistir (f degeri: 2,052; p
degeri: 0,112). Bu sonuca gore Hz Hipotezi reddedilir.

Tablo 4: Yasin Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P
20-30 aras1 |20 2,73 0,849
5 31-40 aras1 |46 2,57 1,074
Dagitimsal 2.88 0,04
Adalet 41-50 aras1 |26 2,9 0,964
51 ve usti 11 3,53 0,985
20-30 aras1 |20 3,01 0,816
i 31-40 aras1 |46 2,9 1,161
Islemsel 1952|0126
Adalet 41-50 aras1 |26 3,15 0,83
51 ve Usti 11 3,68 0,797
20-30 arast |20 3,21 0,8
Nocd 31-40 aras1 |46 3,09 1,116
E\té“}es‘msel 0954  |0.418
alet 41-50 arast | 26 3,29 0,943
51 ve Usti 11 3,64 0,823

Tablo 4’de katilimcilarin yas gruplarina goére dagitimsal
adalet algis1 degerlendirildiginde 20-30 aras1 yas gruplarinda 2,73;
31-40 aras1 yas gruplarinda 2,57; 41-50 aras1 yas gruplarinda 2,90
ve 51 ve istii yas gruplarinda ise 3,53 diizeyinde bulunmustur.
Yine, ankete katilanlarin islemsel adalet algisinin 20-30 arasi yas
gruplarinda 3,01; 31-40 aras1 yas gruplarinda 2,90; 41-50 aras1 yas
gruplarinda 3,15 ve 51 ve istii yas gruplarinda ise 3,68 diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Son olarak, ankete katilanlarin etkilesimsel
adalet algisinin 20-30 aras1 yas gruplarinda 3,21; 31-40 arasi yas
gruplarinda 3,09; 41-50 aras1 yas gruplarinda 3,29 ve 51 ve {stii
yas gruplarinda ise 3,64 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu
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sonuglara gore oOrgiitsel adalet algisinin alt gruplarindan dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet algisinin 51 ve iistii yas grubunda
yiikksek diizeyde oldugu anlasilmistir. 31-40 yas araligindaki
personelde dagitimsal adalet algisinin diisiik seviyede oldugu, diger
yas gruplarinda Orgiitsel adalet algisinin alt gruplarma yonelik
algilarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Bu caligmada ankete katilanlarin dagitimsal, islemsel ve
ctkilesimsel adalet algisinin  anlamli  bir sekilde farklilasip
farklilagmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar icin tek
yonlii varyans (Anova) analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda yas
degiskeni ile katilimcilarin iglemsel ve etkilesimsel adalet anlayisi
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (f degeri: 1,952; 0,957,
p degeri: 0,126; 0,418). Fakat yas degiskenine gore katilimcilarin
dagitimsal adaleti anlayis1 arasinda anlamli  bir farklilik
bulunmustur (f degeri: 2,880; p degeri: 0,040). Bu durumda Hy
Hipotezi kabul edilir .S6z konusu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti amaciyla da Post Hoc testlerinden biri olan
Hochberg’s GT2 testi kullanilmis olup teste iliskin sonuglar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Dagitimsal Adaleti Algisinin Yas Gruplari Arasindaki

Farkhihg:
Yas Gruplar I?gill?lr:l]jan Standart Hata p
20-30 31-40 ,16043 ,26722 ,991
41-50 -,17000 ,29673 ,993
51 ve istii -, 719727 ,37451 ,194
31-40 20-30 -,16043 ,26722 ,991
41-50 -,33043 ,24479 ,690
51 ve usti -,95771" ,33485 ,030
41-50 20-30 ,17000 ,29673 ,993
31-40 ,33043 ,24479 ,690
51 ve usti -,62727 ,35885 ,403
51 ve stii 20-30 19727 ,37451 ,194

ASEAD CILT 6 SAYI 1 Yil 2019, S 134-166



Zekai OZTURK | 148

Giilhan GOK
31-40 ,95771* ,33485 ,030
41-50 62727 ,35885 ,403

Tablo 5°ten elde edilen verilere gore 31-40 yas grubu ile 51
ve usti yas grubunun Orglitsel adalet algisi arasinda anlamli bir
farklilik s6z konusudur. Bu sonuca gore yas arttikca orgiitsel adalet
algisinin artt1g1 sOylenilebilir.

Tablo 6: Egitim Diizeyinin Orgiitsel Baghhk Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p
Lise 13 3,37 0,538
Or%iitsel On Lisans 22 2,96 0,628 2275 | 0,085
Baglilik )
Lisans 61 2,89 0,578
Y. Lisans 7 3,03 0,875

Katilimcilarin -~ egitim  diizeyinin ~ orgiitsel ~ baghilik
diizeylerine etkisi degerlendirildiginde, lise mezunlarinda 3,37; 6n
lisans mezunlarinda 2,96; lisans mezunlarinda 2,89 ve yiiksek
lisans mezunlarinda 3,03 diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore orgiitsel baglilik diizeyleri ile egitim diizeyi
seviyelerine gore yapilan degerlendirmede tiim gruplarin orta
seviyede oOrgiitsel baglilik algisina sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baglilik anlayisina yonelik goriislerinin anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilan tek yonli
varyans (Anova) analizinde egitim diizeyi degiskenine gére anlamli
bir farklilik bulunmamis olup Hs Hipotezi reddedilmistir (f degeri:
2,275; p degeri: 0,085).
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Tablo 7: Egitim Diizeyinin Orgiitsel Baghihgin Alt Boyutlarina

Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p

Lise 13 3,67 0,650
Duygusal | On Lisans 22 2,96 0,832 2020 |0.116
baghlik || jsans 61 3,02 0,941 ' ’

Y. Lisans 7 2,98 1,346

Lise 13 3,08 0,852
Devam On Lisans 22 3,05 0,902 0443 10723
baghlik 1| jsans 61 2,93 0,729 ' ’

Y. Lisans 7 3,24 0,535

Lise 13 3,29 0,706
Normatif | On Lisans 22 2,81 0,719 3007 |0.340
baghlik || jsans 61 2,59 0,778 ’ ’

Y. Lisans 7 2,82 0,965

Katilimeilarin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal
baglhlik diizeyleri lise mezunlarinda 3,67; 6n lisans mezunlarinda
2,96; lisans mezunlarinda 3,02 ve yiiksek lisans mezunlarinda 2,98
olarak bulunmustur. Yine, ankete katilanlarin devam baglilig
diizeyinin lise mezunlarinda 3,08; 6n lisans mezunlarinda 3,05;
lisans mezunlarinda 2,93 ve yiiksek lisans mezunlarinda 3,24
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Son olarak, ankete katilanlarin
normatif baghlik diizeylerinin lise mezunlarinda 3,29; 6n lisans
mezunlarinda 2,81; lisans mezunlarinda 2,59 ve yiiksek lisans
mezunlarinda ise 2,82 diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu sonuglara
gore duygusal baglilik ve devam baglilig1 diizeyinin tiim egitim
diizeyi gruplamalarinda yer alan personelde orta seviyede iken
normatif baglilik diizeyinin lisans diizeyinde yer alan personelde
diisiik seviyede oldugu gortilmektedir.

Bu calismada ankete katilanlarin duygusal, devam ve
normatif baghilik diizeylerine yonelik goriislerinin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla bagimsiz
gruplar icin tek yonlii varyans (Anova) analizi kullanilmistir.
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Analiz sonucunda egitim diizeyi degiskenine goére anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmadigi i¢in Bu durumda Hg Hipotezi reddedilir.
(fdegeri: 2,020, 0,443; 3,0070; p degeri: 0,116; 0,723; 0,340).

Tablo 8: Egitim Diizeyinin Orgiitsel Adalet Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P
Lise 13 3,48 0,607

gggallléiel On Lisans 22 3,15 0,771 1,375 0,255
Lisans 61 2,97 0,979
Y. Lisans 7 2,84 0,930

Tablo 8’de katilimcilarin gruplandiklart egitim diizeyine
gore oOrglitsel adalet algis1 karsilagtirildiginda, lise mezunlarinda
3,48; 6n lisans mezunlarinda 3,15; lisans mezunlarinda 2,97 ve
yiiksek lisans mezunlarinda 2,84 diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglara gore oOrgiitsel adalet algist tim egitim diizeyi
gruplarinda yer alan personelde orta diizeyde tespit edilmistir.

Yapilan anova testi sonucunda katilimcilarin orgiitsel adalet
algisinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusturmadig1 saptanmustir (f degeri: 1,375; p degeri: 0,255). Bu
sonuca istinaden H; Hipotezi reddedilmistir.

Tablo 9: Egitim Diizeyinin Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlarina

Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P

Lise 13 3,09 1,012
Dagitimsal | On Lisans | 22 2,96 0,832 1536 0.210
Adalet Lisans 61 2,73 1,033 ’ ’

Y. Lisans |7 2,17 1,383

Lise 13 3,38 0,575
Islemsel On Lisans | 22 3,24 1,019 0974 0408
Adalet Lisans 61 2,96 1,063 ' '

Y. Lisans |7 2,88 1,003
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Lise 13 3,77 0,764
Etkilesimsel | On Lisans |22 3,20 0,934 1570 0.201
Adalet Lisans 61 3,12 1,056 l |
Y. Lisans |7 3,19 0,736

Tablo 9’da katilimcilarin gruplandiklar1 egitim diizeyine
gore  dagitimsal  adalet anlayisina  yonelik  goriisleri
karsilastirildiginda, lise mezunlarinda 3,09; 6n lisans mezunlarinda
2,96; lisans mezunlarinda 2,73 ve yiiksek lisans mezunlarinda 2,17
diizeyindedir. Yine, ankete katilanlarin islemsel adalet anlayisina
yonelik goriislerinin lise mezunlarinda 3,09; 6n lisans mezunlarinda
2,96; lisans mezunlarinda 2,73 ve yiiksek lisans mezunlarinda 2,93
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Son olarak, ankete katilanlarin
etkilesimsel adalet anlayisina  yonelik  goriiglerinin  lise
mezunlarinda 3,09; On lisans mezunlarinda 2,96; lisans
mezunlarinda 2,73 ve yiiksek lisans mezunlarinda ise 2,71
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore dagitimsal adalet
ve islemsel adalet algisinin personelin egitim diizeyi arttikca bir
azalma egilimi gosterdigi goriilmektedir ve dagitimsal adalet
algisinin ytliksek lisans diizeyinde egitim almis personelde diger
gruplara gore oldukca diisiik oldugu sdylenebilir. Etkilesimsel
adalet algisinin da egitim diizeyindeki artisla ters yonlii olarak
azaldig1 sOylenebilir fakat tiim gruplarda orta diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Calismaya katilan personelin dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet anlayisina yonelik goriislerinin anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini tespit etmeye yonelik yapilan
tek yonli varyans (Anova) analizinde egitim diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilk bulunmamis olup Hg Hipotezi
reddedilmistir (f degeri: 1,536; 0,974; 1,570; p degeri: 0,210;
0,408; 0,201).
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Tablo 10: Gelir Diizeyinin Orgiitsel Baghhk Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p
2001-2500 aras1 6 3,29 0,767
Or%iitsel 2501-3000 aras1 46 2,88 0,650 1,309 | 0,276
Baglilik
3001-3500 aras1 27 3,10 0,520
3501 ve tsti 24 2,92 0,605

Tablo 10°da katilimcilarin gruplandiklar gelir diizeyine
gore  Orgiitsel  baglihlk  anlayisina  yonelik  gortsleri
karsilastirildiginda, 2001-2500 TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,29;
2501-3000 TL arasi1 gelire sahip olanlarda 2,88; 3001-3500 TL
aras1 gelire sahip olanlarda 3,10 ve 3501 ve iistii gelire sahip
olanlarda ise 2,92 diizeyindedir. Bu sonuglara gore orgiitsel baglilik
algisinin gelir diizeyine gore gruplandirilmis tiim personelde orta
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Yine ankete katilanlarin orgiitsel baglilik anlayisina yonelik
gorlslerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini test
etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in tek yonlii varyans (Anova)
analizi kullanilmigtir. Analiz sonucunda gelir diizeyi degiskenine
gore anlaml bir farklilik bulunmamistir (f degeri: 1,309; p degeri:
0,276). Elde edilen sonuca istinaden Hg Hipotezi reddedilir.

Tablo 11: Gelir Diizeyinin Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlarina

Etkisi
Gruplar N Ort. S.S F p
2001-2500 arast1 6 3,57 0,917
Duygusal |2501-3000 aras1 46 2,94 0,972
baglilik | 3001-3500 arasi 27 3,28 0,845 1,829 10,269
3501 ve st 24 3,04 0,932
2001-2500 arasi 6 3,06 0,834
Devam | 2501-3000 arasi 46 2,96 0,764
baglilik | 3001-3500 arasi 27 3,12 0,739 0,328 10,805
3501 ve st 24 2,93 0,825
Normatif |2001-2500 aras1 6 3,17 0,983 0,681 | 0,566
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baglilik | 2501-3000 aras1 46 2,68 0,739
3001-3500 aras1 27 2,78 0,818
3501 ve tstii 24 2,71 0,833

153

Tablo 11°de katilimcilarin gruplandiklar1 gelir diizeyine
gore  duygusal  baglilik  anlayisina  yonelik  goriisleri
karsilagtirildiginda, 2001-2500 TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,57;
2501-3000 TL arasi1 gelire sahip olanlarda 2,94; 3001-3500 TL
aras1 gelire sahip olanlarda 3,28 ve 3501 ve iistii gelire sahip
olanlarda ise 3,04 diizeyindedir. Yine, ankete katilanlarin devam
baglilig1 anlayisina yonelik goriislerinin 2001-2500 TL aras1 gelire
sahip olanlarda 3,06; 2501-3000 TL arasi1 gelire sahip olanlarda
2,96; 3001-3500 TL aras: gelire sahip olanlarda 3,12 ve 3501 ve
iistii gelire sahip olanlarda ise 2,93 diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Son olarak, ankete katilanlarin normatif baglilik anlayisina yonelik
goriislerinin 2001-2500 TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,17; 2501-
3000 TL aras1 gelire sahip olanlarda 2,68; 3001-3500 TL arasi
gelire sahip olanlarda 2,78 ve 3501 ve istii gelire sahip olanlarda
ise 2,71 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore orgiitsel
baghlik algistmin  alt gruplarinda  gelir  diizeyine  gore
gruplandirilmig tiim personelde orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
Yapilan Anova testi sonucunda ise calismaya katilan personelin
duygusal, devam ve normatif baghlik anlayigina yonelik
goriislerinin 0.05 anlamlilik diizeyinde gelir diizeyi degiskenine
gore anlamli bir farklilik olusmadigi sonucu elde edilmistir (f
degeri: 1,329; 0,328; 0,681; p degeri: 0,269; 0,805; 0,566). Sonug
olarak Hy Hipotezi reddedilir.

Tablo 12: Gelir Diizeyinin Orgiitsel Adalet Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p
2001-2500 arast1 6 3,33 0,665

ngailiéiel 2501-3000 arast1 46 2,85 0,865 1678 0,177
3001-3500 aras1 |27 3,20 0,922
3501 ve st 24 3,27 0,953
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Tablo 12’de katilmcilarin gruplandiklar gelir diizeyine
gore orgiitsel adalet anlayisina yonelik gorisleri
karsilastirildiginda, 2001-2500 TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,33;
2501-3000 TL aras1 gelire sahip olanlarda 2,85; 3001-3500 TL
aras1 gelire sahip olanlarda 3,20 ve 3501 ve {stii gelire sahip
olanlarda ise 3,27 diizeyindedir.

Yine ankete katilanlarin orgiitsel adalet anlayisina yonelik
gorlslerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini test
etmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in tek yonli varyans (Anova)
analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda gelir diizeyi degiskenine
gore anlaml bir farklilik bulunmamistir (f degeri: 1,678; p degeri:
0,177). Hy; Hipotezi reddedilmistir.

Tablo 13: Gelir Diizeyinin Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlarina

Etkisi
Gruplar N Ort. S.S F p
2001-2500 arast |6 2,67 1,063
R:g:tel:nsal 2501-3000 aras1 | 46 2,59 1,011 1.360 0,259
3001-3500 aras1 |27 2,90 0,888
3501 ve tistii 24 3,08 1,157
2001-2500 aras1 |6 3,36 0,440
'IAs.:jer;lstel 2501-3000 aras1 | 46 2,83 1,006 1,859 0,141
ale 3001-3500 arast | 27 3,15 |0,979
3501 ve tistii 24 3,36 1,056
2001-2500 aras1 |6 3,67 0,763
it(lj(;}:flmsel 2501-3000 aras1 | 46 3,01 0,921 1,469 0,228
3001-3500 aras1 | 27 3,40 1,068
3501 ve st 24 3,31 1,041

Tablo 13’te katilimcilarin gruplandiklar gelir diizeyine gore
dagitimsal adalet anlayisina yonelik goriisleri karsilagtirildiginda,
2001-2500 TL arast gelire sahip olanlarda 2,67; 2501-3000 TL
arasi gelire sahip olanlarda 2,59; 3001-3500 TL aras1 gelire sahip
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olanlarda 2,90 ve 3501 ve istii gelire sahip olanlarda ise 3,08
diizeyindedir. Yine, ankete katilanlarin islemsel adalet anlayisina
yonelik goriislerinin 2001-2500 TL arasit gelire sahip olanlarda
3,36; 2501-3000 TL aras1 gelire sahip olanlarda 2,83; 3001-3500
TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,15 ve 3501 ve iistii gelire sahip
olanlarda ise 3,36 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Son olarak,
ankete katilanlarin  etkilesimsel adalet anlayisina yonelik
gorislerinin 2001-2500 TL aras1 gelire sahip olanlarda 3,67; 2501-
3000 TL arasi gelire sahip olanlarda 3,01; 3001-3500 TL aras1
gelire sahip olanlarda 3,40 ve 3501 ve istii gelire sahip olanlarda
ise 3,31 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore orgiitsel
adalet algisinin alt gruplarinda 2501-3000 arasinda gelire sahip
personelin diger gelir diizeylerine sahip personele gore daha diisiik
algiya sahip oldugu goriilmektedir. Etkilesimsel adalet algisinin ise
2001-2500 arasinda gelire sahip personelde yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Gelir diizeyi degiskenine gore ise dagitimsal,
islemsel ve etkilesimsel adalet algisin gruplar arasinda anlamli bir
farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (f degeri: 1,360; 0,141; 0,228;
p degeri: 0,259; 0,141; 0,228). Bu durumda Hs, Hipotezi reddedilir.

Tablo 14: Calisma Yilmin Orgiitsel Baghlik Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p
0-5 yil 25 3,01 0,616
Orgiitsel 6-10 y1l 43 2,90 0,645
Baglilik 11-15 yil 10 3,03 0,610 0,333 |0,855
15-20 yil 6 3,15 0,668
21 ve Ustii 19 3,02 0,589

Tablo 14’te katilimcilarin gruplandiklari ¢alisma yillarina
gore  Orgiitsel  baghlik  anlayisina  yonelik  goriisleri
karsilastirildiginda, 0-5 yil arasi1 ¢alisanlarda 3,01; 6-10 yil arasi
calisanlarda 2,90; 11-15 yil arasi ¢alisanlarda 3,03; 15-20 yil arasi
caliganlarda 3,15 ve 21 yil ve {stii ¢alisanlarda ise 3,02
diizeyindedir. Yine ankete katilanlarin orgiitsel baghlik anlayisina
yonelik goriislerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini
test etmek amaciyla bagimsiz gruplar icin tek yonlii varyans
(Anova) analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda c¢alisma yili
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degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi ig¢in Hjs
Hipotezi reddedilir (f degeri: 0,333; p degeri: 0,855).

Tablo 15: Calisma Yihnin Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarina

Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F p
0-5 y1l 25 3,17 1,091

b | 6-10 yil 43 2,94 0,886

uygusa

baglilik 11-15 yil 10 3,11 0,883 0,472 |0,756
15-20 yil 6 3,24 0,856
21 ve tstii 19 3,25 0,908
0-5 y1l 25 2,84 0,741
6-10 yil 43 3,02 0,862

Devam 0,432 0,785

baglilik 11-15 yil 10 3,17 0,720 ) )
15-20 yil 6 3,19 0,785
21 ve tstii 19 3,04 0,625
0-5 y1l 25 3,00 0,774

N tif 6-10 y1l 43 2,64 0,778

ormati

bagllllk 11'15 yll 10 2,75 0,667 15122 01351
15-20 yil 6 2,97 0,847
21 ve ustil 19 2,58 0,878

Tablo 15°’te katilimcilarin gruplandiklari ¢alisma yillarina
gore  duygusal  baghlikk  anlayisina  yonelik  gorisleri
karsilagtirildiginda, 0-5 yil arasi ¢alisanlarda 3,17; 6-10 yil arasi
caligsanlarda 2,94; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda 3,11; 15-20 yil arasi
calisanlarda 3,24 ve 21 wyil ve istii c¢alisanlarda ise 3,25
diizeyindedir. Yine, ankete katilanlarin devam baglilig1 anlayisina
yonelik goriislerinin 0-5 yil arasi1 ¢alisanlarda 2,84; 6-10 yil arasi
caligsanlarda 3,02; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda 3,17; 15-20 yil arasi
calisanlarda 3,19 ve 21 yil ve iistli ¢alisanlarda ise 3,04 diizeyinde
oldugu goriilmistiir. Son olarak, ankete katilanlarin normatif
baglilik anlayisina yonelik goriislerinin 0-5 yil arasi calisanlarda
3,00; 6-10 y1l aras1 calisanlarda 2,64; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda
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2,75; 15-20 y1l aras1 ¢alisanlarda 2,97 ve 21 yil ve listii ¢alisanlarda
ise 2,58 diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢alismada ankete katilanlarin duygusal baglilik, devam
baghligit ve normatif baghlik anlayisina yonelik goriislerinin
anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla
bagimsiz gruplar i¢in tek yonlii varyans (Anova) analizi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda calisma yili degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir (f degeri: 0,472; 0,432; 1,122; p
degeri: 0,756; 0,785; 0,351). Bu sonuca istinaden Hi, Hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 16: Calisma Yihnin Orgiitsel Adalet Algisina Etkisi

Gruplar N Ort. S.S F P
0-5 yil 25 3,20 0,744
L 6-10 yil 43 2,83 0,999
ijg;f;iel 11-15yi1 |10 3,32 0,985 1,385 0,245
1520yl |6 3,43 0,903
21 veiistii |19 3,20 0,761

Tablo 16’da katilimeilarin gruplandiklari ¢aligma yillarina
gore orgiitsel adalet anlayisina yonelik gorisleri
karsilastirildiginda, 0-5 yil arasi1 ¢alisanlarda 3,20; 6-10 yil arasi
calisanlarda 2,83; 11-15 yil arasi ¢alisanlarda 3,32; 15-20 yil arasi
calisanlarda 3,43 ve 21 yil ve {sti calisanlarda ise 3,20
diizeyindedir. Bu sonuclara gore orgiitsel adalet algis1 kurumda 15-
20 yillik bir hizmet siiresine sahip personelde yiiksek diizeyde iken
diger gruplarda yer alan personelde orta diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Calismaya katilan personelin Orgiitsel adalet anlayisina
yonelik goriislerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigin
test etmek amaciyla bagimsiz gruplar icin tek yonlii varyans
(Anova) analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda c¢alisma yili
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir (f degeri:
1,385; p degeri: 0,245). Elde edilen sonuca istinaden Hjs Hipotezi
reddedilmistir.
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Tablo 17: Calisma Yihnin Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlarina

Etkisi
Gruplar N Ort. S.S F P
0-5 yil 25 297 [1,051
. 6-10 y1l 43 2,45 1,071
?\Ziite‘tm sl 11-15 yil 10 3,00 (0,843 2,176 0,077
15-20 yil 6 3,27 0,712
21 velisti |19 3,04 0,906
0-5 yil 25 314  |0771
. 6-10 y1l 43 2,84 1,120
Eﬁ;ﬁel 11-15 yil 10 333 [1,173 1,107 0,358
15-20 yil 6 317 [1,135
21 ve usti 19 3,32 0,831
0-5 yil 25 3,34 0,813
Etkilesimsel 610yl 43 3,04 1,063
Adalet 11-15 yil 10 348 [1,017 0,956 0,435
1520yl |6 3,70 |1,380
21 ve usti 19 3,20 0,884

Tablo 17°de katilimcilarin gruplandiklari ¢alisma yillarina
gore  dagitimsal  adalet anlayisina  yonelik  gorisleri
karsilagtirildiginda, 0-5 yil arasi ¢alisanlarda 2,97; 6-10 yil arasi
caligsanlarda 2,45; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda 3,00; 15-20 yil arasi
calisanlarda 3,27 ve 21 yil ve {stii ¢alisanlarda ise 3,04
diizeyindedir. Yine, ankete katilanlarin islemsel adalet anlayisina
yonelik goriislerinin 0-5 yil arasi1 ¢alisanlarda 3,14; 6-10 y1l arasi
caligsanlarda 2,83; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda 3,33; 15-20 yil arasi
calisanlarda 3,17 ve 21 yil ve iistli ¢alisanlarda ise 3,32 diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Son olarak, ankete katilanlarin etkilesimsel
adalet anlayisina yonelik goriislerinin 0-5 yil arasi g¢alisanlarda
3,34; 6-10 y1l aras1 calisanlarda 3,04; 11-15 yil aras1 ¢alisanlarda
3,48; 15-20 y1l aras1 ¢alisanlarda 3,70 ve 21 yil ve iistii ¢alisanlarda
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ise 3,20 diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore orgiitsel
adalet algisinin alt gruplarindan etkilesimsel adalet algisinin
kurumda 15-20 ve 11-15 yillik bir hizmet siiresine sahip personelde
yiiksek dilizeyde oldugu sonucuna varilmistir. 6-10 yildir bu
kurumda c¢aligmakta olan personelde ise dagitimsal adalet algisinin
diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada ankete katilanlarin ¢aligma yili degiskenine
gore dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet anlayisinda bir
farklilik olusmadigi sonucu elde edilmis olup Hig Hipotezi
reddedilmistir. (f degeri: 2,176; 1,107; 0,956; p degeri: 0,077;
0,358; 0,435).

SONUC

Bir devlet liniversitesindeki idari birim personelinin 6rgiitsel
adalet algis1 1ile oOrgiitsel baghilik diizeyinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini saptamak
amaciyla gergeklestirilen ¢alismadan elde edilen bulgulara gore;
yas, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve c¢alisma yili degiskenlerinin
personelin orgiitsel baglilik algis1 ve orgiitsel adalet algisi tizerinde
anlamli bir farklilik olusturmadigi saptanmustir. Literatiirdeki
bircok calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Tagliyan ve
arkadaslarinin (2015) akademisyenlere yonelik yaptigi ¢alismada
cinsiyet, medeni durum ve calisma yili degiskenleri ile orgiitsel
baglilik algis1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Dogu
ve Yilmaz’in (2017) yapmis oldugu c¢alismada yas, medeni durum
ve cinsiyet degiskenleri ile Orglitsel adalet algis1 arasinda anlaml
bir iliski bulunamamistir. Yapmis oldugumuz c¢alismada gruplar
kendi icerisinde degerlendirildiginde ise su sonuglara ulasilmistir:

Calismaya katilan 20-30 aras1 yas grubu (ort.=2,92) ile 31-
40 arasi yas grubunun (ort.=2,91) orgiitsel baglilik diizeyi birbirine
yakin ve orta diizeyde iken 51 ve {istii yas grubunun (0rt.=3,27) ise
diger gruplara gore daha yiiksek Orgiitsel baglilik diizeyine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin yas
degiskeninden etkilenme durumu degerlendirildiginde 51 ve iistii
yas grubunda duygusal baghlik diizeyinin (ort.=3,53) ve devam
baglilig1 diizeyinin (ort.=3,18) diger gruplara gore daha yliksek
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diizeyde oldugu goriilmekte iken; normatif baglilik diizeyinin 20-
30 aras1 yas grubunda (ort.=3,04) diger gruplara gore daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Literatlirdeki bazi ¢aligma 6rneklerine
bakildiginda ise; Demirdag ve Ekmekgioglu (2015) tarafindan
yapilan caligmada oOrgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile yas arasinda
anlamli bir iliski bulunamamisken; Tashiyan ve arkadaslarinin
(2015) yapmig oldugu calismada 35-39 yas arasindaki
akademisyenlerin daha fazla Orgiitsel baglilik diizeyine sahip
oldugu tespit edilmistir. Caligmamizdan elde edilen sonuglara gore
ise 51 ve tistii yas grubundaki kisilerin duygusal baglilik ve devam
baglilig1 diizeylerinin diger gruplara gore yiiksek bulunmasina; ileri
yastaki personelin artik yeni bir kuruma alismaya yonelik
problemler yasayacaklarina yonelik algilar1 sebep olmus olabilir.
Ayrica bu sonucu yeni bir kurumda ¢alismanin getirecegi
olumsuzluklart  gbéze almak istemedikleri seklinde de
yorumlanabiliriz. Normatif bagliligin gen¢ grupta daha yiiksek
bulunmasi ise bu gruptaki personele {iiniversitenin kisisel
gelisimlerini saglamalar1 hususunda daha fazla destek vermis
olmalarina bagl personelin kuruma kars1 kendilerini borglu
hissetmelerinin etkili olmus olabilecegi sdylenebilir.

Katilimcilarin orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel adalet alt
boyutlar1 algisinin yine 51 ve iistii yas grubundaki personelde diger
personele gore yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. 51 ve istil
yas grubundaki personelin oOrgiitsel adalet algisinin (ort.=3,62);
orgiitsel adalet alt boyutlarindan dagitimsal adalet (ort.=3,53),
islemsel adalet (ort.=3,68) ve etkilesimsel adalet (ort.=3,64)
algisinin diger gruplara gore yiiksek bulunmasinda 51 ve iistii yas
grubuna dahil olan personelin daha 6nce baska kurumlarda ¢aligsmis
olmast ve kiyaslama yapma imkanlarmin bulunmasi, yasin
artmastyla kisilerin beklentilerinin azalmis olmasi, kurumda
gergeklestirilen uygulamalart daha 1limli degerlendirmelerinin
etkili olmus olabilecegi sOylenebilir. Calismaya katilan personelin
yas degiskenine gore dagitimsal adalet anlayis1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu yapilan anova testi sonucunda tespit edilmistir. S6z
konusu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti
amaciyla Post Hoc testlerinden biri olan Hochberg’s GT2 testi
kullanilmis  olup personelin  Orgiitsel adalet algisinin  alt
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boyutlarindan olan dagitimsal adalet algisinda 31-40 yas grubu ile
51 ve Ustii yas grubu arasinda anlamli bir farklilik olusturdugu
saptanmistir. Ozgan tarafindan 2011 yilinda dgretmenlere yonelik
yapilan caligmada yas, okuldaki gorev siiresi ve mesleki kidemin
ogretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ile orgilitsel baglilik diizeyleri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Cihangiroglu ve
arkadaglar1 (2010) tarafindan hekimlere yonelik yapilan ¢aligmada
yasin, hekimlerin 6rgiitsel adalet alt boyutlarina yonelik algilarinda
etkili bir faktér oldugu sonucuna ulagilmistir. Farkliligin ise 41-45
ve 46-55 yas gruplarindan kaynaklandig tespit edilmistir.

Calismaya katilan idari birim personelinin egitim diizeyine
gore Orgiitsel baglilhik diizeyleri karsilastirildiginda, lise
mezunlarinda  (ort.=3,37) oOrgiitsel baghilik diizeyinin diger
gruplardakinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Orgiitsel
baglhilik alt boyutlarindan duygusal baglilik diizeyinin lise
mezunlarinda (ort.=3,67); devam bagliligi diizeyinin yiiksek lisans
mezunlarinda (ort.=3,24) ve normatif baglilik diizeyinin yine lise
mezunlarinda (ort.=3,29) diger gruplara gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Egitim diizeyine gore personelin orgiitsel adalet
algilan1 ve orgiitsel adalet alt boyutlarindan dagitimsal, etkilesimsel
ve islemsel adalet algilarinin lise mezunlarinda diger gruplara gore
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Lise mezunlarinda
orgiitsel adalet ve Orgiitsel adalet alt boyutlarinin diger gruplara
gore yiksek ¢ikmasinda bu personelin iiniversitelerin toplum
goziinde deger verilen kurumlar arasinda yer almasindan dolay1 bu
kurumlarda galisiyor olmalarina yonelik olumlu fikir gelistirmis
olmalarmin etkili olmus olabilecegi sdylenebilir. Ozkaya ve
arkadagslar1 (2006) tarafindan kamu ve 0Ozel sektor yoneticileri
lizerinde gergeklestirilen arastirmadan elde edilen bulgulara gore
egitim diizeyi ile devam ve normatif baglilik diizeyleri arasinda
fark oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarim  gelir  diizeyine gore oOrglitsel baghlik
diizeyleri karsilastirildiginda 2001-2500 TL aras1 gelire sahip
olanlarda (ort.=3,29) diger gruplara gére daha yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna varilmistir. Orgiitsel baglilik alt gruplarindan ise;
duygusal baglilik diizeyinin 2001-2500 TL aras1 gelire sahip
olanlarda (ort.=3,57), devam bagliligi diizeyinin 3001-3500 TL
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aras1 gelire sahip olanlarda (ort.=3,12) ve son olarak normatif
baghlik diizeyinin 2001-2500 TL arasi gelire sahip olanlarda
(ort.=3,17) diger gruplardakilere gore daha yiiksek diizeyde oldugu
gorilmistiir.

Gelir diizeyine gore orgiitsel adalet algisinin 2001-2500 TL
aras1 gelire sahip olanlarda (ort.=3,33) diger gruplara gore daha
yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir. Orgiitsel adalet alt
boyutlarindan dagitimsal adalet algisinin 3501 ve {istii gelire sahip
olanlarda (ort.=3,08), etkilesimsel adalet algilarinin 2001-2500 TL
aras1 gelire sahip olanlar (ort.=3,67) ile 3501 ve iistii gelire sahip
olanlarda (ort.=3,36), islemsel adalet algisinin ise 2001-2500 TL
aras1 gelire sahip olanlarda diger gruplara gore daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Dagitimsal adalet algisinin {ist gelire
sahip olanlarda yiliksek c¢ikmasi bu personellerin kendilerini
kurumdaki diger personelle karsilastirdiginda daha yiiksek diizeyde
iicret almalarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Etkilesimsel adalet
algisiin alt gelir diizeyine sahip personelde daha yiiksek diizeyde
bulunmasinda tniversitelerin diger kurumlara goére herhangi bir
ayrim yapmaksizin tiim personele yonelik iletisim kanallarinin
daha a¢ik olmasmin, daha c¢ok fikir alis verisinde bulunulan
kurumlar arasinda yer almasinin etkisi oldugu sdylenebilir.

Caligma yillarma gore duygusal baglilik diizeyine yonelik
gruplar aras1 karsilastirma yapildiginda, duygusal baglilik
diizeyinin 21 yi1l ve istii siiredir bu kurumda calisanlarda diger
gruplara gore daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bunun
sebebi olarak da personelin uzun yillar ayn1 kurumda galisiyor
olmasinin etkili olmus olabilecegi sdylenebilir. Benzer sekilde Ustu
ve Timkaya’nin  (2017) Ogretmenlere  yonelik  olarak
gerceklestirdikleri calismada da ¢alisma yili arttikga 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeyinin arttigi bulunmustur. Calismamizdaki
diger gruplara bakildiginda devam bagliligi diizeyinin 15-20 yil
aras1 c¢alisanlarda, normatif baglilik diizeyinin ise 0-5 yil arasi
calisanlarda diger gruplardan daha yiiksek diizeyde oldugu
gorilmiistiir. Calisma hayatinin daha basindaki personelde normatif
baglilik diizeyinin daha yiiksek bulunmasinda bu gruptaki
personelin kendini gelistirmek istemesi ve tiniversite gibi gelisime
acik kurumlarda da personelin gelisimine yonelik tesvik ve
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desteklerin diger kurumlara gore daha fazla saglaniyor olmasi etkili
olmus olabilir. Ozkaya ve arkadaslarinin (2006) yoneticiler
iizerinde yapmis oldugu calismada ise orgiitte calisma siiresi 6-10
yil arasinda olan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyinin diger
personellere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Caligmaya
katilan personelin Orgiitsel adalet algisinin  15-20 yil arasi
calisanlarda (ort.=3,43) daha yiikksek oldugu bulunmustur.
Personelin ¢alisma yillarina gore dagitimsal adalet algisinin 15-20
yil arasi ¢alisanlarda (ort.=3,27), islemsel adalet algisinin 11-15 yil
aras1 calisanlarda (ort.=3,33) ve son olarak etkilesimsel adalet
algisinin 15-20 yi1l aras1 c¢alisanlarda (ort.=3,70) daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kamu isletmelerinde ¢alisanlarin
orgiitsel adalet algilarin1 degerlendirmek amaciyla Tetik (2012)
tarafindan gergeklestirilen caligmada ise dagitimsal adalet algisi ile
yas, medeni durum, kurumdaki pozisyon ve gelir degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken,
egitim diizeyi ve kurumda caligma siiresi degiskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farlilik bulunmustur.

Sonug olarak, iiniversitenin gruplar arasi farkliligi meydana
getiren faktorleri tespit ederek diizeltici eylemlerde bulunmasi
gerekmektedir. Ayrica calismanin kapsami genisletilerek tim
kampiislerdeki idari ve akademik personellerle karsilastirmali bir
arastirma da yapilabilir.
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