UNIVERSITE YAYINLARININ DAGITIM VE SATIMI (*)
Prof. Dr. Yasar KARAYALCIN

1. Ttrkiye’de yaym kongreleri. - 2. Universite yaymnlar. - a) Cegit-
leri ve dzellilderi. - 3. b) Ortak siireg ve sorunlar. - 4. Yasalar ba-
lymindan durem. . a) Gelir Vergisi Kanunu. - 5. b) Universiteler
Yaym Yometmeligi. - 6. ¢) Universiteler Kanuntu, - 7. likeler ve
planlama balormmndan durum. - 8. Pazarlama - a) Gemel olarak. -
9. b) Birineit Yaym Kongresinin dnerisi. - 10. ¢) Buginkii durum :
a’) Millf Egitim Basumevi Diner Sermayesi. — 1L b') Devier Ki-
taplar Miitedavil Sermayesi. ~ 12. ¢’) Yetkili satucalar afy, - 18. Uni-
versite yaymlarmda pazarlama. - 14. Satis fiyata. - 15. Parasiz
dagrtam. - 16. Somug.

1. -Tirkiye'de yayin kongreleri: Tiirkiye’nin yayin hayatiyla ilgili
konularm hemen hepsi toplu olarak ilk defa Hasan Al Yiicelin Milli
Egitim Bakanhf doneminde 1939 yihinda 1 -5 Mayis'da toplanan Birinci
Tiirk Negriyat Kongresi'nde ele ahnmig ve tartigilmstir.

Birinci Kongreden 36 yil sonra, 1975 yilinda toplanan ikinci Yaymn
Kongresi’'nde Tiirk yaymn hayatimin cesitli problemleri {izerinde durul
mustur, '

Birinci Kongreye verilen raporlar, miizakereler, komisyon raporlari,
teklifler ve bu kongre hakkinda basinda cikan yazlar 412 sayfalik bir
kitap halinde aymi yil basildig: haide! aradan 6 yil geg¢mesine ragmen
Ikinci Yayin Kongresi'yle ilgili cahsmalar kitap haline getirilerek yayin-
lanmamastir. ’

() Kilitilr Bakanh# tarafindan 15 - 17 Haziran 1981 tarihinde diizenlenen kitap
sempozyumu’na sunulan teblig.

1 Birinei Tiirk Nesriyat Kongresi Raporlan. Teklifler, miizakere zabitlar: 1939,
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Ixinci Yaymm Kongresi'ne sundugum «Universitelerimizin yayn siya
seti ve yasalary bashkl tebligde? liniversitelerimizin yayin sorunlar1 ge-
nel olarak incelenmistir.

Bu tebligin konusu olan {iniversite yaymnlarimin dagitim ve satim,
ikinci Yayin Kongresine sundugum tebligde de ele alinmusti. 6 y1l once
anahatlariyla isledigim Konular: bu defa, 6 yil icindeki gelismeleri de
gozonline alarak ve gerektigi oranda ayrintilara girerek inceleyecegim.

Bu ¢esit toplantilarin gayesi sorunlari ortaya koymak, ¢oziimieri gos-
termek, tartismak ve uygulamaya déniik olumlu sonuglar ¢ikarmaktir,

Tebligimde kenuyla ilgili sorunlar: ortaya koymaya ve ¢oziimleri gos-
termeye calisacagim. Universite yaymlarinin dagitim ve satimyla ilgili
olarak bu tebligden sonra yapilacak tartismalar ve sorulacak suallerle
konulara aciklik gelecegi kanaatindeyim. Sorulari cevaplandirmaya ca-
hsmak, teblig sahipleri icin zevkli bir vazifedir,

2. Universite yaymnlari : a) esitleri ve zellikderd: Universite ya-
yinlar1 mahiyet bakimindan a) ders kitaplari, b) kiiltiir, bilim ve meslek
hayatina katkisi olan eserler olmak lizere iki kisma ayrilirlar.

Pazarlama giicii acisindan da bu ayrun onemlidir. Ders kitaplari,
ozellikle 6grenci sayisi yliksek fakillielerde kolayhkla satilmakta ve ya-
pilan yatirimi kisa siirede ¢ikartmakta, hattd kar getirebilmektedir. Bu
cesit kitaplar doner sermaye ile yaymnlanabilen ve doner sermaye ile ya-
yinlanmasi gereken eserlerdir.

Ogrencilere veya genig bir okuyucu kitlesine hitap etmeyen; fakat
iilkenin kiiltiir, bilim ve mesiek hayatim zenginlestiren, getirdigi katkilar:
dolayisiyle yayinlanmasi gereken eserlerde Devletin mali destegi sarttir.

2 A.U. Hukuk Fakilltesi Dergisi, C. 32 (1976), sa. 1-4, s. 17 - 39. Bu konular

ayrica agagidaki yazilarimda ele alinmighir :

— Bir ¢dagitun ve satim girketiy kurulmalidir, Forum, 15 Haziran 1963
8. 10- 12.

— Yayin hayatinda plinsizliktan neler kaybettik, Forum, sa. 225, 15 Agus-
tos 1963, s. 11 - 13.

— Fikir ve yaymn hayatimiz bakimindan Gelir Vergisi Kanunu, Forum, sa.
211, 15 Ocak 1963, 8. 12-13.

~— Yeni tasarilar ve ele alinmayan teme)] konular, Yeni Gazete, 13 Mart 1970
(Bu yazlar (Meseleler ve Goriiglery adli kitabimda da yayinlanmigtir :
I, 1985 s. 12 - 24, 11, 1972, s. 28 - 32).
Universitelerimizin yayn siyaseti, Milliyet 26 Ekim 1974.
Ikinci Yayin Kongresi yaklagirken, Milliyet 20 Ocak 1975.
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Bu yaymlarda verimlilik (yatirilan sermayenin arttirilmasi, hi¢ olmazsa
benzer yeni yatirmmlar i¢in cikartilmast) degil, katkilar onemlidir.

Universiteler Kanunu (m. 74) ve Ankara (m. 2) ve Istanbul (m. 3)
Universiteleri Diner Sermaye Isletmeleri Yonetmelikleri, Maliye Bakan-
lhigmin olumlu miitaldast alinmak suretiyle iiniversitelerde yetkili orga-
mn teklifi ve Universite Senatosunun karar lizerine bir yonetmelikle
doner sermaye kurulabilecegini kabul etmigtir.

Ders araci olarak kullanilan kitap ve teksirleri o6gretim iiyelerinin
kendi hesabina bastirmalar1 yasag (Universiteler Kanunu m. 57) dola-
yistyle bu eserlerin zamaninda ve yeteri kadar bastirilmasi ve 6grenci-
lerin istifadesine sunulmas: sorumlulugunu Devlet ve iiniversiteler iize-
rine almustir. Fakat bu amacla iniversite biit¢celerine konulan 6denekler
yetersiz kalmig, uygulamada doner sermaye, dernek ve vakif formiille-
rinden yararlanabilen fakiilteler ders kitaplarm yayinlama gorevlerini
bir dl¢lide yerine getirebilmislerdir.

Maliye Bakanlig: yoneticilerinde doner sermaye konusunda izah: im-
kansiz olumsuz bir davrams goriilmektedir, Bir fakiiltenin doner serma-
ye kurmasi Universite Senatosunun yetkisi dahilinde saymis slan Ma-
liye Bakanlig (27.4.1977 tarihli yaz1) Ankara Universitesi Hukuk Fakil-
tesinde yayin isleri i¢in kurulmasina Universite Senatosunca 5.2.1980 ta-
rihinde karar verilen 50.600 lirahk doner sermaye islemlerini «Fakiilte-
nin ders notlarinin teksir edilmesi isi, katma biitceler i¢inde yer alan ve
bu yolda diizenlenmesi gereken islerden bulundugu, ders kitaplarmin
basiminin ise Universite Basimevi Doner Sermayesi igletmesinde yaptir-
labilecegi, ad1 gecen isletmenin temel gérevinin ders kitaplar1 basmak
oldugu gerekgesi» ile tasvip etmemekte 1srar etmektedir (16.2.1981 tarihli
yaz1). Basim ve yayum iglemlerinin birbirinden farkli oldugunu, sézko-
nusu Universite Basimevi’'nin 6zel kesimden ¢ok daha fazla para ile ki-
tap bastigim ve Fakiiltemiz yaymlarim basip yayabilecek giicte olmadi-
g Maliye Bakanliginin bilmemesi hayret edilecek bir husustur.

Kiitiiphane ve yaym hizmetleri icin konulan odenekler biitcede bir
arada gosterildiginden Tirkiye'de Devletin, kamu kuruluslarimn, bu
arada Universitelerin kiitiiphane ve yaymn hizmetleri icin ne kadar ode-
nek konuldugunu ve harcandigim kesin olarak tesbit etmek imkansiz
goriinmektedir.3

3 Karayalgm, agm., s. 27 - 28, 39,
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3. b) Ortak siirec ve sorunlar : Universite yayinlarinin kamu kesimi
yaymlary (Milli Egitim Bakanhgi, Kiiltiir Bakanhg, Akademiler vh.) ve
ozel kesim yaymlar: ile ortak siire¢ ve sorunlar1 vardir.

Bir eser okuyucunun eline gecinceye kadar baglica yazma, yayma,
basma, dagitma ve satma safhalarindan gecer. Yazar, daktilograf, ka-
gitc1, matbaaci, tashihgi, yayimel, dagitimel ve en son olarak satici (ki-
tapcl) bu siirec iginde yer alir.

Kitap yayim mali acidan bir yatirimdir, Ozel kesimde yatirimi ya-
pan yayimecl - yazar hakkim, kagit ve baski giderlerini, tasima giderle-
rini, dagituim ve satim komisyonlarim ve kendi giderlerini cikarttiktan
sonra - bir miktar kar saglamayi da disiiniir. Yayima icin bir kitabmn ba-
silmasi karari riskli bir yatirom kararidir. Kitabin hic satilmamasi, umul-
dugu kadar satilmamasi, tahmin edilen siireler icinde yeteri kadar sati-
lamamas1 yaymmci i¢in az veya ¢ok mali sorunlar ve zarar sebebi ola-
bilir.

Kamu kesiminde yayimel, kitabin yayinlanmasi icin koydugu serma-
yeden degil kir etmeyi, yatirilan paranin cikartiimasim dahi distinme-
yebilir. Onun ic¢in énemli olan, kitabin yayinlanmas: ile saglanacak sos-
yal fayda, bagka deyimle kamu hizmetinin gGriilmesidir.

Amac ne olursa olsun 6zel kesimde de, kamu kesiminde de satig
amaciyla eser yaywmlayan yayimciin :

— yazara d6denecek yazar haklim,

— kagit, karton fiyatlarmi,

— dizgi ve bask: giderlerini,

— tasuma giderlerini,

— tanitma giderlerini,

— dagitim ve satum komisyonlarin,

— kendi giderlerini,
gbzéniine alarak ger¢ek maliyet hesabim yapmasi, her halde karsilagtir-
ma ve degerlendirmelerin gergek maliyetler iizerinden yapilmas: gerekir.

Kamu kesiminde yayimci kurulus yoneticileri i¢in kitabin fiyatimn
gercek maliyetin altinda tesbit edilmesi, basilan kitaplarin depoda yil-
larca kalmasi, hi¢c satilmamasi veya az satilmast sadece meslek ve hiz-
met ahlaki bakimindan dnemlidir. Devlet sermayesinin heder olmas1 ve-
va beklenen hizmeti ve verimi saglayamamas1 dolayisiyle «riski» tasiya-
cak olan kendisi degil, 6denegi veren kurulustur.
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Universiteler de kamu kuruluglaridir. Universite yaymlarinda da ka-
mu kuruluglarinin yayinlarinda goriilen problemler vardir, .

Universite yaymlarinin pazarlanmas: konusuna gecmeden once Ikin-
ci Yayin Kongresine 1975 yilinda sundugum tebligde incelenen iki konu-
yu [(a) yasalar ve (b) ilkeler - planlama bakimindan durumu], son alta
vil icindeki gelismeleri gozoniine alarak, ozetlemekte yarar vardir.

4, Yasalar bakimindan durom: 1975 yilinda finiversite yayinlarini
olumsuz etkileyen a) Gelir Vergisi Kanunu, b) Universiteler Yaym Yo-
netmeligi, ¢) Universiteler Kanunu idi.* Bugiin durum sbyle 6zetlenebi-
lir :

a) Gelir Vergisi Kanunu : Yirmi yil siiren «insafsiz, yazar ve yayln
diigmani, ¢alismalar: caydirici ve yaymm cezalandirici bir vergi diizenis
ne Gelir Vergisi Kanununda 27.12.1980 traihinde 2361 sayth kanunla ya-
pilan degigikliklerle son verilmistir, Son degisikliklerin ¢zellikleri sun-
lardrr :

— Telif kazanc: istisnast 1963 yilindanberi 10.000 lira iken bu kanun-
la 200.000 liraya ¢ikartiimistir (m. 18).

— Yihk beyanname verme ve miiterakki vergiye tabi olma simri
—telif kazanci acisindan 20.000 liradan— 2 milyon liraya cikartilomugtir
(m. 87).

Bu degigikliklerin genel olarak fikir ve yayin hayatimiz bakimindan
canlandirici, 6zendirici bir etkisi olacagina sliphe yoktur.

Ancak karisy yazar olan erkegin bu smrlarin agilmast halinde gelir-
leri birlestirerek tek beyanname vermek ve toplam gelir lizerinden mii-
terakki vergi 6demek (m. 93) mecburiyetinde kalmasi mahzuru, yeri de-
gigikliklerle de ortadan kaldirilamamigtir,

Telif kazanci istisnasina kitap niteligindeki eserler ile fakiilte, aka-
demi ve yiiksek okullarca yayimlanan bilimsel mahiyetteki makalelerden
elde edilen hasilat girmektedir. Kitap niteliginde olmayan eserler (bilim-
sel mahiyette olmayan makaleler, reklam metinleri vs.) ile mevcut bir
kanun metninin veya anonim bir eserin aynen veya kitabm hakim unsu-
runu teskil edecek bicimde basilmas1 ve satilmasindan elde edilen gelir-
ler bu istisna disinda birakilmigtir (Milli Giivenlik Konseyi S. Sayis1 76,
s. 9, Gelir Vergisi Tebligi, RG. 31.1.1901 s, 3 - 4). Telif haklart agisindan

4 Karayalcin, agm., 8. 25 - 37.
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yapilan bu aywrimin Devlete gelir saglamak bakimindan onemli olmadi-
gint ve kiiltiiv siyaseti bakimindan da isabetle olmadigim belirtmek iste-
rim.

5. by Unbvessiteler Yaymm Yonetmeiigi: Universiteler Kanununa
tabi biitiin iiniversitelerde uygulanacak «Universiteler Yayin Yonetmeli-
gi» Universiteleraras Kurul tarafindan kabul edilip 18 Nisan 1974 tarinli
Resmi Gazetede yayinlaninca {iniversite ¢evrelerinde tepki ile karsilan
mustr. Ikinci Yayin Kongresine sundugum tebligde bu Yonetmelik hi-
kiimlerini degerlendirirken kullandigim ifadeyi (agm. s. 33 par. 4) Uni-
versitelerarasy Kurul, hakkimda disiplin sorusturmas: acilmasini gerck-
tirecek mahiyette bulmugtu, Gelir Vergisi Kanunu ile Universiteler Ya-
yin Yonetmeligi htikiimieri teblifimin verildigi 1975 yihinda tmiversitele-
rin yaymn faaliyetlerini destelleyici degil, kostekleyici mahiyette idi. Uni-
versite iginden yapilan agir, fakat haklh tenkitler olumlu gonuclarimi ver-
mis; once 17.6.1976 ve 22.5.1978 tarihli Resmi Gazetelerde yayinlanan dec-
gisiklikler yapilmis, sonra bu Yonetmeligin bazr maddelerini degistiren
Yonetmelik 10 Haziran 1980 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir.

Yapilan degisikliklerin onemli bir kismu, tebligde yer alan 6nerileri-
miz yoniindedir :

a’) Yazar hakk: Tiirkce veya yabanci dildeki telif yaymlarinda 50
liradan 200 liraya, cevirilerde 35 kradan 140 liraya ¢ikartimustir (m, 7
Ia, b)?

1974 - 1980 déneminde 2000 niishadan fazla basilacak eserlerde sade-
ce % 10 fazla 6deme yapilirken, son degisiklikle her fazla 1000 nisha icin
% 50 fazla 6deme yapilabilecegi kabul edilmek suretiyle bask1 adedi ile
yazar hakki arasmida bir denge kurulmaya calisilmistir (m. 9 f 4); fa-
kat bu Odemeierin yazar hakkinin % 160’Gni gecemiyecegi belirtildigi
icin 4000 nishadan fazla olan baskilar yazar igcin mali bakimdan avan-
tajli olmaktan ¢ikartilmigtir.®

5 Yazar hakkim enflasyona gdre degistirmek amaciyle Millli Egitim Bakanlif
(RG. 14 Mayis 1980), Ankara ITfA (RG. 24 Agustos 1980) ve Malilye Ba-
kanhg (REG. 24 Arahk 1980) Deviet memurlarnt aylik kat sayisi ile garpila-
cak gistergeler usulinil tercih etmigtir.

6 Bu konuda tebligimizde yer alan ¢neri géyle idi (agm. s. 39) :

— Yazar hakki bir eserin bin adet basilmasi karslifa olmali; bir eserin
baski sayisy daha fazla olursa yazar hakki o oranda artmall, bin adet
kitabin yazar hakki pesin; binin tstiindeki kitaplarn yezar hakk: ise
alt1 ayda veya yilda bir defa ve satilna kitap sayisina gdre Odemmelidir.

— Bir eserin birinci baskis1 ile ikinci ve sonraki baskilart: arasinda yazar
hakXkt bakimindan bir fark olmamahdr.
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Birinci baskidan sonraki baskilarda yazar hakkimn 2/5°i yani % 401
odenecegi kabul edilmisti; 1976 yilinda yapilan degigiklikle (RG. 17.6.
1976) bu oran 3/5’e yani % 60’a cikartilmagtir.?

b’) Dergilerde yayinlanan orijinal makalelerin 20 itibari sahifesin-
den fazlasina 6deme yapilamayacagi kabul edilmisti; bu sinir yeni yo-
netmelikte 30 itibari sahifeye cikartilmigtir (m. 7, 1. d).2

¢) Akademik yiikselmelere esas olan yayimlar (doktora, dogentlik,
profesorlitk tezleri...) igin hi¢ bir sekilde yazar hakki ddenmez hiikkmii
(m. 12), ortaya konulan ¢esitli mahzurlarina ragmen (agm. s. 31, 22 - 23)
yeni Yonetmelikte degistirilmemis, ancak ders kitaplar1 ve teksirler di-
sindaki yayinlar hakkinda tiniversitelerin ayr1 yonetmelikler veya Senato
esaslar: kabul edebilecekleri belirtilmek suretiyle bu konuda bir esneklik
getirilmigtir (m. 3 £ 3, 2).

6. ¢) Universiteler Kanunu: 1946 yilinda kabul edilen 4936 sayil
Universiteler Kanununda ve bu Kanunda degisiklik ve ilaveler yapan
kanunlarda «ders aract olarak kullanilan kitap ve teksirlerin 6gretim
iyeleri ve yardimcilar1 tarafindan kendi hesaplarina bastirilamiyacakla-
r1» hakkinda bir hiikiim yoktu.

«Kitap ticareti ve somiiriisli> sloganlarimin etkisi ile 1973 yuinda ka-
bul edilen 1750 sayihh Universiteler Kanununa halen ylirirlitkkte bulunan
57 nci madde girdi.

ki yil icinde iiniversite tarafindan bastirilamiyan kitaplari 6gretim
tiyeleri kendileri bastirabilirler» (m. 57 £ 2) hiikmii 06denek yetersizligi
ihtimaline gore kabul edilmis bir istisna idi. Ders kitaplar ve Ogrenciler
acisindan iki yil beklemenin stz konusu olamiyacagini bu istisnay1 kabul
edenler kavrayamamglardir.’

Dogru ¢oziim, 6zel olarak bastirilacak kitaplarmn satis fiyatini genel
ve objektif esaslara baglamakti.?

Gelir Vergisi Kanunu, Universiteler Yaymn Yonetmeligi, Universiteler
Kanununun 57 nci maddesi ve yetersiz yaymn édenekleri iiniversitelerin

7 Tebligimizde bir eserin birinci baslk:s: ile sonraki baskilari arasinda yazar
hakki bakimindan bir fark olmamasi gerekiigi gorigli savunulmusgtur. Ciinki
fikir ve sanat eseri onu meydana getirenin manevi sermayesidir.-Iki baski
arasinda azalan yazar hakki dolayisiyle ortaya gikacak farkin yayimeiya ait
olmas i¢in hakli bir sebep yoktur (agm. s. 34, 39’a bak).

8 Bu konudaki tenkit ve tekliflerimiz ig¢in agm. 8. 31 - 32 ve 38’e bak.

9 Karayalein, agm., s. 28 - 30, 38. ‘
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yayin faaliyetini ciddi sekilde aksatmis; Universite ogretim uyeleri de
genel olarak bu ortamda ve sartlarda kitap yazmamn ve yaymnlamanin
anlamsiz olacagl sonucuna varmiglardir.

Basbakanhkta incelendigini duydugumuz yeni tasarida bu konunun
nasil ele alindigim ve diizenlendigini bilmiyoruz.

*
* %

Universite yaymlarmun pazarlanmaswyle ilgili 6zel bir hiikiim 4936
veya 1750 sayili Universiteler Kanununda yer almamistir. Genel hiikiim-
lere dayanarak iiniversiteler —Universite Basimevi gibi— diniversite ya-
ymevleri de kurabilirlerdi. «Universite Yayin Yonetmeligis nde pazarla-
ma kKonular yer almamigtir. Yooeticilerin ilgisi ve giici oranminda bir
cozlim aramis ve gelistirmis fakilteler yaninda, pazarlama konusunun
farkinda bile olmayan fakiilteler de vardir ve bunlarin sayist hig de az
degildir.

Bu bakimdan Universiteler Kanununa iiniversitelerin kendi yaymla-
rin1 pazarlama ve diger lniversitelerin ve ilgili kuruluglarin yayinlarmmi
satmak amaciyle her {niversitenin bir Universite Yaywnevi acacagmi
ongérecek bir hitkmiin konulmas: gerektigi Ikinci Yayin Kongresi'ne
sundugum tebligde (s. 20-21) ve ilgili kurul ve komisyoniarda belirtil-
migti. Bagbakanlkta incelenmekte clan ve resmen acgiklanmamis bulu-
nan tasarida bu konunun ele alimp alinmadigim bilemiyorum,

Yasalar bakimindan durumu zetledikten sonra ilkeler ve planlama
bakimmdan durumu da kisaca belirtmek istiyorum,

7. Iikeler ve planiama bakimindan durum : Birinci Nesriyat Kon-
gresinde bilim ve Universite yaymnlar:t konusunda yeteri kadar durulama-
mastir. Ancak hu kongrede ele alinan iki konuya dikkati ¢cekmek isterim:

a) Bin yillik yaz, ikiyiiz y1llik basim araci olan Arap alfabesinin ye-
rini 1928 yilirda Léatin alfabesine dayanan yeni Tirk harflzri alinca
Tiirk fikir ve kiiltiir hayatinda bir boliinme ve kesinti ortaya gikmagti. By
kesintinin mahzurlarim gidermek i¢in beser yilhik iki ayr1 plan ve prog-
ram yapilmasi ve her y1l yayin alanina ayrilacak édenegin % 15’inin bn
eserlerin basilmasinda kullamlmas: teklif edilmisti. Arap harfleriyle ba-
silmis eski nemli eserlerin Tiirk harfleri ile yayinlanmas: projesi son-
radan gelistirilmemis ve uygulanamamigtir. Gerek 6zel yaymevleri, ge-
rek kamu kuruluslam tarafindan bu alanda yapilan yaymnlarin yeterli ol-
dugu soylenemez. Bosluklarin biran evvel doldurulmas: ve kesintinin or-
tadan kalkmasi icin Turk harfleriyle yeniden basilmasi oOnerilmis clan
kitap listelerinin tekrar ele ahnmasi, bugiine kadar basilmamigs olanlarin
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en kisa zamanda yayinlanmasini saglayacak bir program ve ish8liimii va-
pilmas:1 gerekir.

b) Tiirkceye gevrilecek genel klasik eserler Birinci Negriyat Kon-
gresinde ele alindig1, Terciime Biirosunun kurulmasi ve klasik eserlerin
yaymlanmasiyle bu proje biiyiik dlciide gerceklestigi halde bilim kldsikle-
rinin ve oénemli diger bilim eserlerinin Tirkceye cevrilmesi yolunda o za-
man Istanbul Universitesinin yaptigi teklif —bu eserler “peyderpey tercii-
me ettirilmekte bulundugu’ gerekeesi ile— gozoniine alinmams ve Istan-
bul Universitesinin bu yoldaki calismalar: da bir kac eser yayvinlandik-
tan sonra durmustur.

Ikinci Yayin Kongresinde kiiltiir ve bilim hayatimizla ilgili vaymnlara
hakim olacak ilkelerin tartisilmasi, acikca karara baganmasi, beser yillhik
yayin ve geviri programlarinin yapimasi, bu programlar1 gerceklestir-
mekle gorevli kuruluslarin, gbrev alanlarinin ve isbirligi esaslarinin Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanliklarmin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu tarafin-
dan teshit ve ilan edilmesiyle ilgili 6nerilerim!® de tartisma ve karar ko-
nusu olmamis, son 5 - 6 yil icinde de bu konu {izerinde durulmamaistir.

«Universitelerimizin yayin siyasetinde yakin hedef Tiirk yiliksek G6g-
renim gencliginin ve meslek cevrelerinin milletleraras: standardda eser-
lere yeter sayida sahip olmasi, asil hedef ise Tiirkcenin, gerek Tiirk ya-
zarlarmin eserleri ile, gerek Tiirkceye kazandirilnus yabanci eser ceviri-
leri ile bir bilim ve kiltiir dili diizeyine yukseltilmesidir» (agm. s. 19). Bu
hedeflerin iyi bir planlama, Devletin destegi ve ilgii kuruluslar arasin-
da igbdliimli ve igbirligi ile gerceklesebilecegi kanaatindeyim. Tiirkiye’-
de bu hedefleri gerceklestirebilecek yeterli potansiyel ve kaynak vardir.

8. Pazarlama: 2) Gemel olarak : Niifus artigl, gelir, kiiltiir ve bilgi
diizeyinin yiikselmesi, genel olarak, kitaba ve dergilere olan talebi ar-
tirmigtir. '

Yiksek 6gretim alaninda 68renci sayisinin artmasi, bir kitabin bas-
ka fakiilte veya yliksek okullarda da okutulmasi {iniversite yaynlar:
arasinda ders kitaplarina olan talebi artiran baslica unsurlardir. Yiiksek
diizeyde meslek kitaplarma olan talep de ilgililer arasindaki rekabet,
meslek ve bilgi diizeyinin yiikselmesi gibi sebeplerle de sartmaktadir.
Ders kitaplar: alaninda olsun, bilimsel yayimnlar acisindan olsun iiniver-
“site yayinlarmna kars: artan talep pazarlama sorunlarina yeni boyutlar
getirmistir. Universite yaymlarmn Tiirkiye diizeyinde iyi bir sekilde pa-
zarlanmast halinde talebin daha ¢ok artacagi da beklenmelidir.

10 agm. s. 18 - 21’e bak.



42 PROF. DR. YASAR KARAYALGIN

Kitaba olan talebin artmasi; baski sayisinin yiikselmesi, maliyetin
diismesi, yaymm i¢in yapilan yatirimin 6lii bir yatirim olmaktan ¢ikmasi,
ozellikle ders kitaplar1 alamnda kérli bir yatirim halini almas1 demektir.
Tyi bir pazarlamadan hem yayimer, hem yazar, hem de okuyucu yararla-
nacaktrr.

Uretici ile ahc1 arasinda genel olarak toptanci, yar: toptanci ve pe-
rakendeci yer alir. Pazarlama agt baglica iki modele gére gelistirilebi-
lir . a) Toptanci - yar1 toptarici - perakendeci modeli. b) Tek satici
modeli, Kitap pazarlamasinda da pazarlama agt a) yayimer - dagitimer -
perakendeci modeline veya b) yayimer - bolgelerde tek satict modeline
gore olusturulmaktadir. Uretici ile aracilar arasindaki iliskilerin siirekli
ve aractlar: tatmin edecek diizeyde olabilmesi igcin bélgede tekel hakki
veren tek saticiik modeli tercih edilmektedir.

Modellerin tercihinde ¢esitli faktorlerin rolii vardir. Posta ile tasima
licretlerinin yiikselmesi 6demeli direkt kitap satislarini olumsuz etkile-
mekte ve kitaplarin biiylik ambalajlar igcinde tren, kamyon vs. ile gon-
derilmesine sebep olmaktadir,

Yayimcmin, kredili olarak veya emanet usuliiyle satisa sundugu ki-
taplarin tutarin: zamaninda dagitimel veya kitapcidan tahsil edebilmesi;
dagitimeiya kitap veya verilecek komisyon (baska deyimle iskoxnto) oram
kitap pazarlamasmin iki 6nemli sorunudur.

9. b) Birinci Yayn Kongresinin onerisi : Yaynlanan kitap ve dergi-
lerin tanitiimasindaki yetersizlik, bayi teskilatimn bir ¢ok yerlerde bu-
lunmamasi, bayilerin sattiklar1 eserlerin paralarini zimmetlerine gecir-
meleri, k&gt fiyatlarmin pahalilig:, posta {icretlerinin pahaliligi, siiriim
azh@na dayanan pahalilik «satis iglerinin yolunda gitmemesinin sebep-
leri» olarak Birinci Nesriyat Kongresinde belirtilmis ve biitin kitapgila-
rin ortak olacagl bir “yagim sirketi” kurulmasi dnerilmisti.

Sirket belediye teskilat:i bulunan her yerde birer satici bulacak, or-
tak —kitapcilar veya ortak olmayan ajanlar sirketin dagithg: kitaplan
baskalarindan alamiyacaklar, Milli Egitim Bakanhgi yaymlarm % 30
komisyonla tek satici olarak bu sirkete verecekti. Diger kamu kurulusla-
r1 yaymlari i¢in de benzer bir ¢6ziim saglanmaya caligilacakti.

Birinci Nesriyat Kongresi'nde benimsenen bu «yaymn sirketi» projesi
gerceklesememigtir.

11 Karayalemn, Bir “Dagitim ve Satim Sirketi” kurulmalidir. Meseleler ve Go-
riigler 1965 s, 19; Forum, sa. 221 (15 Haziran 1963, s. 10-12).
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19. ¢) Bugiinkii durum : 2’) Milli Egitim Basimevi Déner Sermayesi :
Milli Egitim Bakanhginda basim ve yayim igleri iki ayri déner sermaye
halinde yiriitiilmektedir.

«Devlet Kitaplar:1 Miitedavil Sermayesi» yayim, dagitim ve satim
hizmetlerini {izerine almgtir. Basilmasina karar verilen eserlerin baski
islemlerini «Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi», «Milli Egitim Ba-

" simevi Déner Sermayesi» ne vermekte; basilan eserlerin dagitim ve sa-
tim1 yine «Devlet Kitaplar: Miitedavil Sermayesi» tarafindan yapilmak-
tader,

1979 yilinda 5.9 milyon lira sermayesi clan Milli Egitim Basimevi
Doner Sermayesi ayn1i yil 6.9 milyon lira kar etmigtir, genel gelirler top-
lam1 148,3 milyon liradir.

i1. b’) Devlet Kitaplart Miitedavil Sermayesi: Okul kitaplarinin
Milli Egitim Bakanhginca bastirilmas: esasi 1926 yihinda 823 sayih Ka-
nunla kabul edilmisti. 1933 yihnda yayimnlanan 2133 sayili kanunla 1926 -
1930 biitceleriyle ayrilan odenekler ve ayrica 1087 sayill kanunla ilmi ve
mesleki kitap ve mecmualarin yaymlanmas: icin 1928 - 1930 biitceleriyle
verilen miitedavil sermayeler. «Devlet Kitaplar1 Mitedavil Sermayesi»
adi aitinda birlestirilmigtir.

7 Subat 1939 tarihinde (1. Nesriyat Kongresinden ii¢ ay 6nce) bu ka-
nunun 3 iincli maddesinde degisiklik yapilmis ve Bakanhga <bu kitapla-
rin yayimasini ve satiimasim kolaylastirmak i¢in her tiirlii ticret ve mas-
raf1 bu iskontolardan karsilamak lizere, icabi halinde ve liizum gorecegi
yerlerde kitap depolar: ve satis magazalar: agmaks yetkisi verilmistir.

M.E.B. Yaymevleri bu yetkiye dayanarak kurulmustur. 1974 yilina
kadar sayist 24 olan Yaymevleri bu tarihte Tiirkiye 6lciisiinde drgiitlen-
mistir. Personel iicretleri 1974 yihindanberi genel biitceden karsilanan
M.E.B. Yayinevleri Devlet Kitaplar: Mitedavil Sermayesi icinde yer al
migtir. :

«Miitedavil sermayeye maledilen kitaplardan satisa ¢ikarilmasina
Maarif Vekaletince miisaade olunmayan kismi sermayeden tenzil olunurs
hitkmii (m. 2 £ 1)12 1933 yilina ait 6zel ve gecici bir hitkiim sayilmayarak

12 Bu hiikmiin gerekgesi sudur : (Maarif Vekéiletince tabedilmig veya telif hak-
k1 verilerek satin alinmig olan kitaplarin Tiirk harflerinin kabulline dair olan
kanunun nesgrinden sonra satilmalarina Hiikiimetce miisaade edilmeyenlerin
mevzu kiymetleri {izerinden bu sermayeden tenzil edilmesi zaruridiry (Biitce
Enclimeni Matzabatas1 1.IV.1933, S. Sayist 106, 8. 2 (TBMM Zaht Ceridesi,
C. 14 (1933) 15. Inikad ekiy). '
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genis yorumlanmis ve uygulanmmstir. Boylece sik sik degistirilen ders
kitaplar: dolayisiyle déner sermaye 99 milyondan [7380 (1959) ve 1733
(1973) sayih kanun] 1979 yilinda 12.7 milyon liraya inmistir. Buna karsihk
bu déner sermayenin bilancosunda aym yil 92,8 milyon lira kir ettigi gé-
rilmektedir. Doner sermayenin 1979 yih genel gelirler toplam ise
231.3 milyon liradir.

12. ¢’ Yetkili saticidar agi: Milli Egitim Bakanligi yayinlarinin
Tiirkiye'nin her tarafinda satisa sunulmasim M. E.B. Yaymevleri ile
saglamak imkansizlig1 karsisinda Bakanhk Tiirkiye’de yetkili saticilar
yolu ile etkili bir pazarlama ag:1 kurmay: tercih etmistir.

25 Nisan 1981 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan «Milli Egitim Ba-
kanhg1 Basii Egitim ve Ogretim Malzemeleri Satis Isleri Yénetmeligiv
ile Bakanhk yayinlarinin ve yararl diger eserlerin yurt icinde ve disinda
toptan ve perakende satig isleri diizenlenmistir.

Bakanhik yaymlarimnmm saticisi olmak isteyen kitapcilar 1iyi hal ve
sohret sahibi oldugunu belirten giivence belgesi, yayinlarin {izerine ko-
nulmug fiattan fazlasina satmarnayl ve sattirmamay:i taahhiit eden no-
terden tasdikli yiiklenme senedi ve ticari ugras belgesi ile Bakanhga mii-
racaat edeceklerdir. Satis izni alan kitapgilar toptan satin aldiklari ki-
taplar1 «kitaplik yaptiklar: yorede ve kendi is yerlerinde satmak mecbu-
riyetindedirler. Kitaplar herhangi bir ilde satilamiyacagi gibi yurt disina
da ¢ikarilamazy (m. 7 ).

Buna kargilik Bakanhk da izinli satica bulunan il, ilge, bucak ve koy-
lerden gelecek kitap siparislerini —okul ve kifltiir kuruluglar: siparigleri
hari¢c (m. 10)— kabul etmiyecektir (m. 1 sf.). Bdylece izinli kitap¢iya
kendi ¢evresinde tek satici olmak tekeli dolayh bir gekilde taminmakta-
dir.

Bir yerde birden fazla kitap¢iya izinli satici belgesi verilip verilme-
yecegi Yonetmelikle agiklanmamugtir.

Satici belgesi bulunan kitap¢a Bakanlik yaymlarim satin almak icin
Devlet Kitaplar:1 Miitedavil Sermayesi Miidirliigiine, bolge sefligine, top-
tan satis yapan M.E.B. yayimnevlerine miiracaat edecektir,

Toptan satis pesin para ile veya kredili olabilir. Yeni yaywlarin ta-
ninmasi ve siireli yaymlarin slirimii icin ozel kredi hesab: ile satig gekli
de kabul edilmistir (m. 13).

Kredili satis ancak ders ve aligtirma kitaplar: igin miimkiindiir. Kre-
dili satig en cok 180 giin vadeli bono ve banka teminat mektubu kargil-
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ginda yapilir. Uc defa bonosunu édemede gecikmis olanlara kredili satig
yapimaz (m. 12), ‘

Kitapcilara taninan komisyon (kitap fiat: Gizerinden yapilan iskonto)
ders ve alistirma kitaplarinda % 20, bilim ve kiiltiir eserlerinde % 25°dir.
Aldiklart kitaplar1 kitapcilik yaptiklari yerlere gétiirecek kitapeilara
fasima giderlerine katkida bulunmak lizere ayrica % 5 ek iskonto yapi-
lacag: da kabul edilmigtir (m. 9a bak).

13. Universite yaymlarinda pazarlama : Universite ve fakiiltelere
ayrilan odenekle basilan eserlerin pazarlanmasi bu kuruluglarda ciddi
bir mesele olarak kabul edilmemis ve kesin ¢oziim aranmamistir. Uni-
versite veya fakiilte ve hattid bazan ilgili 63retim {iyesi i¢in 6nemli olan;
kitabin basilmasi, bir miktarmn ilgililere parasiz olarak dagitilmasi,
ders kitab1 ise 6grencilere satilmas: ve bir miktarinin da baz kitapgilar-
da goriinmesidir. Geriye kalan yiizlerce, hatta binlerce kitabin depolarda
toz icinde clirlimeye terkedilmesinden rahatsizhk duyanlar yok gibidir;
rahatsiz olanlar da cark: cok defa baska tiirlii ¢ceviremezler.

Bastiklar kitaplart fakiilte i¢cinde ogrencilere veya kitapg¢ilara bir
memuru gorevlendirerek sattiran fakiilteler bulundugu gibi 6grenciler
icin kitap satis biirosu aganlar, {iniversite ve maliye biirokrasisi ve kir-
tasiyeciliginden kurtulmak amaciyla dernek veya vakif statiisiinden ya-
rarlanan fakiilteler de vardir.

Universite yaymlarinin zamamnda biitiin ilgili cevrelere duyurula-
bilmesi, tanitilabilmesi ve etkili bir pazarlama agi olugturulabilmesi igin
her iliniversitede déner sermaye ile ¢aligacak bir yaymnevi kurulmasi ve
bu yaymnevierinin diger iiniversite ve bilim - 6g8retim kurumlarnyla ighir-
ligi yaparak ders kitaplarmin, kiiltiir ve bilim yaymlarinin okuyuculara
en siiratli bir gekilde sunulmasm saglamalar: gerekir. Bu amacla Bag-
bakanlikta incelenmekte olan Universiteler Kanunu tasarisina 6zel bir
hiiktim koymakta yarar vardir. Ancak boyle bir hiikiim olmadan iiniver-
siteler, 74 lincii maddeye dayanarak, doner sermayeli yaymevleri kura-
bilirler. Tabii bunun igin tebligin basinda temas ettigim, ve Maliye Ba-
kanhginda cesitli kademelerde yer etmis biirokratik engelleri de asabil-
mek 1azimdir.

Ozel kesimde, biiyiik sehirlerde kitapcilar arasinda acik bir ihtisas-
lagma goriilmektedir.Kitab1 basan fakiiltenin veya kurulacak yaymnevinin
dagitimeilarla (toptancilarla) anlagmasi ve eserlerin kitapcilara ulasty
rilmasim dagitimciya birakmasi bir ¢oziim olarak diisuniilebilir. Ancak



46 PROF. DR. YASAR KARAYALCIN

ozel kesimdeki ihtisaslagsmayi gozoniine alarak ve bu egilimi desteklemek
amaciyla, ilgili kitapcilara —Milli Egitim Bakanligi Yonetmeliginde be-
lirtilen esasiara benzer sekilde—- yetkili saticilik belgesi vermek ve on-
larla —dagitumcr aracihigr olmadan— direkt iliskiler kurmak belki daha
iktisadi, pratik ve basarili sonug¢ verecek bir ¢bziim clacaktir.

Basim ve yayim kadar pazarlamaya da onem verildigi taktirde bu
alanda yapian yatirimlarin heder olmayacagi, elde edilecek gelirlerle
yaymlanacak eser sayisinin —Devlete ek yiik olmadan— artirlabilecegi
kanaatindeyim.

14. Satis fiyati: Universite yayinlarinin perakende satig bedeli
«maliyet bedeli + % 40» esasina gore tesbit edilir (UYY. m. 11) Yalniz
dergilerin satis fiyatinin maliyet tutar1 gozoniine alinmaksizin Yonetim
Kurulu tarafindan tesbit edilecegi kabul edilmistir (m. 13). Ucretsiz da-
gitima tabi eserler bask: sayis1 diginda miitalda edildigi icin (m. 17 £ 2)
bunlar satig fiyat1 tesbit edilirken (paydada) ayrica gozoniine alinmaya-
caktir; baska deyimle iicretsiz dagitilan kitaplarin giderlerini yayimae:
fakiilte karsilamig olacaktir.

Maliyet bedeli yazar hakki, klise, kagit, karton, dizgi, baski ve cilt
giderlerinden olusur (m. 8).

Goriliyor ki satig fiatimn hesabinda konulan sermayenin pay:, sc-
tinalma rizikosu gozoniine alinmamakta, buna mukabil ticretsiz dagitila-
cak eserler —dolayl olarak— maliyet icinde yer almaktadir. Maliyete
eklenen % 40; dagitimc1 veya kitapgl komisyonu, tagima gideri kargilig
olarak disiiniilmiis olabilir.

Goriiliiyor ki Universite yaymlarinin ancak tamami satildig: takdir-
de Devlet yatirdiga paramn timiinii geri alabilir, Pazarlama bu acidan
onem kazanmaktadir. Ozellikle tamam satilabilecek ders kitaplarinda
doéner sermaye modeli satig gelirlerinin yeniden baski iglerinde kullanii-
masina imkan verecek, bu oranda Devlet yeniden 6denek vermekten kur-
tulacaktir.

Universitelere ayrilan ddeneklerden ne kadarinin yaymn islerinde kul-
lamildigim tesbit etmenin —biitce pozisyon numarasi ve R formiili do-
layisiyle— miimkiin olmadigi daha evvel belirtilmistir. Aym sebeple ve
kesin hesap kanunlarmin yillarca sonra yayinlamasi dolasiyla irad kay-
dolunan yayin satis gelirlerinin miktar: da belli degildir.

Ozel kesim yaymnlarinda «maliyet + % 40» formiiliine gore kitap fi-
yatin tesbit edilemiyecegi aciktir. Yayimci genel gider pay ile koydugu
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sermaye karsiigi bekledigi kdr paym ve riziko kargilikliklarim kitap
fiyatim1 hesap ederken gozoniline almaya mecburdur. Buna ragmen yeni
basilan iiniversite yayiniarinin fiyat1 ile 6zel yayin fiyat1 arasinda énem-
li bir fark goriilmemektedir. Bu durum pazarlama giicli dolayisiyle ozel
yaymnda baski sayisiun daha yiiksek tutulmasi, kamu kesimi basimevin-
de (mesela Universite Basimevinde) bastirilan kitaplarda forma basina
odenen paranin ¢ok daha yiiksek olmast gibi sebeplerle izah edilebilir.

15. Parasiz dagitim: Universite yaymlarinin —kargilikli olmak
kayd: ile— tniversite icindeki ve disindaki, hattd gerekirse Tirkiye disin-
daki ilgili kiitliphanelere parasiz dagitilmasi normal bir olaydir.

Universite ve akademi yaymnlarinin  6gretim iiye ve yardimcilarmna
parasiz dagitilmas: Tiirkiye'de adeta bir gelenek halini almigtir.

Bu uygulamanin kitapsever 6gretim iiye ve yardimcilarina sagla-
dig1 yararlar aciktir. Hi¢ bir zahmet ve maddi kiilfete katlanmadan 6zel
kitapligimizin bu kitap ve dergilerle zenginlesmesi biz 6gretim tyeleri ve
yardimcilar icin gercekten sevindirici bir olaydir. Ancak, zamanla bu ki-
tap ve dergilere yer bulmak ciddi bir sorun olmakta, dagitilan kitap ve
dergilere konu olarak ilgi duymayanlar bu kitaplar: ¢esitli yollarla elle-
rinden ¢ikarmayi tercih etmektedirler.

Parasiz dagitilan bazi kitap ve dergilerin, bu eserler heniiz kitapgi-
lara satilmak lizere verilmeden, bazi kitapcilarda satildigina sahit olan- ‘
lar az degildir.

UYYy parasiz dagitim konusunu su sekilde diizenlemistir : <Universi-
telerde yayimlanan her tiirli yayindan yayin yapan kurulusun konu ile
ilgili 6gretim tiiye ve yardimcilarmna, tiim liniversitelerdeki konu ile ilgili
dgretim lyelerine birer adets parasiz olarak verilir (m. 17 d).

Ayrica Yonetim Kurulu karar ile her tiirli yaymlar «bilim dah ile
ilgili» diger kurulus ve kisilere de licretsiz dagitilabilir (m. 15 c. 2).

«Aradan beg il gectigi halde satilmamis .kita\p ve diger yaymlar:
uygun goriilecek bir indirimle, hatta gerektiginde iicretsiz olarak ilgili-
lere intikal ettirmeye yonetim kurullan yetkilidirs (m. 20).

Parasiz dagitim sisteminin ve uygulamasinin yayimcl kuruluglarin
propagandasi ve yaymnlarin ilgililere duyurulmas: bakimindan da fayda-
lar: vardir. Ancak parasiz dagitim sistemi ve uygulanmasi, iiniversite ya-
yinlapinda maliyeti samldigindan pek yiiksek bir savurganlija sebep
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olmaktadir. Hesab1 yaparken bu yayinlarin baski maliyetini degil, hic de
az olmayan tasima giderlerini de gbzoniine almak gerekir.

Universite ve diger bilim ve kiiltiir yaymlarinin satin alinmasinda
kullamlmak iizere kitap kuponu cikartilmasini ve parasiz dagitima son
verilmesini lkinci Yayin Kongresine sundugum tebligde onermistim.

Ogretim iiye ve yardimcilarina briit maaslarim meseld % 10°u tu-
tarinda verilecek kitap kuponlar: ile ilgililer bu programa girecek kuru-
luglarin kitaplarmm, dergilerini kendi ihtiyaclarina ve tercihlerine gore
satin alabilecekler; boylece parasiz dagitimin sebep oldugu savurganlik
ortadan kalkacaktir.

Ogrencilere yardim icin tiniversite biitcesine konulacak denegin bir
kizmi ile de iigili kuruluglarin emrine kitap kuponu verilmelidir. Boylece
bagarili veya mall durumu iyi olmayan ogrenciler ilgili kuruluslarmn ve-
recegi kitap kuponlar: ile programa giren kuruluslarin kitaplarim kendi
ihtiya¢ ve tercihlerine gore satin alabileceklerdir,

Universite yaymlarimn iyi bir sekilde pazarlanmasi halinde, prog-
rama giren kuruluglarin yaymlarm satin almakta kullanilacak kitap ku-
ponlari, bilim ve kiiltiir yayinlarina gercek talebi etkileyecek; doner ser-
mayeli kuruluslarin calismalarinda parasiz dagitimdan ortaya ¢ikan sa-
kincalar1 onleyecek; kitap kuponlar, biitceden yapilacak dolaysiz yar-
dim ve 6denekler kadar kiiltiir ve bilim yayinlarinin artmasimnda, pazar-
lanmasinda ve satiglarin canlandirimasinda onemli bir rol ifa edecektir.

16. Sonug:

1. 1979 - 1980 6gretim yihnda yiiksek 8gretim alaninda 222.904 6gren-
ci vardi ve dgretim kadrosu 15.697 di. 1980 yilinda yeni kayit kontenjam
32.258’dir. Universiteler 127.360 dgrencisi, 13.511 dgretim iiye ve yardim-
cisl, 23.242 6grencilik yeni kayit kontenjam ile yliksek OZretirn hayati-
mizin temel kurulusu durumundadir (1981 yili programi, RG. 4 Haziran
1981, s. 325). )

Yiiksek ogretimdeki sayisal gelisme; kiiltiir, meslek ve gelir diizeyi-
nin yiikselmesi tiniversite ders kitaplarmma ve diger yaywnlarina talebi
6nemli bir sekilde artirmstir.

Yayinlar: tamitmak, genis bir pazarlama ag1 kurmak suretiyle talebi
etkilemek, daha canli tutmak, bdylece {niversite yayinlari icin ayrilan
ddenekleri doner sermaye olarak kullanarak ve yaymn alamna yapilan
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yvatirumlar1 verimli bir hale getirerek yayin giiciinii arttirmak miimkiin-
diir.

Universitelerimizin yayin hizmetleri kadar, dagitim ve satun hiz-
metlerine de 6nem vermeleri ‘gerekir. ‘

2. Universiteler Kanununa ésaéldaki bhitkkmiin ilave edilmesi veya
Universiteler Kanunundaki doner sermayeyi diizenleyen m. 74'den yarar-
lanarak agsagidaki esaslara gire iiniversite yaymevlerinin kurulmas: 1a-
zimdir .

«Her iiniversitede diner sermaye ile ¢altsacak bz:r yaywmevi kurulur.
Doner sermayenin personel giderleri tiniversite biitgesinden karstlana-
bilir.

Universite yaymmevlerinin gorevi, iiniversite ve fakiilteler ile bunlara
bagls enstitiiler ve yiiksek okullar tarafindan bastirilan kitap ve dergileri
tamtmak, pazarlamak ve satmaktir. Universite yayevleri ozel kitapev-
lerine de komisyon karsthginda tiniversite yayinlarim satma yetkisiﬁi ve-
rebilir.

Fakiilteler agrencileri igin kitap satis biirosu igletebilirler.

Universite yaymevleri ile ilgili ortak esaslar ve bu yaymnevleri ara-
sindaki isbirligi Universitelerarast Kurul tarafindan, diger hususlar iini-
versite senatolarinca kabul edilecek yonetmeliklerle diizenlenir.»

3. Savurganlhiga sebep olan iiniversite yayinlarinmin parasiz dagitim
yerine ¢kitap kuponu» sistemi gelistirilmelidir.



