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Bu ¢alismada, drgiitsel davranis literatiiriinde lizerinde az durulan orgiit iiyeleri arasinda gii¢ artirma ¢abasinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “gii¢ bagimlihig1” kavrami analiz edilmistir. Calismada giig, drgiit tiyelerinin onu elde
etme, koruma ve siirdiirme amaciyla sergiledikleri davranislardan hareketle bir tiir bagimlilik yapici unsur olarak
ele alinmigtir. Bu nedenle gii¢ bagimhhigini hazirlayici ve tanimlayic 6zellikleri ile bagimhiligin sonuclari ortaya
konulmaya calisilmistir. Orgiitlerde politik davranis ile birlikte aciklanmaya ¢alisilan giic kavramina bu ¢calismada
McCleland’in motivasyon teorisi iizerinden sekillenecek bir bakis acici kazandirilmistir. insanlar1 motive eden
ihtiyaclardan biri olarak degerlendirilen giiclin, ihtiya¢ olarak normal sinirlarinin iizerinde algilanmaya
baslanmasiyla olusan tablo (gii¢ bagimliligi) Walker ve Avant'in kavram analizi yontemiyle aciklanmistir.
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ABSTRACT

In this study, a less emphasized issue in the literature of organizational behaviour, the concept of “power
addiction” which arises as a result of power boosting efforts among the members of an organization has been
analyzed. Throughout the study,of power has been regarded as a kind of addictive element from the point of view
that the members of an organization exhibit certain behaviours to obtain, maintain and sustain it. For this reason,
the purpose of the study has been to reveal the preparatory and defining features of power addiction as well as its
consequences. Taking McCleland’s motivation theory as a basis, the study has also aimed to provide a new
perspective for the concept of power addiction, which is often tried to be explained through political behaviour in
organisations. The picture that occurs as a result of perceiving power, which is considered as one of the needs that
motivate people, beyond its normal limits (power addiction) has been interpreted through Walker and Avant’s
concept analysis method.
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GIRiS

“Madem giiclii her zaman hakldir, 6&yleyse
yapilacak gsey, her zaman giiclii olmaya
bakmaktir.” diyen Rousseau (2012: 7) ile
yaklasik 80 yil 6nce Russell (1938: 10), “sosyal
bilimlerde temel kavram giictiir, tipki fizikte
temel kavramin enerji olmast gibi” diyerek
aslinda gii¢ kavraminin ne denli 6nemli ve
vazgecil(e)mez bir kavram olduguna isaret
ediyorlardi. Bugiin gii¢ orgiitlerde gerek lider-
iiye gerekse calisanlarin birbiriyle
etkilesiminde hayati bir 6neme sahiptir. Giice
iliskin yapilan c¢alismalar, giiciin etKkisi,
mekanizmasi, nedenleri gibi konulara agirlik
verse de giici bir biitin olarak ele almak
yerine daha parcgali bir yaklasim sergilenmistir
(Krause ve Kearney, 2006: 3). Ancak gene de
orgiitsel davranis konusunda, lizerinde az
durulan konulardan birisi orgit tyeleri
arasindaki gii¢ artirma miicadelesidir. Zaleznik
(1970: 49) orgiit uyelerinin gii¢ kazanma, gii¢
kullanma ve paylasma yo6niindeki cabalarim
orgiitsel yasamin politik yoni  olarak
adlandirmaktadir.

Motivasyonda etkili olan {i¢ ihtiyactan
(basarma, iliski kurma ve gii¢) biri olan gii¢
normal kosullarda farkli davranabilecek
kisilerin kendi istedigi sekilde davranmasini
saglamaktadir. Basarili yoneticilerin ise,
yuksek giic ve distk iliski ihtiyaci hissettigi
belirtilmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 210-
278). Gii¢ ihtiyaci, bagskalarini kontrol etme,
etkilesme ve niifuz kullanma amaciyla ortaya
ctkmaktadir. Gii¢ ihtiyaci yiiksek olan bireyler,
bir seyin basinda bulunmaktan, bagkalarini
etkilemekten, statiisti ile ilgili durumlari
gostermekten, sahip  oldugu prestij ile
baskalarini1 etkileyerek onlart kazanmaktan
hoslanan insanlardir. Diger bir deyimle
etkileyici bir performanstan ziyade kendi
stattistinti kullanarak bagariya ulasmaktan zevk
alan kisilerdir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 288).

Orgiitsel giic konusunda arastirma yapan bilim
insanlari, alt diizey personelin giiciinii goéz ardi
ederek hep ist dizey yoneticilerin giicleri
iizerinde durmuslar ve arastirmalarini o yonde
daha ziyade asagidan yukariya dogru bir gii¢
iliskisine  yogunlastirmislardir. (Can ve
Celikten: 2000). Bireyin, olaylar ve insanlar
tizerinde hicbir giliciinlin olmamasi birey
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilmekte ve
bireyin kendini kotli hissetmesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle birey daha fazla
giic talebinde bulunmaktadir. Ancak yine de
glice a¢ goriinmek, giicii ele gecirmede acik
davranmak tehlikeli olabilmektedir (Greene ve
Elffers, 2005: 7) Ancak burada s6zi edilen gii¢

diktatoryal bir giic degil, diger insanlarn
etkileyen gii¢ ihtiyacindan bahsedilmektedir.
Ayrica genel olarak degerlendirildiginde
insanlarin basar1 ve iliskiden daha ¢ok giic¢
ihtiyaciyla motive olduklar1 sdylenebilir (Mc
Clelland ve Burnham, 2003). Elbette bu
ihtiyaclar1 onceleyen baska degiskenlerin
oldugu ileri siiriilebilir.

Gugli olma ihtiyac, insanin ¢evresine egemen
olma isteklerinin bir sonucudur. Bu nedenle
insanlar ve gruplar c¢evresel iligkilerinde
etkinliklerini artiracak ve seslerini duyuracak
her tiirli araca basvurmaktan c¢ekinmezler.
Ustiin olmak ve baskalarinin is ve faaliyetlerini
kontrol altina almak icin basvurulacak tim
cabalar bireyleri insanlarla ¢ekisme ve
catismaya itebilir. Bu tehlike insanin giicli
olma arzusunu belli 6l¢iide frenlemektedir. O
ylzden bu ihtiyacin siddeti insandan insana
oldukc¢a farkli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir
(Eren, 2010: 526) .

Bireylerin gii¢ arayisi icinde olmasi ve glglii
olana duyulan hayranligin sonucu bireyler gii¢
arayisinda hem o6zne hem de nesne haline
gelebilmektedir. Hayranlik duyulan Kkisiyle
0zdeslesme insanda kendisine de hayranlhk
duyulmasi arzusunu doguracagindan, bu
durumda birey kendini, kendi gibi olan bir
digerinin egemenligi altinda hissedecektir.
Giicii taklit etmek giiciin kendisinden daha
yikicl sonuglar dogurmaktadir. Her zaman igin
uygulayicilar niifuzlar1 altindaki kitle iizerinde
hayranlik uyandirmak icin giiciin emrettiginden
daha zalim olabilmektedirler (Mese, 2013: 79).
Bu sonucu doguran bir¢ok faktér bulunmakla
birlikte, Basaran (2000: 87): “Baskici, yetkeci
bir cevrede biiytiyen bir insan, bu dzellikleri
kisiliginde gelistirerek  baskiya, yetkecilige
egilimli olur. Béyle bir insan, bir ©érglite
girdiginde bu egilimi doyurmak icin firsat arar.
Béyle bir isgdrenin giidiisel driintiistinde basat
olan giidii giic (erk) temel giidiisiidiir. Bu
isgérenler diger isgérenlere bakarak yonetmen
olmaya, isinde uzman olmaya, bu yolla
baskalarinin lizerinde gii¢c gésterisi yapmaya
daha c¢ok egilimlidir. Kendini gdstermek icin
tehlikelere atilmaya cok heveslidir. Isine iliskin
kararlar: etkilemek icin tiim arag ve yéntemleri
elinde tutmaya yénelimlidir, yiikselmenin
kestirme yollarint aramak igin ¢abalar”
demektedir. Bu ¢alismada da yukarida sozii
edilen gii¢ giidisii baskin olarak hareket eden
is gorenlerin asirn sekilde bu ihtiyac
hissetmeleri ile ortaya cikan ve bireyin tipki bir
madde bagimlisi sendromu gosterdigi saviyla
ortaya attigimiz “giic bagimhlig’” metaforu
analiz edilecektir. Fiziksel bagimlilik olgusu ile
anoloji yapilarak agiklanacak olan kavramin
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orgiitsel davranis literatiiriine kazandirilmasi
amaclanmistir.

1. YONTEM

Bilinmeyen bir seyi, bilinen bir sey acisindan
ifade etmek, bilinmeyenin anlamini, bilinenin
araglar1 ile ortaya koymaylr amaglayan
metaforlar araciligiyla orgiitleri, yodnetim
uygulamalarim1  ve orgltlerin icinde yer
aldiklar diinyay1 anlamak mimkiin
olmaktadir. (Danisman, 2015: 54). Metaforlar
sadece anlamlandirma siirecimizi etkilemez
ayni zamanda yeniden yaratma ve degisim
stireclerini de etkiler, eger “yeni bir metafor
eylemlerimize temel teskil eden kavram
sistemimize girerse, bu kavram sistemimiz ve
sistemi doguran algilar ve eylemler de degisir.
Cogu kiiltiirel degisim, yeni metaforik
kavramlarin girisinden ve eski olanlarin
kaybindan kaynaklanir.” (Cetin ve Evcim,
2009:195). Metaforlar, arastirmacilar icin
verileri analiz etme ve yorumlamada yaratici
bir strateji islevi gormektedir. Uygun sekilde
kullanildiklarinda arastirilan konuyu
aydinlatmaktadirlar. Ozellikle daha 6énce fark
edilmemis fenomenlerin karanlik yonlerini
aydinlatmak, karmasik gercekleri tasvir etmek
ve anlam derinligi katarak gii¢lii bir strateji
olarak nitel arastirmalara katki
saglamaktadirlar (Carpenter, 2008: 274). Bu
bilinmeyen kavram ya da olgunun anlasilip
acikliga kavusturulmasi amaciyla bilinen
kavram ya da olgularin 6zelliklerinin
kullanilmasi ile yapilmaktadir. Metaforlar ile
kavramlarin bazi 6zelliklerine vurgu yapilarak
basitlestirilip davranis ve stireclerin
orneklendirilmesi mimkiin olabilmektedir
(Lakoff ve Johnson, 2003).

Bir retorik aract  olarak = metaforlar,
arastirmacinin basit, bilgi yonelimli
anlatiminin 6tesinde dil ile ilgili deneyimlerini
gostermesine de yardimci olabilmektedir.

Boylece  okuyucunun  deneyimle iligki
kurmasina  yardimci olacak  duygular
uyandirmaktadir. Nitel arastirmalarda,

arastirmacilar bilissel ve bilissel olmayan
duyarhiliklara atifta bulunarak metinler
iretmeye calisirlar bu noktada metaforlar
duyusal, duygusal ve bilissel agidan canli bir
sekilde bu fikirleri iletmeye yardimci
olmaktadir (Carpenter, 2008: 277). Sosyal
bilimlerde yazinin omurgasini olusturan
metaforlari, nitel arastirmalarda da bulgularin

anlasilabilmesi i¢in arastirmacilarin etkin bir
sekilde kullanmasi gerekmektedir
(Sandelowski, 1998: 378). Bu ¢alismada, asiri
ve siirekli gii¢ ihtiyacindan dogan, bireyin ve
Orgiitiin yasam seyrini énemli dl¢iide etkileyen
“giic bagimhiligl” metaforu, etkilesimsiz nitel
arastirma yontemlerinden kavram analizi ile
aciklanmaya c¢alhisiimistir. Kavram analizi,
soyut bir kavramin aciklanmasi, tanimlanmasi
ve benzer kavramlarla farkliliklarinin ortaya
konulmasindan, teori iiretmeye ve iletisimi
gelistirmeye c¢alisan bicimsel bir siirectir
(Xcyrichis ve Ream, 2007: 233). Kavram
analizinde farkli yaklasimlar mevcuttur;
Rodgers (1989), Walker ve Avant (1983),
Morse (1995), Meleis (1997) ve Swartz-Barcott
ve Kim (2000) kavram analizini aciklamis belli
basli ¢alismacilardir. Ancak Walker ve
Avant'in (1983) metodu siklikla kullanilan
acik, net ve sistematik bir yontemdir. Sekiz
adimdan olusan analiz, ilk kez John Wilson
tarafindan 1963 yilinda gelistirilen yaklasima
dayanmaktadir (Xyrichis ve Ream, 2007: 233).
Teori gelistirmenin temel unsurlarindan biri
olan kavram analizi literatiirde yaygin olarak
hemsirelik alaninda kullanilmis olsa da isletme
calismalarinda da kullanilmaktadir (Tuulia,
2013: 42). Sekil 1'de “Kavram Analizi Akis
Diyagram1” verilmistir (Baldwin, 2008: 53;
Citak ve Uysal, 2012: 3-9). Walker ve Avant’'in
8 adimdan olusan kavram analizi yonteminin
uygulanisi soyledir:

1. Analiz yapilacak kavram segilir.

2. Yapilacak kavram analizinin amaci
belirlenir.

3. Kavramin sozliik tanimlar1 incelenerek,
olasi tiim alanlarda kavramin var olan
tanimlari incelenir.

4. Kavramin literatiirde tanimlanan 6zellikleri
belirlenir.

5. Kavramin tanimlayici o6zelliklerini igeren
model vaka olusturulur.

6. Kavramin tanimlayic1t 6zelliklerinden bir
kagin1 iceren sinirda vaka ve tanimlayici
o6zelliklerinin hi¢ birini icermeyen karsit vaka
olusturulur.

7. Hazirlayia 6zellikler, kavramin olusmasini
ve ortaya c¢ikmasini saglayan o6zelliklerdir.
Sonuglar, kavram olustuktan sonra ortaya
cikan ozelliklerdir.

8. Kavramin nasil él¢tilebilecegi belirlenir.
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belirlenmesi

T

Kavramin olasi
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belirlenmesi

Kavramin
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ozelliklerinin
belirlenmesi

-

Kavramin slcam
vollarinin
belirlenmesi

T

Kavramla ilgili
hazirlayici
faktorlerin ve
sonuclarin
belirlenmesi

T

Sinirda ve karsit
vakanin
olusturulMmasi

O

NModel
vakanin
olusturulmasi

Sekil 1: Kavram Analizi Akis Diagrami (Baldwin, 2008: 53; Citak ve Uysal, 2012: 3-9)

2. GUC BAGIMLILIGI KAVRAM ANALIZi
2.1. Kavramin Se¢imi

Bu arastirmada, Russell'in fizikte enerji ile
analoji kurmaya calistig1 ve enerji gibi stirekli
bir bigcimden baska bir bicime gectigini ileri
stirdigli gli¢ kavraminin bir boyutu iizerinde
durulacaktir.

Russell (2002:14)'1n da dedigi gibi, “Gii¢ askini,
insanin biricik glidiisii olarak kabul edersek hig¢
kuskusuz yanilmis oluruz, ama gii¢ aski, sosyal
bilimlerin inceleyecegi degisiklikleri meydana
getiren belli bash giidii olduguna gore de, bu
yanlis, arastirmamizda bizi sanildigi kadar
yolumuzdan saptirmaz”. Calismada gii¢ oOrgiit
ici davraniglarin temel unsuru ve tetikleyicisi
olarak ele alinip incelenmistir.

2.2.Kavram Analizinin Amacinin

Belirlenmesi

Kavram kullanimi teori gelistirmede 6nemli bir
yere sahiptir. Chinn ve Kramer (1995)
dogrudan deneysel ¢alismalar ne kadar fazla
yapilirsa o derece zihinsel yapilanmanin
artacagini ve kavramlarin da bu slrecte
konumlandigin1  belirtmektedir. Dogrudan
deneysel calismalar artikca soyut olani 6l¢mek
o kadar kolaylasmaktadir (Sambrook, 2008:
62). Kitson (1993) ‘“kavram analizi esas
itibariyle yaratici bir stiregtir ve bilimden daha
ziyade sanattir” demektedir (Lyth, 2000: 723).
Fakat bu konuda farkli yaklasimlar mevcuttur.
Bu calisma da kavram analinizi bilimsel
yaklasimlarindan biri olan Walker ve Avant
(1983) tarafindan gelistirilen model
kullanmilmistir. Belirsiz terimleri kesin ve islevsel
olarak tanimlamay1 agiklamayir hedefleyen bu

model dogrusal, bilimsel ve pozitivisttir. Ancak
indirgemeci ve statik olusu elestirilmektedir
(Sambrook, 2008: 62). Bu g¢aligmada, kavram
analizi ile soyut bir kavram olan gii¢ bagimlilig1
kavrammin uygulamadaki etkisinin  ortaya
konulmasi amaglanmstir. Gii¢ kavraminin genis
kapsamli olmasi bir¢ok alanda ele alinip
incelenmesi gerekliligi dogurmaktadir.
Calismanin kavram analizi yontemi
kullanilarak yapilmasinin nedeni ise orgiitsel
diizeyde ele alinirken diger alanlardan uzak
kalinmamasinin istenmesidir.

2.3.Kavramin olas1 kullanim alanlarinin
belirlenmesi

Glic kavrami dogas1 geregi, yonetim, felsefe,
psikoloji, sosyal psikoloji ve sosyoloji
alanlarinda siklikla ele alinan konulardan
biridir ve genis bir alan1 kaplamaktadir. Ancak
bu kisimda gii¢ bagimhilign kavraminin genel
kullanim alanlarina deginilmistir.

Gii¢ Bagimlilig:
“Nerede sen ben bilinci hdkim ise orada insanlar
birbirlerinin korkularina konugsurlar... Sen, ben bilinci
icinde kurulan iliskilerin temelinde, “kim daha

guiclii?”, “kim kimden korkmali?” anlayis1 yatar.”
(Ciiceloglu, 1999: 93).

Giig, orgitlerde gozle gorilmeyen ancak etkisi
hissedilebilen soyut bir kuvvettir ve kuvvet ise
iliskiler ile agiklanabilir (Dahl, 1957). Giig
genellikle bir kisinin (veya boéliimiin) baska
insanlar1 (ya da boéliimleri) emirleri yerine
getirmeleri ya da baska tirli
yaptiramayacaklar1  bir seyi  yapmalari
konusunda potansiyel etkileme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Gilici elinde
bulunduranlarin arzu ettikleri amaglara ya da
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ciktilara ulasma yetenegi oldugunu
vurgulamaktadir. Yani gii¢, istenen ¢iktilarin
basarilmasidir. Gli¢ bir orgiitteki kisinin veya
boliimiin, arzulanan ciktilarin elde edilmesi
icin baska insanlari etkileme yetenegidir. Glict
elinde bulunduranlarin, istedikleri sonuglari
elde etme amaci ile orgiit icindeki diger
bireyleri etkileme potansiyelidir. Bu durum
fiziksel glicte oldugu gibi orgiitlerde de madde
ve insan kaynaklarini elinde bulundurma
anlamina gelmektedir. Gii¢gli  yoneticiler,
genellikle kendi boélimleri icin daha biiylik
biitceler, daha avantajli liretim programlari ve
orgiitiin giindemi iizerinde daha fazla kontrol
elde edebilirler, bu durum su sonucu
dogurmaktadir orgiitlerde etkili olmanin yolu
giicli olmaktir (Daft, 2015: 266; Kanter, 1979).

Gii¢c sozctgl, etkisi bakimindan dogrudan ve
burada olan bir seyi, iktidardan daha dolaysiz
bicimde zorlayic1 bir seyi getirir akla. Giig¢
kendisine zaman tanindiginda iktidar haline
gelir, ama kriz ani, geri doniissiiz karar ani
gelince gilic c¢iplak giic haline geri doner
(Canetti, 2010: 284). Hayatin biitiin
alanlarinda goriilen gii¢ istemi, insansal
yasamda bir hakikat istemi ve buna bagh
olarak bir iktidar istemi seklinde Kkendini
gosterir (Becermen, 2010). iktidar ve giic
pesinde kosmayanlar, birbirleriyle miicadele
icerisinde olmayanlar, nadiren uyusma ihtiyaci
duyarlar (Vassaf, 1996: 164-65). Sosyal gii¢
tizerindeki bircok deneyin odagi itaat ve
uymaya mubhalefettir. Stanley Milgram (1963)
otorite ve kurallara uyma davranisi ile ilgili
yaptigi deneysel arastirmada, insanlarin
kuskulu bir otoriteye korkulacak dereceye
kadar boyun egeceklerini ve bir baskasini
tehlikeli olmasa da ¢ok aci veren sartlara
disiinmeden maruz birakmak i¢cin ikna
edilebileceklerini tespit etmistir. (Silah, 2001:
291).

Giig, ancak iki ya da daha fazla insan arasindaki
bir iliskide mevcut olabilir ve dikey veya yatay
yonlerde  uygulanabilir. Giic  kaynagy,
cogunlukla diger insanlara, boliimlere ya da
orgiitlere kit veya degerli kaynaklar1 saglayan
bir pozisyon, bolim veya orgiitteki bir degis
tokus iliskisinden ortaya cikar. Biri, digerine
bagimli oldugunda, kaynaklara sahip olan
tarafin daha giiclii olacagi bir gii¢ iliskisi ortaya
cikar. Giicii elinde bulunduranlar kendi
taleplerini gergeklestirebilir (Daft, 2015: 266).

Camus (2015: 36-60) da Diisiis adli romaninda
gii¢ ihtiyacina dair: “Insanin egemen olmaktan
ya da hizmet gérmekten vazgecemeyecegini
biliyorum. Her zaman temiz hava gibi kélelere
gereksinim vardir. Kumanda etmek soluk almak

demektir... En nasipsizler bile soluk almayi
basarir. Toplumsal merdivenin en altinda
bulunan kimsenin bile bir esi ya da ¢ocugu
vardir. Kisacasi, asil olan, karsindakinin yanit
verme hakki olmaksizin insanin kizabilmesidir.
Gii¢ her seyi keser atar...“Yargidan kacmak zor
oldugundan, dogasinti hem sevdirmek, hem
bagislatmak nazik is oldugundan, hepsi de
zengin olmaya c¢alisirlar. Nigin? Bunu merak
ettiniz mi hi¢? Giic kazanmak icin elbette. Ama
6zellikle sunun icin: Zenginlik insani hemen
verilecek yargidan bagisik tutar, sizi metrodaki
kalabaliktan ayirip nikel kaplanmis bir arabaya
kapatir... Her zaman hos karsilanmasi gereken
ertelemedir.” diyerek gliciin temel
ihtiya¢lardan biri oldugunu vurgulamaktadir.

Gii¢ ihtiyaci, elde etme ve bagkalar lizerinde
kontrol saglama arzusunu temsil eder. Amag
baskalarini etkilemek, yonetmek ve mumkiin
oldugunca  hakimiyet altna  almaktir.
McClelland'a gore gii¢ ihtiyact iki boyut
kazanabilir. Bunlar, pozitif boyutlu; ikna edici
ve ilham verici gii¢ veya negatif boyutlu; itaat
ettirici ve hakimiyete alic1 gii¢ olabilir. Giigli
olma ihtiyaci, bireyin ¢evresine egemen olma
arzusunun bir sonucu olabilir. Bu nedenle
insanlar ve gruplar, cevresel iliskilerinde
etkinliklerini artiracak ve seslerini duyuracak
her tiirli araca basvurmaktan c¢ekinmezler.
Baskalarini denetleme veya kontrol altinda
tutmaya yarayan araglara sahip olma,
egemenlik saglama da bu cergevede
aciklanabilir. Emir verme ve cezalandirma da
baskalar lizerinde etki saglama ve giicti elinde
bulundurmanin  bir = gdstergesi  olarak
gorilebilir (Ceylan ve Demircan, 2015).
McClelland gii¢ ihtiyacimm ki  sekilde
karakterize etmistir. Bireysel amaglar icgin
duyulan gii¢ ihtiyac icin “p giicii” (Personal
Power (pPow)) ve bir grup ya da toplulugun
amaglarina odaklanan giicii “s giicii” (Social
Power (sPow)) olarak isimlendirmistir. Yaptigi
calismalarda gii¢ ihtiyacini belirlemek i¢in kisa
hikayeler yazdirarak bireyleri analiz etmistir. P
giicii baskin bireyler “sifir toplamli oyun” yani
“ben kazanacagim, sen kaybedeceksin ya da
tam tersi sekilde egilim gostermektedir. S giicii
baskin bireyler ise davranislarinda daha ahlaki
ve yasaldirlar (Robertson, 2012: 229). Her iki
grup arasindaki temel fark kendini kontrol
etmek ya da baskilamadir. Sosyal giice
odaklananlar yiiksek giic, yiiksek baskilama ile
karma bir ozellik gosterirken, bireysel giice
odaklananlar, dusiik baskilanma yiiksek gii¢
karmasina sahiptir. Calismanin konusu olan
giic bagimhiligt McClelland'in p giicii olarak
tanimladig bireysel giictiir.
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2.4.Kavramin tanmimlayicit 6zelliklerinin
belirlenmesi

Gli¢ ve zaman arasindaki bagin bilincinde olmak, hicbir
otoritenin her seye giicti yetmeyecegini bilmek
anlamina gelir (Sennett, 2014: 187).

Giiciin analizinde sadece etkilenen kisiye ya da
etkiyi yapan kisiye odaklanilmaz. Aksine tiim
sosyal yap1 ele alinmaldir. Tim sosyal
davranislar karmasiktir ve s6z konusu
durumdaki diger faktorlerle karismis olan
farkli  nedenlerden dogarlar.  Gorecelik
kuralinda oldugu gibi, bir nesnenin ya da
faktoriin hareketinin sinanmasi, sadece onun
sisteminin geri kalan kismiyla iliskisinden
degiskenler acisindan anlam kazanmaktadir.
Belli bir unsurdaki degisim, sistemde diger
bircok etmenden etkilendigi gibi, diger
etmenlerin bircogunu da etkilemektedir (Silah,
2001: 289). Mahony (2008) gii¢ bagimlilig ile
alkol ve madde bagimlilig1 belirtilerinin aym
oldugunu belirtmektedir. Bagimlilik yapic
maddenin  asir1  arzulanmasi,  bozulmus
diistinme, aile {yelerine =zarar, kompiilsif
sadakat ve gizlilik, yasam kalitesinde diisme,
bagimlilik yapici madde karsisinda gligstizliik
gibi Dbelirtileri glic bagimhligr icin de
kullanmaktadir. Bunun yani sira Robertson
(2012) “The Winner Effect: How Power Affects
Your Brain” adli kitabinda, kazanan etkisi
dedigi ve daha cok biyolojide hayvanlar icin
kullanilan  kavrami  insanlar i¢cin de
kullanmanin miimkiin oldugunu
belirtmektedir. Buna gore, zayif rakiplerine
karsi ne kadar kavga kazanirsa daha sonraki
kavgalar1 da kazanma olasilifln artmaktadir.
Bunu basarinin ve giicin beyin kimyasini
degistirmesine baglamaktadir. Bu etki (winner
effect) herhangi bir ilag kadar gigli
olabilmektedir.

Birey daha fazla kazanmak ig¢in strekli
cabalamaktadir. Ancak burada olumsuz olan
bireyin  fiziksel = bagimli  olabilecegidir.
Robertson (2012) giliclin beyni tipki bir
uyusturucu gibi etkiledigini, beyindeki 6diil
mekanizmasin1  etkileyerek (kokain gibi)
bagimhlik yaptigin1 belirtmektedir. Babunlar
iizerinde yapilan deneyler gibi, hiyerarside bir
iist mertebeye cikip gili¢ sahibi olan insanlarin
da daha saldirgan, kibirli ve sabirsiz oldugunu,
¢ok fazla giiclin, normal idrak kabiliyetini

ve duygular1 bozabilecegini, yanlis kararlara ve
akil dis1 bir risk algisina neden olabilecegini;
kisiyi bencillestirip, empati duygusunu yok
edebilecegini de ifade etmektedir.$ ™ Ancak

§ Power really does corrupt as scientists claim it's as

empati duygusunu yok edecegini belirtse de
burada sadece yok olan duygudur, amacina
odaklanmis olan gii¢ bagimlis1 ¢ok iyi empati
davranmist  taklidi  yapabilmektedir.  Giig¢
bagimlis1 ya da yiiksek gii¢ ihtiyaci duyan
calisanlarin dogalar1 geregi pastadan daha
fazla alma istegi ve rekabetciligi nedeniyle
miizakere yetenegi kazanma ihtimali yiiksektir
(Clenney, 2013: 40). Robertson (2013: 188)'in
Winter (1973) dan aktardigina gore;
insanlarin giidiilerini analiz etmek amaciyla
kisa dykiilerin yer verildigi ¢alismanin igerik
analizinde, gti¢ ihtiyaci diizeyini belirlemek igin
su kategorileri olusturulmustur:

e Yapilan igsleri psikolojik olarak ya da fiziksel
olarak gliclii bir sekilde gerceklestirmek.

e Sormadan destek ya da yardimda bulunmak.

e Digerlerinin yaptiklarini diizenlemeye veya
kontrol etmeye calismak.

e Digerlerini etkilemek icin tartismak ya da
informal yollar kullanmak.

e Digerlerini etkilemenin yollarini aramak.

e Digerlerinin duygu ve reaksiyonlari iizerinde
gticlii etki birakmaya calismak.

e Prestij ve iin ile ilgili caba harcamak.

Bireyin glic bagimlilif1 neredeyse herhangi bir
madde bagimliligi ile oldukg¢a benzer bir tablo
izler, oOncelikle ilk anda yiliksek olarak
hissedilir, sonra bir sarmala doner ve en
sonunda da “yoksunluk sendromu” belirtilerinin
eslik ettigi miithis carpisma ani izler. Analojiye
devam edilirse; bagimlilik yapici maddenin
uzun siire ya da diizenli kullanimi sosyal ve
mesleki islevsizlige ve davranis bozukluklarina
sebep olacaktir. Bu gibi durumlarda antisosyal
davranis kaliplar1 6n plana c¢ikar. Anksiyete ve
depresyon agir olarak hissedilebilir. Ruh hali
ve paranoid degisimler oldukea sik karsilasilan
bir durum olmakla birlikte bunlara siddet de
eslik edebilmektedir. Bagimliliga baktigimizda,
Ruhsal Rahatsizlk Tam Ve Istatistik El
Kitabinda (Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders) bagimlilik yapici olarak,
alkol, tiitiin, amfetamin, kokain ve esrar yer
almaktadir. El kitabinin yapisl
disiintildigiinde daha az somut bir sey olarak
glicin de yer almasi siirpriz olmayacaktir.
Bircok yoneticinin 6zelligi incelendiginde gii¢
bagimliligr teshisi konulabilir. Dahas1 giig
bagimlis kisilerin gecirdigi siiregler
bagimlilarinkine olduk¢a benzemektedir. Bazi
kisiler yonetici pozisyonu aldiktan sonra
dikkat cekici degisiklikler gosterebilmektedir.
Diizensiz ve diirtiisel davranislar, siiphecilik ve

“Ian Robertson, Like baboons, our elected leaders

addictive ascocaine, April 2012. are literally addicted to power, 2012,
http: //www.dailymail.co.uk/ http://www.telegraph.co.uk/news/
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agresiflik bunlardan bazilaridir (Manfred ve
Vries, 1991: 341). 2005 yilinda Surrey
Universitesi'nden Belinda Board ve Karina
Fritzon, is hayatinin liderlerini basariya
gotiiren faktorleri tam anlamiyla belirlemek
amaciyla; isletme yoneticileri, psikiyatrik
hastalar ve hastaneye yatirilmis suclulardan
olusan grupla ¢alisma yapmislardir. Yaptiklari
analizler sonucunda bir dizi psikopatik
6zelligin is hayatindaki liderlerde suclulardan
daha yaygin bulundugunu belirlemislerdir.
Arastirmalarinin sonucunda bir dizi 6zellik
saptamislardir. Bunlar; ylizeysel cazibe,
benmerkezcilik, ikna  kabiliyeti, empati
yoksunlugu, bagimsizlik ve odaklanma giicii
gibi 6zelliklerdir (Dutton, 2015: 23). Burada iki
ana direk olan riskten kacinmama ve pismanlik
veya vicdan yoksunlugu bir arada ayn kiside
bulunmasi, kosullara baghi  olarak is
diinyasinda basaril bir kariyere sahip olmanizi
saglayabilecegi belirtilmektedir (Dutton, 2015:
67). Literatiirde sosyopatlik ve psikopatlik ile
giic bagimhligr ozelliklerinin benzer olmasi
dikkat cekicidir. Bununla birlikte, “Bir
Sosyopatin ltiraflar’” adli kitabinda, sosyopat
teshisi konmus bir kisi ve
sociopathworld.com’in kurucusu, basarili bir
avukat ve belli bash hukuk dergilerinde
diizenli olarak yazilar yazan bir hukuk
profesorii olan M.E. Thomas: “Eski bir CEO ve
muhtemelen sosyopat olan Al Dunlap’in dedigi
gibi  bu  sosyopatik  ézellikler  sirket
faaliyetlerinde  son  derece ise  yarar:
duygusuzluk, acimasizlik, sirinlik ve dzgtiven.
Cogu sosyopat giic ya da liin pesindedir. Bu
ozellikler is diinyasinda ¢ok aranir. The
Corporation: The Pathological Pursuit of Profit
and Power (Sirket: Gili¢ ve Kar Pesindeki
Patolojik Kurum) kitabinin yazar:1 Joel Bakan
sirketler hukuk cercevesinde “kisilige” sahip ise
bunun nasil bir kisilik oldugunun sorgulanmasi
gerektigini  savunuyor. “Sirket, 6z c¢ikari
yiiceltmek ve ahlaki kaygiyi gecersiz kilmak
lizere tasarlanmig, yasal olarak tayin edilmis bir
“kisi”. Cogumuz bir insanin tasidigi bu tiir bir
“kisiligi” tiksindirici bulacak ve hatta o kisinin
psikopat oldugunu diistinecektir; gelgelelim,
toplumun en giiclii kurumunda bu kisilige tuhaf
bir bicimde riza gosteriyoruz.” diye belirten
Bakan  (2007:43-44),  sirketlerin  klasik
sosyopati/psikopati belirtileri sergiledigini ileri
siiriiyor.  Sirketler,  ahlak  kavramindan
yoksundurlar, kendi ¢ikarlarini her gseyin
listiinde tutarlar ve ilerlemek i¢in ahlaki ve kimi
zaman da yasal sinirlart zorlarlar. Bu tiir
kuruluslarla ayni ézellikleri tasiyan kisilerin
onderliginde biiytiytip gelisirler....Oynadigim her
tiirlii oyunu kazanma arzum beni acimasizca
yetenekli kiliyor ve sarsilmaz dzgiivenim

baskalarinin pesimden gelmesini sagliyor.” diye
belirtmektedir.

Giic bagimlilig ile ilgili séylenenlerin 1s181nda
o6nemli oOlciide kisiligin 6n plana c¢iktigini
soyleyebiliriz. Bu noktada literatiirde A tipi ve
B tipi kisilik olarak tanimlanan o6zellikler
dikkate alindiginda; ozellikle A tipi Kkisilik
ozelligi sergileyen bireyler, iddiali, sabirsiz ve
yiksek giic beklentisi sergilemektedirler
(Mccleland, 1982: 33).

Ancak analoji ile aciklamaya calistigimiz gii¢
bagimhiligi bir yoniyle fiziksel bagimhiliga
benzememektedir ki 0] da, madde
bagimhiliginda  digerlerinden  alma ile
yoksunlugu giderme varken burada digerlerine
verilenler ile konumu koruma ve giiglendirme
s6z konusudur. Ancak gene de burada vermek
siire¢ icerisinde almanin garantisidir, ¢linki
vermek demek, almak demektir. Hobbes
(1651) da buna benzer bir goriisii Leviathan
adli eserinde “gii¢ ve hile” kavramlariyla ifade
etmistir.

Glic bagimhhgi her =zaman st dlzey
yoneticilerde kendini gosteren bir olgu
degildir. Pek cok zaman bir 6nderin ardina
takilarak, grup yoluyla bagimhlik giderilmeye
calisilir. Kendinde o yetenegi gormeyenler,
gerekli cesarete ve basirete sahip bir énderin
pesine sira gii¢ elde etmeye calisir. Cogu zaman
da bir 6zdeslesme tiiriinde olabilen tablonun
eslik ettigi faqile bagimlilig ortaya
cikabilmektedir.

Otoriteyle 6zdeslesme iizerine insa edilmis bir
kendilikte  boliinmislik  hakimdir: acy,
caresizlik, yetersizlik ve basarisizlik gibi
duygularin zayiflik olarak reddedilmesi ve bu
duygulardan kagmak igin gili¢ ve otoritenin 6n
plana ¢ikarilmasidir.  Birbirini  besleyen
boliinmiisliik hali kisiyi 6zerklik, sorumluluk,
vicdan ve empati gibi temel insani hallerden
uzaklastirmaktadir. Baskalar: {lizerinde iktidar,
otorite ve hakimiyet sahibi olmak benligin
anlami haline gelirse, s6z konusu olan kendi
¢ocugu bile olsa, ¢ocugun caresizligi, bireyin
kendine olan gilivenini sisirmesine yardimci
olmaktadir (Mese, 2013: 79). “Ozgiirlik” diye
lizerine silrekli olumlu anlamda konusulan
insani olgunun gercek karsilif1 gilice erismek,
yani iktidar olmaktir. Insan olmanin niteligini
belirleyen onun sahip oldugu giitiir (Ozdemir,
2013:999).

Kavramin etrafindaki kavramlar

“Gergek giig, sahiplenmek ve dagitmaktir.”
(Benjamin Disraeli)
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Literatiirde glic kavrami etrafinda birgok
kavram yer almaktadir bu da kavramin ne
denli zengin ve iliskili oldugunu ve hatta
Russell'in fizikteki enerji benzetmesini hala
hakli ¢ikarmaktadir. Literatiirde dogrudan gii¢
bagimliligi olarak yer almasa da kavramin
etrafinda gii¢ istenci, giic mesafesi,
kisimsellik, informalite, iktidar gibi
kavramlar yer almaktadir (Dahl, 1957). Bazen
birbirinin yerine kullanilan veya karistirilan
bircok kavram da gii¢/giic bagimliligi kavrami
etrafinda yer almaktadir. Etki, etkileme, yetki,
kuvvet, otorite gibi kavramlar bunlardan
bazilaridir. Ancak burada bunlarin tamamina
yer verilmeyecektir. Sadece, gii¢ bagimliligini
aciklayabilmek adina birkagina deginilecektir.

Bu kavramlardan biri iktidardir ve iktidar
geneldir, glicten daha genis bir uzam iizerinde
isler; iktidar ¢ok fazlasini igerir, ama daha az
dinamiktir. Iktidar daha torenseldir, hatta
belirli bir sabir 6l¢iisii vardir. Canetti (2010)
glic ve iktidar arasindaki ayrimi kedi ile fare
arasindaki iliskiyle ¢ok basit bir bicimde
orneklendirmektedir:

“Kedi, giicti, fareyi yakalamak, onu ele
gecirmek, pengelerinin arasinda tutmak ve nihai
olarak da édldiirmek icin kullanir. Ama fareyle
oynamasinda bir baska etken daha vardir. Kedi
farenin  gitmesine  izin  verir,  birazcik
kagmasina, hatta arkasint ddnmesine firsat
tanir; bu siire boyunca fare artik giice maruz
degildir. Ancak hdla kedinin iktidar [alan]inin
icindedir ve her an tekrar yakalanabilir. Derhal
uzaklasirsa, kedinin iktidar alanindan kagar;
ama artik ulasilamayacak oldugu noktaya
varana kadar hala kedinin iktidar alaninin
icindedir. Kedinin egemen oldugu uzam, fareye
yasattigi umut anlari, bir yandan da biitiin bu
zaman zarfinda onu yakindan izlemeyi
stirdiirmesi ve onu yok etmeye gésterdigi ilgiyi
ve yok etme niyetini asla elden birakmamasy;
bunlarin  hepsine, yani  uzam, umut, dikkatle
izleme ve yok etme niyetine iktidarin fiili bedeni
ya da daha basit bir bigimde, iktidarin ta
kendisi denebilir. Bu yiizden, giiciin
aksine, iktidara ickin olarak uzamda ve
zamanda belirli bir genisleme vardir” (Canetti,
2010: 284).

Gi¢ bagimhiligit kendini daha ¢ok informal
davranislarla gostermektedir. Kurumsalligin
karsit  anlaminda  “kisimsel” kavramini
kullanan Unsal (2010: 66-55) kavrama iliskin;
“Kurumsal giic ve degerlere bagli olmamanin
ifadesi olan kisimsellik, kurumsal ya da kamusal
yonetim degisikligi ile yeni yéneticinin sahsinda
kurumsal veya kamusal algilamalarin ve
yargilamalarin degismesiyle kendini
gostermektedir. Buradaki ana gaye kurumsal

stirdiirtilebilirlige karsi kisimsel
strdiiriilebilirliktir” demektedir. Diger bir
ifadeyle giicii korumanin ve siirdiirmenin bir
yoludur. Boylece giicii kullanmanin bir yolu
olan yetki de bir siire sonra bagimlilik unsuru
haline gelebilmektedir.

2.5.Model vakanin olusturulmasi

“Giic maddesel bir seydir. Bundan nasil bir ahlak
ctkar bilmem.” (Rousseau, 2012: 7).

Model vaka, kavramin kullaniminin gercgek
yasamdan ornekleridir. Model vaka kavramin
en net halinde, paradigmatik ve kritik tiim
ozelliklerini icerek sekilde olmalidir. Vakalar
arastirmaci tarafindan yazilabilir ya da gercek
hayattan yasanmis o6rnekler vakalar olabilir.
Model vakanin olusturulmasi ayni zamanda
kavramin ig¢sel analizidir (Tuulia, 2013: 52).
Asagidaki érnek vaka, giic bagimhiligi
kavraminin biitiin tanimlayict ézelliklerini
icermektedir.

“Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmede orta diizey yonetici olarak gorev
yapan KZ 40 yasindadir. Goreve basladig ilk
giinden itibaren ayni heyecan ve iddia ile
calismaya devam etmektedir. Calisanlar
gorevlerini yaparken siirekli her seyi kontrol
etmekte bazen kendisi yapilanlarin yanls
oldugunu belirtip diizenlemektedir. Ancak
bunu yaparken her zaman empatik tavir
sergilememektedir. Ama gene de c¢alisanlar
onun sosyal hayatlarina destek olmasindan
(digiin, dogum giinii, hastalik, cenaze gibi
olumlu ve olumsuz her durumda yanlarinda
olur) dolay1r miidahalelerinden rahatsizlik
duymamaktadir. Sirekli kendi boliimiiniin
islerinin en diizenli yapildigini ve bunun
nedeninin kendi yonetim becerisi oldugunu
belirtse de asir1 siipheci tavirlar cazibesini ve
ikna kabiliyetini bazen golgede birakmaktadir.
Her  toplantida  mutlaka  hi¢  sesini
ylikseltmeden ve ¢ogu zamanda nasil oldugu
anlasilmadan  istedigi karar1 rahatlikta
aldirtabilmesi ¢alisanlar {izerinde biytileyici
bir etki yaratabilmektedir. Bu durum, ist
yonetimdeki tim degisikliklere ragmen, onun
yillardir degismeden ve artarak devam eden
etkisini  dogrular gibidir.  Siirekli st
yoneticilerle sicak iletisim icindedir.  Ust
yonetimin verdigi gorevleri ilk yapan ydnetici
olmakla dviinmekte ve bazen bunun olmasim
engelleyecek c¢alisanlara karst asir1  sinirli
olabilmektedir. Ancak onlara hig
beklemedikleri zamanlarda sundugu
hediyelerle onlar1 mutlu da edebilmektedir. KZ
kendini her zaman amaglarina ulasmis ve
basarili olarak nitelendirmekte ve hi¢bir seyin
onu hiisrana ugratmasina izin vermeyecegini
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belirtmektedir. Zaman zaman da ¢alisanlar1 bu
yonde uyarmaktadir.”

2.6.S1nirda ve Karsit Vakanin Olusturulmasi

Sinirda vaka: kavramin tanimlayici
ozelliklerinin biitiiniini icermemekte yalnizca
bir veya birka¢ tanimlayici  6zelligini
icermektedir. Sinirda vaka; yukardaki
ornekteki orta diizey yonetici, ¢alisanlarina
hediyeler almamakta ve ézel giinlerinde destek
olmamaktadir.

Karsit vaka:

“Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmede orta diizey yonetici olarak gorev
yapan YE 40 yasindadir. Calisanlarinin
gorevlerini yaparken inisiyatif kullanmalarina
olanak vererek, yaraticiliklarinin ortaya
c¢ikmasin1 saglamaktadir. Bu durumu, st
yonetime siirekli ekip ¢alismasinin geregi
vurgulamasi isgérenler tarafindan sempati ve
ovgii ile Kkarsilanmaktadir. Her zaman
sergiledigi empatik tavir dikkat ¢ekmektedir.
Toplantilarda her ¢alisanin kendini ifade
etmesine  Ozellikle o6nem  vermektedir.
Calisanlar yoneticilerinin davranislarini politik
bir  tavirdan ziyade samimi olarak
nitelendirdikleri icin verdigi gorev ve emirleri
zamaninda, istedigi sekilde yerine
getirmektedir. Bu durum yillar ge¢se de yeni
gelen her iist yoneticiyi etkilemekte ve bu
nedenle gorevine devam etmesi gerektigi
inanc1 olusturmaktadir. Diger béliimlerdeki
yoneticilerle fikir alisverisi yapmaya isteklidir.
Bireysel basaridan ziyade kurumsal basariya
inandigini stirekli vurgulamaktadir.
Amaglarina ulasabilmesi i¢in ekibini siirekli
motive etmekte ve onlarin degerlerine saygi
duymaktadir. Olusturdugu sosyal destek birimi
ile c¢alisanlarinin  hepsine kurumsallasmis
yardim yapmas1l diger birimlere de o6rnek
olusturmaktadir.”

2.7.Kavramla ilgili hazirlayici faktérlerin ve
sonug¢larin belirlenmesi

Glig, yéneticilik roliinde kendini yetersiz
hisseden kigsileri zorba yapar. (lan H.
Robertson)

Kavram analizinde kavramin hazirlayici
ozelliklerinin  belirlenmesi ¢ok Onemlidir.
Hazirlayic1 6zellikler, kavramin olusmasini ve
ortaya ¢ikmasini saglayan ozelliklerdir (Citak
ve Uysal, 2012: 7).

Gl¢ sahibi olmayan ve gili¢ sahibi olmaya
calisan kisiler bunu basarmak icin 6ncelikle
glclerini bireysel olarak artirma yollarini
arayacaktir. Ancak bu etkili olmaz ise, secenek
bir koalisyon kurmaktir. Ciinkii say1 arttik¢a
kuvvet de artacaktir. Gii¢ elde etmek isteyenler
kisisel gii¢ temeli olusturmaya calisacaklardir.
Fakat bu ¢ogu zaman riskli, maliyetli ve
imkansiz olabilir. Bu gibi durumlarda, giig
sahibi olmayan iki ya da daha fazla kisi bir
araya gelip, kaynaklarin1 birlestirerek elde
edecekleri menfaatleri artirabilirler (Ozkalp ve
Kirel, 2011: 561). Ozdemir (2013)’in
aktardigina gore; Ingiliz filozof ve siyaset
kuramcis1 Hobbes, “glicii, genel olarak ele
alindig1 takdirde iyi gibi goriinen gelecekteki
bir seyin elde edilmesine yarayan arag” olarak
tanimlamaktadir. Ona gore, biri “dogal”, digeri
de “aragsal” olmak tlizere giicler ikiye
ayrilmaktadir. Bedenin veya zihni melekelerin
istlinligli baglaminda dogustan edinilmis
sagduyu, maharet, hitabet, comertlik ve
soyluluk gibi 6zellikler birinci cesit giice; dogal
olanlar veya talih yoluyla sonradan edinilmis
mal miilk, sohret ve dostluk gibi giicler ise
ikinci ceside girmektedir. Hobbes,
popiilariteden basariya, devletten korku ve
sevgiye yol acan cesitli niteliklere kadar bir¢ok
seyi “gl¢” icinde siraladig1 halde bilimlerin az
saylda insan agisindan bir kiymet Oo6lgiisii
yarattii  gerekgesiyle- biiyiik bir gii¢
olmadigini 6ne siirmektedir. Onun, “deger”
kavramim1 da tamamen “gii¢” kavrami
lizerinden tanimlamasi ve bir insanin fiyati
veya giiciiniin kullanimi i¢in verilmesi gereken
sey olarak karsilamasi onemli bir ayrintidir
(Ozdemir, 2013: 992). Sekil 2'de gii¢
bagimhiliginin hazirlayici, tanimlayici
ozellikleri ve sonuglari verilmistir.
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HAZIRLAYICI OZELLIKLER

Sosyal 6grenme (Mese, 2013)

@

Temel ihtiyaglar (McCleland, 1982; McClelland ve Burnham, 2003)
Kisilik 6zellikleri (McClelland ve Burnham, 2003; Basaran, 2000)
Zayiflik/caresizlik algisi (Robertson, 2012)

Noropsikolojik faktorler (Robertson, 2012, )

TANIMLAYICI OZELLIKLER

Otoriteyle 6zdeslesme (Mese, 2013)

Bagimsizlik (Ozdemir, 201; Dutton, 2015)

\

SONUCLAR

Ustiin basari, rekabetcilik (Clenney, 20

13)

So6zde yardimda bulunma (Robertson, 2012; Winter 1973; Hobbes, 1651)

Asir1 kontrol (Robertson, 2013; Winter 1973)

Informalite/kisimsellik (Robertson, 2012; Winter 1973; Unsal 2010)

Etkileyicilik/ Yiizeysel cazibe (Robertson, 2012; Winter 1973; Dutton, 2015)

Prestij ve lin ¢abasi (Robertson, 2013; Winter 1973)

Diirtiisellik, Siiphecilik, Agresiflik (Manfred ve Vries, 1991; Milgram, 1963; Robertson, 2012)
Benmerkezcilik, Ikna kabiliyeti, 0daklanma giicii (Dutton, 2015)

Empati yoksunlugu (Robertson, 2012; Dutton, 2015)

Riskten kaginmama, Pismanlik veya vicdan yoksunlugu (Dutton, 2015)

iddiali olma, sabirsizlik (McCleland, 1982;2003)

Politik davranis, listiin miizakere yetenegi (Clenney, 2013; McCleland, 1982; Zaleznik, 1970)
Sosyal ve mesleKi islevsizlik davranis bozukluklar: (Mahony, 2008)

Ruhsal bozukluklar (Mahony, 2008; Robertson, 2012)

Psikololojik/fiziksel siddet (Robertson, 2012)

Ahlaki ve moral degerlerde azalma (Rousseau, 2012; Bakan, 2007)

Sekil 2. Gii¢ Bagimlihiginin Hazirlayici, Tanimlayici Ozellikleri Ve Sonuglari

Ne kadar mantikli olursa olsun, agik ve belirgin
gilic imgesi arayisi tehlikeleri de beraberinde
getirir. Musolini; “Ben giligli bir adamim”
diyordu ciinkii ayagimin altindaki otlara takilip
dismem. Ancak bunun igin de elbette
ontindeki c¢alilar1 temizlemesi gerekiyordu
(Sennett, 2014: 185-186). Ozdemir (2013:
992)'in aktardigina gore; Nietzsche, “gii¢”
iizerine yaptig1 tahlillerin igerisinde, kendine
boyun egemeyene emredilecegini (ya efendi ya
kole), insanin gercekte gilice erismeye adanmis
bir yasam siirdiiglini yapmak ve yaratic
olmak icin Once giice dayanarak yikmak
gerektigini soylemekte; bu arada neticede sz
konusu tahlilleri insan dogasina ait birer
“hakikat” olarak nitelendirmektedir.

Insanin bitmek tiikenmek bilmeyen iktidar ve
gii¢ arayisiin temellerini caresizlik ve zayiflik
duygularinda arayabiliriz. Caresizlik genellikle
bilingsizlik ve basarisizlikla esdeger
tutulmaktadir. Caresizlikten kurtulmak icin
girisilen gii¢ arayis1 insam gigli olanlarla
0zdeslesmeye, onlara hayranlik duymaya ve
oni almamaz bir sahip olma arzusuna
itmektedir. Kisi kendisini kusursuz buldugu
giiclii bir insanla 6zdeslestirdiginde hi¢ kimse

onu bulamaz. Ciinkii yok olmustur (Mese,
2013: 79). Bu bir madde bagimlisinin madde
kullanim sonrasi gosterdigi kisilik degisimi ile
Ozdestir.

Sekil 2’de verilen hazirlayicn faktorler,
tanimlayic1 6zellikler ve olgunun sonuglari
dikkate  alindiginda  orglitlerde  benzer
ozellikleri sergileyen isgorenler mutlaka

goriilecektir. Ancak kavramin etrafindaki diger
kavramlarin varligl géz oniine alindiginda tek
basina bir teshis araci olamayacagini belirtmek
gereklidir. Ciinkii benzer 0Ozellikler bagka
tablolarda da belirti olarak karsimiza
¢ikabilmektedir.

2.8. Kavramin
belirlenmesi

dlciim yollarinin

Gii¢ bagimliligini 6l¢iimlemek ¢ok boyutlu bir
cabadir. Ciinkii orgiitlerde bireylerin biyo-
psiko-sosyal yonden ele alinip incelenmesinin
yani sira Orgiitin varhginin da silirece
eklenmesi gerekmektedir. Zira giic bagimhligi
merkezinde birey olan ancak etrafinda bir¢ok
degiskenin bulundugu bir olgudur. Gii¢ talebi
elbette varligimi siirdiirme gayesinde olan
insanin temel ihtiyaclarindan biridir ancak
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yukarida da belirtilen hazirlayic1 faktérlerden
dolay1 asir1  talep gii¢  bagimhiligini
doguracaktir. Bu talebin bireye maliyeti ne
kadar fazla ise kisinin o derece giigsiiz
oldugunu soyleyebiliriz.

McCleland (1982)'1n motivasyon teorisi icin
kendine yer bulan gii¢ ihtiyacinin o6l¢iilmesi
zaman alic1 ve maliyetli olmasi nedeniyle ¢ogu
isletme tarafindan kaynak ve zaman
ayrilmamaktadir. Ancak erken motivasyon
teorileri arasinda en iyi arastirma destegine
sahip olan teoridir. Ne yazik ki pratik etkisi
digerlerinden daha az olmustur. Bu durum
McCleland (1982)'1in da belirttigi gibi g
ihtiyacin biling dis1 - ytliksek seviyede sahip
olabiliriz ancak farkinda olmayabiliriz-
olmasindan ve olciilmesinin  zorlugundan
kaynaklanabilir (Robbins ve Judge, 2013: 210).
Bireyin kendine iligkin algisinin yani sira
digerleri tarafindan nasil algilandig1 da olguyu
nitel olgiim yontemleri kullanilarak
arastirmayi gerekli kilmaktadir.

SONUC

Orgiitsel davranis literatiiriine kavramsal bir
katki saglamaylr amaglayan bu ¢alismada giic
bagimlilig1 kavrami analiz edilmistir.

Gili¢ kavrami ve etrafindaki diger kavramlarin
zenginligi ayrica glic bagimlligini ortaya
cikaran hazirlayici faktorlerin bir¢ok calisma
disiplinini (ndroloji, psikoloji, sosyoloji, sosyal
psikoloji, felsefe, orgiitsel davranis) igeriyor
olmasi ¢ok boyutlu bir bakis1 zorunlu
kilmaktadir. Literatiirde ve bu c¢alismada giic,
temel bir giidii olarak ele alinsa da bu giidiiyii
besleyen unsurlarin farkliligi bir zorluk olarak
karsimiza ¢ikmistir. Ancak yine de ¢alismanin,
bundan sonraki ¢alismalara zemin olusturacak
bir nitelige sahip oldugu diistiniilmektedir.

ihtiyac-tatmin iliskisinde negatif tablo olan
hiisrana karsi bir o©nlem ¢abasinda olan
bireylerin durusu olarak nitelendirilebilecek
olan gii¢ bagimhilig1 aslinda i¢giidiisel olarak ne
istedigini bilen insanlarin bir patolojisi olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla sonug¢ yonelimli
olan bu bireylerin ayni zamanda iyi bir
hayalperest olduklar1 da soylenebilir. Belki bir
acidan kendini gerceklestirme c¢abasi icinde
olan bu bireyler yoneticiler tarafinda orgiit
amaglarim1  gergeklestirmek  icin  dnem
tasiyabilir. Ancak pozitif yoniiyle bu sekilde ele
alinabilse de yoneticilerin orgiitlerde bu
tablonun 6niine ge¢mesi kolay olmayacaktir.
Glu¢ bagimliligi hem bireye hem de orgiite
olumlu etkilerinin yani sira bas edilmesi
gereken ciddi sorunlara doniisme
potansiyeline de sahiptir. Gii¢ bir ihtiyag
olmakla birlikte, gliciin baskalarinin
faaliyetlerini dizayn etmede abartili
kullanilmasi ve giiciin bagimhilik haline
donlismesi orgiitsel ve bireysel problemlerin
yasanmasina yol acabilmektedir. Gii¢
bagimlilig1 organizasyonlarda sikca
karsilasilan ve orgiitsel iletisimi etkileyen bir
durumdur. Giiciin nasil ve hangi amacla
kullanildig: organizasyonlarin basarisi
acisindan 6nem arz etmektedir. Sahip olduklari
glic ile cevresindeki insanlar1 daha kolay
etkileyebilme arzusu igerisinde olan gii¢
bagimhlarini tanimak ve Orgiitsel amaglari
gerceklestirmek icin islevsel olarak onlar
kullanmak her yoneticinin lizerinde durmasi
gereken hususlardan biridir. Bu nedenle
bundan sonraki calismalarda glic
bagimhiliginin 6lglimlenmesi i¢in araglarin
gelistirilmesi ve orgiitsel diizeyde etkilerinin
arastirilmast literatiire katki saglayacaktir
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