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Oz: Bu calisma, Hz. Muhammed’in (s.a.s.) Medine dénemine dair secilmis tarihsel uygulamalarim stratejik liderlik
perspektifinden analiz ederek s6z konusu uygulamalarda éne ¢ikan stratejik liderlik boyutlarimi belirlemeyi ve bu
bulgulardan hareketle kavramsal bir stratejik liderlik modeli ortaya koymay1 amaglamaktadir. Nitel arastirma
yaklagimiyla yiiriitiilen ¢alismada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi, verilerin ¢dziimlenmesinde
ise bir nitel veri analiz yontemi olan tematik analiz kullanilmistir. Erken dénem siyer ve Islam tarihi kaynaklari ile
cagdas calismalar temelinde Medine Vesikasi, Muahat Olayi, Bedir, Uhud ve Hendek Gazveleri, Hudeybiye
Antlasmas, Islam’a davet mektuplari, Mekke'nin Fethi, Miite Savasi ve Tebiik Gazvesi, Heyetler ve Veda Hutbesi
incelenmistir. Tarihsel olaylar, ortaya ¢iktiklar: stratejik baglam, liderlik kararlar1 ve uygulamalar ile bunlarin
kurumsal ve toplumsal sonuglar1 bakimindan degerlendirilmistir. Bulgular, incelenen uygulamalarmn kurumsal
diizen insasi, toplumsal biitiinlesme, kriz ve giivenlik liderligi, diplomatik liderlik ve siirdiiriilebilir yonetisim
olmak tizere birbiriyle iligkili bes stratejik liderlik boyutu altinda agiklanabilecegini gostermektedir. Bu boyutlardan
hareketle gelistirilen kavramsal model, farkli kosullarda ortaya ¢ikan stratejik liderlik uygulamalarmin birbirini
tamamlayan niteligini ve bunlarin toplumsal mesruiyet ile kalic1 siyasal diizenle iliskisini ortaya koymaktadir.
Calisma, Hz. Peygamber'in genel liderlik o6zelliklerini aciklama iddiasi tasimaksizin, segilmis tarihsel
uygulamalarda ortaya ¢ikan stratejik liderlik Oriintiisiinii sistematik bicimde kavramsallastirmakta ve tarihsel
veriler ile cagdas stratejik liderlik literatiirii arasinda disiplinler arasi bir analiz zemini sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siyer, Hz. Muhammed, Stratejik Liderlik, Kriz Yénetimi, Stirdiiriilebilir Yonetisim.

Abstract: This study aims to analyze selected historical Medinan practices of Prophet Muhammad (PBUH) from
the perspective of strategic leadership, identify the key dimensions of strategic leadership reflected in these
practices, and develop a conceptual strategic leadership model based on the findings. Adopting a qualitative
research approach, the study employs document analysis for data collection and thematic analysis for data analysis.
Drawing on early sira and Islamic historical sources as well as contemporary scholarship, the study examines the
Constitution of Medina, Mu’akhat (the bond of brotherhood), the Battles of Badr, Uhud, and the Trench, the Treaty
of Hudaybiyyah, letters of invitation to Islam, the Conquest of Mecca, the Battle of Mu tah and the Expedition of
Tabuk, the delegations, and the Farewell Sermon. These historical events are analyzed in terms of their strategic
context, leadership decisions and practices, and their institutional and societal outcomes. The findings indicate that
the practices examined can be conceptualized under five interrelated dimensions of strategic leadership:
institutional order-building, social integration, crisis and security leadership, diplomatic leadership, and
sustainable governance. The conceptual model developed on the basis of these dimensions demonstrates the
complementary nature of strategic leadership practices across different contexts and their relationship with societal
legitimacy and enduring political order. Without claiming to explain the overall leadership characteristics of
Prophet Muhammad, this study systematically conceptualizes the strategic leadership pattern manifested in
selected historical practices and provides an interdisciplinary analytical framework connecting historical evidence
with contemporary strategic leadership literature.

Keywords: Sira, Prophet Muhammad, Strategic Leadership, Crisis Management, Sustainable Governance.
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Giris

Tarih ilmi gerek istifade etti§i kaynaklar gerekse elde ettigi verilerin yorumlanmasi
bakimindan bir¢ok bilim daliyla yakindan irtibatlidir. Bu sebeple, tarih usuliine dair kaleme
alinan calismalarda antropoloji, paleografya, epigrafi ve niimizmatik gibi disiplinlerden
malzeme diizeyinde yararlanilmasi gerektigi ifade edilirken; felsefe, sosyoloji ve antropoloji
gibi alanlardan ise metot ve yorum diizeyinde istifade edilmesinin liizumu kaydedilir.!
Giiniimiiz bilim anlayis1 agisindan tarihi hadiselerin salt kronolojik anlatisi1 artik tek basina
yeterli ve anlaml bir ilmi ¢aba olarak degerlendirilmemektedir. Nitekim Togan, tarihcinin
olaylarin arkasindaki asil dinamikleri kavrayabilmesi i¢in diger sosyal bilimlerin kuramsal
araclarindan yararlanmasinin kaginilmaz oldugunu vurgular. Ornegin, iktisat ve sosyoloji gibi
disiplinlerin verilerinden yararlanmayan bir tarih yazimi, olaylar1 sekillendiren maddi
etkenlerin yeterince kavranmasim gliclestirmekte; ayni zamanda incelenen toplumlarin
yapisal Ozelliklerinin ve yasadiklar1 krizlerin biitiinctil bicimde analiz edilmesini
siirlandirmaktadir.?

Tarihsel diisiiniisiin yapisi, insanlik tarihi boyunca duragan bir seyir takip etmemis
aksine zamanin ruhuna, medeniyet tasavvurlaria ve entelektiiel paradigmalara bagl olarak
koklii istihaleler gecirmistir. Gegmise yoneltilen bakis agis1 ile olaylarin anlamlandirilma
bicimi, her donemin kendi ilm1 birikimi, siyasi, sosyal, felsefi gibi zeminlerine goére yeniden
sekillenmistir. Nitekim modern donemde tarih kavrami ve tarihsel perspektif sadece
kronolojik bir veri aktarimi olmaktan ¢ikmus, epistemolojik ve anlamsal agidan derin
doniistimlere ugramistir. Bu durum tarihsel bilgi ve bilincin mutlak ve statik olmadigini,
siirekli bir insa ve yorum siireciyle sekillendigini agik¢a ortaya koymaktadir.? Bu agidan tarih
ilmi, her gegen giin inkisaf eden diger disiplinlerin yeni bulgularini, yontem ve kuramlarini
dikkate alarak inceledigi konuyu etraflica sunmaya ve muhataplarin istifadesine arz etmeye
gayret etmelidir.

Bilindigi iizere tam anlamiyla bir oncelik ve sonralik iligkisinden s6z etmek miimkiin
olmasa da Islam ilim tarihinde Hz. Peygamber’e dair merviyyatin sozlii ve yazih olarak
korundugu tespit doneminden sonra rivayetlerin yazili olarak derlenip kayda gecirildigi
tedvin doneminde (I./VIL. yiizyilin sonlari-II./VIIL. yiizyilin ortalar1) ve belli esaslara gore
siralandig1 tasnif doneminde (IL/VIIL yiizyilin ortalari-IV./X. yiizyilin baglar1) yapilan
calismalar neticesinde Islami ilimlerin farkli alanlarinda miistakil eserler verilmeye
baglanmistir.4 Ilk telifat icerisinde Hz. Peygamber’in ydneticiligi ve devlet idaresi konularmni
ihtiva eden eserler de yer almakta olup daha sonralar: gerek klasik gerekse modern dénemde
bu hususta bir¢ok eser kaleme alinmustir.> XIX. yiizyillin ortalarindan itibaren liderlik

1 Zeki Velidi Togan, Tarihte Usul (istanbul: Enderun Kitabevi, 1985), 19-23; Miibahat S. Kiitiikoglu, Tarih
Arastirmalarinda Usfil (Ankara: TTK Yaynlari, 2023), 9-15.

2 Togan, Tarihte Usul, 23.

3 Ahmet Simsek, Tarih Ne Ise Yarar? (Istanbul: Kap1 Yayinlari, 2022), 31-33.

4 Mehmet Efendioglu, “Tedvin”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2011), 40/267.

5 Hadis ve fikih kiilliyatinin ekserisinde konuya dair rivayetler igeren boliimler olmakla birlikte, imam Malik’in (51.
179/795) ozellikle ahkam hadislerini bir araya getirdigi, Ebi Ca’fer el-Manstr ve daha sonra Mehdi-Billah ile
Hartin Resid’in hukuki uygulamalarda esas alinmasin istedikleri el-Muvatta’1; vergi diizenlemelerine dair imam
Ebt Yésufun (6l. 182/798) Kitdbii'l-Hardc'1 ile Imam Muhammed’in (61. 189/805) “ilk uluslararasi hukuk eseri”
olarak kabul edilen es-Siyerii’l-kebir'i konuya dair erken donem telifatindan sayilabilirler. Ali b. Muhammed
Huzai'nin (6l. 789/1387) Tahricii’d-deldldti’s-sem ‘iyye ‘ald mad kine fi ‘ahdi Resiililléh mine’l-hiraf ve’s-sand’i* ve’'l-
‘amdldti’s-ser iyye adli eseri, alaninda ilk miistakil eser olarak kabul edilmekte olup asirlar sonra Fash alim
Muhammed Abdiilhay el-Kettani (1886-1962) tarafindan gozden gegirilerek et-Terdtibii’l-iddriyye adiyla
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kavraminin ortaya ¢ikmasi ve psikoloji, sosyoloji, siyaset ve yonetim bilimi gibi sosyal bilimler
sahasindaki arastirmalarin yogunlasmasina paralel olarak konunun yerli ve yabanci akademik
cevrelerde “Hz. Peygamber’in liderligi” ¢ercevesinde ele alindig1 goriilmektedir.® Farkli bilim
dallarma ait yontemlerin miistereken kullanilmasiyla gergeklestirilen s6z konusu ¢alismalar,
“disiplinler aras1” seklinde isimlendirilmekte olup ilmi ve pratik ihtiyacla birlikte akademik
alandaki agirligini ve degerini miitemadiyen artirmaktadir.

Liderlik arastirmalarmin erken dénem yaklagimlari, liderligi biiyiik 6lgiide bireysel
ozellikler ve lider davramslari {izerinden aciklamaya calismistir.” Bu nedenle Hz.
Peygamber’in otoritesini klasik sosyolojik sablonlarla agiklamanin yetersizligine dikkat ¢eken
Kurt, onun kurucu liderlik modelinin geleneksel “karizmatik otorite/lider” tipolojisine tam
olarak uymadigin belirtir. Zira, sekiiler teorideki karizma kavramsallastirmasinin aksine Hz.
Peygamber kitlelerin kendisinde vehmettigi gecici veya illiizyonlu bir giice degil, dogrudan
Risalet gorevine ve bu gorevi destekleyen ilahi vahye dayanan agkin bir megruiyete sahiptir.®
Dolayisiyla, Hz. Peygamber’in tarihsel uygulamalarini yalnizca bireysel karizma veya kisisel
ozellikler gercevesinde ele almak yerine, kurumsal insa ve uzun vadeli toplumsal doniistiim
boyutlarini da dikkate alan modern yonetim modelleri ve stratejik liderlik kuramlar:
cercevesinde degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calisma, siyer kaynaklarinda yer alan Hz. Peygamber’in secilmis tarihsel
uygulamalarmi glinlimiiz yonetim ve organizasyon literatiiriiniin temel aragtirma
alanlarindan biri olan stratejik liderlik perspektifinden ele almaktadir. Bu kapsamda s6z
konusu uygulamalar, stratejik liderligin temel boyutlar: ¢ercevesinde analiz edilmekte ve elde
edilen bulgulardan hareketle Hz. Peygamber’in stratejik liderligine iliskin kavramsal bir
model ortaya konulmaktadir. S6z konusu yoniiyle ¢alisma, tarihi veriler ile modern bir
yonetim kuramini bir araya getiren disiplinleraras: bir aragtirma niteligi tasimaktadir.

1. Kuramsal Cerceve ve Yontem

Liderlik kavrami, siyaset bilimi ve kamu yonetimi literatiiriinde uzun siiredir tartigilan
bir konu olup gilintimiizde yalnizca bireysel 6zellikler veya yonetsel beceriler iizerinden
aciklanan bir olgu olmaktan ¢ikmistir. Ozellikle devlet ve kamu liderligi baglaminda liderlik,

yayimlanmistir. Bu eser, Ahmet Ozel tarafindan Huzai ve Kettani'nin faydalandiklari kaynaklar tesbit edilmek
suretiyle bir nevi tenkitli nesri yapilarak Hz. Peygamber’in Yonetimi adiyla Tiirkge'ye terciime edilmistir. Bk.
Ahmet Ozel, “HuzAi, Ali b. Muhammed”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islém Ansiklopedisi (istanbul: TDV Yayinlari, 1998),
18/433-434; Watt'in, Hz. Peygamberin yalnizca bir peygamber degil ayn1 zamanda ¢okmekte olan kabile sistemine
yeni bir alternatif getiren bir devlet adami oldugunu savunan calismasi, konuya dair modern donemde Bati
diinyasinda kaleme almnan ilk ¢alismalar arasinda zikredilebilir. Bk. W. Montgomery Watt, Muhammad: Prophet
and Statesman (London: Oxford University Press, 1961).

¢ Hz. Peygamberin liderligine dair yerli ve yabanci ¢calismalardan bazilar: igin bk. Afzalur Rahman, Muhammad
(SAW) As a Military Leader (Londra: Muslim Schools Trust, 1980); John Adair, The Leadership of Muhammad (Londra:
Kogan Page Publishers, 2010); John Adair, Hz. Muhammed Orneginden Hareketle Lider, gev. Ali Cavusoglu (Ufuk
Yayinlari, 2012); Rozhan Othman, Strategic Leadership of Muhammad SAW (Kuala Lumpur: ILHAM Books, 2024);
Javed Igbal Saani, Prophet of Islam as a Strategist (Londra: Intellectual Capital Enterprise Limited, 2024); Ahmet
Ozel, Hz. Muhammed'in Devlet Yonetiminde Liderlik Sirlart (Karakutu Yaynlari, 2005); Biinyamin Erul, Ornek Bir
Lider Hz. Peygamber (TDV Yayinlari, 2014); Nihat Aytiirk, Hz. Muhammed’in Yénetim ve Liderlik Sirlar: (Ankara:
Akcag Yayinlari, 2016); Yal¢gin Akdogan, Nebevi Liderlik ve Hz. Muhammed (sas.) (Otto Yayinlary, 2021); Haci Ahmet
Sezikli - M. Sakir Ciplak, Hz. Muhammed'in Toplum Yonetim Sirlar: (Istanbul: Tkibuguk Kitap, 2023).

7 John Antonakis - David V. Day, “Leadership: Past, Present, and Future”, The Nature of Leadership (Thousand Oaks:
SAGE Publications, 2018), 7-14.

8 Eyiip Kurt, “Hz. Peygamberin Otoritesine Dair Bir [simlendirme Onerisi”, KADER Kelam Arastirmalar: Dergisi 11/2
(2013), 202.
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iktidarm kullanimi, mesruiyetin ingasi, toplumsal beklentilerin yonetilmesi ve uzun vadeli
siyasal yonelimin belirlenmesi gibi siiregleri iceren stratejik bir yonetisim kapasitesi olarak ele
alinmaktadir.” Boylece cagdas liderlik literatiirii, liderligi baglamsal, iliskisel ve stratejik bir
olgu olarak yeniden tanimlamistir. Bu dontisiim, liderligin “Kim liderdir?” sorusundan ziyade
“Liderler belirsizlik ve kriz ortamlarinda nasil yon tayin eder?” sorusu etrafinda tartisilmasina
zemin hazirlamistir. Bu baglamda stratejik liderlik kavram, liderligin ozellikle iist diizey
siyasal ve yonetsel aktorler aracilifiyla kurumlarin yoniinii, kaynak tahsisini ve uzun vadeli
performansini nasil etkiledigini agiklamay1 amaglayan bir kuramsal ¢erceve sunmaktadur.

Stratejik liderlikte tist kademe yaklasimi, stratejik liderligi liderlerin bilissel gergevelersi,
degerleri ve deneyimleri ile Orgiitsel ve siyasal giktilar arasindaki iliski iizerinden ele
almaktadir.’® Bu yaklagim, liderlerin diinyay1 algilama bigimlerinin ve tehdit-firsat
degerlendirmelerinin, stratejik kararlarin igerigini ve yoniinii dogrudan etkiledigini ileri
stirmektedir. Stratejik liderlik, olagan yonetsel liderlikten farkli olarak belirsizlik, zaman
baskis1 ve yiiksek risk kosullarinda ortaya ¢ikan karar siireclerine odaklanmaktadir. Bu
yoniiyle stratejik lider, mevcut sorunlarin ¢oziimiiniin 6tesinde gelecege iliskin yonelimlerin
belirlenmesi, toplumsal ve kurumsal beklentilerin yonetilmesi ve krizlerden elde edilen
deneyimlerin O6grenme siireglerine doniistiiriilmesi gibi sorumluluklar iistlenmektedir.
Nitekim literatiirde kriz donemlerindeki liderlik, karar alma siireclerinin yan1 sira olaylarin
anlamlandirilmasi, ortak bir gercevenin olusturulmasi ve alinan kararlarin mesruiyetinin
giiclendirilmesi agisindan ele alinmaktadir.!' Bu baglamda liderlik, orgiitsel performans veya
yonetsel etkinligin yani sira kamusal deger iiretimi, toplumsal mesruiyetin siirdiiriilmesi ve
kolektif faydanin gerceklestirilmesi bakimindan da dikkate alinmaktadir. S6z konusu
yaklasim, liderligin &zellikle ¢ok paydash ve yiiksek belirsizlik igeren siyasal ortamlarda
toplumsal beklentileri yonetme ve ortak amag etrafinda uzlas: iiretme kapasitesine vurgu
yapmaktadir.

Stratejik liderlik literatiiriinde liderlerin karar alma siireglerinin yan sira bu kararlarin
uzun vadeli kurumsal ve toplumsal etkileri de 6nem tasir. Bu baglamda stratejik liderlik, ¢ok
aktorlii siyasal yapilarda koalisyon kurma, ¢atismalar1 yonetme, kaynaklar1 seferber etme ve
toplumsal biitlinlesmeyi saglama kapasitesini icermektedir. Yapilan ¢alismalar, 6zellikle ¢ok
aktorlii yonetisim ve igbirlikci politika baglaminda, stratejik liderligin kurumsal kapasiteyi
giiclendiren bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.!?

Stratejik liderligi aciklamaya yonelik kuramsal yaklagimlar arasinda {iist kademe
teorisinin yani sira tist yonetim ekipleri yaklasimi ve kriz liderligi perspektifi de énemli bir
yer tutmaktadir. Bu baglamda tist yonetim ekipleri yaklasimi, stratejik liderligi bireysel bir
olgu olmaktan ¢ikararak liderin gevresindeki karar ¢ekirdegi, danisma mekanizmalar1 ve

° James MacGregor Burns, Leadership (New York: Harper & Row, 1978), 18; Peter G. Northouse, Leadership: Theory
and Practice (Thousand Oaks: SAGE Publications, 2021), 6-7.

10Donald C. Hambrick - Phyllis A. Mason, “Upper Echelons: The Organization as a Reflection of Its Top Managers”,
The Academy of Management Review 9/2 (1984), 197; Donald C. Hambrick, “Upper Echelons Theory: An Update”,
Academy of Management Review 32/2 (2007), 334.

11 Arjen Boin - Paul "t Hart, “Public Leadership in Times of Crisis: Mission Impossible?”, Public Administration Review
63/5 (2003), 546-547; Arjen Boin vd., “Managing Crises: Five Strategic Leadership Tasks”, The Politics of Crisis
Management: Public Leadership under Pressure (Cambridge: Cambridge University Press, 2016), 18.

12 Chris Ansell vd., “Improving policy implementation through collaborative policymaking”, Policy & Politics 45/3
(2017), 472-475.
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kolektif karar alma siirecleriyle birlikte ele almaktadir.’® Bu yaklasim, kamu liderliginde
istisare, danisma ve kurumsal denge mekanizmalarinin stratejik karar kalitesi tizerindeki
etkisini goriiniir kilmaktadir.

Bu kuramsal gergeve 1s181inda stratejik liderlerin bazi temel yetkinliklerle 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Literatiirde bu yetkinlikler, gevresel firsat ve tehditleri 6ngdrme, stratejik
diistinme ve uzun vadeli vizyon gelistirme, diger aktorlerle birlikte hareket etme, degisen
kosullara uyum saglama, orgiitsel 6grenme kapasitesini gelistirme ve kriz siireclerinden ders
cikararak gelecege yonelik degisimi yonlendirme yetkinlikleri etrafinda ele alinmaktadir.* Bu
ozellikler, stratejik liderligin yalnizca kriz anlarinda degil, kriz sonrasinda da stirdiiriilebilir
siyasal ve yonetsel diizenler tiretme kapasitesiyle tanimlandigini gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, liderlik ve stratejik liderlik literatiirii liderligin bireysel niteliklerle sinirl
bir olgu olmadigini; aksine, baglam, kurumlar, normlar ve toplumsal beklentilerle etkilesim
icinde sekillenen bir yonetisim pratigi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu biitiinciil yaklagim,
tarihsel liderlik 6rneklerinin modern kuramlar 151g1nda yeniden degerlendirilmesini miimkiin
kilmakta ve stratejik liderligin farkli baglamlarda nasil tezahiir ettigine iliskin analitik bir
zemin sunmaktadir.

Calismada stratejik liderlik; kurumsal diizen insasi, toplumsal biitiinlesme, kriz ve
giivenlik liderligi, diplomatik liderlik ve siirdiiriilebilir yonetisim kapasitesi olmak iizere bes
temel boyut tizerinden ele almmaktadir. Analiz boliimii, s6z konusu boyutlarm Hz.
Muhammed’in (s.a.s.) liderliginde hangi tarihsel olaylar ve uygulamalar aracihigiyla ortaya
giktigini incelemektedir. Bu kuramsal gergeve, stratejik liderligin belirsizlik, kriz ve dontistim
kosullarinda nasil sekillendigini ortaya koymakla birlikte, s6z konusu liderlik anlayisimnin
somut tarihsel baglamlarda nasil tezahiir ettiginin incelenmesini de gerekli kilmaktadir.
Clinkii stratejik liderligin ayirt edici ozellikleri olan ¢evresel analiz, istisareye dayal karar
alma, adaptasyon, uzun vadeli yon tayini ve kurumsallagsma kapasitesi, ancak belirli tarihsel
ornekler iizerinden biitiinciil bicimde degerlendirildiginde analitik bir agiklik kazanmaktadar.
Bu noktada, Hz. Peygamber’in liderligi savas, kriz, miizakere ve kurucu siyasal diizen
siireglerini bir arada yOnetmis olmasi bakimindan stratejik liderlik literatiiriiniin temel
varsayimlarini stnamaya ve zenginlestirmeye elverisli 6zgiin bir inceleme alan1 sunmaktadir.
Buradan hareketle, bir sonraki boliimde, kuramsal olarak ele alinan stratejik liderlik boyutlari,
Hz. Peygamber doneminde yasanan kritik olaylar tizerinden analitik bir gerceve igerisinde
degerlendirilecektir.

Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 c¢alismada, veri toplama yontemi olarak
dokiiman incelemesine basvurulmustur. Dokiiman incelemesi, incelenmesi hedeflenen olgu
veya olaylara iliskin yazili kaynaklarin sistematik bicimde tahlil edilmesi, yorumlanmas: ve
anlamlandirilmasma dayanan yaygimn bir nitel arastirma yontemidir.’> Aragtirmanin veri
kaynaklarim Ibn Ishak (51. 151/768), Ibn Hisam (1. 218/833), Ibn Sa’d (51. 230/845), Vakidi (&1.
207/823), Belaziiri (6l. 279/892) ve Taberi (61. 310/923) gibi erken donem siyer ve Islam tarihi

13 Mason A. Carpenter vd., “Upper Echelons Research Revisited: Antecedents, Elements, and Consequences of Top
Management Team Composition”, Journal of Management 30/6 (2004), 769-771.

14 R. Duane Ireland - Michael A. Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century:
The Role of Strategic Leadership”, The Academy of Management Executive 19/4 (2005), 63-67; Kimberly B. Boal
- Robert Hooijberg, “Strategic Leadership Research: Moving on”, The Leadership Quarterly 11/4 (2000), 515-519;
Boin vd., “Managing Crises: Five Strategic Leadership Tasks”, 15-20.

15 Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (Ankara: Seckin Yayincilik, 2011), 187-
201.
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kaynaklar1 ile Muhammed Hamidullah (61. 2002) basta olmak tiizere konuya iliskin ¢agdas
calismalar olusturmaktadir. Elde edilen veriler, ulusal ve uluslararasi akademik calismalarin
ortaya koydugu stratejik liderlik kuramsal gercevesi dogrultusunda tahlil edilmis; kriz
yonetimi, kurumsal diizen insasi, toplumsal biitiinlesme, diplomatik iligski gelistirme ve
stirdiirtilebilir yonetisim bu gergevenin analitik boyutlar: olarak degerlendirilmistir.

Calismada amacli 6rnekleme yaklasimi benimsenmis ve Hz. Peygamber'in Medine
doneminde sergilemis oldugu liderliginin farkl stratejik boyutlarini yansittig: diistiniilen
tarihsel olaylar inceleme kapsamina almmustir. Bu dogrultuda Medine Vesikasi, Muahat
Uygulamasi, Bedir, Uhud ve Hendek Gazveleri, Hudeybiye Antlasmasi, Islam’a davet
mektuplari, Mekke'nin fethi, Miite Savasi ve Tebiik Gazvesi, Heyetler ve Veda Hutbesi analiz
edilmistir. Kurumsal diizen insasi, toplumsal biitiinlesme, kriz ve giivenlik liderligi,
diplomatik liderlik ve stirdiiriilebilir yonetisim agisindan analitik 6nem tasimalari, s6z konusu
olaylarin secilmesinde belirleyici olmustur. Bununla birlikte ¢alisma, mezkir tarihi hadiseleri
tim boyutlariyla okuyucuya sunma veya Hz. Peygamber’in genel liderlik ozelliklerini
acgiklama iddiasinda olmayip, secilmis tarihsel uygulamalarda ortaya ¢ikan stratejik liderlik
boyutlarini inceleyen kuramsal ve analitik bir arastirma niteligi tasimaktadir.

Verilerin analizinde tematik analiz yaklasimindan yararlanmilmistir.’® Bu kapsamda,
Medine doneminde vuku bulan belli bagl tarihsel olaylar, kuramsal gercevede ortaya konulan
stratejik liderlik boyutlar1 dogrultusunda degerlendirilmis; her bir olaymn ortaya cktig:
stratejik baglam, liderlik kararlar1 ve uygulamalari ile bunlarin kurumsal ve toplumsal
sonuglar1 analiz edilmistir. BOylece tarihsel veriler ile cagdas stratejik liderlik literatiirii
arasinda analitik bir iliski kurulmasi ve Hz. Peygamber’in uyguladig: liderlik pratiklerinin
modern liderlik kuramlar1 1s181nda yeniden yorumlanmasi amaglanmaistir.

2. Tarihsel Uygulamalarin Stratejik Liderlik Perspektifinden Analizi

Hz. Peygamber’in liderligi, asagida bagliklar halinde yer verilen tarihi olaylar ve siirecler
ornekliginde, stratejik liderligin temel boyutlar1 acisindan analiz edilmektedir.

2.1. Medine Vesikas1

Hz. Peygamber’in Medine’ye hicreti, Islam tarihinin bircok acidan énemli bir déniim
noktasini teskil etmesi hasebiyle ayn1 zamanda kurucu bir siyasal iradenin tecessiim ettigi
stratejik bir baslangictir. Bu siirecin en somut ve kalic1 nisanesi olan Medine Vesikasi (622),
Hz. Peygamber’in liderligini yalnizca askeri basarilar veya kriz yonetimi baglaminda degil,
“kurucu siyasal liderlik” cercevesinde degerlendirmeyi miimkiin kilan temel bir metindir.

Hicretten kisa bir stire sonra ve Bedir Gazvesi oncesinde diizenlenen bu metin, klasik
kaynaklarda kitab, sahife, muvadaa ve muahede gibi isimlerle anilmistir.”” Hz. Peygamber’in
bu belgeyi olustururken sergiledigi liderlik, kapsayic1 ve uzlastirici bir stratejik yaklasimi
yansitmaktadir. Vesikada farkli dini ve etnik gruplarin siyasal toplulugun pargas1 olarak
taninmasi, liderin farkli toplumsal kesimleri ortak bir siyasal diizen etrafinda bir araya getirme
ve toplumsal biitiinlesmeyi saglama kapasitesini ortaya koymaktadir. Ibn Ishak’in naklettigi
tizere, “Resulullah (s.a.s.), Muhdcirler ve Ensir arasinda bir yazi (kitdb) yazdi. Bu belgede Yahudilerle
baris yapt, onlarla karsilikli ahitlesti; onlari kendi dinleri ve mallar: tizerinde serbest birakti.”'® Bu

16 Virginia Braun - Victoria Clarke, “Using Thematic Analysis in Psychology”, Qualitative Research in Psychology 3/2
(2006), 79.

17 Mustafa Ozkan, “Medine Vesikas1”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yaynlari, 2019), Ek-
2/212.

18 Abdiilmelik Tbn Hisam, es-Siretii'n-nebiviyye, thk. Mustafa es-Sakka vd. (Misir: Seriketii Mektebeti ve Matbaati
Mustafa el-Babi el-Halebi, 1955), 1/501.
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ifadeler, stratejik liderlik literatiiriinde vurgulanan mesruiyet tiretimi ve kurumsal kapasite
insasi stiregleriyle biiytiik 6l¢lide ortiismektedir. Vesika araciligiyla farkl toplumsal gruplarin
ortak bir siyasal gergeve igerisinde tamimlanmasi, bir yandan mevcut ¢atisma risklerini
azaltmay1 hedeflerken, diger yandan gelecekte ortaya ¢ikabilecek giivenlik ve yonetim
sorunlarini onleyici bir kurumsal yapi olusturmayr da amaglamistir. Dolayisiyla Hz.
Peygamber’in incelenen uygulamalari, krizlere ortaya ¢iktiktan sonra karsilik veren proaktif
bir yonetim anlayisindan ziyade, muhtemel risklerin 6énceden degerlendirilmesine ve bu
risklere kars1 gerekli tedbirlerin gelistirilmesine dayanan bir stratejik liderlik anlayis:
cercevesinde degerlendirilebilir.”” Bu yaklasim, ayni zamanda incelenen uygulamalarda
stratejik liderligin proaktif ve kurucu niteliginin 6ne ¢iktigina isaret etmektedir. Vesikada
ortak savunma, adalet ve sorumluluk ilkelerinin agik bi¢imde tanimlanmasi, liderligin norm
koyucu ve hakem roliinii stratejik bigimde tistlendigini kanitlamaktadir.

Vesikanin toplumsal ve siyasal diizenin olusumundaki belirleyici niteligi, ozellikle
immet taniminda kendisini gostermektedir. Belgenin ilk maddelerinde yer alan “1. Bu vesika,
Peygamber Muhammed tarafindan Kureysli ve Yesribli miiminler ve bunlara tibi olanlarla sonradan
onlara katilmig olanlar ve onlarla beraber cihad edenler igin diizenlenmigstir. 2. Vesikay: imzalayanlar
diger insanlardan ayri bir iimmet teskil eder”? hitkiimleri, birlestirici ve kurucu bir toplumsal
mutabakatin en nadide tezahiiriidiir. Miisliimanlarin toplam niifusun yaklasik yedide birini
olusturdugu bir ortamda,? farkli dini ve toplumsal gruplarin ortak kurallar etrafinda bir araya
getirilmesi, Medine’de birlikte yasamaya dayali yeni bir siyasal diizenin olusturulmasma
imkan saglamistir. Belgenin 47. maddesi, adaletin kurumsallasmasini ve toplumsal barisin
hukuki zeminini su ifadelerle garanti altina alir: “Bu vesika haksiz bir icraatta bulunan veya sug
isleyenlere ayricalik saglamaz yahut cezalandirilmasina engel olmaz. Savas igin yola ¢ikanlar da
Medine’de kalanlar da emniyet icinde olacaktir; haksiz bir fiil ve sug islenmesi hali miistesnadir.”? Bu
maddeyle, kabile asabiyetinin getirdigi “su¢luyu kayirma” gelenegi tasfiye edilmis, hukukun
sahsiligi ve evrenselligi ilan edilmistir.

Vesika, Medine’de yasayan Miisliimanlar, Yahudi kabileleri ve diger gruplar arasindaki
iligkileri diizenleyen yazili bir siyasal sozlesme niteligindedir. Siyaset bilimi agisindan Medine
Vesikasi, erken donem anayasal diizen, ¢ogulculuk, hukukun tistiinliigii ve kolektif giivenlik
ilkelerini iceren bir yonetisim belgesi olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle belge, stratejik
liderligin savas alam1 diginda, kurumsal ve normatif diizlemde nasil tezahiir ettigini
gostermektedir. Sonug olarak Medine Vesikasi, Hz. Peygamber’in liderliginin yalnizca askeri
veya dini bir rehberlikten ibaret olmadigini, ayn1 zamanda farkli toplumsal unsurlari ortak bir
siyasal diizen igerisinde bir araya getirebilen kurucu ve stratejik bir liderlik anlayisina
dayandigini gostermektedir.

2.2. Muahat Uygulamasi (Ahdi Kardeslik Bagz)

Hz. Peygamber’in Medine’ye hicret sonrasinda karsilastigi en énemli sorunlardan biri,
Mekke’den gelen muhacirler ile Medine’de yasayan ensar arasinda sosyal uyumun saglanmasi
ve yeni olusan toplumun ortak bir aidiyet etrafinda biitiinlestirilmesiydi. Hicret, cografi bir
yer degistirme olmasinin yani sira ekonomik kaynaklarin kaybi, sosyal baglarin kopmas: ve
yeni bir toplumsal ¢evreye uyum saglama gerekliligini beraberinde getiren ¢ok boyutlu bir

19 Boin vd., “Managing Crises: Five Strategic Leadership Tasks”, 13-20.
20 fbn Hisam, es-Sire, 1/501.

21 Ozkan, “Medine Vesikast”, Ek-2/213.

2 fbn Hisam, es-Sire, 1/504.
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dontistim siireciydi. Bu nedenle Medine’de kurulacak yeni diizenin siirdiiriilebilirligi,
yalnizca siyasal ve hukuki diizenlemelerle degil, toplumsal biitiinlesmeyi saglayacak
mekanizmalarin da olusturulmasiyla miimkiin olabilirdi.

Bu cercevede Hz. Peygamber, muhacirler ile ensar arasinda “muahat” olarak bilinen
“ahdi kardeslik bag1” uygulamasini hayata gegirmistir. Bu uygulama ile farkli ekonomik
imkanlara, kabile aidiyetlerine ve sosyal ge¢mislere sahip bireyler arasinda yeni bir dayanisma
ag1 kurulmus; karsilikli yardimlasma, destek ve sorumluluk esasina dayal iligkiler tesvik
edilmistir. Boylece hicret sonrasinda ortaya ¢ikabilecek sosyal ayrisma, ekonomik kirilganlik
ve aidiyet sorunlarinin oniine gecilmeye calisilmistir.?> Hamidullah'in da belirttigi tizere,
Medine’de gerceklestirilen bu diizenleme, yerlerinden ayrilmak zorunda kalan bireylerin yeni
toplumsal hayata intibakini kolaylastiran 6nemli bir uygulama niteligi tasimaktadir.?*

Stratejik liderlik perspektifinden degerlendirildiginde muahat uygulamasi, yeni kurulan
toplumsal yapmin dayanikliligini artirmay1 hedefleyen kurumsal biitiinlesme stratejisinin bir
driintidiir. Modern yonetim ve organizasyon literatiiriinde sosyal iligkiler, ortak anlam ve
degerler, giiven ve O0zdeslesme gibi unsurlar, orgiitlerde sosyal sermayenin olusumu ve
gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Nahapiet ve Ghoshal'in sosyal sermaye yaklasimz,
sosyal sermayeyi yapisal, iligskisel ve bilissel boyutlar {izerinden ele almakta; bu boyutlarin
orgiit icindeki bilgi paylasimi, is birligi ve kolektif siireglerin gelisimine katkisini
aciklamaktadir.”> Muahat uygulamasi da benzer sekilde, farkli gecmislere sahip bireyleri ortak
bir amag¢ ve kimlik etrafinda bir araya getirerek toplumsal giivenin giliclenmesine katki
saglamusgtir.

Diger taraftan bu uygulama, degisim ve doniisim siireglerinde liderligin roliini
vurgulayan yonetim yaklasimlariyla da uyumludur. Kotter'e gore basarili doniisiim
stireclerinin temel unsurlarindan biri, ortak bir vizyon etrafinda birlik olusturulmasi ve
paydaslarin degisim siirecine aktif bigimde katihminin saglanmasidir.e Hicret sonrasinda
Medine’de ortaya c¢ikan yeni toplumsal yap1 dikkate alindiginda, muahat uygulamasmin
farkli toplumsal kesimleri ortak bir gelecek tasavvuru etrafinda biitiinlestiren stratejik bir
liderlik girisimi oldugu sdylenebilir. Bu yoniiyle uygulama, mevcut sosyal sorunlara ¢dziim
iirettigi gibi, ilerleyen donemlerde kurulacak siyasal ve kurumsal yapinin toplumsal temelini
de giiclendirmistir.

Medine Vesikasi, yeni toplumun hukuki ve siyasal cer¢evesini olustururken, muahat
uygulamasi bu yapinin sosyal ve kiiltiirel temelini insa etmistir. Bir baska ifadeyle, Medine
Vesikasi kurumsal diizenin normatif boyutunu temsil ederken, muahat bu diizenin toplumsal
mesruiyetini ve siirdiiriilebilirligini destekleyen sosyal sermayeyi {iretmistir. Bu durum, Hz.
Peygamber’in liderliginin krizlerden kurumsal diizen insasina uzanan siiregte uzun vadeli
toplumsal biitiinlesmeyi hedefleyen kurumsal kapasite olusturma yaklasimina sahip
oldugunu gostermektedir.

2.3. Bedir Gazvesi

Bedir Gazvesi (2/624), Medine’de yeni tesekkiil eden Miisliiman toplumun hem askeri
hem de siyasal varligimi siirdiiriip siirdiiremeyeceginin belirlendigi ilk biiyiik kirilma

2 Gencal Senyayla, “Insan - Sehir Entegrasyonu Baglaminda Muahat (Kardeslesme) Olay1”, Medeniyet Insan ve Din,
ed. Kemal Goz - Mustafa Tiirkan (Ankara: Fecr Yayinlari, 2018), 143-151.

24 Muhammed Hamidullah, Islém Peygamberi (Ankara: Imaj I¢ ve Dig Ticaret, 2003), 1/182.

% Janine Nahapiet - Sumantra Ghoshal, “Social Capital, Intellectual Capital, and the Organizational Advantage”,
Academy of Management Review 23/2 (1998), 251-256.

% John P. Kotter, Leading Change (Boston: Harvard Business School Press, 1996), 68-72.
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noktasidir. Hicretin ikinci yilinda Ebh Siifyan idaresindeki zengin Sam kervanimna yonelik
baglatilan bu sefer, Kureys'in bin kisilik bir orduyla karsilik vermesi tizerine hayati bir
guvenlik tehdidine dontismiistiir. Klasik siyer kaynaklari, Miisliimanlarin sayica ve techizat
bakimindan ciddi bir dezavantaj icinde olduklarinmi agik bicimde ortaya koymaktadir.”” Bu
acidan Bedir Savasi, yiiksek belirsizlik ve sinirli kaynak kosullarinda stratejik karar alma,
kaynaklarin etkin kullanimi1 ve degisen kosullara uyum saglama kapasitesinin 6ne ¢iktig bir
stire¢ olarak degerlendirilebilir.

Hz. Peygamber’in Bedir Savas1 oncesinde sergiledigi liderlik, istisareye dayal1 karar alma
ilkesinin ve rasyonel yonetisimin orneklerinden biridir. Savas alanmna ulasildiginda
konaklama yerinin se¢imi konusunda Hubab b. Miinzir'in askeri miilahazalarla yaptig:
onerisinin dikkate alinarak su kuyularinin kontrol altina alinmasi,? liderin mutlakiyetgi degil
katilmc1 ve liyakate deger veren bir tarz benimsedigini gostermektedir. Ayrica, Hz.
Peygamber’in gorev dagilimlarinda toplumsal gelenekleri ve mevcut kurumsal hafizay1
dikkate almas: dikkat ¢ekicidir. Nitekim Mekke’de sancaktarlik gorevini uzun yillar tistlenmis
olan Abdiiddar ailesinden Mus‘ab b. Umeyr’i bag sancaktar olarak gérevlendirmesi, liderligin
kurumsal siireklilige ve toplumsal mesruiyete de onem verdigini gostermektedir. Bu tercih,
yeni olusan siyasal yapmin ge¢misten tamamen kopuk degil, mevcut toplumsal birikimi
dikkate alan bir anlayisla insa edildigini ortaya koymaktadir.?

Hz. Peygamber, savasa hazirlik asamasinda diisman ordusunun giiciinii tahmin etmek
i¢in kesif kollar1 gorevlendirmis, ele gecirilen esirlerin sorgulanmasi neticesinde kesilen deve
sayisindan hareketle diisman sayisini tespit ettirmistir.** Diisman ordusuna iliskin bilgilerin
sistematik bigimde toplanmasi ve elde edilen verilerin karar alma stirecinde kullanilmasi, Hz.
Peygamber’in mevcut sartlar1 dikkatle analiz eden ve kararlarimi somut verilere dayandiran
bir liderlik anlayisma sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, stratejik liderlik
literatiiriinde vurgulanan gevresel kosullarin degerlendirilmesi ve elde edilen bilgilerin
yorumlanarak stratejik kararlara doniistiiriilmesi siireciyle uyumludur.3! Savas 6ncesinde Hz.
Omer’i elci olarak gonderip savas yapilmadan Mekke'ye donmelerini teklif etmesi ise,
stratejik liderligin catismayi son care olarak goren rasyonel ve ahlaki zeminini ortaya
koymaktadr.

Zafer sonrasi esirlere yonelik tutum, Islam Harp Hukuku'nun (Siyer) insani temellerini
atmustir. Esirlerin muhafizlarla esit sartlarda yemek yemesi ve onlara iyi muamele edilmesi
yoniindeki emirler,® savas alaninda dahi ahlaki iistiinliigiin korunmas: gerektigini ortaya
koymustur. Esirlerin oldiiriilmesi yoniindeki sert teklifler ise ret edilerek Hz. EbGi Bekir'in
fidye ve egitim karsilig1 serbest birakma Onerisi benimsenmistir. Hatta bazi esirler hicbir
karsilik olmadan serbest birakilmiglardir.* Ozellikle okuma-yazma bilen esirlerin egitim

27 Muhammed b. Omer b. Vakid el-Vakidi, el-Megdzi, thk. Marsden Jones (Londra: Oxford Universitesi Yayinlars,
1966), 1/27; Ebi Abdillah Muhammed ibn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, thk. Muhammed Abdiilkadir Ata (Beyrut:
Daru’l-Kiitiibi’l-Ilmiyye, 1990), 2/8-16.

28 {bn Hisam, es-Sire, 1/620; ibn Sa’d, et-Tabakdtii’l-kiibrd, 2/10-11.

29 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/225.

30 fbn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/10; Mustafa Fayda, “Bedir Gazvesi”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islém Ansiklopedisi
(Istanbul: TDV Yaynlari, 1992), 5/486.

31 Hambrick - Mason, “Upper Echelons”, 196.

32 Ahmed b. Yahya b. Cabir el-Belaziiri, Ensabii’l-esrdf, thk. Siiheyl Zekkar - Rayad Zirikli (Beyrut: Daru’l-Fikr, 1996),
1/350.

3 ibn Hisam, es-Sire, 1/645; Hamidullah, Islam Peygamberi, 1/227.

34 Tbn Hisam, es-Sire, 1/659-660.
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faaliyetleri karsiliginda serbest birakilmasi,® savas sonrasi donemde bilgi ve egitimin
toplumsal gelisim agisindan tagidig1 6nemin farkinda olundugunu gostermektedir.

Bedir’de elde edilen zafer, askeri bir kazanim olmasinin 6tesinde toplumun siyasi, sosyal,
dini yapisinin saglam temeller i{izerine oturmasini ve siyasal mesruiyetin pekismesini
saglamigtir.® Kur’an-1 Kerim’de bu zaferin ilahi yardimla desteklendigine dair vurgular,® elde
edilen basarmnin toplumsal dimagda normatif ve moral bir derinlik kazanmasina vesile
olmustur. Sonug olarak Bedir Savasi, yalnizca askeri bir zafer olarak degil, kriz kosullarinda
alinan kararlarin siyasal mesruiyet, toplumsal dayanisma ve kurumsal yapilanma tizerindeki
etkilerini ortaya koyan stratejik bir doniim noktasi olarak degerlendirilebilir. Hz.
Peygamber’in siire¢ boyunca sergiledigi liderlik, smirli kaynaklar altinda dogru bilgiye
ulasma, istisareye dayali karar alma ve uzun vadeli hedefleri gozetme bakimindan stratejik
liderligin 6nemli tarihsel 6rneklerinden birini olusturmaktadir.

2.4. Uhud Gazvesi

Hz. Peygamber’in nebevi liderligi Uhud Gazvesi (3/625) 6zelinde incelendiginde, kriz
yonetimi, istisare ahlaki ve stratejik disiplin kavramlarimin essiz bir terkibiyle karsilasilir.
Uhud Savasi, Bedir sonras1 degisen gii¢ dengelerinin yeniden sinandig1 ve liderligin kriz,
disiplin ve hesap verebilirlik boyutlarini gériiniir kilan bir doniim noktasidir.

Stratejik liderlik agisindan “mesruiyet ve ortak akil” zeminini inga eden stireg, daha savas
baslamadan Hz. Peygamber’in sergiledigi tutumla baglar. Restil-i Ekrem’in savunma savasi
yapma yoniindeki basiretli goriisii, Islam’m istisareye verdigi énemin bir geregi olarak, geng
sahabilerin ve Hz. Hamza gibi isimlerin meydan savasi arzusu lehine degistirilmistir.® Bu
tercih, stratejik liderligin yalnizca dogru karar almak degil, “mesru karar almak” boyutunu da
icerdigini gostermektedir. Liderin kendi vizyonundan toplumsal mutabakat adina feragat
edebilmesi, ancak karar kesinlesip zirhim1 giydikten sonra “Bir peygambere, zirhim
kusandiktan sonra, Allah kendisi ile diismanlar1 arasinda hiikiim verene kadar onu ¢ikarmasi
yakismaz.”? buyurarak sergiledigi kararlilik, alman kararin arkasmnda durulmasi ve
uygulama siirecinde tutarliligin korunmas: bakimindan dikkat gekicidir. Bu durum, liderligin
karar almak kadar alinan kararin uygulanmasini saglamakla da ilgili oldugunu
gostermektedir.

Hz. Peygamber’in Ayneyn tepesine yerlestirdigi okgulara verdigi “Kuslarin cesetlerimizi
didikledigini gorseniz bile yerinizi terk etmeyin”4 talimati, belirlenen stratejik planin
uygulanmasinda gorev siirekliligi ve uygulama disiplininin 6nemini agikca gostermektedir.
Ancak ilk safhadaki basarinin ardindan gelen ganimet arzusu ve disiplin kaybi, stratejik
liderlik agisindan “planlama-uygulama uyumsuzlugu”nun sonuglarini ortaya koyan agik bir
ornektir. Okgularin mevzilerini terk etmesiyle ortaya ¢ikan zafiyet sonucunda Halid b.
Velid’in kars1 saldirisi, Miisliimanlarin yok olmakla karsi karsiya kalmasina neden olmustur.
Bu siiregte Hz. Peygamber’in yaralanmasma ve oldiiriildigii yontindeki sOylentilerin

3 {bn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/16; Hamidullah, Islém Peygamberi, 1/226.

36 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/228.

37 Al-i imréan 3/123-125; el-Enfal 8/17.

8 Vakadi, el-Megdzi, 1/209-214; Ibn Sa’d, et-Tabakitii’l-kiibrd, 2/29; Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/233.

39 Tbn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/29; Vakidi, el-Megiizi, 1/214.

40 fbn Sa’d, et-Tabakatii’-kiibrd, 2/36; Eb(i Abdillah Muhammed b. ismail el-Buhari, Sahihu’l-Buhiri, thk. Mustafa Dib
el-Buga (Dimesk: Daru ibn Kesir, 1414/1993), Cihad ve Siyer, 161 (No. 2874); Ebii'l-Ferec Abdurrahman b. Ali b.
Muhammed Ibnii’l-Cevzi, el-Muntazam fi tarihi’l-miilitk ve’l-iimem, thk. Muhammed Abdiilkadir Ata - Mustafa
Abdiilkadir Ata (Beyrut: Daru’l-Kiitiibi’l-Ilmiyye, 1992), 3/168.
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yayllmasma ragmen savas diizeninin tamamen dagilmamasi, liderligin kriz anlarinda
toplulugu bir arada tutma kapasitesini gostermektedir. Ozellikle savagin en kritik anlarinda
sergilenen kararlilik ve yeniden toparlanma gabalari, liderligin yalnizca basari donemlerinde
degil, agir kayiplarin yasandig1 siireclerde de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
Nitekim Hz. Peygamber diistiigli cukurdan ¢ikarak Uhud kayaliklarina ulasmis ve etrafindaki
sahabeyi yeniden organize ederek dagilma egilimi gosteren bir toplulugun kisa siirede
toparlanmasini saglamistir.

Uhud Gazvesi, askeri agidan istenilen sonucun elde edilemedigi bir siire¢ olmakla
birlikte, sonrasinda ortaya ¢ikan tecriibeler bakimindan onemli bir Ogrenme alam
olusturmustur. Nitekim savas sonrasinda benimsenen yaklasim, suglama ve ayrismay1 degil
birlikteligin korunmasini, hatalardan ders g¢ikarilmasim1 ve toplumsal dayanismanin
giiclendirilmesini oncelemistir. Bu yoniiyle Uhud, krizlerin kurumsal 6grenme ve gelecege
yonelik uyarlama firsatlar: tiretebilecegini gostermektedir.*! Hz. Peygamber’in Uhud sonrasi
sergiledigi liderlik, suclayic1 degil “6gretici ve toparlayic1” bir nitelik tagimaktadir. Savagin
hemen ardindan Ebii Siifyan’in meydan okumasina karsi verilen olumlu cevap* ve diismani
takibe gikilmas1 (Hamratilesed Gazvesi),* “caydiriciligin yeniden tesisi” adina atilmis stratejik
adimlardir. Bu baglamda Uhud Savasi, stratejik planlama kadar uygulama disiplininin de
onem tasidigini ortaya koyan tarihsel bir 6rnektir. Savas siirecinde yasanan gelismeler, liderlik
kararlarinin sahadaki uygulamalarla desteklenmedigi durumlarda onemli risklerin ortaya
cikabilecegini gostermistir. Bununla birlikte savas sonrasinda sergilenen toparlayici liderlik
anlayisi, krizlerden 6grenme ve toplumsal ve kurumsal biitiinliigii koruma agisindan dikkat
cekici bir 6rnek olusturmaktadar.

2.5. Hendek Gazvesi

Hendek Gazvesi (5/627) Hz. Peygamber’in liderligi 6zelinde incelendiginde, kusatilmis
bir yapinin kriz yonetiminden stratejik inovasyona uzanan dontisiimii agik¢a goriiliir. Bu
stire¢, Medine’ye kars: olusturulan ¢ok aktorlii koalisyonun yarattig yiiksek giivenlik tehdidi
karsisinda liderligin yenilik¢i ve savunmaci boyutlarini 6ne ¢ikarmaistir.

Yahudiler ve Mekkeli miisrikler, Gatafan ve Siileym gibi miittefik kabilelerin de destegini
alarak Medine’ye genis capli bir saldir1 diizenlemeyi ve Hz. Peygamber’i sehirden
uzaklastirmay1 hedeflediler. Bu strateji dogrultusunda ana karargahindan kopan Restilullah
ve beraberindeki az sayidaki sahabiyi kistirarak tamamen ortadan kaldirmay1 amaclayan
taraflar, planin teknik detaylarmi tamamlamis olsalar da nihai neticenin takdirini beseri
¢abanin 6tesindeki ilahi iradeye biraktilar.*

Kureys, biitiin miittefiklerini harekete gecirerek Hendek Gazvesi igin hazirliklara
giristiginde Beni Mustalik reisi Haris b. Eb(i Dirar, Miireysi’ suyu basinda karargah kurup
Miisliimanlara kars1 gevredeki kabileleri de kigkirtarak asker toplamaya basladi. Bu faaliyeti
haber alan Hz. Peygamber, 2 Saban 5/27 Aralik 626 tarihinde otuzu siivari olmak {izere 700
kisilik bir orduyla Miireysi’ Gazvesi'ne ¢ikt1.#* Hz. Peygamber’in, tehdidin biiyiimesini
beklemeden harekete ge¢mesi, stratejik liderligin potansiyel riskleri onceden degerlendirerek

4 Boin vd., “Managing Crises”, 19-20.

4 Eb{i Abdillah Muhammed Tbn Ishak, es-Siyer ve’l-Megazi (Siretii Ibn Ishik), ed. Siiheyl Zekkar (Beyrut: Daru’l-Fikr,
1978), 334; Ibn Hisam, es-Sire, 2/94.

4 {bn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/37-38; Ibn Hisam, es-Sire, 2/101; Vakidi, el-Megazi, 2/445.

4 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/242.

4 fbn Sa’d, et-Tabakdtii’l-kiibrd, 2/48-50; Vakidi, el-Megiizi, 404-413; ibn Hisam, es-Sire, 2/289-296; Ahmet Onkal,
“Mustalik (Beni Mustalik)”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yaynlari, 2006), 31/360.
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onleyici tedbirler alma boyutunu yansitmaktadir. Hz. Peygamber, savas esnasinda ele
gecirilen esirler arasinda bulunan kabile reisi Haris’in kizi Ciiveyriye ile evlenmistir. Bu evlilik
dolayisiyla ashab da kendilerine diisen esirleri karsiliksiz serbest birakmasi sonucunda, basta
Haris b. Eb{i Dirar olmak {izere kabilenin hemen tamamu Islam’1 kabul etmistir. Boylece, sefer
sonrasinda tesekkiil eden s6z konusu yeni sosyal iligkiler, askeri basarinin 6tesinde toplumsal
biitiinlesmeyi giliclendiren neticeler dogurmustur.

Hendek Savas stireci, bilgi akisinin ve zamaninda elde edilen istihbaratin stratejik karar
alma siireglerindeki énemini acik bicimde gostermektedir. Huzaali miittefikler aracilifiyla
elde edilen bilgiler sayesinde yaklasan tehdit dnceden fark edilmis ve gerekli hazirliklarin
yapilmasina imkan saglanmistir.# Bu durum, liderligin giivenilir bilgi kaynaklarmi etkin
bicimde kullanabilme kapasitesiyle yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Selman-1 Farisi tarafindan oOnerilen hendek kazilmasi fikrinin kabul edilmesi, ¥ Hz.
Peygamber’in farkli bilgi ve tecriibelerden yararlanmaya agik ve istisareye 6nem veren bir
liderlik yaklagimi sergiledigine isaret etmektedir. Arap savas geleneginde yaygin olmayan bu
uygulamanin benimsenmesi, mevcut sartlara uygun yeni ¢oziimler gelistirme ve degisen
tehditlere uyum saglama kapasitesinin bir sonucudur. Boylece dogrudan catismanin
maliyetleri azaltilmis, savunma giiglendirilmis ve zaman kazanilarak diisman ittifakinin
yipranmasi saglanmustir.

Hz. Peygamber’in hendek kazimi sirasinda sahabeyle birlikte calismasi,* liderligin
yalnizca talimat vermekten ibaret olmadigini, gerektiginde siirecin dogrudan bir parcasi
olmay1 da gerektirdigini gostermektedir. Bu tutum, toplulugun motivasyonunu artirmis ve
ortak amag etrafinda kenetlenmeyi kolaylastirmistir.

Kusatma siirecinin en kritik asamalarindan biri, Beni Kurayza'nin tutum degistirmesiyle
ortaya ¢ikan i¢ giivenlik riskidir. Bu siirecte izlenen yaklasim, dogrudan catismayi biiyiitmek
yerine mevcut ittifak iligkilerini dikkatle yonetmeye ve karg: tarafin birlikteligini zayiflatmaya
yonelmistir. Nu‘aym b. Mes‘lid araciligiyla yiiriitiilen girisimler sonucunda ittifak ortaklar:
arasinda giiven sorunu olusmus ve kusatmanin etkisi énemli 6l¢lide azalmistir.* Bu durum,
liderligin gii¢ kullanimi yaninda diplomatik ve iletisimsel araglara da dayanabilecegini
gostermektedir.

Hendek Savagi, stratejik liderligin uyum saglama, yenilik gelistirme, bilgiyi etkin
kullanma ve toplumsal dayanismayi siirdiirme boyutlarim1 da ortaya koymaktadir. Savas
sonunda Medine'nin giivenligi onemli olglide gliclenmis, saldir1 inisiyatifi biiyiik Olciide
Miisliimanlarin eline ge¢mistir.*® Bu yoniiyle Hendek Gazvesi, kriz kosullarinda gelistirilen
yenilik¢i ¢oziimlerin ve ¢ok boyutlu liderlik yaklagimmin tarihsel bir Ornegi olarak
degerlendirilebilir.

2.6. Hudeybiye Antlasmasi

Hudeybiye oncesinde Mekke’de yasanan kithk doneminde gonderilen yardimlar,® Hz.
Peygamber’in ¢catisma ortamlarinda dahi insani ve toplumsal sorumluluklar1 géz ardi etmeyen
bir liderlik anlayisina sahip oldugunu gostermektedir. Bu yaklasim, kars: tarafla iliskilerin

46 Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/245.

47 {bn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/51; Belazir, Ensabii’l-esrif, 1/427-428.

48 {bn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/51, 54; Vakidi, el-Megazi, 2/449.

# Tbn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/51-53.

50 Buhari, “Megazi”, 27 (No. 3884); Ebii'l-Muzaffer Semsiiddin Yusuf Kizoglu Sibt Ibni’1-Cevzi, Mir'atii’z-zdman fi
tarihi’l-a’yén (Dimesk: Daru’r-Risale el-Alemiyye, 2013), 3/347.

51 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/251-252.
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yalnizca askeri rekabet {izerinden degil, toplumsal ve insani boyutlariyla da
degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Antlasma metninde “Besmele” ve “Resulullah” wunvanmi gibi baz1 ifadelerin
degistirilmesini kabul etmesi,®> Hz. Peygamberin miizakerelerde temel hedefleri
onceliklendiren bir yaklasim benimsedigini gostermektedir. Bu tutum, kisa vadeli sembolik
tartismalar yerine uzun vadeli siyasal ve toplumsal kazanimlarin gozetildigini ortaya
koymaktadir.

Kureys’in bir¢ok isteginin kabul edildigi antlasmanin belli bagh sartlar: sunlardir:

“1. Mislimanlar o yi1l Mekke’'ye girmeden Hudeybiye’den geri donecekler, umre igin
ertesi yil gelecek ve sehirde ancak {i¢ giin kalabilecekler.

2. Mekkeli bir kimse Hz. Muhammed’in yanmna kagarsa velisinin istegi iizerine geri
verilecek, fakat bir Miisliiman kacarak Mekke’ye siginirsa iade edilmeyecek.

3. Baris on yil siirecek; taraflardan biri bu ittifaka dahil olmayan herhangi bir kabile ile
savasa girerse digeri pasif kalacak. Iki taraf, kendi hakimiyetleri altindaki topraklari
kervanlarin gegisi, hac ve umre igin emniyet altinda tutacak.

4. Diger Arap kabileleri taraflardan istedikleriyle ittifak yapabilecekler.

5. Bu sartlara taraflarin disinda kendileriyle miittefik olan kabileler de uyacak.”>

Umrenin bir yil ertelenmesini 6ngoren madde, ilk bakista Miisliimanlar agisindan bir geri
adim gibi goriinmekle birlikte, uzun vadede daha biiyiik kazanimlarin 6ntinii agan bir karar
niteligindedir. Bu durum, liderligin anlik beklentiler yerine uzun vadeli hedefleri gozetebilme
kapasitesini gostermektedir.

Antlasmanin en ¢ok tartisilan hiikiimlerinden biri olan iade maddesi, donemin sartlar1
ierisinde farkli sonuclar dogurmustur. Ozellikle EbG Basir ve arkadaglarmin olusturdugu
yapi, antlasma hiikiimlerinin 6ngoriilmeyen etkiler {iretebilecegini gostermektedir. Bu siireg,
liderligin her gelismeyi dogrudan kontrol etmekten ziyade, ortaya ¢ikan yeni sartlar dikkatle
izleyerek yonetmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Antlasma ile saglanan baris ortami, Medine'nin stirekli askeri tehdit altinda hareket etme
zorunlulugunu 6nemli dl¢iide azaltmistir. Boylece siyasal, diplomatik ve toplumsal alanlarda
yeni imkanlar ortaya ¢ikmis; Islam toplumunun farkli bolgelere yonelik faaliyetleri icin daha
elverisli bir ortam olusmustur.

Kabilelere taraf se¢gme serbestisi taninmasi, bolgedeki gii¢ iliskilerinin yeniden
sekillenmesine yol a¢muistir. Bu siiregte bazi kabilelerin Medine ile ittifak kurmasi, siyasal
mesruiyetin ve etki alaninin genislemesine katki saglamistir. Boylece Medine merkezli siyasal
yapi, yalnizca askeri giiciiyle degil olusturdugu ittifak agiyla da gii¢ kazanmistr.

Antlasma sonrasinda olusan yeni siyasal ortam, Medine'nin farkh giivenlik ve dis politika
meselelerine daha fazla odaklanabilmesini miimkiin kilmistir. Boylece mevcut tehditlerin
yonetimi kolaylasmis ve yeni stratejik agilimlar i¢in uygun sartlar olusmustur.>* Antlasma
sonrasinda olugan istikrar ortami {slam toplumunun siyasal ve toplumsal etkisini artirmus,
Mekke'nin fethine giden siirecin 6nemli asamalarindan birini olusturmustur. Bu yoniiyle
Hudeybiye, Kur’an-1 Kerim’de “apacik bir fetih”% olarak nitelendirildigi tizere, stratejik

52 Vakadi, el-Megdzi, 2/610.

3 Muhammed Hamidullah, “Hudeybiye Antlasmas”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Istanbul: TDV
Yayinlari, 1998), 18/298; Anlasmanin orijinal metni i¢in bk. Vakidi, el-Megazi, 2/610-612; ibn Hisam, es-Sire, 2/317-
318; Ibn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/72-81.

53¢ Hamidullah, Islém Peygamberi, 1/257.

% el-Fetih 48/1.
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liderligin uzun vadeli diistinme, miizakere ve sabir boyutlarin ortaya koyan dikkat cekici bir
zafer 6rnegidir. Askeri ve siyasi bir nefes alma imkani bulan Islam toplumu, bu stratejik
serbestligi kullanarak Medine sinirlarina sikismis bir yapidan hizla bolgesel bir giice
doniigsmiistiir. Muhammed Hamidullah'in da vurguladigi tizere, anlasmanin sagladig:
catismasizlik ortami sayesinde Hayber meselesi kesin olarak ¢6ziilmiis, Sasani ve Bizans niifuz
alanlarindaki kabilelerle diplomatik temaslar kurularak Bahreyn gibi bolgelerin merkezden
kopup Islam birligine katilmasi saglanmistir. Anlagmanin kabilelere tanidig: taraf segme
ozgurliigii ile genisleyen ittifak agi, sadece dort yil icinde Medine’deki kiiciik bir hakimiyet
alanini 3 milyon kilometrekarelik devasa bir cografyaya tagimis; bdylece Islam Devleti, Filistin
ve Irak sinirlarina ulasarak kisa stirede niifuz sahibi bir Akdeniz giicii hiiviyeti kazanmigtir.>
Dolayisiyla Hz. Peygamber’in siire¢ boyunca sergiledigi tutum, yogun tepkilere ragmen uzun
vadeli hedeflerden vazge¢meyen bir liderlik anlayisini yansitmaktadir. Bu yoniiyle
Hudeybiye, mevcut kosullarin Otesine gecerek gelecekte ortaya cikabilecek firsatlar
ongormenin ve uzun vadeli stratejik yonelimi korumanin énemini gosteren bir 6rnek olarak
degerlendirilebilir.5

2.7. islam’a Davet Mektuplar

Hudeybiye Antlasmas1 sonrasinda ortaya ¢itkan gorece istikrar ortami, Hz. Peygamber’in
liderliginde Medine merkezli siyasal yapinin, i¢ meselelerine odaklanan bir topluluk olmaktan
cikarak dis gevreyle daha sistematik iliskiler kurmasma imkan saglamistir. Bu dénemde
Bizans Imparatoru Herakleios, Sasani Kisrasi, Misir Mukavkisi, Habesistan Necasisi ve cesitli
bolgesel yoneticilere gonderilen davet mektuplari, Islam tarihindeki ilk kurumsal diplomatik
girisimler arasinda degerlendirilmektedir. S6z konusu mektuplar, dini bir teblig faaliyeti
olmasinin yani sira, yeni olusan siyasal yapimin bolgesel diizeyde goriiniirlitk kazanmasimi
hedefleyen stratejik bir iletisim girisimi niteligi tasimaktadir.

Davet mektuplarinin gonderildigi donemin siyasal sartlar1 dikkate alindiginda,
Medine’'nin heniiz biiyiik imparatorluklarla askeri, siyasi veya ekonomik agidan
kiyaslanabilecek bir gii¢ kapasitesine sahip olmadig1 goriilmektedir. Buna ragmen Hz.
Peygamber’in donemin en etkili siyasal aktorleriyle dogrudan iletisim kurmayi tercih etmesi,
liderliginin uzun vadeli ve vizyoner boyutunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, mevcut giig
dengelerine teslim olan pasif bir dis politika anlayisindan ziyade, gelecekte olusabilecek
diplomatik ve siyasal firsatlar1 degerlendirmeyi amaglayan proaktif bir liderlik yaklagimini
yansitmaktadir.

Stratejik liderlik literatiiriinde orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisinin yalnizca i¢ kaynak ve
yeteneklerine degil, ayn1 zamanda dis ¢evredeki aktorlerle kurduklarn iliskilere de bagh
oldugu kabul edilmektedir. Bu kapsamda paydaslarla iligkilerin yonetilmesi ve kurumsal
mesruiyetin stirdiiriilmesi, orgiitlerin dis ¢evreleriyle kurduklari iligkilerin 6nemli unsurlar:
arasinda degerlendirilmektedir.* Hz. Peygamber’in farkli devlet ve topluluk liderlerine
gonderdigi davet mektuplar1 s6z konusu perspektiften degerlendirildiginde, Medine’de

56 Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/58-59.

% Ireland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century”, 63.

5 Tbn Hisam, es-Sire, 2/607; ibn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 1/198-221; islam’a davet mektuplar1 hakkinda genis bir
degerlendirme icin bk. Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/308-426.

59 Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/313-319; Treland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness
in the 21st Century: The Role of Strategic Leadership”, 63.

% R. Edward Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach (Boston: Pitman, 1984), 24-31; W. Richard Scott,
Institutions and Organizations: Ideas, Interests, and Identities (Los Angeles: SAGE Publications, 2014), 56-63.
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sekillenen yeni siyasal yapinin dis ¢evrede taninmasini ve mesruiyet kazanmasini hedefleyen
stratejik bir girisim oldugu goriilmektedir. Bu girisim, yeni kurulan siyasal yapinin
uluslararas: goriintirliigiinii artirmis, kurumsal mesruiyetini giiglendirmis ve uzun vadeli
iligkiler ag1 olusturmasina katki saglamistir.

Diger taraftan bu siireg, liderligin kriz anlarinda alinan kararlarin yani sira gelecege
yonelik vizyon olusturma kapasitesiyle de yakindan iligkili oldugunu gostermektedir.
Hambrick ve Mason tarafindan gelistirilen {ist kademe kuraminda, liderlerin sahip olduklar:
bakis acis1 ve stratejik tercihlerin, Orgiitsel yoOnelimleri o6nemli Olciide etkiledigi
belirtilmektedir.®® Bu cercevede degerlendirildiginde davet mektuplari, Hz. Peygamber’in
Medine toplumunu yerel 6lgekli bir gii¢ olmaktan ¢ikarip bolgesel ve uluslararas: iligkiler
igerisinde konumlanan bir siyasal aktor olmaya sevk ettigini gostermektedir.

S6z konusu mektuplarinin tamami ayni sonucu dogurmamus, bazi yoneticiler olumlu
yaklasim sergilerken bazilar1 olumsuz tepki gostermistir. Ancak stratejik liderlik acisindan
onemli olan husus, girisimin kisa vadeli sonuglarindan ziyade uzun vadeli etkileridir. Bu
girisim sayesinde Medine merkezli siyasal yapi, cevresindeki aktorler tarafindan dikkate
alinan ve muhatap kabul edilen bir konuma ulagsmus, diplomatik iliskilerin kurumsal temelleri
atilmistir. Boylece Islam toplumunun etki alani yalmizca askeri basarilarla degil, iletisim ve
diplomasi kanallar1 araciligiyla da genisleme imkani bulmustur.

2.8. Mekke’nin Fethi

Hz. Peygamber’in liderligi altinda gerceklesen Mekke'nin Fethi (20 Ramazan 8 / 11 Ocak
630), askeri bir basarinin 6tesinde uzun yillar siiren ¢atisma ve ayrismanin ardindan toplumsal
biitiinlesmeyi miimkiin kilan stratejik bir doniisiim siirecidir. Sehrin biiyiik ol¢lide ¢atisma
yasanmadan teslim olmasi, fetih 6ncesinde yiiriitiilen hazirliklarmn, bilgi yonetiminin ve
toplumsal dengeleri gozeten liderlik anlayisinin bir sonucudur. Bu yoniiyle Mekke nin Fethi,
gii¢ kullaniminin smurlandirildigr ve siyasal hedeflerin toplumsal uzlasiyla desteklendigi
onemli bir tarihsel 6rnek olarak degerlendirilebilir.

Fetih oncesinde hazirliklarin gizli yiiriitiilmesi®? ve on bin civarinda atesin yakilmasiyla
birlikte Mekke yakinlarinda kurulan biiyiik ordugahin goriiniirliigii,® kars: tarafin direnis
kapasitesini azaltan Onemli unsurlar olmustur. Boylece askeri catisma ihtimali en aza
indirilmis ve sehrin miimkiin oldugunca az kayipla teslim olmasi saglanmigtir. Bu durum,
liderligin catismanin maliyetlerini azaltmay1 hedefledigini gostermektedir.

Fetih siirecinin en dikkat c¢ekici yonlerinden bir digeri, uzun yillar boyunca
Miisliimanlara kars: miicadele etmis olan Mekkelilere yonelik genel af uygulamasidir.® Hz.
Peygamber’in bu yaklasimi, zafer sonrasinda intikam duygusunu degil, toplumsal baris1 ve
yeniden biitlinlesmeyi Onceleyen bir liderlik anlayisini yansitmaktadir. Boylece ge¢mis
catismalarm yeni toplumsal diizen {izerinde kalic1 ayrismalar tiretmesinin oniine gegilmis ve
genis toplumsal kesimlerin yeni siyasal yapiya goniillii olarak katilimi kolaylastirilmistir.

Hz. Peygamber’in fetih sirasinda gostermis oldugu tevazu ve bireylerin can, mal ve
miilkiyet haklarina yonelik sergilemis oldugu yiiksek hassasiyet,® kisisel iktidar gosterisinden
uzak durdugunu ortaya koymakla birlikte, kurulmakta olan yeni diizenin yalnizca askeri giice

¢l Hambrick - Mason, “Upper Echelons”, 193.

62 fbn Hisam, es-Sire, 2/397; Ebi Ca’fer Muhammed b. Cerir et-Taberi, Tarithu t-Taberi (Tarihu r-rusiil ve’l-miiliik), thk.
Muhammed Ebii’l-Fazl ibrahim (Misir: Darii’l-Mearif, 1967), 3/47.

6 Vakadi, el-Megizi, 2/814; Ibn Sa’d, et-Tabakdtii'l-kiibrd, 2/102.

¢4 bn Hisam, es-Sire, 2/412; Taberi, Tarihu't-Taberi, 3/61.

6 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/268.
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degil, adalet ve giiven ilkelerine de dayandigini gostermektedir. Bu durum, siyasal otoritenin
mesruiyetinin salt gii¢ kullanimmdan degil, toplum tarafindan kabul goren degerlerden de
beslendigini ortaya koymasi agisindan son derece 6nemlidir.

Fetih sonrasinda eski rakiplerle kurulan iliskiler de dikkati caliptir. Safvan b. Umeyye
orneginde goriildiigi tizere,* ge¢miste karsi cephede yer alan kisilere yeni toplumsal diizene
uyum saglayabilmeleri i¢in zaman ve imkan taninmustir. Bu yaklasim, dislayici bir yonetim
anlayisindan ziyade, farkli toplumsal kesimleri ortak bir gelecek etrafinda bulusturmay:
amaclayan kapsayic bir liderlik anlayisini yansitmaktadir. Bu sebepledir ki Mekke nin Fethi,
askeri bagari ile toplumsal uzlaginin birlikte yiiriitiildiigii tarihsel bir liderlik 6rnegi olarak
degerlendirilebilir. Bu hadise, incelenen tarihsel uygulamalar igerisinde gii¢ kullaniminin
toplumsal mesruiyet, adalet ve biitiinlesme hedefleriyle birlikte ele alindig1 bir stratejik
liderlik 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.9. Mite Savasi ve Tebiik Gazvesi

Mite Savasi (Cemaziyelevvel 8 / Eyliil 629), Hz. Peygamber doneminde Medine merkezli
siyasal yapinin Hicaz disindaki bolgesel giiclerle ve Bizans niifuzu altindaki Hristiyan Arap
unsurlarla kars1 karsiya geldigi 6nemli askeri ve siyasi hadiselerden biridir. Hz. Peygamber'in
Busra-Filistin valisine gonderdigi elgisi Haris b. Umeyr’'in Gassani emirlerinden Siirahbil b.
Amr tarafindan oldiiriilmesi {izerine yaklasik 3.000 kisilik bir ordu hazirlanmis ve kuzeye
gonderilmistir.”” Hz. Peygamber sefere bizzat katilmamis olmakla birlikte ordunun tegkil
edilmesi, harekat hedefinin belirlenmesi ve komuta yapisinin 6nceden planlanmas siirecini
dogrudan yonetmistir. Nitekim Zeyd b. Harise'nin kumandan tayin edilmesi, onun sehit
olmasi durumunda sirasiyla Ca’fer b. Ebi Talib ve Abdullah b. Revahanin komutay1
devralmasinin kararlastirilmasi,® liderligin beklenmeyen kayiplar karsisinda karar ve komuta
stirekliligini giivence altina almaya yonelik bir yaklasgim sergiledigini gostermektedir. Bu
yoniiyle Mite, stratejik liderlik acisindan risklerin 6ngoriilmesi, yetki devri, liderlik siirekliligi
ve degisen kosullar altinda oOrgiitsel kapasitenin korunmasi1 bakimindan dikkate deger bir
ornek olusturmaktadir.

Mite’de ii¢ kumandanin pes pese sehit olmasimin ardindan Halid b. Velid'in komutay:
devralmas: ve ordunun agir kayiplara ugramadan Medine'ye donmesini saglayacak sekilde
yeniden diizenlenmesi, sahadaki adaptasyon kapasitesinin énemini ortaya koymustur. Bunun
yaninda Miite, Medine merkezli siyasal yapinn Bizans ve onun niifuzu altindaki Hristiyan
Arap unsurlarla iliskilerinde yeni bir stratejik safhaya gecildigini gostermistir. Nitekim
Mite'den sonra kuzeyden gelebilecek muhtemel tehditlere iliskin kaygimin devam etmesi,
yaklasik bir yil sonra gerceklestirilen Tebiik Gazvesi'nin giivenlik baglaminmi sekillendiren
unsurlardan biri olmustur.® Bu agidan Mite ve Tebiik, birbirinden bagimsiz iki askeri
hadiseden ziyade, Medinenin Hicaz disindaki gii¢ dengeleriyle karsilasmasi ve kuzey
smirlarinda giivenlik ve caydiricilik kapasitesi gelistirmesi baglaminda birbirini tamamlayan
iki stratejik siirec olarak degerlendirilebilir.

66 Bk. Mehmet Ali Kapar, “Safvan b. Umeyye”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari,
2008), 35/486-487.

7 Vakidi, el-Megaizi, 2/755-756; ibn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 2/127. Haris b. Umeyr’in elgi olarak gonderilmesi, sehit
edilmesi ve akabindeki hadiseler hakkinda detayli bilgi icin bk. Gencal Senyayla, “Islam’in {lk Sehit Elgisi: Haris
b. Umeyr”, Pamukkale Universitesi flahiyat Fakiiltesi Dergisi 7/2 (2020), 1019-1030.

6 Buhari, “Megazi”, 44 (No. 4261); ibn Hisam, es-Sire, 2/373.

© [smail Yigit, “Tebiik Gazvesi”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2011), 40/228.
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Tebiik Gazvesi (Receb-Ramazan 9 / Ekim-Aralik 630), Nabati tiiccarlarin Bizans
Imparatoru Herakleios'un Hristiyan Arap kabileleriyle birleserek Medine'ye saldirmak iizere
Belka'ya ulastig1 haberini getirmesi {izerine, Miite Savasi'ndan beri Bizans tehdidinden endise
eden Hz. Peygamber’in baslattig1 askeri harekattir. Medine’ye yaklasik 700 km mesafedeki
Tebiik’e diizenlenen bu sefere hazirlik emri, siddetli sicak ve kuraklik doneminde, ekonomik
ve lojistik sartlarin oldukca gili¢ oldugu bir zamana denk gelmistir. Restilullah ¢ikacag:
gazvelerin hedefini genellikle gizli tutmasina ragmen mesafenin uzaklig1 ve sartlarin zorlugu
sebebiyle bu sefer i¢in acik¢a hazirlanilmasini emretmistir.” Bu sebeple s6z konusu dénem
Kur'an-1 Kerim'de “saatii’l-usre” (giigliik zamani) seklinde zikredilmistir.”

Seferin zor iklim kosullarinda, uzak bir mesafeye ve ekonomik kithk déneminde
diizenlenmis olmasi, liderligin kaynak seferberligi ve toplumsal dayanikhilik olusturma
kapasitesini smnayan bir baglam yaratmistir. Hz. Peygamber’in 6nceki seferlerde uyguladig:
gizlilikten farkli olarak Tebiik Seferi'nin hazirliklarmi agik bicimde yiiriitmesi, degisen
stratejik kosullar karsisinda yerlesik uygulamalardan ayrilabilme ve genis Olgekli bir
mobilizasyon icin toplumu onceden hazirlama kapasitesine isaret etmektedir. Bu sartlar
altinda gercgeklestirilen sefer hazirliklari, liderligin toplumsal motivasyonu koruma, smirh
kaynaklar1 ortak hedef dogrultusunda harekete gegirme ve belirsizlik altinda kolektif
dayaniklilik olusturma becerisini ortaya koymaktadir. Ayrica sefer sonrasinda sefere
katilmayanlara yonelik tutumda hukuki ve ahlaki ayrimin goézetilmesi,” liderin disiplin ile
merhameti dengeleyen bir stratejik cizgi izledigini gostermektedir.

Tebiik Seferi, fiili bir savasla sonuclanmamis olsa da bolgesel gii¢c dengeleri bakimindan
onemli sonuglar dogurmustur. Kuzeydeki bazi1 yerel unsurlarla yapilan antlasmalar Medine
merkezli siyasal yapinin diplomatik niifuz alanini genisletmis; genis 6lgekli bir ordunun zorlu
sartlar altinda kuzeye sevk edilebilmesi ise siyasal ve askeri kapasitenin bolgesel aktorler
nezdinde goriiniir hale gelmesini saglamistir.”® Stratejik liderlik perspektifinden
degerlendirildiginde Mite ve Tebiik; tehditlerin 6ngoriilmesi, alternatif liderlik ve komuta
diizenlemelerinin olusturulmasi, degisen kosullara uyum saglanmasi ve genis 6lgekli insan ve
kaynak mobilizasyonunun gergeklestirilmesi gibi birbirini tamamlayan stratejik uygulamalar
cercevesinde degerlendirilebilir. Bu stire¢, Hz. Peygamber’in liderliginde Medine merkezli
siyasal yapmnin mevcut tehditlere tepki veren bir yap1 olmaktan c¢ikarak bolgesel gelismeleri
ongoren, degisen sartlara uyum saglayan ve Hicaz disindaki gii¢ dengeleri igerisinde etkinlik
iiretmeye yonelen bir aktore dontisiimiinii agik¢a gostermektedir.

2.10. Heyetler

Mekke'nin fethi ve sonrasinda Hevazin ve Sakif kabilelerine karsi kazanilan Huneyn
Gazvesi (11 Sevval 8 / 1 Subat 630), Kureys kabilesine biiyiik itibar gosteren ve onlarla Hz.
Peygamber arasindaki miicadelenin sonucunu bekleyen Arap Yarimadasi'ndaki kabilelerin
Islamiyet'e girme egilimini hizlandirmistir. Bu gelismelerin ardindan hicretin 9. yilinda (630-
631) Arap Yarimadasimin farkli bolgelerinden cok sayida heyet Medine'ye gelmistir.
Heyetlerin gelisi daha once baslamis ve Hz. Peygamber’in vefatina kadar devam etmis
olmakla birlikte, yogunlugun o6zellikle bu yilda artmasi sebebiyle hicretin 9. yili Islam

7 ibn Hisam, es-Sire, 2/516; Yigit, “Tebiik Gazvesi”, 40/228.
71 et-Tevbe 9/117.

72 et-Tevbe 9/118.

73 Hamidullah, Islim Peygamberi, 1/341.
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tarihinde “Senetii’l-Viifad” olarak anilmistir. Ibn Sa‘d, bu siiregte Medine’ye gelen yetmis
kadar heyetten s6z etmekte ve yapilan goriismelere iliskin ayrintili bilgiler aktarmaktadir.”

Stratejik liderlik agisindan g¢evrede meydana gelen degisimlerin izlenmesi ve bu
degisimlerin ortaya gikardigy firsat ve tehditlerin dogru degerlendirilmesi, uzun vadeli
yonelimlerin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir. Stratejik liderler, orgiitiin i¢inde bulundugu
cevresel ve stratejik kosullar1 yorumlayarak bu degerlendirmeler dogrultusunda stratejik
tercihlerde bulunmakta ve Orgiitsel yonelimlerin sekillenmesinde etkili olmaktadir.”> Arap
kabileleri de Kureys ile Hz. Muhammed arasindaki miicadeleyi takip etmis ve siirecin nasil
sonuclanacagini gozlemlemistir.” Mekke'nin fethi ve Huneyn Gazvesi sonrasinda ortaya
¢ikan yeni siyasal ortam ile Tebiik Seferi'nin ardindan Medine’nin bdlgesel etkinliginin
artmasi, farkli kabilelerin Hz. Peygamber’le dogrudan iliski kurmasmi hizlandirmstir.
Heyetlerin yogun bi¢cimde Medine’ye gelmesi, Medine merkezli siyasal yapmun Arap
Yarimadasi'ndaki etkinliginin ve tanmirliginin genisledigini gostermektedir.

Heyetlerin kabulii yalnizca goriismelerin gercgeklestirilmesiyle sinirli kalmamisg, gelen
gruplarin Medine’de agirlanmasi ve yeni siyasal ve toplumsal yapiyla iligkilerinin
kurulmasina yénelik uygulamalar da gelistirilmistir. Ibn Sa’d’in aktardig1 bilgiler, heyetlerin
konaklayacag1 yerlerin belirlendigini ve misafir edilmelerine yonelik belirli bir diizen
olusturuldugunu gostermektedir. Sakif heyetinin bir kisminda oldugu gibi, baz1 gruplar icin
Mescid-i Nebevi'de cadirlar kurulmus, Restil-i Ekrem yatsi namazindan sonra bu ¢adirlar
ziyaret ederek heyet mensuplariyla goriismiistiir”” Bunun yaninda Muharib, Kilab,
Abdiilkays, Taglib, Hanife, Havlan, Uzre, Gassan ve Naha’ gibi heyetlerin konakladig1 ve bu
yoniiyle bir misafirhane islevi goren Remle bnt. Haris'in evi basta olmak {tizere,”® Sa‘’d b.
Ubade, EbGi Eyytib el-Ensari, Ferve b. Amr ve Mikdad b. Amr gibi sahabilerin evlerinden de
yararlanilmistir.”” Baz1 zamanlarda Hz. Peygamber’in kolesi Sevban heyetleri uygun yerlere
yerlestirmekle,® Bilal-i Habesi ise heyetlerin sabah ve aksam yemeklerini temin etmekle
gorevlendirilmistir.®! Bu uygulamalar, farkli gorevlerin belirli kisiler arasinda dagitilmasi ve
mevcut imkanlarin ortak bir amag¢ dogrultusunda kullanilmasi bakimindan
degerlendirildiginde, orgiitsel kapasitenin gelistirilmesi ve kaynaklarin koordinasyonu
agisindan stratejik onem tasiyan uygulamalar olarak degerlendirilmelidir.

Medine’ye gelen heyetlerin amaclar1 ve Hz. Peygamber’le kurduklar: iligkilerin niteligi
ayni degildi. Bu nedenle heyetlerle yiirtitiilen iliskilerde tek tip bir uygulama yerine, gruplarin
durumuna gore farkli yaklasimlar benimsenmistir. Miisliiman olmak isteyen gruplarin
Islam'in temel esaslarini, Kur'an-1 Kerim’i ve siinneti dgrenmeleri saglanmis,® kendi
dinlerinde kalmak isteyen Necran Hristiyanlar1 ve Beni Taglib gibi topluluklarla ise

74 Bk. Ibn Sa’d, et-Tabakatii’l-kiibrd, 1/222-229; Mustafa Fayda, “Senetii’l-Viiftd”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islém
Ansiklopedisi (istanbul: TDV Yayinlari, 2009), 36/520-521.

7> Hambrick - Mason, “Upper Echelons”, 195-196.

76 Fayda, “Senetii’l-Viifad”, 36/520.

77 Ibn Sa’d, et-Tabakatii'l-kiibrd, 1/238.

78 Remle bnt. Haris’in evinin konukevi olarak kullanilmasinin yani1 sira anlasma yapmak ve esirleri tutsak etmek
amaciyla da kullanildig bilinmektedir. Konuyla ilgili genis bilgi icin bk. Oznur Hocaoglu, “Hz. Peygamber
Doénemi ve Sonrasinda Bir Misafirhane: Remle bnt. Haris ve Evinin Fonksiyonu”, Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalari
Dergisi 14 (2022), 173-184.

79 Bk. Ibn Sa’d, et-Tabakatii'l-kiibrd, 1/227, 228, 238, 239, 240, 247, 245, 250, 254, 255, 260, 268.

80 fbn Sa’d, et-Tabakitii'l-kiibrd, 1/251.

81 {bn Sa’d, et-Tabakdtii’l-kiibrd, 1/227-228.

82 Ornegin bk. Tbn Sa’d, et-Tabaktii'I-kiibrd, 1/245, 250, 251.
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anlagmalar yapilmistir.®> Boylece farkli dini ve toplumsal gruplarla iliskiler, onlarin konum ve
ozellikleri dikkate almarak diizenlenmistir. Stratejik liderlik acisindan bu yaklagim, farkl
aktorlerin 6zelliklerini ve aralarindaki iliskileri dikkate alma, degisen kosullara uyum saglama
ve bu dogrultuda uygun stratejik tercihler gelistirme kapasitesiyle iliskilendirilebilir.5

Heyetlerle kurulan iligkilerde farkli topluluklarin sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinin dikkate
alindig1 da goriilmektedir. Yemen’den gelen heyetlerin yogunlugu, Islamiyet’e gegislerindeki
kolaylik, sergiledikleri olumlu tutumlar ve giizel sdzleri sebebiyle Hz. Peygamber’in “Iman
Yemenli’dir, hikmet de Yemenli’dir” buyurarak onlar1 6vdiigii aktarilmaktadir.®> Stratejik
liderlik literatiiriinde liderlerin Grgiitsel degerlerin olusmasi ve stirdiiriilmesindeki rolii ile
farkli aktorleri ortak amaglar dogrultusunda yonlendirebilme kapasitesi, uzun vadeli orgiitsel
basarmin onemli unsurlar: arasinda degerlendirilmektedir.%

Heyetler siireci genel olarak degerlendirildiginde, Mekke'nin fethi, Huneyn ve Tebiik
sonrasinda ortaya c¢ikan yeni siyasal ortamin yalnizca askeri kazanimlarla smurli kalmadigy;
Medine’'nin, farkli kabile ve topluluklarin dogrudan iliski kurdugu bir siyasal ve diplomatik
merkez haline geldigi goriilmektedir. Bu durum Kur’an-1 Kerim’de, “insanlarin béliik boliik
Islam’a girmesi” seklinde ifade edilmektedir.¥” Hz. Peygamber'in heyetlerle gdriismesi, farkli
gruplarla anlasmalar yapmasi, yeni Miisliiman olan topluluklarin dini egitimini saglamasi ve
bazi bolgelere 6greticiler ve gorevliler gondermesi, genisleyen siyasal ve toplumsal yapmin
stirekliligini saglamaya yonelik uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Stratejik liderlik
perspektifinden degerlendirildiginde bu siireg; cevresel degisimlere uyum saglama, farkl
aktorlerle iligkileri diizenleme, gorev ve kaynaklari koordine etme, yeni katilan topluluklarin
biitiinlesmesini destekleme ve olusan yapinin siirekliligini saglama yonleriyle ¢cok boyutlu bir
stratejik yonetim pratigi olarak degerlendirilebilir.5s

2.11. Veda Hutbesi

Hz. Peygamberin vefatindan kisa silire Once gerceklestirdigi Veda Haca
(10/632) sirasinda irat ettigi Veda Hutbesi;® Islam toplumunun temel degerlerinin, hak ve
sorumluluklarinin ve toplumsal diizen ilkelerinin sistematik bicimde ortaya konuldugu tarihi
bir metin niteligindedir. Bir diger ifadeyle hutbe, uzun yillar boyunca sekillenen siyasal, sosyal
ve ahlaki diizenin temel ilkelerini 6zetleyerek gelecek nesillere aktarmay1 amaglamaktadir.

Modern stratejik yonetim ve Orgiit kiiltiirii yaklasimlarinda orgiitsel siireklilik; bicimsel
yap1 ve diizenlemelerin yani sira orgiit iiyelerince paylagilan deger ve inanclarin stirdiiriilmesi
ve bunlarin kurumsal uygulamalara yansitilmasiyla miimkiindiir.”® Schein’in orgiit kiiltiirii
yaklasiminda vurgulandigy {tizere; oOrgiitsel yapilarin siirekliliginde, {iyeler tarafindan

% Ibn Sa’d, et-Tabakatii'I-kiibrd, 1/239, 268.

8 Boal - Hooijberg, “Strategic Leadership Research: Moving on”, 516-518.

85 Bu ve daha fazlasi icin bk. Ayse Esra Sahyar, “Iman Yemenlidir, Hikmet Yemenlidir’ Hadisi Uzerine Din, Sehir
ve Medeniyet Tliskisi Bakimindan Bir Degerlendirme”, Hadis Tetkikleri Dergisi 10/1 (30 Haziran 2012), 32.

% Jreland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century: The Role of Strategic
Leadership”, 63, 69.

8 en-Nasr 110/1-3.

8 Jreland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century: The Role of Strategic
Leadership”, 63, 69; Boal - Hooijberg, “Strategic Leadership Research: Moving on”, 516-518.

8 Bk. Vakidi, el-Megdzi, 3/1103; Ebtt Osman Amr b. Bahr b. Mahbtib el-Cahiz, el-Beyin ve’t-Tebyin (Beyrut: Daru ve
Mektebetii’l-Hilal, 1423), 22-24; Biinyamin Erul, “Veda Hutbesi”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islém Ansiklopedisi
(Istanbul: TDV Yaynlari, 2012), 42/591-593.

% Ireland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century: The Role of Strategic
Leadership”, 69.
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paylasilan ve zaman igerisinde yerlesen ortak deger, inan¢ ve varsayimlar da 6nemli rol
oynamaktadir”® Bu agidan incelendiginde, veda hutbesinde; can, mal ve namus
dokunulmazligl, adalet, emanet bilinci, faiz uygulamalarinin kaldirilmasi, kadin haklarmin
korunmasi, toplumsal esitlik ve kardeslik gibi temel ilkelerin vurgulandig: goriiliir. Bu ilkeler;
bireysel davranislara iliskin ahlaki tavsiyelerin 6tesinde toplumsal iligkilerin diizenlenmesine
ve toplum diizeninin korunmasina yonelik hiikiimler icermektedir. Boylece, toplumun farkl
kesimlerini, ortak degerler etrafinda bir arada tutacak temel prensipler, acik bigimde
tanimlanmis ve kurumsal diizenin stirdiiriilebilirligi igin gerekli normatif cerceve
giiclendirilmistir. Bu perspektiften degerlendirildiginde, Veda Hutbesi; Islam toplumunda
uzun yillar boyunca olusan ortak degerlerin sistematik bicimde ifade edilerek toplumsal
hafizaya aktarilmasini saglayan stratejik bir liderlik girisimi olarak yorumlanabilir.*

Hutbenin dikkat ¢ekici yonlerinden biri de toplumsal kapsayicilik ve evrensellik
vurgusudur. Insanlarin etnik kéken, kabile veya soy iistiinliigii iizerinden degil; ahlaki
sorumluluk ve insani degerler ortak paydasi tizerinden degerlendirilmesi gerektigine yonelik
vurgular, donemin sosyal sartlar1 dikkate alindifinda onemli bir doniisiim perspektifi
sunmaktadir. Bu yaklasim, toplumsal biitiinlesmeyi giiclendiren ve farkli gruplarin ortak bir
deger sistemi etrafinda bir arada yasayabilmesini miimkiin kilan kapsayici bir liderlik
anlayisini1 yansitmaktadir.

3. Degerlendirme

Bu arastirmada incelenen tarihsel olaylar biitlinciil olarak degerlendirildiginde, Hz.
Peygamber’in liderliginin askeri basarilar veya donemsel krizlerin yOnetimiyle simirh
olmadig1; kurumsal diizen olusturma, toplumsal biitiinlesmeyi saglama, kriz ve giivenlik
ortamlarini yonetme, diplomatik iliskiler gelistirme ve olusturulan siyasal-toplumsal diizenin
stirekliligini saglama gibi birbirini tamamlayan boyutlar tasidig1 goriilmektedir. Bu yonitiyle
incelenen tarihsel siirecler, stratejik liderlik literatiiriinde 6ne ¢ikan uzun vadeli yon tayini,
cevresel degisimlere uyum saglama, kurumsal kapasite gelistirme ve stirdiiriilebilirlik gibi
temel unsurlarla birlikte degerlendirilebilir. Calismada ele alman olaylar, Hz. Peygamber’in
farkli donemlerde ortaya ¢ikan sorunlara yonelik karar ve uygulamalarinin mevcut kosullara
cevap vermekle birlikte, gelismekte olan siyasal ve toplumsal yapiin uzun vadeli
bicimlenmesine de katki sagladigin1 gostermektedir.

Kurumsal diizen insasi agisindan Medine Vesikasi, hicret sonrasinda farkli dini ve
toplumsal gruplarin bir arada yasayacagi yeni bir siyasal yapmin temel esaslarinin
belirlenmesi bakimindan one g¢ikmaktadir. Muahat uygulamasi ise bu kurumsal zemini
toplumsal diizeyde destekleyerek muhacirlerin yeni toplumsal yapiya uyumunu ve Ensar ile
dayanismasini giiglendirmistir.®® Bu iki uygulama birlikte degerlendirildiginde, liderligin
yalnizca ortaya ¢ikan sorunlara kisa vadeli ¢oziimler tiretmekle kalmadig1, ayn1 zamanda yeni
siyasal ve toplumsal yapmin siirekliligini destekleyecek mekanizmalar gelistirdigi
gortilmektedir. Liderlerin stratejik tercihleri ile Orgiitsel sonuglar arasindaki iliskiye vurgu
yapan iist kademe yaklasimi agisindan bu uygulamalar, stratejik tercihlerin olusan yapmin
sekillenmesindeki 6nemini gosteren tarihsel 6rnekler olarak degerlendirilebilir.*

%1 Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership (San Francisco: Jossey-Bass, 2010), 23-27.

%2 Ireland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century: The Role of Strategic
Leadership”, 67-69.

% Hamidullah, Isldm Peygamberi, 1/188-212; Senyayla, “Insan-Sehir Entegrasyonu Baglaminda Muahat
(Kardeslesme) Olay1”, 143-151.

% Hambrick, “Upper Echelons Theory: An Update”, 334.
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Toplumsal biitiinlesme, Hz. Peygamber’in liderlik uygulamalarmin bir diger 6nemli
boyutunu olusturmaktadir. Hicret sonrasinda Muahat ile baslayan toplumsal dayanisma ve
biitiinlesme siireci, Mekke'nin fethi sonrasinda daha genis bir toplumsal zeminde devam
etmistir. Ozellikle uzun siire catisma icerisinde bulunulan gruplara yonelik kapsayici
yaklasim ve yeni siyasal diizene katilimlarini kolaylastiran uygulamalar, askeri basarmin
toplumsal uzlasiya doniistiiriilmesi bakimindan O6nem tasimaktadir. Bu siireg, siyasal
otoritenin gii¢ kullaniminin yani sira farkli toplumsal kesimlerin yeni diizenle iligkilerinin
yeniden kurulmasi ve bu diizenin kabuliiniin saglanmasiyla siireklilik kazanabilecegini
gostermektedir. Kurumsal diizenlerin devamlili§inda mesruiyet ve toplumsal kabuliin
tasidigr onem dikkate alindiginda, Mekke'nin fethi sonrasinda izlenen yaklagim, toplumsal
biitiinlesmeyi destekleyen ve olusan siyasal diizenin mesruiyetini giiclendiren bir stratejik
liderlik uygulamasi olarak degerlendirilebilir.”

Kriz ve giivenlik liderligi acisindan Bedir, Uhud ve Hendek Gazveleri ile Miite Savasi ve
Tebiik Gazvesi, farkli nitelikteki tehditler karsisinda degisen kosullara uygun karar ve
uygulamalarin gelistirildigini gostermektedir. Bedir'de istisare, bilgi toplama ve sinurh
kaynaklarin etkin kullanilmasi; Uhud’da kriz sirasinda birlik ve motivasyonun korunmasi ve
sonrasinda toparlanma; Hendek’te ise farkli bir savunma yonteminin benimsenmesi ve
istihbarattan yararlanilmas: 6ne ¢ikmaktadir. Mte’de alternatif komuta diizeninin énceden
belirlenmesi ve beklenmeyen kayiplar karsisinda komuta stirekliliginin korunmasi; Tebiik’te
ise zorlu kosullar altinda genis Olgekli insan ve kaynak seferberliginin gerceklestirilmesi,
giivenlik ortamindaki degisikliklere gore farkli stratejilerin gelistirildigini gostermektedir.
Kriz liderligi literatiirtinde belirsizlik donemlerinde anlamlandirma, karar alma,
koordinasyon ve krizlerden dgrenme kapasitesine yapilan vurgu dikkate alindiginda,® bu
olaylar kriz yonetiminin degisen kosullara uyum saglama, karar ve uygulamalar1 koordine
etme ve kriz deneyimlerinden gelecege yonelik dersler ¢ikarma boyutlarini da igerdigini
gostermektedir.

Diplomatik liderlik agisindan Hudeybiye Antlasmasi, Islam’a davet mektuplari ve
Heyetler siireci birbirini tamamlayan gelismeler olarak degerlendirilebilir. Hudeybiye’de kisa
vadeli beklentiler yerine uzun vadede ortaya ¢ikabilecek imkanlarin gozetilmesi, ¢atisma
yerine miizakere yoluyla yeni bir siyasal alan olusturmustur. Ardindan, farkli hiikiimdar ve
yoneticilere gonderilen davet mektuplari, Medine merkezli siyasal yapmimn dis gevreyle
dogrudan iletisim kanallar1 gelistirmesine katki saglamistir. Mekke'nin fethi, Huneyn ve
Tebiik gazveleri sonrasinda yogunlasan Heyetler siirecinde ise farkh kabile ve topluluklarla
dogrudan iliskiler kurulmus, gruplarin 6zelliklerine gore farkl iliski ve anlagsma bicimleri
gelistirilmis ve yeni katilan topluluklarin siyasal ve toplumsal yapiyla iligkileri
diizenlenmistir. Bu gelismeler, stratejik yonetimde dis cevredeki aktorlerin ve degisen
kosullarin dikkate alinmasi ve farkli paydaslarla iliskilerin gelistirilmesine yapilan vurgu
cercevesinde,” mevcut iligkilerin 6tesine gecen daha genis ve uzun vadeli bir diplomatik iligki
ag1 olusturma yontindeki stratejik bir acilim olarak degerlendirilebilir.

Siirdiiriilebilir yonetisim agisindan Veda Hutbesi, ¢calisma kapsaminda incelenen siirecin
onemli bir asamasini olusturmaktadir. Hz. Peygamber’in vefatindan kisa siire 6nce adalet, can
ve mal dokunulmazligl, emanet, esitlik, toplumsal sorumluluk ve kardeslik gibi ilkeleri genis

% Scott, Institutions and Organizations: Ideas, Interests, and Identities, 56-63.
% Boin vd., “Managing Crises”, 15-20.
7 Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach, 24-31.
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bir topluluga sistematik bicimde ifade etmesi, olusan toplumsal diizenin ortak deger ve
normlarinin siirekliligi bakimindan 6nem tagimaktadir. Stratejik liderlik ve orgiit kiiltiirii
literatiiriinde uzun vadeli kurumsal basarinin, liderin bireysel 6zelliklerine veya sahip oldugu
kaynaklara oldugu kadar ortak degerlerin, normlarin ve kurumsal stireglerin
siirdiirtilebilirligine de bagli oldugunu vurgulanmaktadir.”® Bu agidan Veda Hutbesi'yle Hz.
Peygamber’in, liderligi doneminde sekillenen toplumsal ve ahlaki ilkeleri ortak bir normatif
gerceve icerisinde ifade etmeyi ve bu ilkelerin sonraki doneme aktarilmasini amagladig:
sOylenebilir.

Ekte yer alan Tablo-1, ¢calisma kapsaminda incelenen tarihsel olay ve stireclerin stratejik
liderlik agisindan karsilastirmali bir degerlendirmesini sunmaktadir. Tabloda yer verilen her
bir olay; ortaya ¢iktig1 stratejik baglam, liderlik karar ve uygulamalari, kurumsal ve toplumsal
sonuglar1 ve one ¢ikan stratejik liderlik boyutlar1 agisindan ele alinmistir. Medine Vesikasi ile
kurumsal diizenin temellerinin olusturulmasi; Muahat ve Mekke'nin Fethi ile toplumsal
biitlinlesmenin desteklenmesi; Bedir, Uhud, Hendek, Mite ve Tebiik'te farkh giivenlik
tehditlerinin yonetilmesi; Hudeybiye, Islam’a davet mektuplari ve Heyetler siirecinde
diplomatik iliskilerin genisletilmesi ve Veda Hutbesi ile ortak deger ve normlarin
siirekliliginin vurgulanmasi, incelenen tarihsel olaylarin birbirinden bagimsiz uygulamalar
olarak degil, daha genis bir liderlik siirecinin farkli goriiniimleri olarak
degerlendirilebilecegini gostermektedir. Bu agidan Tablo-1, Hz. Peygamber’in liderliginde
kriz yonetimi ile kurumsal ve toplumsal diizen olusturma stirecleri arasindaki iligkiyi analitik
olarak goriiniir hale getirmektedir.

Sekil-1 ise Tablo-1’de ayrintili bi¢cimde ortaya konulan tarihsel olay ve siireclerden
hareketle calismanin ulastig1 kavramsal modeli gostermektedir. Modelde, Hz. Peygamber’in
stratejik liderligi; kurumsal diizen insasi, toplumsal biitiinlesme, kriz ve giivenlik liderligi,
diplomatik liderlik ve siirdiiriilebilir yonetisim olmak tizere birbirini tamamlayan bes temel
boyut tizerinden ele alinmigtir. Zincir biciminde gosterilen bu boyutlar, birbirinden bagimsiz
ve kesin sinirlarla ayrilmis asamalar olarak degil; birbirini destekleyen liderlik alanlar1 olarak
degerlendirilmistir. Kurumsal diizenin olusturulmasi; toplumsal biitiinlesmenin zeminini
gliclendirmis, toplumsal ve kurumsal kapasite krizlerin yonetilmesini desteklemis, giivenlik
alanindaki gelismeler diplomatik iligkilerin genislemesine imkan saglamis ve ortak deger ve
normlarm giliclendirilmesi olusan yapinin stirekliligine katkida bulunmustur. Modelde bu
stireclerin ortak ciktis1 “toplumsal mesruiyet ve kalici siyasal diizen” olarak ifade edilmistir.

Tablo-1 ve Sekil-1 birlikte degerlendirildiginde, ¢alismada ele alinan tarihsel olaylarin
tekil askeri, siyasal veya diplomatik gelismeler olmanin 6tesinde birbirini tamamlayan bir
liderlik Oriintiisti olusturdugu goriilmektedir. Bu oriintii, krizlerin yonetilmesi ile kurumsal
kapasite olusturulmasi, toplumsal biitiinlesmenin desteklenmesi, dis gevreyle iligkilerin
gelistirilmesi ve ortak degerlerin siirekliliginin saglanmasi1 arasindaki iligskiye isaret
etmektedir. Dolayisiyla calismanin bulgulari, Hz. Peygamber’in incelenen uygulamalarimin
degisen kosullara uyum saglayan ve bu siirecte olusan siyasal ve toplumsal yapimin
surekliligini  destekleyen biitlinciil bir  stratejik liderlik Oriintiisii  igerisinde
degerlendirilebilecegini gostermektedir.

% Ireland - Hitt, “Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the 21st Century: The Role of Strategic
Leadership”, 69; Schein, Organizational Culture and Leadership, 23-27.
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Sonug¢

Bu calismada, Hz. Muhammed’in (s.a.s.) Medine donemindeki secilmis tarihsel
uygulamalari, stratejik liderlik agisindan incelenmis ve bu uygulamalarda 6ne ¢ikan liderlik
ozelliklerinden hareketle kavramsal bir model gelistirilmistir. Incelenen olaylar, ortaya
ciktiklar1 kosullar, alinan kararlar, uygulama bigimleri ve meydana getirdikleri toplumsal ve
siyasal sonuglar dikkate alinarak degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, kurumsal diizen
ingasi, toplumsal biitiinlesme, kriz ve giivenlik liderligi, diplomatik liderlik ve stirdiiriilebilir
yonetisim olmak iizere bes temel boyut belirlenmistir. Bu boyutlar, Hz. Peygamber'in
liderliginin biitiiniinti stniflandiran kategorilerden ziyade, arastirma kapsamindaki tarihsel
uygulamalarda belirginlesen stratejik yonelimleri agiklamak amaciyla olusturulmustur.

Incelenen olaylar, s6z konusu boyutlarin farkl tarihsel kosullarda 6ne ciktigmi
gostermektedir. Medine Vesikasi yeni toplumsal ve siyasal diizenin esaslarinin belirlenmesi;
Muahat ve Mekke'nin Fethi, farkli toplumsal kesimler arasindaki biitiinlesmenin saglanmasi;
Bedir, Uhud ve Hendek Gazveleri ile Miite Savas1 ve Tebiik Gazvesi, degisen giivenlik
kosullarinda karar alma ve tedbir gelistirme; Hudeybiye Antlagsmasi, Islam’a davet mektuplar1
ve Heyetler, farkli siyasal aktorlerle iligkilerin kurulmasi ve gelistirilmesi bakimindan dikkat
¢ekmektedir. Veda Hutbesi ise liderlik doneminde sekillenen temel deger ve ilkelerin agik
bicimde ifade edilerek sonraki donemlere aktarilmasi agisindan model igerisinde yer
almaktadir. Bu siniflandirmada yer alan her tarihsel olay, kendisinde daha belirgin bigimde
gozlenen boyutla iliskilendirilmis, olaylarin birden fazla liderlik boyutuyla baglantili
olabilecegi goz dnlinde bulundurulmustur.

Calismada onerilen modelin temelinde, bu bes boyutun birbirinden bagimsiz
uygulamalar olmadig diistincesi bulunmaktadir. Tarihsel siireg birlikte degerlendirildiginde;
giivenligin saglanmasi, toplumsal iligkilerin diizenlenmesi, farkli gruplarla iliskilerin
gelistirilmesi ve olusturulan diizenin korunmasina yonelik uygulamalarin birbirini izleyen ve
destekleyen bir nitelik tasidifi goriilmektedir. Bu bulgu, Hz. Peygamber’in incelenen
uygulamalarinda kisa vadeli ihtiyaglara yonelik kararlarla daha uzun vadeli toplumsal ve
siyasal hedefler arasinda iliski kurulabildigini gostermektedir. Calismanin kuramsal katkisi,
tarihsel kaynaklarda yer alan bu uygulamalar: ¢agdas stratejik liderlik literatiiriiniin sundugu
kavramlardan yararlanarak sistematik bir ¢ergevede incelemesi ve elde edilen bulgular1 beg
boyutlu bir model icerisinde bir araya getirmesidir. Dolayistyla bu calisma, Hz. Peygamber’in
Medine donemindeki se¢ilmis uygulamalarinda beliren stratejik karar ve siireclerini ortak bir
analitik cercevede ele alarak, Islam tarihi ile stratejik liderlik literatiirii arasinda tartismaya
acik ve gelistirilebilir bir kavramsal zemin olusturulabilecegini ortaya koymustur.

Bu yaklasim, beraberinde bazi simrhiliklari da getirmektedir. Arastirmanin, Hz.
Peygamber'in Medine donemindeki secilmis olay ve uygulamalarla smirlandirilmis
olmasindan dolayr ¢alisma kapsaminda gelistirilen modelin, onun liderliginin biitiiniinii
aciklama iddias1 tasimadig soylenebilir. Ayrica cagdas stratejik liderlik kavramlarmin farkl
tarihsel ve toplumsal kosullarda meydana gelmis olaylarin incelenmesinde kullanilmasi,
anakronizm riskini dogurmaktadir. Bu nedenledir ki modern liderlik kavramlari, tarihsel
olaylar1 yeniden tanimlayan kategoriler olarak degil, kaynaklarda aktarilan karar ve
uygulamalar1 belirli sorular etrafinda incelemeye yardimci olan analitik araglar olarak
kullanilmistir. Gelistirilen model de bu sinirlar igerisinde, arastirmaya dahil edilen tarihsel
uygulamalardan elde edilen bulgularin kavramsal bir diizenlemesi olarak
degerlendirilmelidir.
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Gelecek calismalar, Onerilen bes boyutun her birini daha genis tarihsel kaynaklar ve
miistakil vaka incelemeleri ilizerinden ele alabilir. Modelin, farkli donem ve liderlik
ornekleriyle karsilastirilmas: ise hangi boyutlarin belirli tarihsel kosullara 6zgii oldugunu ve
hangilerinin farkli baglamlarda agiklayici bir deger tasiyabilecegini ortaya koyabilir. Boylece,
bu ¢alismada 6nerilen modelin kapsami ve sinirlar1 daha agik bigimde degerlendirilebilir.
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Ekler

Tablo-1*: Hz. Muhammed'in (s.a.s.) Secilmis Tarihsel Uygulamalarmin Stratejik Liderlik Boyutlar1 Agisindan Degerlendirilmesi

One Cikan Stratejik Liderlik

aidiyete iliskin uyum sorunlari

kardeslik iliskilerinin kurulmasi

desteklenmesi

Olay / Siire¢ Stratejik Baglam Liderlik Karar: ve Uygulamasi Kurumsal / Toplumsal Sonuclar Boyutu
. . Farkli topluluklarin hak, sorumluluk, Ortak giivenlik anlayisinin
Hicret sonrasinda farkli dini ve .. . L . .2 L. L .. . .
. . 2 - giivenlik ve karsilikli iliskilerini belirleyen | gelistirilmesi, siyasal mesruiyetin Kurumsal diizen ingasi, mesruiyet
Medine Vesikas1 | toplumsal gruplarin bir arada yagayacagi . A : . g e . P
S .. o ortak bir siyasal-hukuki cercevenin giiclenmesi ve kurumsal diizenin tretimi, toplumsal biitiinlesme
yeni bir siyasal diizen olusturma ihtiyaci ..
olusturulmasi temellerinin olusturulmasi
At A n Mubhacirlerin hicret sonrasinda Mubhacirlerle Ensar arasinda karsilikli S?syal dayg fuymanin ve guvenin . i
Muahat (Ahdi " N giiclenmesi, toplumsal uyumun ve yeni | Toplumsal biitiinlesme, sosyal
. < karsilastiklar1 ekonomik, sosyal ve yardimlasma ve sorumluluga dayal . .. .
Kardeslik Bagr) siyasal yapinin sosyal temelinin dayanisma, kurumsal kapasite

Bedir Gazvesi

Smurl1 kaynaklar ve yiiksek belirsizlik
altinda yeni olusan siyasal yapinin
varligin1 koruma gerekliligi

Istisareye dayali karar alma, bilgi ve
istihbarattan yararlanma, gorev ve
kaynaklarin etkin bigimde kullanilmasi

Siyasal mesruiyetin ve toplumsal
giivenin giiclenmesi, Medine
toplumunun siyasal ve kurumsal
kapasitesinin artmasi

Kriz yonetimi, bilgiye dayali karar
alma, stratejik planlama

Uhud Gazvesi

Bedir sonrasinda degisen gii¢ dengeleri,
uygulama disiplinindeki zafiyetler ve
agir kriz kosullar

Istisareyle karar alma, savas diizeninin
korunmasi, kriz sirasinda yeniden
orgiitlenme ve savas sonrasinda
toparlanmanin saglanmasi

Toplumsal biitiinliigiin korunmast,
hatalardan 6grenme ve kriz sonrasi
dayanikliligin gliclenmesi

Kriz liderligi, uygulama disiplini,
kriz sonrasi 6grenme

Hendek Gazvesi

Sayisal olarak iistiin ve ¢ok aktorlii bir
koalisyonun Medine’ye yonelik yiiksek
giivenlik tehdidi

Istihbarattan yararlanilmasi, hendek
uygulamasinin benimsenmesi, farkl bilgi
ve tecriibelerin degerlendirilmesi ve ittifak
iligkilerinin yonetilmesi

Medine’nin giivenliginin korunmasi,
saldirt inisiyatifinin degismesi ve
toplumsal dayanismanin siirdiiriilmesi

Adaptasyon ve yenilikgilik, kriz
yonetimi, stratejik ¢cevre analizi

Hudeybiye
Antlagsmasi

Siirekli ¢atismanin olusturdugu
maliyetler ve baris yoluyla ortaya
¢ikabilecek yeni siyasal ve diplomatik
imkanlar

Miizakerenin siirdiiriilmesi, kisa vadeli
sembolik talepler yerine uzun vadeli
hedeflerin 6nceliklendirilmesi ve
kabilelere ittifak serbestisi taninmasi

Catismasizlik ortaminin olusmasi,
ittifak aginin ve siyasal mesruiyetin
genislemesi, yeni stratejik agilimlarin
miimkiin hale gelmesi

Uzun vadeli yon tayini, miizakere,
diplomatik liderlik

islam’a Davet

Hudeybiye sonrasinda olusan istikrar
ortaminda Medine’nin dis ¢evreyle daha

Donemin hiikiimdar ve yoneticileriyle
dogrudan diplomatik iletisim kurulmasi ve

Medine merkezli siyasal yapinin
bolgesel ve uluslararasi

Diplomatik iliski gelistirme,

toplumsal diizene biitlinlestirilmesi
ihtiyact

eski rakiplere yeni diizene uyum imkani
taninmasi

toplumsal kesimlerin yeni diizene
katiliminin kolaylagsmasi

RICupla sistematik iliskiler kurma imkani davet mektuplarinin génderilmesi gorun ur.lugunun artmast ve fllplomatlk siirzlignls 1SR, Wi vtk | nien
iligkilerin kurumsal temelinin olusmasi
Uzun siireli catigmanin sona erdirilmesi Hazirliklarin kontrollii yiirtitiilmesi, Toplumsal uzlasinin giiglenmesi,
Mekke’nin Fethi | V€ eski rakiplerin yeni siyasal ve catismanin sinirlandirilmasi, genel af ve siyasal otoritenin pekismesi ve genis Toplumsal biitiinlesme, mesruiyet

tiretimi, kapsayici liderlik

*Yazarlar tarafindan olusturulmustur.




Miite Savasi ve

Hicaz disindaki gii¢c dengeleri, Bizans
niifuzu altindaki unsurlardan

Mite’de alternatif komuta diizeninin
onceden olusturulmasi; Tebiik’te genis
6lgekli kaynak ve insan seferberliginin

Komuta siirekliliginin korunmas,
askeri ve siyasal kapasitenin goriiniir

Stratejik ongorii, adaptasyon,
kaynak seferberligi, kriz ve giivenlik

Tebiik Gazvesi kaynaklanan tehditler ve kuzey - . o . hale gelmesi, kuzeyde diplomatik ve AT
i - s gergeklestirilmesi ve degisen sartlara gore . " AP . . yonetimi
yoniindeki giivenlik ihtiyact .. . giivenlik etkinliginin genislemesi
hazirlik yonteminin uyarlanmasi

Mekke’nin fothi, Huneyn ve Tebiik Fa.rkh kgblle ve to'plulvuklarm kabul o Medine nin §£}./a'sal ve dlplom.atlk . . S
Heyetler sonrasinda Medine’nin Ara edilmesi, heyetlerin agirlanmasina yonelik | merkez niteliginin giiclenmesi, yeni Diplomatik iliski gelistirme, paydas
(Senetii’l- Yarmadasi’ndaki sivasal ¢ trl)dnli'inin ve gorev ve kaynaklarin koordine edilmesi, topluluklarmn siyasal ve toplumsal yOnetimi, toplumsal biitinlesme,
Viifid) Y & gruplarin 6zelliklerine gore farkli iliski ve | yapiyla biitiinlesmesi ve iliskilerin kurumsal kapasite

tanmirhiginin genislemesi

anlagma bic¢imlerinin gelistirilmesi

siireklilik kazanmasi

Veda Hutbesi

Olusturulan siyasal ve toplumsal diizenin
temel deger ve ilkelerinin kalici hale
getirilmesi ve gelecek nesillere
aktarilmasi ihtiyaci

Can, mal ve namus dokunulmazligi, adalet,
esitlik, emanet, toplumsal sorumluluk ve
kardeslik gibi temel ilkelerin sistematik
bi¢imde ilan edilmesi

Ortak deger ve normlarin giiglenmesi,
toplumsal diizenin normatif temelinin
pekismesi ve kurumsal siirekliligin
desteklenmesi

Kurumsallagsma, norm iiretimi,
stirdiiriilebilir yonetisim




Sekil-1": Hz. Muhammed’in (s.a.s.) Stratejik Liderligine Tliskin Kavramsal Model

3. KRiZ VE GUVENLIK LIDERLIGI
- Bedir Gazvesi

1. KURUMSAL DUZEN iNSASI ] g e:g iaé‘;;’f/; - 5. SURDURULEBILIR YONETiSIM
- Medine Vesikasi - Mate Savasi ve Tebiik Gazvesi - Veda Hutbesi
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2. TOPLUMSAL BUTUNLESME 4. DIPLOMATIK LIDERLIK TOPLUMSAL MESRUIYET VE
- Muahat (Ahdi Kardeslik Bagr) - Hudeybiye Antlasmasi KALICI SIYASAL DUZEN
- Mekke'nin Fethi - Islam'a Davet Mektuplari
- Heyetler

™ Yazarlar tarafindan olusturulmustur.



