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Oz: Calismanmn amaci yerel stratejik yonetim literatiiriine en fazla etkide bulunan Tiirk
yazarlarin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda Google Scholar bibliyografik veri tabanindan
12.02.2017 tarihine kadar stratejik yonetim alaninda yayinlanan ve indekslenen 9.475 akademik
calisma ve bu c¢alismalar arasi atif iligkileri Java temelli Selenium Kiitiiphanesi yardimiyla
geligtirilen bir yazilim ile toplanmustir. Calismalar arasindaki atiflar yazar atif iligkilerine
doniistiiriilerek ag analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gre bu alani temelde 4
yazarm etkiledigi goriilmektedir. Bununla birlikte bulgular Tiirk yazarlarin birbirlerine atif yapma
egiliminin ¢ok diisiik oldugunu gostermektedir. Bu durum bir literatiiriin gelismesi i¢in kritik
6nemde olan yazarlar arasi sinerjinin diisiik diizeyde oldugu seklinde yorumlanabilir niteliktedir.

Anahtar kelimeler: stratejik yonetim, ag analizi, bibliyometri, bibliyometrik analiz, veri
madenciligi

Evaluation of Citation Relations in the Field of Strategic Management with Network Analysis

Abstract: The aim of this study is to reveal the most influential Turkish authors on the local
strategic management literature. For this purpose, 9.475 academic studies in the field of strategic
management, published and indexed until February 12, 2017, and the citations relations between
these studies were collected from Google Scholar bibliographic database via a software developed
with the help of Java-based Selenium Library. Citations between the studies were converted to
author citations and then evaluated by network analysis. According to the findings, it is seen that
this field is affected mainly by 4 authors. Additionally, findings indicate that the citations tendency
between Turkish authors are very low. This can be interpreted as a low level of synergy between
authors, which is critical to the development of a literature.

Keywords: stragetic management, network analysis, bibliometrics, bibliometric analysis, data
mining

l. Giris

Calismada yerel stratejik yonetim literatiiriine en fazla etkide bulunan
Tiirk yazarlarin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu etkiyi tespit edebilmek
amaciyla yazarlar arasindaki atif iligkileri kullamilmustir. Cilinkii bir yazar ne
kadar ¢ok atif almigsa daha az atif alan bir baska yazara gore yazarin ilgili bilim
alaninda daha fazla etkili oldugu varsayilmaktadir (Culnan, 1986; Nerur vd.,
2016; Sharplin ve Mabry, 1985; Usdiken ve Pasadeos, 1995). Diger bir ifade ile
bir alanda etkili olan yazarlarin tespiti biiyiik 6l¢iide kendini diger galigmalarin
atiflarinda gostermektedir. Calismada atif iligkileri kullanilarak hesaplanan ve
yazarin diger yazarlardan aldigi atif sayisin1 gésteren i¢ derece (indegree)
merkeziligi yerel stratejik yonetim alanindaki en etkili Tirk yazarlar tespit
etmeyi miimkiin kilmigtir. Ayrica hesaplanan arasindalik (betweenness),
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ozvektor (eigenvector) ve yakinlik (closeness) merkezilik dlgiitleri ile yazarlarin
yerel stratejik yonetim literatiir agindaki pozisyonlart tespit edilebilmistir. Bu
alandaki Tiirk yazarlarin dis derece (outdegree) merkezilikleri hesaplanarak
ortaya g¢ikarilan atif egilimleri de ¢aligmanin diger bir sonucunu olusturmustur.
Boylece yerel stratejik yonetim literatiiriindeki entelektiiel etkinin Sriintiisii takip
edilebilmistir.

Literatiirde ¢ok sayida bibliyometrik c¢alismaya (Acedo vd., 2006;
Barnett vd., 2011; Giizeller ve Celiker, 2018; Karasozen vd., 2009; Melin ve
Persson, 1996; Rice vd., 1988; So, 1988; Usdiken ve Erden, 2002; Usdiken ve
Pasadeos, 1995) rastlanmakla birlikte ¢alismalarin biiyiik kismu iki 6nemli
eksiklik bakimindan elestirilebilir. Elestirilerden ilki, ¢alismalarin kullandiklart
bibliyografik veri tabam ile iligkilidir. Literatiirde sosyal bilimler alaninda en
yaygin kullanilan bibliyografik veri tabami Institute for Scientific Information
(ISI) tarafindan gelistirilmis olan Social Science Citation Index’tir (SSCI) ve
Web of Science adli ¢evrimi¢i hizmetin bir parcasidir. Arastirmacilar bu veri
tabanini bir makalenin adi, tiirli, yazarlari, anahtar kelimeleri, 6zeti, atif sayisi,
yayinlandigi derginin adi gibi pek ¢ok veriyi elde edebildiklerinden tercih
etmektedirler. Bununla birlikte aragtirmacilar SSCI’y1 akademik diinyadaki
kalitesi ve itibar1 nedeniyle kullandiklarini da ifade etmektedirler (Koseoglu,
2016; Melin ve Persson, 1996; Shibata vd., 2008; Tang vd., 2016). Ancak bu veri
tabaninin en biiyiik kisit1 aragtirmacilarin ¢aligmalarini yalnizca bu indeks
kapsaminda yer alabilen yayinlar tizerinden yapmalaridir. Dolayisiyla bu indekse
girememis higbir yayin analiz kapsamina alinamamaktadir. Bununla birlikte
Google Scholar bibliyografik veri tabani {izerinden daha gok sayida akademik
caligmaya ulasmak miimkiindiir. Ancak Google Scholar’da, SSCI’nin dogrudan
sundugu, makale ve makalenin atiflarina yonelik bilgilerin bir yazilim ile
toplanmas1 miimkiindiir. Bu ¢alisma i¢in Java temelli Selenium Kiitiiphanesi
(www.seleniumhg.org) yardimiyla gelistirilmis  yazilim ile SSCI’nin
sundugundan daha genis bir yayin araligina ulagilmis ve arastirmanin tarihine
kadar yerel stratejik yonetim alaninda yazilmis akademik nitelige sahip biitiin
caligmalar analiz kapsamina alinabilmistir. Bdylece literatiirdeki caligmalardan
farkli olarak literatiirii en ¢ok etkileyen yazarlarin dogru bir bi¢cimde ortaya
¢ikarilmasinin yolu olan “tam sayim” gerceklestirilebilmistir.

Elestirilerin  ikincisi, atif analizlerinin yapildig1 bibliyometrik
aragtirmalarda (Calma ve Davies, 2015; Garcia-Lillo vd., 2017; Ma ve Yan,
2016) bireysel yazarlardan ziyade yaymlarin bilimsel alandaki etkisinin
belirlenmeye ¢alisilmasi noktasindadir. Makale diizeyinde arastirma yapildigi
igin yazarlara ait caligmalarin toplulastirilmasi miimkiin olmamaktadir.
Dolayisiyla bir yazarin belirli bir alandaki biitiin ¢alismalarinin ilgili literatiirii ne
olgiide etkiledigi tespit edilememektedir. Diger bir ifade ile bdyle bir yaklagim
belirli bir bilimsel alanda en c¢ok etki yapan yazari bulmayr miimkiin
kilmamaktadir. Ayrica analiz birimleri olarak dergilerin se¢ilmesi kasitli olmasa
da cikarimlarin ilk yazarlar lizerine dayanmasina, diger yazarlarin katkisinin
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gozden kagmasina neden olabilir ya da okuyucunun goziinde bdyle bir algi
yaratabilir (Pilkington ve Meredith, 2009). Literatiiriin genelinde gozlenen bu
eksikligi gidermek i¢in analize dahil edilen biitiin Tirkge akademik ¢aligmalar
yazar diizeyinde pargalanmistir. Diger bir ifadeyle ¢ok yazarli biitiin ¢alismalar
bireysel ¢aligmalara indirgenmistir. Bu ydntem, yazarlarin belirli bir alanda
yaptiklar1 ¢aligmalari toplulastirmaya imkan tanidigindan yazarlarin her birinin
yerel stratejik yoOnetim alanindaki etkileri tespit edilebilmistir. Boylece
literatiirdeki ¢alismalardan farkli olarak yazarlarin bilimsel alana katkilarini
bireysel olarak takip edebilmek miimkiin olabilmektedir.

Makale bibliyometrik yontemin kisa bir gozden gegirmesi ile
baslamaktadir. Bu yaklagimi ve sonuglarii drneklerle gdstermek igin hem yerel
literatiirdeki hem de yabanci literatiirdeki bibliyometrik ¢aligmalara yer
verilmektedir. Sonrasinda c¢alismada kullanilan yontem ayrintilart ile
anlatilmakta, veri kaynagi tanimlanmaktadir. Bulgular kisminda analiz sonuglari
sunulmaktadir. Son béliimde ulasilan sonuglara, ¢alismanin kisitliliklarina ve
gelecek calismalarla ilgili cesitli onerilere yer verilmektedir.

1. Bibliyometri ve Stratejik Yonetim

Bibliyometri, bilimsel bir alaninin ozelliklerini ortaya c¢ikarmak igin
makale, dergi, Kitap gibi yayinlardan elde edilen verileri kullanan istatistiksel
yontemler setidir (Pritchard, 1969). Literatiirdeki bibliyometrik ¢aligmalarda
yaygin olarak kullanilan yontemler; atif analizi (citation analysis), birlikte-atif
analizi (co-citation analysis), bibliyografik birliktelik (bibliographic coupling),
birlikte-yazarlik analizi (co-author analysis) ve birlikte-kelime analizi (co-word
analysis) seklinde stniflandirlabilir (Cobo vd., 2011; Zupic ve Cater, 2015).

Atif analizinin arkasindaki mantik atiflarin bilimsel yayinlar/yazarlar
arasindaki baglantilar1 olusturmasidir (Garfield, 1979) ve bu baglantilar bilimsel
bilgi akigindaki kanallardir (Ma ve Yan, 2016; Jo vd., 2016). Daha sik alintilanan
yayinlarin/yazarlarin daha az alintilananlara gore daha etkili oldugu iddia
edilmektedir (Nerur vd., 2016). Birlikte-atif analizlerinden dokiiman birlikte-atif
analizi iki dokiimanin diger dokiimanlar tarafindan birlikte alintilanma sikligina
dayanmaktadir (Small, 1973). Birlikte-atif analizlerinden yazar birlikte-azif
analizinde ise yazarlarin birlikte alintilanma sikligi ile ilgilenilmektedir (White
ve Griffith, 1981). Yazar birlikte-atif aglarinda yazar ¢iftleri arasindaki iligkinin
giicli ayn1 yazar ¢iftini referansinda alintilayan iiglincili yazar sayisi tarafindan
belirlenmektedir (Garcia-Lillo vd., 2017). Buna gore, yazarlar birlikte ne kadar
stk alintilanirsa aralarindaki iliski o kadar yakindir (White ve Griffith, 1981).
Bibliyografik birliktelik, iki yayinda ortak olan referans sayilarini yayilar
arasindaki benzerligin dl¢iisii olarak kullanmaktadir (Kessler, 1963). iki yayimnin
kullandig1 referans ne kadar ortlisiiyorsa ikili arasindaki baglanti o kadar giiclidiir
(Zupic ve Cater, 2015). Birlikte-yazariik, iki veya daha fazla yazar bir yayin
birlikte yayinladiklari zaman ortaya ¢ikmaktadir (Melin ve Persson, 1996). iki
veya daha fazla yazar ayni yaymn icin birlikte-yazar olarak listeleniyorsa, bu
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kisilerin bir sekilde is birligi yaptiklar1 yliksek olasiliktadir (Ponomariov ve
Boardman, 2016). Birlikte-kelime analizi kelime ¢iftlerinin ilgili yayinda birlikte
bulunma oOriintiilerini analiz ederek alanin kavramsal yapisini inga etmektedir
(Zupic ve Cater, 2015).

Stratejik yonetim literatiirii tizerine ¢ok c¢esitli bibliyometrik analizler
uygulanabilmektedir. Bu analizler sayesinde stratejik yonetim alani sistematik bir
bicimde ele alinabilmis, tarihsel gelisimi izlenebilmis, entelektiiel yap1
haritalandirilabilmis, alanin gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilabilmesi
konusunda 6nemli adimlarin atilmasi miimkiin hale gelmistir (Ferreira vd., 2016;
Nerur vd., 2008). Ferreira vd. (2016) ¢aligmalarinda 1971-2014 yillar1 arasinda
yayinlanan stratejik yonetim arastirmalarindaki birlikte-atif oriintiilerini analiz
ederek entelektiiel yapiyr olusturan alti alt alan tamimlamuglar ve bunlarin
karsilikli iliskilerini aragtirmiglardir. Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro (2004)
1980-2000 yillar1 arasinda, stratejik yonetim alaninin en prestijli siireli
yaymlarindan olan Strategic Management Journal’da yayimlanan makaleler
tizerinde yaptiklar1 atif ve yazar birlikte-atif analizleri ile stratejik yonetim
arastirmalar1 iizerinde en biliylik etkiye sahip calismalari belirlemisler, ayni
zamanda bu alanin entelektiiel yapisinda meydana gelen degisiklikleri
incelemislerdir. Vogel ve Giittel (2013) bibliyografik birliktelik yontemini
kullanarak ve bibliyografik birliktelik aglarinda ag olgitleri hesaplayarak
stratejik yonetimdeki dinamik kabiliyetler yaklagiminin farkli alt alanlarini
tamimlamuglardir. Nerur vd. (2008) yazarlar arasindaki birlikte-atif siklik
matrisleri tizerinde ¢esitli veri analitik teknikleri uygulayarak stratejik yonetimin
entelektiiel yapisinin 1980-2000 yillar1 arasindaki gelisimini takip etmislerdir.
Yapilan analizler bireysel olarak yazarlarin etkileri ve bu etkilerin zaman igindeki
degisimi hakkinda bakislar saglamistir. Koseoglu (2016) g¢alismasinda 1980-
2014 yillan arasinda Strategic Management Journal’da basilmis makalelerdeki
yazar ig birliklerinin yapisini ve evrimini ortaya koymustur.

Usdiken ve Erden (2002) 1990’11 yillardaki ydnetim alanmin yapisini atif
analizi yontemleri ile ele alarak yonetim alt alanlar ile ilgili karsilastirmali
sonuglar sunmuglardir. Barca ve Hiziroglu (2009) bibliyometrik analiz ile
Tirkiye’de 2000°li yillarda stratejik yonetim alaninin gegirdigi evrimi ve
entelektiiel yapisini ortaya ¢ikarmislardir. Calismalarinin sonucuna gore stratejik
yonetim genel yonetim i¢inde bagimsiz bir alt alan olma egilimindedir. Akdeve
ve Koseoglu (2013) Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninda hazirlanan 186 yiiksek
lisans ve doktora tezini bibliyometrik analiz yoOntemiyle degerlendirerek
caligmalarin oriintiilerini ortaya ¢ikarmiglardir. Cetin ve Caylan (2015) tarafindan
Strategic Management Journal’da 2001-2013 yillar1 arasinda yayinlanan
makaleler bibliyometrik analizlerle ele alinarak stratejik yonetim arastirmalar
iizerinde en yiiksek etkiye sahip makaleler ve aragtirmacilar belirlenmistir.
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I11. Yontem

A. Verilerin Toplanmasi Ve Yazar Atif Aglarmmin Olusturulmasi

Caligmada verilerin toplanmasi igin Google Scholar bibliyografik veri
tabani tercih edilmistir. Google Scholar bilindigi iizere yazilan bir anahtar terimin
gectigi farkli kaynaklarda yayinlanmisg tiim caligmalart listelemektedir. Bu
noktada indekslenen ¢alismalar bakimindan oldukga genis bir alana sahiptir. Bu
servis sayesinde arastirmacilar istedikleri konu hakkinda servis dahilinde
indekslenen tiim ¢aligmalarin yazar, tarih ve atif bilgisine erigmektedirler. Google
Scholar'in ilgili ¢aligmalara atif yapanlarin da listelenebilmesi 6zelligi sayesinde,
rastlanan ¢alismaya kimlerin atif yaptigi bilgisi edinilebilmektedir. Ayrica bir
caligmaya atif yapan caligmalara erisilebildigi gibi atif yapanlara yapilan atiflar
da goriilebilmektedir. Calismada Java temelli Selenium Kiitiiphanesi yardimryla
bir yazilim gelistirilmis ve 12.02.2017 tarihinde Google Scholar’da “stratejik
yonetim” anahtar kelimesinin aranmasi ile elde edilen kitap, kongre bildirileri,
tezler ve makaleleri iceren 9.475 akademik ¢alisma ve ¢aligmalarin atif bilgileri
bu yazilim ile derlenmistir. Selenium kiitiiphanesi agik kaynak olarak sunulan ve
yazilim test siireclerinde yaygin kullanilan kiitiiphanelerden  biridir
(www.seleniumhg.org). Calismanin amacina uygun analiz yapabilmek igin
caligmalar arasindaki degil yazarlar arasindaki atif iligkilerini gosteren bir matrise
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun i¢in Google Scholar’dan toplanan calismalardan
cok yazarli olanlar R dili ile (Atan ve Emekci, 2018) olusturulan veri madenciligi
teknigi ile yazar diizeyinde pargalanmig, boylece calismalar arasindaki degil
yazarlar arasindaki atif iliskileri ortaya ¢ikarilmistir. Ayni yazara ait ¢alismalar
toplulagtirllmis ve nihayetinde 4.821x4.821 boyutunda bir yazar atif matrisi
olusturulmustur. Bu arastirma Tiirkge yazilmis ¢aligmalari ele aldigindan, elde
edilen atif matrisi bu ¢alismalarin yazarlar1 arasindaki atif bilgisini
gostermektedir.
B. A¢g Analizi

Calismada bibliyometrik yontemleri uygulayan arastirmacilar arasinda
artan bir bigimde dikkat ¢eken bir yontem olan ag analizi kullanilmistir (Acedo
vd., 2006; Barnett vd., 2011; Griffin vd., 2016; Koseoglu, 2016; Liu vd., 2005;
Vogel ve Giittel, 2013; Zervas vd., 2014). Ag analizi aktorler arasindaki iligkiler
hakkindadir (Hanneman ve Riddle, 2005) ve aktorler arasindaki kaynaklarin
degisimini ve aktorlerin kaynaklara erisimini arastiran bir yaklasimdir
(Haythornthwaite, 1996). Bu ¢alismada aktorler yazarlardir ve atif iligkilerine
dayanan bir agi olusturmaktadirlar. Atif aginin tamimlanmasiyla yazarlar
arasindaki bilgi miibadelesinin sikligini tanimlamak miimkiin olabilmektedir
(Barnett vd., 2011). Ayrica belirtmek gerekir ki ag analizinin yapildig1 sdylenen
baz1 bibliyometrik aragtirmalarda yalnizca ag haritalarina yer verilmektedir
(Benckendorff ve Zehrer, 2013; Pilkington ve Meredith, 2009; Tang vd., 2016).
Bu haritalar, iligkilerin bir gorsellestirmesi olup ag analizi olarak
degerlendirilmesi hatali bir yaklasimdir. Cilinkii ag analizi iliski matrisleri
iizerinden hesaplamalar1 gerektiren bir yontemdir.
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Ag analizinde bir aktoriin digerlerinden daha etkili olup olmadigi
merkezilik olgiitleri ile tespit edilmektedir ve merkezilik olgiitleri ayn1 zamanda
bir aktoriin ag igindeki diger aktorlere ulasma, bilgi aktarma kapasitesinin bir
gostergesi  olarak kullanilmaktadir (Acedo vd., 2006). Bir diigiimiin ag
igcerisindeki  goreceli etkisini belirleyen merkeziligin ¢esitli  dlgiitleri
bulunmaktadir. Bibliyometrik calismalarda yaygin olarak kullanilan dort
merkezilik olgiitii; derece, arasindalik, yakinlik ve o6zvektor merkeziligidir.
Derece merkeziligi bir agdaki aktoriin agdaki diger aktorlerle olan baglarinin
toplam sayisidir. Atif aglari i¢in bu baglar yazarlar arasindaki atiflardir. i¢ derece
merkeziligi bir yazarin diger yazarlardan aldigi atif sayisini, dis derece
merkeziligi ise bir yazarin diger yazarlara ka¢ kez atif yaptigim gostermektedir
(Freeman, 1979). Bir yazarin i¢ derece merkeziligi arttikca ilgili alandaki etkisi
de artacaktir (Nerur vd., 2016; Usdiken ve Pasadeos, 1995). Arasindalik
merkeziligi ag i¢indeki bir yazarin diger yazarlarla baglant1 kurma kabiliyetini
yansitmaktadir (Acedo vd., 2006). Boylece, bir yazarin ne dereceye kadar ag
icindeki iletisimin kontrol noktasi olarak fonksiyon gosterebileceginin bir l¢iisii
olarak kullanilmaktadir (Leydesdorff, 2007). Daha yiiksek derece merkezilik
skoruna sahip yazarlarla daha fazla baglantiya sahip bir yazarin daha etkili oldugu
diisiiniilmektedir (Prell, 2013). Bunu ortaya koyan 0l¢iiye 6zvektor merkeziligi
denir (Ortiz-Arroyo, 2010). Ozvektér merkeziligi, atiflarin genel yapisina
dayanan bir yazar merkeziligi tanimlamaktadir (Barnett vd., 2011). Yakinlik
merkeziligi bir yazarin tiim ag {izerindeki etki derecesini Ol¢mek igin
kullanilmaktadir (Koseoglu, 2016). Ag i¢inde en giiglii yakinlik merkeziligine
sahip olan yazarlar agdaki biitlin yazarlara diger yazarlardan daha hizli
erigebilmektedir ve bilgiyi en kisa siirede yayabilme kapasitesine sahiptirler
(Prell, 2013).

Ag 6lgiitlerinin hesaplanmasinda Python dili ile gelistirilen bir yazilim ve
yazarlar arasindaki atif iligkilerinin ag gosteriminde agik kaynakli bir yazilim
olan Gephi (Bastian vd., 2009) kullanilmigtir. Analiz kisminin ilk asamasinda
elde edilen atif matrisi tlizerinden yerel stratejik yonetim aginin tanimlayici
istatistikleri hesaplannustir. Tkinci asamada, calismanin temel amaci ile uyumlu
olarak yerel stratejik yonetim literatiiriindeki yazarlarin i¢ derece merkezilikleri
hesaplanmistir. Yazarlarin stratejik yonetim literatiir agindaki pozisyonlarini ve
bu pozisyonlardan kaynaklanan avantajlar1 tespit etmek i¢in arasindalik, 6zvektor
ve yakinlik merkezilikleri hesaplanmustir. Ayrica bu analizin diger bir ¢iktisi olan
yazarlarin dis derece merkeziliklerine yazarlarin atif egilimleri olarak bulgular
kisminda yer verilmistir.

IV. Bulgular
A. Tamimlayici Istatistikler
Tablo 1’e gore yerel stratejik yonetim yazar atif aginda toplam
11.618.610 potansiyel bag bulunmaktadir. Bu say1 agdaki yazarlar arasinda
kurulabilecek en fazla atif iliskisini gostermektedir. Mevcut bag sayilarinin
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toplam1 ise 10.871°dir. Agin yogunlugu 10.871/11.618.610=0.000936’dir ve
potansiyel baglarin %0.094’linlin agda mevcut oldugunu gostermektedir. 0 ile 1
arasinda olabilen bu degerin 1 olmasi biitiin yazarlarin birbirine baglh oldugu
anlamina gelir. Elde edilen yogunluk degeri, yazar ag yogunlugunun disiik
oldugunu diger bir ifade ile yazarlar arasindaki atif iliski sayilarinin az oldugunu
gostermektedir. Bu da ag analizinde bilginin aktoérler arasinda yayilma hizinin
diisiik oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Tablo 1. Auf Ag1 icin Tammlayici Istatistikler
Yogunluk Toplam Bag Sayisi Potansiyel Bag Sayis1
0.000936 10.871 11.618.610

Yerel stratejik yonetim literatiiriindeki yazar atif iliskilerinin ag gosterimi
Sekil 1°deki gibidir. Herhangi bir yazar ile iliskisi olmayan yazarlar sekilde
bagimsiz diigiimler olarak goriilmektedir. Bu yazarlar yerel literatiirden ne atif
almiglardir ne de yerel literatiire atif yapmuslardir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta caligmalarin 12.02.2017°a kadar olan bir tarihte yayinlandigidir.
Dolayisiyla agdan izole olan yazarlarin ilerleyen zamanlarda diger ¢aligmalardan
atif alarak aga baglanma olasilig1 unutulmamalidir.

Sekil 1. Yazar Atf iliskilerinin Ag Gosterimi -

AAtatirh
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B. Merkezilik Olciitleri

Yazarlar arasindaki atif iliskilerine dayanarak yazarlarin merkezilik Olciitleri
hesaplanmistir. Dig derece merkezilikleri Tablo 2’den ayr1 bir sekilde (Tablo 3)
sunulmustur.

Tablo 2. Merkezilik Olciitlerine Gore Ilk 20 Yazar

I¢ Derece Arasindahk s " TE Yakinhk
S Mirkeziligi Merkeziligi e e Merkeziligi (*)
1 | O. Dinger 0.1761 | E. Eren 0.0083 | O. Tiirkay 0.1148 | H. Ulgen 0.0000
2 | H.Ulgen 0.1535 | F. Ereg 0.0054 | S. A.Solmaz | 0.0966 | S.K.Mirze | 0.0000
3 S. K. Mirze | 0.1481 | E. 0.0042 | R. Yiicel 0.0928 | C.C. 0.0000
Okutmus Aktan
4 E. Eren 0.1133 | O. Dinger 0.0031 | E. Arslan 0.0919 | U.Durna 0.0000
5 L. Yiiksel 0.0699 | M. Mesci 0.0031 | M. Emeksiz 0.0919 | E. Eren 0.0000
6 | C.C 0.0662 | E. Kaya 0.0027 | M. Boydak 0.0886 | I. Bircan 0.0000
Aktan
7 | M 0.0624 | H. Isik 0.0023 | H. Polat 0.0886 | N. Timur 0.0000
Dagdeviren
8 | T 0.0398 | A. Aypay 0.0023 | G. Sener 0.0881 | H.K. 0.0000
Akgemci Giileg
9 | M. Barca 0.0191 | N. 0.0021 | S. Canbaz 0.0853 | G.Pamuk 0.0000
Alayoglu
10 | L. Alpkan 0.0170 | B. 0.0014 | H. Saray 0.0796 | H. Erkut 0.0000
Akdemir
11 | D. Bingél 0.0164 | M. Kilig 0.0013 | I. Rifat 0.0767 | Z. 0.0000
Hatiboglu
12 | S. Dogan 0.0147 | I. Soyler 0.0012 | E. Toprake1 0.0728 | M. 0.0000
Hiziroglu
13 | N. 0.0137 | F. K. 0.0011 | O.0.Ceylan | 0.0728 | O. Akgiig 0.0000
Altuntug Sentiirk
14 | B. Parlak 0.0129 | I. Yiiksel 0.0009 | K. 0.0702 | S. Giiner 0.0000
Ahmetogullari
15 | L Bircan 0.0116 | L. Alpkan 0.0008 | A. Karakaya 0.0699 | S.Y. 0.0000
Becerikli
16 | N. Timur 0.0110 | S. Dogan 0.0007 | B. Zengin 0.0685 | I.0. 0.0000
Ertuna
17 | Y. Erol 0.0110 | M. Barca 0.0007 | C. Akyol 0.0685 | H.B. Akin | 0.0000
18 | O. Adem 0.0106 | M. 0.0007 | M. S. Eren 0.0677 | S. Tiimer 0.0000
Dagdeviren
19 | A. Sahin 0.0104 | N. 0.0006 | M. A 0.0676 | N.Papatya | 0.0000
Altuntug Koseoglu
20 | G. Ozdem 0.0100 | R. A. 0.0006 | H. Kandemir | 0.0672 | A.Erdem 0.0000
Kalemci

*Yakinlik merkeziligi normalize edilmediginden 0’a yakin olan degerler daha giiglii merkeziligi
temsil etmektedir. Rakamlar noktadan sonra dort hane alinarak yuvarlandigi i¢in 0 olarak
yansimigtir.

i¢ derece merkeziligi: 4.821 yazardan olusan stratejik yonetim yazar at:f
ag1 icinde en yiiksek i¢ derece merkeziligine sahip ilk 20 yazar Tablo 2’de
sunulmustur. Yiiksek i¢c derece merkeziligi yiiksek atif alma anlamina
gelmektedir. Bu yazarlar igindeki ilk 4 yazar sirasiyla O. Dinger, H. Ulgen, S. K.
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Mirze ve E. Eren’dir. Buna gore bu 4 yazarin ag i¢indeki bilgi akiglarini elde etme
ve/veya iletme konusunda en yiiksek olasiliga sahip olmasi beklenmektedir.
Diger bir ifade ile bu durum bu yazarlarin ag icinde bilgi degisiminde 6nemli bir
yere sahip olduguna isaret etmektedir. Stratejik yonetim yazar atif aginda O.
Dinger, H. Ulgen, S. K. Mirze ve E. Eren’in diger yazarlar iizerinde daha fazla
etkiye sahip olacag diisiiniilmektedir. 4 yazarin stratejik yonetim literatiiriinde
en ¢ok atif almasimin nedeni stratejik yonetim alaninda yazdiklar1 temel ders
kitaplaridir. En ¢ok atif alan bu 4 yazarin olusturdugu atif aginin goriiniimi Sekil
2’deki gibidir. Bu yazarlar agin biitiinii icinde 4 biiyiik alt ag olusturmaktadirlar.

ODinger

it e

~
-

SKMirze

HUIgen %

Sekil 2. En Cok Atif Alan Yazarlarin Ag Goriinimii

Yerel stratejik yonetim alanindaki yazarlarin i¢ derece merkezilik
dagilimi1 Grafik 1’de gosterilmistir. Dikey eksende yazar sayisinin, yatay eksende
ise i¢ derece merkeziliklerinin yer aldigi grafikte atif alma oranlarinin oldukga
diisiik oldugu, atif alma sayis1 artik¢a yazar sayilarinin azaldigr goriilmektedir.
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Grafik 1. i¢ Derece Merkezilik Dagilimi

Arasindalik merkeziligi: Arasindalik merkeziligi yiiksek olan yazarlar,
yazarlar arasindaki bilgi akiglar1 {izerinde yiiksek diizey kontrole sahip
kopriilerdir. Bu degerin en yiiksek oldugu yazar E. Eren’dir. Bu yazar F. Eres,
E. Okutmus ve O. Dinger takip etmektedir (Tablo 2). Yiiksek arasindalik
merkeziligine sahip yazarlar farkli gruplar birbirine baglamada kritik bir rol
oynarlar. Bu ylizden yiiksek arasindalik merkeziligine sahip bir yazar agdan
cikarildiginda ag igindeki bilgi akisinin kesintiye ugramasi ya da baska aktorlerin
bu rolii Gistlenerek agin yeniden sekillenmesi muhtemeldir. Calismada, en yiiksek
arasindalik merkeziligine sahip yazarlarin bile degerlerinin diisiik kaldig:
goriilmektedir. Dolayisiyla farkli gruplart birbirine baglayabilme yetenegine
sahip giliglii yazarlar bulunmamaktadir. Bu durum Grafik 2’de de agik¢a ortaya
itk cikmaktadir.
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Ozvektor merkeziligi: Ag analizi sonucunda elde edilen verilere gore
ozvektor merkezilik degeri en yiiksek olan yazar O. Tiirkay’dir (Tablo 2). Bu
yazart S. A. Solmaz, R. Yiicel, E. Arslan ve M. Emeksiz takip etmektedir. Bu
olciitiin anlami, bu yazarlarin yiiksek derece merkezilik skoruna sahip yazarlarla
en fazla baglantiya sahip yazarlar olmalaridir. Ozvektdr merkeziligi daha yiiksek
olan yazarlarin agdaki ana aktor disindaki yazarlardan sonra en etkili yazarlar
olduklart diistiniilmektedir. Dolayisiyla 6zvektor merkeziligi yiiksek olan
yazarlarin da literatiirii etkileyebilecekleri gézden kagirilmamalidir. Ozvektor
merkezilik dagilimi Grafik 3’te ortaya konulmustur.
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Grafik 3. Ozvektor Merkezilik Dagilimi

Yakinhk merkeziligi: Tablo 2’de yakinlik degeri itibariyle en avantajl
20 yazara yer verilmistir. Bu yazarlar agdaki herkese en hizli ulasabilen
yazarlardir. Bu 20 yazarin stratejik yonetim yazar atif ag1 i¢indeki bilgi akiglarini
izlemek i¢in en miilkemmel pozisyon i¢inde yer aldiklari sdylenebilir.

Grafik 4’e bakildiginda ag i¢inde 2 ana grubun oldugu goriilmektedir.
Bunlardan birincisini yakinlik merkeziligi 0.000 olan yazarlar olustururken,
ikinci grup 0.002 ile 0.006 arasinda yayilan yakinlik merkeziligine sahip yazarlar
tarafindan olusturulmaktadir. Bu gruplar arasinda iliskilerin kolaylikla
kurulamadig seklinde bir yorum yapmak miimkiindiir.
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Grafik 4. Yakinlik Merkezilik Dagilimi

Dis derece merkeziligi: Bir agdaki atif egilimini ortaya ¢ikarmanin yolu
yazarlarin dig derece merkeziliklerini hesaplamaktir. Tablo 3’te stratejik yonetim
alaninda Tirk¢e yazilmis ¢caligmalara en fazla atif yapan yazarlara yer verilmistir.
Bu yazarlar Tiirkge yazilmis calismalara 16 ve iistiinde atif yapmislardir. En ¢ok
atif yapan ilk 10 yazar dikkate alindiginda 7 yazar stratejik yonetime ait Tiirkce
atiflar1 yiiksek lisans tezlerinde ve doktora tezlerinde kullanmuslardir. Tezlerde
daha fazla kaynak kullaniminin bdyle bir sonuca yol agmasi beklenebilir.
Bununla birlikte yazarlarin biitiin ¢aligmalarinda yaptiklar1 atiflarin dikkate
alindig1 disiiniiliirse makalelerde Tiirkce literatiire atif yapma egilimin diisiik
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 3. Dis Derece Merkeziligi
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Siralama Dis Derece Merkeziligi Siralama Dis Derece Merkeziligi
1 S. Canbaz (Doktora Tezi) 0.0077 | 11 M. A. Kdseoglu 0.0039
2 C. G. Bal (Doktora Tezi) 0.0077 | 12 0. Ugurluoglu 0.0039
3 C. Koéroglu (Doktora Tezi) 0.0062 | 13 A. Giiven (Yiiksek Lisans 0.0039
Tezi)
4 M. E. Sucu (Yiiksek Lisans 0.0050 | 14 A. Karakaya 0.0035
Tezi)
5 T. Giizel 0.0050 | 15 N. Demirhan (Yiiksek 0.0035
Lisans Tezi)
6 F. Bigici (Yiiksek Lisans 0.0048 | 16 B. Demir 0.0035
Tezi)
7 N. Songiir 0.0041 | 17 S. Muslu 0.0033
8 B. Gonen (Yiiksek Lisans 0.0041 | 18 G. Sener 0.0033
Tezi)
9 A. E. Karaman (Bilim 0.0041 | 19 H. Latif 0.0033
Uzmanhig: Tezi
10 A. Alpaslan 0.0041 | 20 K. Yazici 0.0033
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Agm biitiini dikkate alindiginda yazarlarin atif yapma davranisi Grafik
5’te gosterilmektedir. Bu ise yazarlarin biiyiik cogunlugunun yerel literatiirden
ya ¢ok az istifade ettiklerini ya da hig istifade etmediklerini gostermektedir.
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Grafik 5. Dig Derece Merkezilik Dagilimi

V. Sonug¢

Bibliyometrik ¢aligmalardaki atif analizlerinin biiyiik ¢ogunlugunda
standart bir veri tabani kullanilarak yaymlar arasindaki atif iligkileri
arastirilmaktadir. Bu tarz bir analiz yaklagimi, belirli bir bilimsel alanda calisan
tiim yazarlar arasindaki atif iligkilerinin incelenmesinde bir kisit olusturmaktadir.
Bu calismada bu kisit ortadan kaldirilarak stratejik yonetim literatiiriindeki
arastirma tarihine kadar olan yazar atif iliskileri analiz edilmis ve yerel diizeyde
cesitli sonuglar ortaya gikarilmistir. Bu sonuglardan ilki yazarlar arasindaki atif
sayilan ile ilgilidir. Tiirk yazarlar arasindaki atif iligkilerinin potansiyel degeri
11.618.610’dur ve bu degerin mevcut atif sayist (10.871) ile kiyaslandiginda
oldukga diisiik kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, yazar diizeyinde hesaplanan dis
derece merkezilik degerlerinde de ortaya ¢ikmustir. 4.821 yazarin yalnizca 20
tanesi diger Tiirk yazarlara 16 ve listiinde atif yapmigtir. Buna gore yazarlarin
Tiirkce literatiirden faydalanmadiklarini sdylemek miimkiindiir. Bunun baslica
nedeni yazarlar tarafindan Tiirkce caligmalarin degeri ya da orijinalligi
konusunda beslenen olumsuz yargilar olabilir. Literatiirdeki yazar sayisinin
gorece kiiciik olmasi nedeniyle yazarlar arasindaki rekabet algisi bdyle bir
sonucun ortaya ¢ikmasinin bir diger nedeni olabilir. Bu iki olasiligin da ayri
caligmalarla test edilmesi gelecek calismalar igin motivasyon olusturabilecek
niteliktedir.
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Stratejik yonetim literatiiriindeki yazarlarm atif yapma davraniglarinin
genel goriiniimiinii veren bu ¢aligmada ortaya ¢ikan diger bir sonug ise literatiiriin
yalmzca 4 yazar etrafinda sekilleniyor olmasidir. Oncesinde de belirtildigi gibi
bdyle bir kiimelenmenin nedeni yazarlara ait temel stratejik yonetim kitaplarinin
olmasidir. Atiflarin agirlikli olarak kitaplara olmasi kalict bilginin 6grenim
amach kullanimina isaret etmektedir. Bu durum bilimsel arastirmalar tarafindan
makalelere yeterince onem verilmedigini gostermektedir. Bu da esasinda bir
patika bagimliliginin ve mesruiyet arayigsimin bir gostergesi olabilir. Yogun
kiimelenme olmamasinin bir diger nedeninin literatiirde “atif sapmas1” (citation
bias) olarak bilinen davranmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Atif sapmasi
aragtirmacilarin  ¢aligmalarindaki genel degerlendirmelere uygun olmayan
caligmalara atif yapmama egiliminde olmalarini tanimlar (Pannucci ve Wilkins,
2010). Bu egilim sosyal bilimlerde goriilebildigi gibi (Robins ve Craik, 1993), tip
bilimlerindeki laboratuvar ¢aligmalari gibi net sonuglar icerebilen ¢aligsmalarda
bile goriilebilmektedir (de Vries vd., 2016).

Literatiiriin 4 yazar etrafinda sekillendigine dair ortaya ¢ikan sonugcta
dikkat edilmesi gereken husus yazarlarin literatiirdeki etkisinin yillar itibariyle
analiz edilmemesidir. Bu yazarlarin literatiire diizenli olarak yaptiklar1 katkiy1
gormek icin h-indeksine bakilmasi onerilebilir. Gelecekte yapilabilecek bu tarz
bir arastirma bu ¢alismanin sonuglari ile literatiire daha fazla 1s1k tutabilecektir.

I¢ derece merkeziligi en yiiksek aktorler arasinda E. Eren, O. Dinger, M.
Barca ve M. Dagdeviren’in arasindalik merkeziliklerinin de ilk 20 arasinda yer
almasi bu aktorleri yerel literatiirde 6nemli bir baglant1 noktas1 yapmaktadir. Bu
nedenle bu 4 yazar, i¢ derece merkeziligi listesindeki diger yazarlardan daha etkili
olabilmektedir.

Ozvektdr merkeziligine gore yapilan siralamada en c¢ok atif alan
yazarlara en yakin yazarlarin listesi olusturulmustur. Bu listedeki yazarlar en
etkili kabul edilen yazarlara ulagma konusunda kilit role sahiptirler.

Yakinlik merkezilik degerleri agisindan en avantajli 20 yazarin az
sayidaki atifla sistemi etkileme giiciiniin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
durum ag i¢indeki bag sayilarinin diisiik seviyelerde olmasinin bir sonucudur.

En cok atif yapan ilk 10 yazar dikkate alindiginda 7 yazarmn stratejik
yonetime ait Tiirkce atiflar1 yiiksek lisans tezlerinde ve doktora tezlerinde
kullandiklar tespit edilmistir. Bu durum atiflarin daha ¢ok literatiir taramasinda
yerel literatiirdeki durumu tanimlamak i¢in kullanildigi seklinde yorumlanabilir.
Dolayisiyla  atiflardan  asil  beklenen bilgi transferinin  gergeklesip
gerceklesmedigi tartismaya agik kalmaktadir.

Atif yapma davraniginin temeli yazarlarin ait olduklar1 kurumlar veya
akademik c¢evreler olabilmektedir (Ederington, 1979). Ancak calismada, veri
kaynagindaki simirliliklar nedeniyle yazarlarin  kurumlart ile ilgili bir
smiflandirma yapilamamistir. Atif yapma davranis ile ilgili yazarlarin ait oldugu
kurumlara bagli kiimelenmeler arasindaki iligkiler gelecekteki bazi arastirmalarin
konusunu olugturabilecek niteliktedir. Ote yandan bu ¢aligmada sadece stratejik
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yonetim anahtar kelimesi ile iliskili Tiirk¢e calismalarin yazarlar1 arasindaki atif
iligkisi incelenmistir. Hem yerel hem de yabanci stratejik yonetim literatiiriindeki
caligmalar1 kapsayan bir arastirma, literatiirii kiiresel diizeyde etkileyen yazarlari
tespit etmeyi miimkiin kilacaktir.
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