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Ozet

Isletmeler belirli girdilerin sonucunda cikt1 olarak ortaya hizmet ya da tiretim sunarlar. Bu girdiler
hammadde, makine, yardimci malzeme, insan ve bunun gibi unsurlardan olusmaktadir. Bu
unsurlarin her birisi isletme icin 6nem arz etmektedir. Motivasyon herhangi bir isi basarmak igin
gosterilen cabalarin toplami olarak tamimlanabilir. Bu calismada Adiyaman ilinde Insaat
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin galisanlarinin motivasyon durumlarint arastirmak igin
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Adiyaman ili, 6rneklemini ise ingaat sirketleri olusturmaktadir.
Arastirma 100 calisan tizerinde uygulanmistir. Calisanlar tizerinde cinsiyet, yas, egitim, calisma
siiresi, gorev, aylik gelir, motivasyonlarini etkileyen faktorler arastirilmis olup anket teknigi
uygulanmis ve konu ile ilgili durumlar frekans analizi ile arastirilmistir. Ayrica ¢alisamin geliri
durumuna gore yonetsel, bireysel, is ile ilgili faktorler ve diger faktorler arasinda ANOVA analizi
yapilmistir. Sonug olarak ¢alisanlarin farkli motive edici faktorlerden farkl sekillerde etkilendigi
ortaya c¢tkmistir. Bunlarin ise yonetsel, bireysel, is ile ilgili faktorler ve diger faktorler olarak
smiflandirilmustir.
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Abstract

Businesses are offering services emerged as a result of certain inputs or production output. These
entries are raw materials, machinery, auxiliary material, consists of the elements, such as human
and the like. Each of these elements is important for businesses. Motivation can be defined as the
sum of the efforts to accomplish any task. In this study, Adiyaman province of employees of
companies operating in the construction sector was conducted to investigate the motivation
condition. The population of the province of Adiyaman research sample constitutes the
construction companies. The study was performed on 100 employees. Working on gender, age,
education, working hours, job, monthly income, the situation concerning the factors affecting their
motivation is researched and applied to survey the technical issues were examined by frequency
analysis. In addition, according to the state administrative employee's income, individual, ANOVA
analysis of the factors and other factors related to the job is done. As a result of the working of the
different motivating factors are found to be affected in different ways. These are managerial,
individual is classified as work-related factors and other factors.
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Jel Code: M1, M19, M12

Giris

Giintimiizde insan davramnislarini inceleyip anlamak ve motive olduklar: duruma gore
isletmelerin faaliyetlerini yonetmek isletmenin ilerlemesi agisindan onemlidir. Yogun
rekabetin bulundugu kiiresel pazar ortaminda en kiiciik maliyet kaybinin olmamasi
isletmeler icin ciddi énem tasimaktadir ki, buda insan davramisinin isletme faaliyetlerine
katkis1 agisindan onemlidir. Motivasyon, bireyin algilama giictinii artirir. Motivasyonun
yiiksek olmasi, dikkatin yogun bir sekilde toplanmasina yol agar. Yani, motivasyon ne
kadar yiiksekse algillama da o kadar yiiksek olur (Demirtas, 2005:73). Yonetim,
calisanlarin orgtite ve orgiitteki cabalara karsi tutumlarini olumlu ya da olumsuz duruma
getirecek unsurlari saptayabildiginde, yapacag1 diizenlemelerle calisanlar1 daha etkin
yonlendirebilecektir (Yiiksel, 2002: 67-68). Bu calismada calisanlarin motive edici
faktorlerden nasil ve ne sekilde etkilendigi incelenmistir. Arastirmanin birinci kisminda
motivasyonun tanimi ve ¢neminden bahsedilmistir. Ikinci kisminda ise calisanlarm
motivasyon durumlar1 arastirilmistir. Temel bazi degiskenler icin frekans dagilimlar:
yapilmistir. Motive edici faktorlerden yonetsel, bireysel, is ile ilgili ve diger faktorleri
arastirma amaclarina gore degerlendirilmeler yapilmis, frekans tablolar1 ve gesitli
hipotezler ile analiz edilmistir.

Motivasyon

Motivasyon kavrami; hareket etmek, tesvik etmek, harekete ge¢mek anlamlarma
gelen Latince “movere” kelimesinden tiiretilmistir (Richart ve ark.1975). Endustri
devriminden sonra kiiresellesen diinyada iletisim, ulasim, teknolojik, enformasyon gibi
alanlarda yasanan etkilesim isgorenin ise kars: tutumunun da degismesine sebep
olmustur. Isletmeler belirli amaglari ve hedefleri gerceklestirmek icin kurulurlar; bu
amagclarina ulasmada basarili olabilmeleri; faaliyetlerinin dayandigi is giictiniin bu
amaglar dogrultusunda etkin olarak harekete gegirilebilmesine bagldir. Isgorenlerin
orgiit amaglarina yonlendirilmeleri ve bu amaglar:1 gerceklestirmek icin caba sarf
etmelerinin saglanmasi onlarin motive edilme diizeylerine baglidir. Motivasyon, yonetici
tarafindan yonetilenlere 6zendirici ve caydiricilar kullamlarak uygulanan bir aksiyondur
(Oztekin, 2002, s.115)

Motivasyon, bireyi harekete ge¢meye yoneltmenin hangi yontemle saglanacagi
sorusuna cevap aramaktir. Motivasyon en kisa deyisle, is ile ilgili bireyin davranislarmin
tamimlanmasidir (Kiigtik, 2007:76). Motivasyon; bireylerin bilgilerinin, kavramsal ve
teknik becerilerinin kullanimina etki ederek yaraticigi etkiler. Insanlar bir orgiite
katildiklar1 zaman, beraberlerinde orgiite, isyerinde basariyr etkileyen belirli
gereksinmeler getirirler. Bu gereksinmelerden bazilari fizyolojiktir; digerleri ise psikolojik
ve sosyal degerlerle ilgilidir (Maslow, 1971:85). Saglikl1 bir yonetici 6rgiitiin kalbidir veya
temel tasidir denebilir (Quick vd., 2007:193) Motivasyon genel olarak; igsel motivasyon
ve digsal motivasyon olmak {izere 2'ye ayrilmaktadir. Igsel motivasyon, bireyin dncelikle
kendi amaglar1 igin yaptigi aktivitelerde kullandigt motivasyondur. Cinki
aktivitelerdeki bireysel algilar, ilging, doyurucu ve biiyiileyicidir. Igsel motivasyona sahip
bireyler enerjilerini, problemleri aciklamak ve yaratici ¢oziimler bulmak igin harcarlar.
Yapilan arastirmalar sonucunda i¢sel motivasyonun yaraticiligl arttirdig1 gorulmiistiir.
Dissal motivasyon ise bazi dissal amaclar igin calisilan aktivitelerde kullanilan
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motivasyon seklinde tamimlanir. Igsel motivasyona sahip bireyler, yenilige, karmasaya,
meydan okumaya, tecriibe igin firsatlar arastirmaya kars: egilimlidir. Eglenceli oyun
ortamlarinda ve bos vakitlerde kullanilir. Digsal motivasyona sahip bireylerde, tahminler
ve siradanliklar ¢ekicidir (Guirdogan, 2012: 151).

Arastirmanin Konusu ve Onemi

Artik smurlarin kalktigr bir diinyada yasamaktayiz. Maliyet, zaman, kalite gibi
kavramlar isletmelerin vazgecilmez unsuru olmus ve bunlar1 bir araya getiren insan
unsurunun davraniglar igletmelerin goz ardi edemeyecegi bir unsurdur. Insan
davranislar1 motivasyona bagli oldugundan isletmeler igin ¢nemli bir noktadir.
[nsanlarm motive oldugu faktorler ve bunun dereceleri kisiden kisiye degismektedir.
Motivasyon ile ilgili akademik galismalar bulunmakta olup daha ¢ok ge¢mis yillara aittir.
Gecmisten gtinimiizde her alanda bir¢ok degisiklik olmus insanlarin davranislari ve
dolayis1 ile motivasyon durumlart degisiklik gostermektedir. Dolayis: ile giintimiizde
boyle bir calismanin olmasi ge¢mis ve bugiinii degerlendirmenin 6nemli bir anahtar:
olacaktir.

Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

TUIK (Ttirkiye Istatistik Kurumu) siniflandirmasima gore TRC1 bolgesi olarak ifade
edilen ve bu bolge icinde yer alan Adiyaman’ da insaat sektorii alaninda faaliyet gosteren
tim isletmeler, arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu bolgenin secilme sebebi ise
anket yaptirmanin referans olarak kolay olmasi, bolgenin insaat sektorii alaninda aktif bir
sehir olmasidir. Anket ise 77 isletmede uygulanmis burada ¢alisan 1 kisi baz1 isletmelerde
ise 1’den ¢ok kisi ankete katilmistir.

Arastirmanin veri toplama teknigi anket olup; anket formu iki bélimden olusmaktadir.
Birinci boltimde cinsiyet, yas, egitim, calisma siiresi, gorev, aylik gelir, ikinci béliimde ise
motive edici faktorlerden yonetsel, bireysel, is ile ilgili ve diger faktorleri arastirma
amagcli sorular yer almaktadir. Anket formu Zekeriya KILICKARA tarafindan hazirlanan
“TPAO’ da Calisanlarin Motivasyonlarimi Etkileyen Faktorler: Kapsam Disi Personel
Uzerinde Bir Arastirma” isimli calismasindan alinmustir. Gergeklestirilen anket
calismasinda, galisanlarin motivasyon faktorlerinden nasil etkilendiklerini irdelemek
amaclanmistir. Bu anlamda insaat sektoriinde hizmet gosteren isletmelerde 100
cevaplayic tizerinde degerlendirme yapilmistir.

Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Anketlerden elde edilen veriler, oncelikle SPSS 21.0 (Statistical Package for Social
Sciences) programina girilmis olup, bu program ve Office Excel 2013 araciligiyla tablolar
olusturulmustur. Istatistiki degerlendirmelerde; oncelikle veri toplama aracinin giivenilir
olup olmadigimi saptayabilmek icin giivenirlilik analizi yapilarak, analiz sonucunda
Cronbach Alpha 89.4 degeri olarak belirlenmis oldukca giivenilir seviyede bir degerdir.
Tablo 1'de giiven araliklarinda goriildiigu gibi bulunan 89.4 degeri oldukca giivenilir
seviyede bir deger oldugu goriilmektedir. Ilgili degiskenlere iliskin olarak frekans
dagilimlart olusturulmus; Calisanlarin insaat sektoriinde motivasyon durumunu
belirleyebilmek amaciyla isyerindeki gorevinin yonetsel, bireysel, is ve diger faktorleri
tizerindeki etkileri ile ilgili testine yonelik frekans analiz yapilmigtir.
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Tablo 1: Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 araliklar1*

0,00<a<040 Givenilir degil
040<a<0,60 Diisiik derecede giivenilir
0,60<a<0,90 Oldukga gtivenilir

0,60 <a<1,00 Yiiksek derecede giivenilir

*(Can, 2013: 343).

Arastirma ile ilgili olarak demografik ve isletme durumlan ile ilgili frekans
dagilimlar: su sekildedir.

Tablo 2: Arastirmanin demografik ve isletme bilgilerinin frekans dagilimlar:

Cinsiyet F Isletmedeki gorevi F
Erkek 94 Boliim miudiiri

Bayan 6 Teknik eleman 12
Toplam 100 Bolim sefi/sorumlusu 24
Yas F Calisan(Memur/ Isci) 61
20 - 26 4 Toplam 100
26 - 32 22 Egitim durumu F
32 - 38 32 Orta Ogretim - Lise 26
38 - 44 16 Onlisans(MYO) 19
45 - 51 20 Lisans 42
52 ve Ustii 6 Lisanstistii(Yiiksek Lisans/Doktora) 13
Toplam 100 Toplam 100
Aylik gelir F Isletmedeki Caligsma siiresi F
0-1250 TL 4 0-5yil 22
1251 - 2500 TL 28 5-10yil 26
2501 - 3750 TL 25 11 -16 yil 18
3751 - 5000 TL 27 17 - 22 yil 14
5001 TL ve tistii 16 23 yil ve tizeri 20
Toplam 100 Toplam 100
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Tablo 2'de goriildiigli gibi cinsiyet arasindaki dagilimda orneklemin % 94'tinii
erkekler, yas’a bakildiginda 32 - 38 yas araligi crneklemin % 32" sini, aylik gelire
bakildiginda 3751 - 5000 TL geliri olanlar 6rneklemin % 27’ sini, isletmedeki goérev
dagilimma bakildiginda calisan(memur/is¢i) 6rneklemin % 61" ni, egitim durumuna
bakildiginda lisans mezunlariin drneklemin % 42’ sini, isletmedeki ¢alisma stireleri de 5
- 10 yil ile 6rneklemin % 26" sin1 olusturmaktadir.

Tablo 3: Motive edici faktorlerin frekans dagilimlar:

: FHEHS
"; Sira . I =5 5| >| s ¢
< Motivasyon Faktérleri cz =|E| ZEE
g™ EEIEIE N
G M2 2
1 | Kurumda kararlar konuyla ilgili kisiler tarafindan alinmaktadir 5 |47 27 | 14
2 | Calistigim birimde isler, ¢alisanlar arasinda adil dagitilmaktadir 51]135]| 8 | 36|16
3 | Calistigim kurumun performans degerleme yontemleri oldukga etkili ve adildir 4 |17 | 11|36 32
4 | Calistigim kurumda kararlara katilma ve inisiyatif kullanma olanaklar1 vardir 4 135|14|34]|13
5 S?rlllrsr:;%ltr;ldl:rurumda bireysel farkliliklar, ¢alisanlarin psikolojisi, kisiligi dikkate 3 |3al13]3119
N Genel olarak yaptigim is takdir edilir 7 |45|17 22| 9
% 7 | Ilerleme olanaklari arzuladigim diizeydedir 19(21|11(49| 0
E 8 Slﬁfrrinde yapilacak degisiklikler hakkinda s6z hakkim vardir, 6nerilerim dikkate 3131119130/ 17
2 -
E 9 | Isyerinde adil disiplin diizeni vardir 3 (32]16|30]19
:>c3 10 Isyerinde calisanlara énem verilir, 6zel giinlerde (dogum giinii gibi) ¢alisanlar 111311114233
hatirlanir
11 | Kisinin saygmligina degerine ve gelisimine 6nem verilmelidir 2935|1414 | 8
12 | Kurum yonetiminin ( miidiir, b6liim sefi vs.) benimle olan iletisimi yeterlidir 7150|1123 | 9
13 aKdL:II‘l(l;I(I)ljj rrr]rllgifrgzjliﬁn(al:rladlglm uygulamalar oldugunda sikayet olanaklarim vardir, 2 126|151 38|19
14 | Ustlerle iligkilerim genel olarak ¢ok iyidir 8 63|10 (13|16
15 | Yoneticim ¢aliganlar arasindaki ¢atigmalarda uzlastiricidir 4 |56 |17 (16| 7
16 | Calistigim is i¢in bilgim yeterlidir 305|551
17 | Calistigim is igin tecriibem yeterlidir 32586 (3|1
18 | Calisma ortaminda is giivenligine 6nem verilmesi motivasyonumu artirir 4115512120
s 19 | Cogunlukla amirlerimin tutumundan olumlu olarak etkilenirim 2042|1322 | 3
E 20 | Genel olarak beklentilerime ulastim diyebilirim 1 (33(10(43]13
E 21 | Isimde yeni beceriler kazanabiliyorum 7 (599 (21| 4
%‘ 22 | Isimin garantili bir gelecek sagladigina inantyorum 7 145|17|122| 9
@ 23 | Isyerinde sorunlu arkadaslar bulundugu kanisindayim 28 |43 | 15|12 | 2
24 | Kurumun ilke ve amaglarini benimsiyorum 12 (51|15(18| 4
25 | Meslegimi severek yapiyorum 431391 5|9 | 4
26 | Meslekte gegirdigim siireler arttik¢a is doyumu diizeyim de artis olur 2045|1317 | 5
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27 | Parasal ddlillere manevi 6diillerden daha cok énem veririm 10({28| 9 (39|14

28 | Yapmakta oldugum is yeteneklerimi kullanabilecegim, gelistirebilecegim bir istir 21|54 | 8 |14 3

29 | Yaptigim is isyerim agisindan 6nemli bir istir 40|41 7| 8| 4

- 30 | Fiziksel ¢alisma ortamimiz motivasyonuma katk: saglayacak sekildedir 1054 |11(20| 5

E 31 | is yerinde saglanan egitim olanaklari tatminkar diizeydedir 4 134| 9 |31]22
E 32 | Is yiikii mesai saatleri iginde tamamlanacak diizeydedir 11|35| 5 |30 19
En 33 | Isimin rutin olmamast performansimu artirir 14 45|11 (25| 5
2| 34 Isyerimde uygulanan ¢alisma saatleri verimli ¢alisabilmem igin uygundur 13(63| 8 [12| 4
= 35 | Isyerinde arag gereg eksikligi vardir 7 120| 6 |45 22
36 | Bolimler aras iletisim yeterli diizeydedir 1 (31|17 (37|14

37 | Calisanlara yeterli sosyal imkanlar saglanmaktadir 4 20|14 | 44|18

:i'; 38 | Caligmanin karsilig1 verilen {icret tatminkardir 9 23| 7 |40]|21
E 39 | Is arkadaslarimla beraber ¢alismak verimli olmamu sagliyor 14 (70| 8 | 6 | 2
ZE‘J 40 | Isyerimde duygu diisiince ve davranislarimi yeterince ifade edebiliyorum 2 [52]15|23]| 8
a 41 | isyerindeki galisma alaninin temiz ve diizenli olmas1 motivasyonumu artirir 41 0 (52| 4 | 0
42 iiée;rélgdi?ir;oarrjlri;den, diger personelden ve isimden kaynaklanan sebeplerden dolay1 20390111271 3

Tablo 3" de motive edici unsurlarin yonetsel, bireysel, is ile ilgili ve diger motive edici
faktorleri baghgr altinda diger alt unsurlarinin frekans dagilimlar verilmistir.

Yonetsel faktorler incelendiginde “Katiliyorum” cevabmin en ¢ok yogunlasan grup
olarak 1. sirada yer aldigi, “Katilmiyorum” cevabimun 2. sirada yer aldigi, “Kesinlikle
Katilmiyorum” cevabinin 3. sirada yer aldig1, “Fikrim Yok” cevabinin 4. sirada yer aldig:
ve “Kesinlikle Katiltyorum” cevabinin ise en az yogunlasilan grup olarak 5. sirada yer
adlig1 goriilmektedir.

Bireysel faktorler incelendiginde “Katiliyorum” cevabinin en ¢ok yogunlasan grup
olarak 1. sirada yer aldigi, “Kesinlikle Katiliyorum” cevabmin 2. sirada yer aldigy,
“Katilmiyorum” cevabinin 3. sirada yer aldigi, “Fikrim Yok” cevabinin 4. sirada yer
aldig1 ve “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabmnin ise en az yogunlasilan grup olarak 5.
sirada yer adlig1 goriilmektedir.

Is ile ilgili faktorler incelendiginde “Katiliyorum” cevabmin en ¢ok yogunlasan grup
olarak 1. sirada yer aldigi, “Katilmiyorum” cevabinin 2. sirada yer aldigi, “Kesinlikle
Katiliyorum” cevabimin 3. sirada yer aldigi, “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabmin 4.
sirada yer aldig1 ve “Fikrim Yok” cevabinin ise en az yogunlasilan grup olarak 5. sirada
yer adlig1 goriilmektedir.

Diger motivasyon faktorlerine bakildiginda ise “Katiliyorum” cevabmmin en ¢ok
yogunlasan grup olarak 1. sirada yer aldigi, “Katilmiyorum” cevabinin 2. sirada yer
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aldig1, “Fikrim Yok” cevabinin 2. sirada yer aldig1, “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabinin
4. sirada yer aldig1 ve Kesinlikle Katiliyorum” cevabinin ise en az yogunlasilan grup
olarak 5. sirada yer adlig1 goriilmektedir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma ile ilgili olarak ana hipotez ile alt hipotezleri su sekildedir

H1: Calisanin isletmedeki gelirinin, motivasyon faktorleri tizerinde olumlu bir etkisi
vardir

Hi.: Calisanin isletmedeki gelirinin, motivasyonun yonetsel faktorleri tizerinde
olumlu bir etkisi vardir

Hy: Calisanin isletmedeki gelirinin, motivasyonun bireysel faktorleri tizerinde
olumlu bir etkisi vardir

Hi: Calisanin isletmedeki gelirinin, motivasyonun is ile ilgili faktorleri tizerinde
olumlu bir etkisi vardir

H4: Calisanin isletmedeki gelirinin, motivasyonun diger faktorleri tizerinde olumlu
bir etkisi vardir

Tablo 4: Caliganin Isletmedeki Geliri Ile Motivasyonun Genel Faktorleri Arasindaki
ANOVA Testi

.. Varyansin Kareler Kareler
Faktor Kaynag: Toplami1 Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 2491,374 622,843 1,576 0,186
Motive Edici .
Faktérler Gruplar I¢i 37522,666 394,975
Toplam 40014,04

Tablo 4 de goriuldigu gibi ¢alisamin isletmedeki geliri ile motivasyonun genel
faktorleri arasindaki yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucu olarak énemlilik degeri
0,186 bulunmustur. Yapilan analizde % 5 anlamlilik diizeyine gore anlaml1 derecede fark
bulunamamustir. Bu nedenle H; hipotezi kabul edilmez.

Tablo 5: Caliganin isletmedeki Geliri Ile Motivasyonun Yonetsel Faktorleri Arasindaki
ANOVA Testi

.. Varyansin Kareler Kareler
Faktor Kaynag: Toplam Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 599,322 149,832 1,261 0,290
Yonetsel o
Faktorler Gruplar I¢i 11281,427 118,751
Toplam 11880,75

Tablo 5 de goruldiigt gibi calisanin isletmedeki geliri ile motivasyonun yonetsel
faktorleri arasindaki yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucu olarak 6nemlilik degeri
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0,290 bulunmustur. Yapilan analizde % 5 anlamlilik diizeyine gore anlamli derecede fark
bulunamamustir. Bu nedenle Hy, hipotezi kabul edilmez.

Tablo 6: Caligsanin Isletmedeki Geliri Ile Motivasyon Bireysel Faktorleri Arasindaki
ANOVA Testi

. Varyansin Kareler Kareler
Faktor Kaynag: Toplami1 Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 328,298 82,074 1,494 0,211
Bireysel -
Faktérler Gruplar I¢i 5218,211 54,928
Toplam 5546,51

Tablo 6’ da goriildiigu gibi calisanin isletmedeki geliri ile motivasyonun bireysel
faktorleri arasindaki yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucu olarak énemlilik degeri
0,211 bulunmustur. Yapilan analizde % 5 anlamlilik diizeyine gore anlamli derecede fark
bulunamamustir. Bu nedenle Hyp hipotezi kabul edilmez.

Tablo 7: Caliganin Isletmedeki Geliriyle Is Ile Tlgili Motivasyon Faktorleri Arasindaki
ANOVA Testi

. Varyansin Kareler Kareler
Faktor Kaynag: Toplanm Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 34,423 8,605 0,749 0,561
Is 1le Tlgili .
Faktorler Gruplar I¢i 1090,536 11,479
Toplam 1124,96

Tablo 7 de goriildugii gibi calisanin isletmedeki geliri ile is ile ilgili motivasyon
faktorleri arasindaki yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucu olarak énemlilik degeri
0,561 bulunmustur. Yapilan analizde % 5 anlamlilik diizeyine gtre anlamli derecede fark
bulunamamustir. Bu nedenle Hy. hipotezi kabul edilmez.

Tablo 8: Calisanin Isletmedeki Geliri ile Diger Motivasyon Faktorleri Arasindaki
ANOVA Testi

.. Varyansin Kareler Kareler
Faktor Kaynag: Toplami1 Ortalamas1 F P
Gruplar Arast 296,555 74,138 7,681 0,000
Diger .
Faktorler Gruplar Ici 917,004 9,652
Toplam 1213,56

Tablo 8 de goriildiigii gibi calisanin isletmedeki geliri ile diger motivasyon faktorleri
arasindaki yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucu olarak onemlilik degeri 0,000
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bulunmustur. Yapilan analizde % 5 anlamlilik diizeyine gore anlamli derecede fark
bulunamamustir. Bu nedenle H1q4 hipotezi kabul edilir.

Sonug¢

Isletmenin her kademesindeki yoneticiler astlarinin davranislari ve dolayst ile motive

olduklar: faktorleri incelemek ve bunu olumlu etkileyecek kararlar vermesi isletmenin
gelecegi acisindan onemlidir. Clinkii yoneticinin dolayis: ile isletmenin basarisi astlara
baglidir. Motive olmayan ya da edilemeyen astin basarili olmas1 beklenemez. Motivasyon
bu anlamda performans ile’ de yakin iliskilidir. Dolayisi ile yoneticiler astlarmin motive
olduklari durumlar1 iyi gozlemlemelidir. Insanlarin birgok unsurdan farkli sekillerde
motive olmaktadirlar.
Bu calismada’ da galisanlarin birgok motive edici faktorden nasil ve ne sekilde etkilendigi
arastirilmistir. Yonetsel faktorlerin alt bagliklaria bakildiginda “Katiliyorum” cevabinin
en fazla yogunlasilan grup oldugu goriilmektedir. Bu cevabin verilmesi calisanlarin is
yerinde yonetimsel, faktorler konusunda ciddi bir sorun yasamadigini gostermektedir.
Fakat “Katilmiyorum” cevabinin ise hemen ikinci yogun grup olmasi bir kisim ¢alisanin
yonetimsel motivasyon sorunlarmin oldugunu gostermektedir. Bireysel faktorlerin alt
basliklarina bakildiginda “Katiliyorum” cevabmin en fazla yogunlasilan grup oldugu
goriilmektedir. Bu cevabin verilmesi ¢alisanlarin is yerinde bireysel, faktorler konusunda
ciddi bir sorun yasamadigimi gostermektedir. Fakat “Katilmiyorum” cevabinin ise hemen
ikinci yogun grup olmasi bir kisim ¢alisanin bireysel motivasyon sorunlarinin oldugunu
gostermektedir. Is ile ilgili faktorlerin alt bagliklarina bakildiginda “Katiliyorum”
cevabinin en fazla yogunlasilan grup oldugu goriilmektedir. Bu cevabin verilmesi
calisanlarin is yerinde is ile ilgili, faktorler konusunda ciddi bir sorun yasamadigin
gostermektedir. Fakat “Fikrim Yok” cevabinin ise hemen ikinci yogun grup olmasi bir
kistm calisanin is ile ilgili motivasyon faktorlerinde sorunlariin oldugunu
gostermektedir. Motivasyon ile ilgili iletisim, sosyal imkan, ticret vs. konusunda ki alt
basliklara bakildiginda “Katiliyorum” cevabinin en fazla yogunlasilan grup oldugu
goriilmektedir. Bu cevabin verilmesi calisanlarin is yerinde is ile ilgili, faktorler
konusunda «ciddi bir sorun yasamadigimi gostermektedir. Fakat “Kesinlikle
Katilmiyorum” cevabinin ise hemen ikinci yogun grup olmasi bir kisim calisanin diger
motivasyon faktorlerinde sorunlarmin oldugunu gostermektedir. Arastirmanin
hipotezlerine bakildiginda H1, H1a, Hib, Hic hipotezleri anlamli ¢tkmamis Hiq hipotezi ise
anlamli ¢tkmistir. Bu hipotezlerin kabul gérmemis olmasi cevaplayicilarin konuya olan
yaklasimlarindan kaynakli ya da konuyu yeterince kavrayamamis olmasindan
kaynaklanmis olabilir. Ctinkii insanlar yoneticilerinin sergiledigi yonetimden motive
olabilir ya da olmayabilir.

Bu calismada calisanlarin motivasyon durumlarina gore motive edici faktorlerden
hangisinin calisan1 ne derecede etkiledigi sayilar ile ifade edilmistir. Bu faktorlerden az

yada cok etkilenme calisanin kisiligi, davranisi, is yerindeki ortama vs bagli oldugunu
sonuglar gostermektedir. Bu sonuglara c¢alisanlarin motive oldugu durumlar farklilik
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gostermektedir Guintimtizde motivasyon ile ilgili bilimsel ¢alismalarin yinelenmesi eski
ile yeni zamanlar arasindaki farkliliklarin ortaya konmasi acisindan énemlidir.
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