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Firsat Girisimcisinin Yeni Ozelligi: Polikronisite
oz
Firsatlar, girisimciligi tetikleyen en biiyiik etkendir ve yaratabilmek, im-
kéanlardan yararlanabilmek; pazar hassasiyetini goz oniinde bulundurarak,
pazarin arzu, beklenti ve ihtiyaglarii karsilayacak bilgi, beceri, yetenek ve
kaynak yeterliligine sahip olmak ve yatirim gergeklestirmekten gegmek-
tedir (Bratu vd., 2009: 244). Ongérii ve sezgilere dayali yaklagimin firsat
. girisimciliginde, firsat kollamanin yani sira kar elde edilebilecegi ongorii-
Serap KALFAOGLU' len alanlara yatirim yapma s6z konusudur. Ozellikle girisimcilerin zaman
. algist (gegmisteki, simdiki veya gelecekteki zamana odaklilik) ve bireysel
Hiisnii Serdar OGE?  farkliklar iizerine yapilan arastirmalar incelenerek hazirlanan bu ¢alisma-
da amag, firsat girisimciligi ile polikronisite iliskisine yonelik nermeler
gelistirmektir. Bu kapsamda firsat girisimciliginde etkili olan; (1) girisimei
uyanikligi, (2) bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, (3) kesif arastirmalari, (4)
sosyal aglar, (5) kisilik 6zellikleri, (6) firsatlar matrisi ile polikronisite (za-
man yonetimi (¢aligmamizda zaman kullanimindaki verimlilik ve zamana
baglilik 6zelliklerini igeren kavram tek bir boyutta incelenmistir) ve insanlar
arasi iligkilere verilen deger baglaminda) arasindaki iliskiler iizerine oner-
meler gelistirilmistir.
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New Feature Of Opportunity Entrepreneur: Polychronicity

ABSTRACT

Opportunities are the greatest incentive to entrepreneurship and are provided
by creating, making use of, taking into account market sensitivity and having
knowledge, skills, abilities and resources to meet the desires, expectations
and needs of the market (Bratu et al., 2009: 244). in the opportunity en-
trepreneurship that is based on forecasting and intuition, investing in areas
that are predicted to be profitable is of great importance, as well. The aim
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2Prof. Dr,, Selcuk Universitesi, [IBF, and polychronicity, especially by examining the research on entrepreneurs’
sense of time (past, current or future time) and individual differences. in
this context, proposals have been made on whether there is a relationship
between the factors affecting opportunistic entrepreneurs; (1) entrepreneur-
ial alertness, (2) information asymmetry and knowledge accumulation, (3)
exploration research, (4) social networks, (5) personality traits, (6) matrix of
opportunities and polychronicity (time management (in our study, the con-
cept has been studied in one dimension including efficiency in the use of
time and time loyalty) and in the context of the value given to the relation-
ships between people).
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Girisim toplumuna gegtigimiz su giinlerde, gelecek zamani yonetmenin yolu polikronik olmaktan
gecmektedir.
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1. GIRiS

Yapamayacaginizi diigiindiigiiniiz seyleri yapmaya ¢alismalisiniz.
Eleanor Roosevelt (1884-1962)

John Naisbit (1929-...)’in deyimiyle; artik yonetim toplumundan girisim toplumuna gegtigimiz su zamanlarda,
girisimcilik; kisisel, grupsal, toplumsal, ulusal ve uluslararas1 baglamda yasam kalitesini artiran en énemli yapi-
taglarindan birisi haline gelmistir. Bilim ve teknolojideki evrim niteligindeki degisimler, aykiri-yikici teknolojiler
ve yaratict inovasyonlar, kiyasiya rekabet, ¢evresel degisimlere hassasiyet ve nihai tiiketicinin baskin varligt glo-
ballesmenin temel yapitaslar1 olmus ve bdylesine bir ortam da ekonomiye can veren girisimcilerin 6zellikleri ve
faaliyetlerinde siirekli yenilenmeye gitmelerine neden olmustur. Geleneksel bakis agisiyla, girisimciligin temel
fonksiyonlar1 arasinda sayilan; yeni mal ve/ya hizmet tiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kaliteleri-
ni yiikseltmek, yeni iiretim yontemleri gelistirmek ve uygulayabilmek, yeni pazarlara ulasmak, hammadde temini
i¢in yeni kaynaklar bulmak, endiistride yeni organizasyonlar kurmak fonksiyonlarina, modern baglamda; istthdam
yaratilmasi ve sermaye birikimi saglanmasi fonksiyonlari da eklenmistir (Boyiikaslan, 2017: 19-21). Bu kapsam-
da girisimcilerin de dzelliklerinde ¢esitli sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin etkisiyle degisim ve
yenilenme yasanacagi agiktir.

Girisimcilik, en temel ifadeyle, herkesin baktig1 fakat goremedigi firsat ve imkanlar1 gorebilmek, risk alarak bir
girigim faaliyetinde bulunmak ve hayatta kalabilmek i¢in gerekli stratejik manevralar1 6nceden sezinleyebilmektir.
Dolayisiyla girisimeilik, firsatciligin somut gostergesidir; bilgiler giincellendikce ve piyasa ivedi bir gekilde yon
degistirdikce girisimler de stratejik olarak esnek davranmali ve ¢iktig1 yolculukta rotasini degistirme yoniinde pro-
aktif davranabilmelidir (Collis, 2016: 89). Dlimeni elinde bulunduran kisi olarak girisimciler ise firsat1 teshis eden,
inovasyon yaratma kapasite ve yetenegine sahip, olanla yetinmeyip olmasi gerekeni sorgulayan, gerekli hazirlik-
lar1 tamamladiginda yatirimini gergeklestiren kisidir. Bu baglamda girisimciyi, pazari yakinen gézlemleyen, talep
yaratan, tiiketicinin beklenti ve isteklerindeki degisimi kisa siirede fark eden, fakat firsati teshis etmenin 6tesinde
firsatlardan yararlanmasi, imkanlarin gelistirilmesi ve olgunlastiriimasi konusunda hizli diisiinen ve uygulamaya
yonelen kisi olarak da tanimlayabiliriz (Bekmezci, 2017: 172). Bu kapsamda girisimciyi basarili kilan unsurlar
arasinda; firsat ve imkanlar1 teshis etme, konjonktiirel durumlara karst dogru hamleler (adimlar, tedaviler) atma,
s1g diisiinmek yerine ¢ok yonlii diisiinme (yanal diisiinme) ve hareket etme (polikronisite) yer almaktadir.

Tiim organizasyonlar i¢in basari, dogru firsatlari teshis eden ve segen basarili girisimciler sayesinde miimkiin
olmaktadir. Dolayisiyla firsatlarin dogasi, tiirleri ve gelisimi hakkinda yapilan kesifsel yolculuk, girisimcilik aras-
tirmalarinda 6nemli bir yer edinmektedir (Venkataraman, 1997). Firsatlarin teshisi ve gelistirilmesi noktasinda ise
birgok ¢alisma bulunmaktadir (6rn., Sigrist, 1999). Bu konuda hem biligsel hem de sosyal bakis acilarini da iger-
mesi nedeniyle en kapsamli ¢alisma olan Ardichvili vd. (2003)’nin “Girisimsel Firsat Teshis ve Gelisim Teorisi”
temelinde hazirlanan bu ¢aligmada, girisimci uyanikligi veya bir bagka deyisle firsat girisimciliginde etkili olan
teshis (tani)-gelistirme-degerlendirme siireci ele alinacak olup, girisimcinin uyanikligini firsata doniistiiren kisilik
ozellikleri, sosyal aglari, egitim ve caligma gegmisi ile elde ettigi deneyim vb. unsurlarin yani sira “polikronisi-
te” nin de etkili olup olmadig tartisilacaktir. Glinlimiiz is diinyast ve sosyo-ekonomik etkileri diisiiniildiigiinde,
bilisim teknolojileri ile de zorunlu olarak yakindan ilgisi bulunan girisimcilerin mevcut is kolunda yer alan is
analizlerini gerceklestirmesi ve olast firsatlart teshis edebilmeleri igin yardimct olabilecek bir diger faktor olarak
“polikronik kiiltiir” degiskeni ele alinacaktir. Bu baglamda, ¢alismanin hazirlanma amaci firsat girisimciligi ile po-
likronisite iligkisine yonelik 6nermeler gelistirmektir. Ayrica, yapilan arastirmalar neticesinde, mevcut kaynaklar
incelendiginde, hem firsat girisimciligi hem de polikronisiteye yonelik olarak kavramsal etkilesiminin sunuldugu
bir 6rnegi bulunmadigindan, bu ¢alismanin 6zgiin degerinin yiiksek oldugu ve s6z konusu boslugu doldurmasi
yoniiyle literatiire katki sagladigi diistiniilmektedir.

2. GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girisimci basit anlamiyla engelleri ve firsatlar: ayirt edip her ikisini de kendi avantajina gevirebilendir.
Victor Kiam (1926-2001)

Girisimcinin bir firsat1 teshis etmesi ile baslayip, sonrasinda bu firsat ve/ya imkandan yararlanmak maksadiyla
faaliyetlerde bulunmas ile sonuglanan bir siireci betimleyen girisimcilik (Karabey ve Bingdl, 2010: 11) ve so-
nucundaki biliylime seyri, piyasaya dinamizm katan ve iilkelerin sosyo-ekonomik degerlerinde 6ne ¢ikmalarina
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sebebiyet veren en 6nemli gdostergelerden biridir. Cok boyutlu bir kavram olarak da nitelendirilebilen girisimcilik,
Akdemir (2016: 5-7)’ e gore; statii, rasyonellik, varligin artig1, kalkinma, kariyer, gelir dagilimi adaleti, yardim,
cogaltan-hizlandiran etki, 6zgecil olma ve her seyi diistinme, yenilik, bulus, 6zgiirlik, bagimsizlik, vizyon edin-
mek, diinyaya agilmak, iyi giinlerin firsatlarindan yararlanma ve kotii giiniin tehlikelerinden korunma becerisidir.
Girisimciligin temeline insan veya grupsal olarak topluluklari ele almasiyla kavramin 6nemi her gecen giin art-
maktadir.

Resmi kimligiyle bir araya gelmis birimlerden olusan en kii¢iik kombinasyon olarak ifade edilen “girisim” kav-
ramindan sonra, ilk kez orta ¢agda kullanilan ve “entreprendere” kokiinden geldigi bilinen girisimcilik, tarihi
kayitlara gore ilk anlamiyla “iistlenmek, girismek™tir. Girigsimcilik teriminin kdkeninde firsatlart gozlemleyerek
degerlendirme ve iiretim faktorlerini bir araya getirerek girisim yaratma yer almaktadir. Girisimci ise, ilk olarak
17. yiizyilda Fransiz askeri terminolojisinde, uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi iistlenen kisileri ifade et-
mek i¢in kullantlmistir (Iraz, 2010: 137). Tanmiminin ilk kez Fransiz iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan yapildig:
bilinen girisimci, “heniiz kesinlesmemis bir fiyatla satmak iizere tiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin
alan ve iireten kisidir” (lyicil, 2006). ilk kullanim ve tanimlarmdan bu yana, kavramlarin gesitli fonksiyonlar
tstlenerek i¢inde bulundugumuz sanayi 6tesi-bilgi toplumunda edindigi deger de giin be giin artmistir. Bireye,
bireysel yetenege ve ¢evresel degisimlere dayali olarak, girisimciligin hizli bir gelisim seyri oldugu soylenebilir.
Asagidaki tabloda (Tablo 1) girisimci ve girisimcilik kavramlar1 geleneksel, kavramsal ve modern yaklagimlar
acisindan nitelendirilmistir.

Gegmisi degistirmek miimkiin degildir, fakat girisimcilikle gelecegi sekillendirip degistirmek miimkiindiir. Yone-
tici olundugunda 6ngorii sahibi olunurken, girisimcilikle uzgérii sahibi olunabilmektedir. Onemli olan tiim giri-
simcilik fonksiyonlarinin isleyis mekanizmasini, ¢arklart saglikli dondiirme noktasinda harekete gegirmektir. Ye-
nilik faaliyetleriyle siirdiiriilebilir biiyiime diizeyini yakalayarak, katma deger yaratma konusunda toplumsal islevi
gerceklestiren kisiler ise girisimcilerdir. Girisimcinin tstlendigi fonksiyonlarin biitiinciilliigii ekonomik gelisimin
siirdiiriilebilirligini saglamakta ve etkinligini artirmaktadir (Sener ve Haykir, 2016: 27-28).

Tablo 1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlarina Geleneksel, Kavramsal ve Modern Bakis.

Geleneksel

Kavramsal

Modern

Girigimci

Girisimcilik

Riske katlanan, yatirim
sermayesi 6demelerini
dengeleyen, yaratici ve
yenilik¢i, kurdugu girisimi
yoneten, gerekli kaynaklarin
tahsisi ile ilgilenen, korkusuz,
caligkan, kendini ise adayan,
iyi organize eden, 6diil ve
basar1 odakli, iyimser ve
gliclii bir i¢ kontrole sahiptir.

Tiim zorluklara ragmen, bir
vizyonu basarili bir isletme
girisimine doniistiirmeye
calisan bireysel cabalardir.
Bireysel davraniglar girisimin
oniine gegmektedir.

Girigim faaliyetini gergeklestiren
kisidir. Yenilik¢idir.

Bir pazarda algiladiklar firsatlart
yaratici bir sekilde degerlendiren,
bu firsatlar1 kullanilabilir hale
getirmek icin gerekli kritik
kaynaklari tahsis edebilen, hesaplt
riskler iistlenerek yenilik¢i ig
planlar1 gelistiren ve bunlari
katma deger yaratan faaliyetlere
doniistiirendir.

Girigimi baglatma ve isletme
faaliyetidir.

Kiigiik bir isletme yonetmenin
temel ilkesi ve teknigi, girisimsel
olarak tanimlanan biitiin ¢abalarin

yonetime dahil edilmesidir.

Onemli firsatlari
degerlendirerek, bu firsatlardan
faydalanmak i¢in gerekli
kaynaklar toplayarak, risk
ve belirsizligi goze alarak
kar elde etme amaciyla yeni
bir is kuran kisidir. Hayal
asamasinda olan yaratici bir
diistinceyi sistematik bir sekilde
diizenleyerek uygulanabilir hale
getirendir.

Orgiitsel baglamda meydana
gelen, tutumsal ve davranigsal
unsurlarin her birini igine alan

bir stiregtir.

Kaynak: Boyiikaslan, 2017: 14-19.

“Girigimci, esasen, ¢cok onemsiz durumlar: bile ¢ok onemli firsatlara ¢evirmeyi basarabilen, gelecegin
atesinin kwvilcimimt yakan hayal kurma giictine sahip, “degisimin katalizorii” olarak atfedilebilen, asla ge¢miste
degil, gelecekte yasayan ve nadiren giiniimiize gelen, yenilik¢i, biiyiik stratejist, yeni pazarlara niifuz edip bulmada
yontemlerin yaraticist ve diinyayt kucaklayan devdir. En mutlu olduklar: zaman, rahat rahat “ya olursa’ ve “oldugu
zaman” hayallerini kurabildigi anlardw. Girigimci bizim yaratict kisiligimizdir; her zaman bilinmeyenle ilgilenen,
gelecegi kucaklayan, olasiliklardan olanaklar yaratan, kaoslari uyuma geviren kisidir” (Gerber, 2015. 24).
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Girigimcilerin en 6nemli bir diger 6zelligi de firsatlardan yararlanmak i¢in kurallar1 yikan, sira disi (Akdemir,
2016: 19) ve gozii kara kisiler olmalaridir. Firsatlarin farkina varabilme, talep yaratabilme, stratejik diistinebilme,
toplumla kurdugu sosyal aglar1 ile sosyal ve ekonomik problemlere ¢oziimler gelistirecek biligsel ve sosyal yet-
kinlige sahip olabilme ve ayrica hem kendi hem de ¢evresindeki kigilerin duygularini fark edebilme ve yonetme
becerisi olarak kisaca ifade edebilecegimiz duygusal zekaya sahip olabilme, modern baglamda girisimeiyi farkli
kilan temel unsurlardandir. Ayrica basarmaya odakli inang, 6zgiiven, heyecan, istek, arzu, enerji, ¢ok yonlii diistin-
me ve i bitiricilik 6zellikleri de girisimciler i¢cin olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir.

3. FIRSAT VE GIRIiSIMCILIK

Yeni bir kesif i¢in yeni yerler degil yeni gizler gerekir.
Marcel Proust (1871-1922)

Firsat, piyasasi bulunmasina ragmen, gelecekte kullanilacak {iriinleri yaratmaya imkan veren fikirler, inanglar ve
faaliyetler kiimesidir (Bekmezci, 2017: 173). Kirzner (1997)’ e gore, bu baglamda firsatin, piyasada agik¢a tanim-
lanmamus bir iAtiyaca veya hig/yeterince kullanilmamis kaynaklara/yeteneklere isaret ettigi soylenebilir. Arzula-
nan ve miimkiin olan gelecekteki bir durumu ifade eden (Stevenson vd., 1985) firsatlar olarak; temel teknolojiler,
higbir piyasa tarafindan tanimlanmamus icatlar veya tirlin ve hizmetler i¢in fikirler 6ne siiriilebilir (Ardichvili vd.,
2003: 108). Ekonomik ve sosyal degisimler, hukuksal diizenlemeler, demografik farklilasmalar yaninda, hammad-
de, girdi, mal ve hizmet pazarlarindaki kosullarda, orgiitsel yontemlerde meydana gelen degisiklikler isletmeler
icin firsat yaratabilmektedir. Firsatlar1 tanima; firsat ve olanaklari farkli bakis agisiyla, herkesten dnce fark edip
gelecekle ilgili ongoriisiiyle glinlin kosullarina gore degerlendirerek gelecegi sekillendirmekten gegmektedir. Gi-
risimin sahip oldugu yeteneklerle hemen kullanilabilecek daha degerli firsatlar oldugu gibi, bazi yeteneklerin
gelistirilmesi halinde yararlanilabilecek firsatlarin varligi da ortaya ¢ikmakta ve bu sayede gereken yetkinliklerin
gelistirilmesi de saglanabilmektedir (Kumkale, 2017: 220).

Firsatlar, bireylerin ele aldig1 temel fikirleri, eksiksiz is planlaria dontistiirmeleridir. Ancak firsat gelistirme stireci
kavramsal olarak firsat tanima veya teshisinden farklidir. Girisimcilik literatiiriinde “firsat tanima” olarak adlan-
dirilanlarin su ii¢ farkli siireci icerdigi gortilmektedir: (1) piyasa ihtiyaclarmi ve/ya eksik isttihdam kaynaklarini
algilamak, (2) belirli piyasa ihtiyaglar1 ve kaynaklar arasinda “uygunluk” kesfetmek veya yaratmak ve (3) bu ne-
denle ayr1 ihtiyaclar ve kaynaklar arasinda yeni bir “uyum” yaratmak (Hills, 1995; De Koning, 1999). Bu siiregler,
sadece “tanima” degil sirasiyla, algi, kesif ve yaratmay1 temsil etmektedir (Christensen vd., 1989).

4. GIRISIMSEL FIRSAT TESHIS-GELIiSiM TEORISi VE FIRSAT TURLERI

Hata degil, ¢are bulun.
Henry Ford (1863-1947)

“Girisimeilik”, kisaca, girisimcinin yaptig1 is; “Girisimsel”, girisimcinin sahip oldugu yaklagim olarak tanimla-
nirken (Boyiikaslan, 2017: 14), “Girisimsel firsat” ise, yeni mal, hizmet, hammadde veya yeni girisim yontemleri
yaratabilme, sonrasinda sunulan mal ve/ya hizmetleri liretim maliyetinden daha yiiksek bir fiyata satabilme duru-
mudur (Shane ve Ventkataraman, 2000: 220).

Ardichvili vd. (2003)’nin Girisimsel Firsat Teshis ve Geligim teorisinde, firsatlarin teshisi-gelistirilmesi ve deger-
lendirilmesi siireglerinin, bir isletmenin olusturulmasindan veya yeniden yapilandirilmasindan dnce gergeklesen
temel faaliyetlere karsilik geldigi belirtilmistir. Firsatlarin teshisinden degerlendirmesine kadar olan siirecin iige
ayrilmasi agiklama ve analizi kolaylastirmanin yani sira, aslinda pratikte ¢ogu zaman birbiriyle ¢cakismakta ve
etkilesim halinde olmaktadir. Ornegin, mantiksal olarak firsatin tanimlanmasinin gelistirmeden 6nce gelecegini
sOylesek de, bazen, baz1 firsat gelistirme faaliyetleri ilk gelisime dahil olmayanlarca bir tanidan 6nce meydana
gelebilir. Benzer sekilde, firsatlar, gelistirme siirecinde de birkag kez degerlendirilebilir (2003: 108).

Teshis edilen firsatlarin gelistirilmesinin ve olgunlastirilmasinin girisimeinin yaratici kisiligi ile iliskisi olmakla
birlikte bu siireci etkileyen diger unsurlar sunlardir (Ardichvili vd., 2003: 113-117):

169



Fursat Girigimcisinin Yeni Ozelligi: Polikronisite

Girisimcilerin firsatlari teshis etme ve kullanma konusundaki uyanikligi (tetikte olma durumu),

1. Bilgi, beceri ve egitim seviyelerindeki farktan kaynaklanan bilgi asimetrisi ve kendilerine has, firsatlari teshis
etme konusunda tecriibe ile kazandiklart bilgi birikimi,

2. Fursatlarin teshisi konusunda sistemli yaklasimlar kadar, tesadiifi olarak kesfedilen girigim fikirlerinin de fir-
satlar yaratacagi konusundaki bilgisi,

3. Glgli ve zayif baglardan olusan sosyal aglari,
4. Risk alma, iyimserlik, yetkinlik, kendine giiven ve yaraticiligi igeren kisilik 6zellikleri.

5. Firsat tiirlerini; pazar ihtiyaglari/aranan deger ve deger yaratma kabiliyetinin tanimlanmis ve tanimlanmamis
olmasit durumlarina gore betimlenen matris.

Ardichvili (2003)’e gore firsat tiirleri 4’e ayrilmaktadir ve bu tiirler sekil 1’de gosterilmistir. Aranan deger ve de-
ger yaratma kabiliyetinin tanimlanmamis oldugu (problem ve ¢dzlimlerinin bilinmedigi) firsat tiirii (I), sanatgilar,
“hayalperestler”, bazi tasarimcilar ve sahiplik bilgisini yeni bir yonde hareket ettirmekle veya mevcut sinirlari
asarak teknolojiyi zorlamakla ilgilenen mucitler ile iligskilendirdigimiz yaraticilik tiiriinii temsil etmektedir. Aranan
degerin tanimlandig1 fakat kabiliyetin tanimlanmadig1 (Problemlerin bilindigi fakat ¢6ziimlerin bilinmedigi) firsat
tiiri (I1), bilgi arastirmasi da dahil olmak tizere yapilandirilmis problem ¢6zmenin gergeklestigi durumlart agikla-
maktadir. Bu durumda firsat gelistirme hedefi, genellikle agiklanan piyasa ihtiyacini gidermek i¢in belirli bir iriin
/ hizmetin tasarlanmasidir. Aranan degerin tanimlanmadig1 kabiliyetin ise tanimlandig1 (problemlerin bilinmedigi
fakat ¢oziimlerin mevcut oldugu) faaliyet (III), genellikle “teknoloji transferi” olarak adlandirdigimiz zorluklari,
yani bir uygulamay1 aramadaki yetenekleri igermektedir. Buradaki firsat gelisimi, tiriin / hizmet gelistirmekten
daha fazla uygulamay1 aramay1 vurgulamaktadir. Son olarak, hem aranan degerin hem de deger yaratma kabiliyeti-
nin tanimlandig1 (problemlerin ve ¢oziimlerinin bilindigi) firsat tiiriinde (IV), firsat gelistirme, bilinen kaynaklarin
ve ihtiyaglarin, deger yaratabilecek ve dagitabilecek isletmeler olusturma ile eslestirilmesini igermektedir.

Sekil 1. Firsatlar Matrisi.

Aranan Deger

Tamimlanmams Tamimlanmis
Tanimlanmamis Hayaller (T) Problem C6zme (II)
Deger Yaratma Kabiliyeti )
Tanimlanmis Teknoloji Transferi (I1I) Isletme Olusumu (IV)

Kaynak: Ardichvili vd., 2003: 117

Firsatlarin gevresel degisim yaratma konusunda yukaridaki tiirlerine ek olarak; taklit tipi, tahsise dayali, kesifsel ve
yapisal olmak tlizere siralanabilecek farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Taklit tipi firsatlarda, gézlemlenen is model-
lerinin minimal modifikasyonlariyla benzerlerini yaratma egilimi s6z konusudur. Taklit etme ¢ogunlukla belirsizli-
§in ¢ok fazla oldugu teknolojiye dayali pazarlarda tercih edilmektedir. Arz ve talepteki uyumsuzluklar sonucu kay-
naklarin da kit veya yetersiz oldugu hatta firmanin bir kaynak tekeli oldugu durumlarda ise tahsise dayali firsatlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu gruptaki firsatlar, rekabet ortaminin taranmasi ve analizi yoluyla ¢ogunlukla belirlenebilen
piyasa sartlarindan veya degisen demografik 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Kegif kullanimi, firsatlarin dogasi
hakkinda dnceden var olan bilgilerin mevcut oldugu risk ve belirsizlik kosullari altinda uygundur. Firmanin ve
sektorlin yapisinin daha diisiik bir firma / sanayi maliyet tabaninin 6l¢ek ekonomisini yaratma ihtiyaci gibi degisim
gerektirdigi durumlarda kesif siireci de iyi olmaktadir. Son olarak yap: firsatlari ise, deneme ve yanilma yoluyla
6grenmenin firsatin gelistirilmesinin degerli bir pargast oldugu bir kesif siirecidir. Eylemden 6grenilmemesi ne-
redeyse kesin olarak basarisizlikla sonuglanacaktir. Basarili bir firsat ingasi, her seyin yeniden baglatilmasi ya da
fikrinin hep birlikte terk edilmesini gerektirebilecek sonuglari yeniden yorumlayarak, eyleme pek ¢ok diizenleme
igerebilir. Ortaya ¢ikma siireci devam ederken girisimciler, miisterilerini, pazarlarini ve hatta sanayilerini yeniden
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tanimlamaya zorlanabilir, teknolojiler ve takip ettikleri firsatlar hakkindaki orijinal varsayimlari sorgulayabilirler
(De Tienne ve Chandler, 2004: 245-246).

Girigimcilerin firsatlar1 6ngérme ve yatirima doniistiirme faaliyetleri sirasinda onlar1 farklilastiracak diger bir un-
sur ise diigiinme konusunda tek yonliiliikten uzaklagsmalart gerekliligidir. De Bono (1999)’ya gore diisiinme bigim-
leri olarak dikey ve yanal olmak {izere iki yon vardir. Dikey diisiinme; dogal, rasyonel (mantiksal), matematiksel
diistinmedir ve bir problemi ¢6ziime ulastirmada sirayla hamle yapmay1 gerektirir. Yanal diisiinme ise; ¢6ziime y6-
nelik degil, yenilik¢i ve yaratici olmakla ilgilidir. Kesif yolculuguna ¢ikmaktir. Sorunu ¢6zmeye yonelik akiler ve
kestirme yollart bulmak yerine, dolayli yan yollart deneme, hayal etme (diis kurma) ile soruna farkli bakis agilar
ile bakma ve ¢6ziimii ilk bakista goriilmeyen alanlarda arama, sans yaratma i¢in uygun ortamlar hazirlama ile ilgi-
lidir (Tasgiizen, 2010: 49). Bu baglamda, girisimci kisilerin hayal etme, farkli olani tercih etmeye yonelme, farkli
diisiinme, farklilik yaratabilme, vizyon edinme ve hep ileriye doniik diisiinebilmelerine yardimei diigiinme teknigi
olarak yanal diigsiinme, firsatlar1 teshis ve degerlendirme agamasinda da etkin bir faktor olarak nitelendirilebilir.

Girisimcilerin temel 6zellikleri arasinda siralanan belirsizlik ve risk ortamini firsata ¢evirme noktasinda, stratejik
girisimciligin boyutlari arasinda da yer alan “girisimei akil seti”, girisimciye girisimsel firsatlar1 yakalama nok-
tasinda gerekli ve yararli tiim diislinme yollarina holistik olarak sahip olmasina yardimci bir kaynak olmaktadir
(Kumkale, 2017: 219). Ireland vd. (2003)’nin; girisimcilik firsatlarini tanima, tetikte olma, gercek seceneklerin
mantigl, girisimci ig plani ve firsatlart kaydetme olarak siraladigi s6z konusu faaliyetler biitiinii, bilylime merkezli
bakis agistyla bireysel gelismeler yoluyla esneklik, yaraticilik, siirdiiriilebilir inovasyon ve yenileme olarak da
ifade edilebilir.

Girigimlerin biiyiik cogunlugunun kurulustan itibaren kisa bir siire icerisinde el degistirerek, bir baska kurulusla
birleserek veya tamamen tasfiyesini bildirerek, piyasadan cekildigi bilinmektedir. Biiyiik beklentilerle ve umut-
larla ortaya konulan bir girisimin kisa siirede sona ermesinin hem kuruculari hem de bdlge ve ulusal ekonomi
icin olumsuz sonuglar doguracagi agiktir. Bu noktada, kurulusun tasarlanmasindan 6nce alinacak bazi 6nlemlerle
girisimlerde basariyla ulagilabilir (Demirkaya, 2016: 48). Kisisel, demografik ve ¢evresel faktorlerin goz oniine
alinmasiyla yaratilan girisim ve sonucundaki basar1 kaginilmazdir. Firsatlarin teshisi ve degerlendirilerek gelisti-
rilmesi; girisimcilerin; 6zellikle iyimserlik ve yaraticiligi igeren kisisel 6zellikleri, bilgi ve deneyimlerinden kay-
naklanan uyanikligi, sosyal aglar1 ile yeni bir girigsim yaratma psikolojisi ve niyeti ile girigsim i¢in kapsamli ve sis-
tematik arastirmalar yapmasi 6nem arz etmektedir (Bekmezci, 2017: 174). Girisimcinin bagsarma hirsi, 6z kontrol
odagi, dzgiirliik istegi, risk almaya egilimli olma, belirsizlige karsi tolerans gosterebilme, kendine gliven, yonetim
becerisi, dogru bilgi ve analizlerle ise baslama, kiiresel diisiinebilme, 6ncii olma, kaliteye bireysel ve ¢evresel her
diizeyde 6dnemseme, yenilik¢i-yaratict olma gibi kisisel 6zelliklerinin yani sira, aile, cinsiyet, yas, egitim, tecriibe
ve 6rnek alinan rol modelleri gibi demografik 6zellikleri de girisimciyi basarili kilan unsurlar arasinda yer almak-
tadir. Bunlar diginda, girisimcinin basarisina basari katan, dmriinii uzatan c¢evresel faktorler arasinda ise; uygun
ortamin varligi, dogru zamanlama, yeterli 6z sermaye veya kredi olanaklari, riske karsi sigortalama, kurulus yerini
dogru se¢gme yer almaktadir.

5. FIRSAT GIRISIMCILiGi

Bu diinyada ayakta kalabilenler yataktan kalktig1 andan itibaren istedikleri kosullart arayan ve
bulamadiklar: taktirde onlari yaratanlardr.
George Bernard Shaw (1856-1950)

Girisimciligi miilkiyetin yapisini dikkate alarak; kamu, 6zel ve karma girisimcilik tiirlerine ayirabiliriz. Kamu gi-
risimciligi, 6zel sektoriin yatirim yapmak istemedigi veya tekel konumuna gelip halkin menfaatlerinin korunama-
dig1 alanlarda devletin faaliyet gosterdigi girisimcilik tiiriidiir. Genellikle kisitlar dahilinde dig diirtiilerle hareket
$0z konusudur. Piyasa ekonomisi i¢indeki 6zel girisimcilik ise, 6zel kisiler tarafindan kurulan ve isletilen, iiretim
faktorlerinin miilkiyeti kendilerine ait olan ve yasal prosediirlere uygun olarak faaliyetlerini siirdiiren, dinamik (sii-
rekli yeniligi arayis) ya da olagan (olanla yetinme) girisimciliktir. Karma girisimcilik tiirinde ise miilkiyetin belli
bir kisminin devlete ait olmasi dolayisiyla kamu-6zel ortakligini igermektedir. Firsat girisimciligi 6zel girisimcilik
tiirlerinden olup piyasadaki mevcut ve olasi firsatlar1 gorebilme ve degerlendirmeyi kapsamaktadir. Ongorii ve
sezgilere dayali yaklasimin benimsendigi bu tiirde, firsat kollamanin yani sira kar elde edilebilecegi dngoriilen
alanlara yatirim yapma sz konusudur. Ayrica, piyasadaki biiylime ve genisleme veya krizin yasattig1 arz sorunlart
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veya piyasanin aradigi nitelik ve nicelikte tirlin ve/ya hizmet sunulamamasi nedenleriyle meydana gelen olanak
ve imkanlar1 ongérmek ve degerlendirmektir. Bilisim teknolojilerindeki degisim ile 6nceki isinden ayrilanlar, s6z
konusu alanda egitim gérmiis kisiler, ek gelir saglamak isteyen kisiler, {iretim yapan ev hanimlar1 vb. bu tiir giri-
simcilige drnek gosterilmektedir (Karatas Ates, 2016).

Girisimcilik literatiiriinde, girisimcilerin birbiriyle kiyaslanabilir farkli adlari bulunmaktadir (Fuentelsaz vd.,
2015: 247): drnegin, yaraticilara karsi taklitciler, iiretici olan ya da olmayan girisimciler, bilylime beklentileri olan
ya da olmayan girisimciler, yiiksek biiyiime faaliyetlerine yonelik girisimciler ve son olarak ihtiyaca dayali (zo-
runlu) ve firsata dayali girisimciler. Thtiyaca dayali girisimcilik, iyi is firsatlarinin tanimlanmastyla baglantiliyken,
firsata dayal1 girisimcilik daha iyi is firsatlart olmamasi nedeniyle yeni bir girisime baslar. Her iki tiirlin de yeni
girigimcilik faaliyetlerine atifta bulundugu dogru olsa da, bunlarin kalkinma ve ekonomik biiyiime iizerindeki
etkileri agik¢a farklidir.

Ihtiyaca dayali girisimcilikte temel motivasyon kaynagi gelir elde etme giidiisiidiir. Thtiyaca dayal girisimcilik
biiyilik 6l¢iide uzun vadede ekonomik kalkinma seviyesi ve kisa vadede ekonominin ger¢cek durumu ile ilgilidir.
Diisiik gelirli iilkelerde daha yaygindir ve ekonomik gelisme diizeyi ile azalmaktadir. Firsata dayali girisimci-
likte ise temel diirtii algilanan is firsatindan yararlanma diistincesidir. Firsat, girisimciligi tetikleyen en biiyiik
etkendir ve yaratabilmek ve imkanlardan yararlanabilmek; pazar hassasiyetini géz 6niinde bulundurarak, pazarin
arzu, beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak bilgi, beceri, yetenek ve kaynak yeterliligine sahip olmak ve yatirim
gerceklestirmekten gecmektedir (Bratu vd., 2009: 244). Bu konuyla ilgili 6rnek olarak, ekonomik kriz donemleri
girisimciler i¢in iyi bir firsat olarak goriilebilir. Ay (2016: 53)’a gore, “firsat, girisimciligin temel kavramlarin-
dandir ve girisimcilik sdyleminde ekonomik kriz ve girisimcilik firsati i¢ i¢e ele alinmaktadir. Oyle ki biiyiik
firsatlar biiytik krizler sayesinde miimkiindiir, denilebilir. Ancak girisimcilik firsatini belirleyen, siirlayan higbir
6l¢ii soz konusu degildir. Dolayisiyla girisimeilik sdyleminde ekonomik krizlerin, biiyiik firsatlarin ortaya ¢ikaca-
&1 denemeler olmasi siklikla tekrar edilmektedir. Fakat girisimcilerin bdylesi bir donemde biiyiik kazanglar elde
ederken, toplumun biiyiik kisminin krizin bedelini 6demekle karsi karsiya kaldigi, bu nedenle yine kazan-kaybet
iligkileri ¢ergevesinde kisa donemde ekonomik, uzun dénemde sosyo-ekonomik etkilerin artacagi sdylenebilir.
Her iki temel girigsimcilik tiiriinde karsilastirma yapildiginda, Gayrisafi Yurtigi Hasila (GSYIH) nin ihtiyaca dayali
girisimcilikte dnemli bir etkiye sahip degilken, firsat girisimciligini olumlu yonde etkiledigi goze ¢arpmaktadir.
Yine firsat girisimciligine iliskin olarak yapilan nicel ¢aligmalar incelendiginde, 6rn., Fuentelsaz vd., (2015)’nin
2005-2012 yillart arasinda Kiiresel Girisimcilik Monitorii 'ne kayitli en az bir kez projelere dahil olmus tilkeler
ve girisimciler lizerine yaptig1 arastirmasinda; miilkiyet haklarinin, is 6zgiirligiiniin, emek 6zgiirliigiiniin, maddi
sermayenin ve egitim sermayesinin firsat girisimciligi iizerinde olumlu etkileri oldugu kanitlanmustir.

Ihtiyaca dayali girisimcilik ile firsat girisimciligi arasindaki farklar1 su sekilde siralayabiliriz (Bratu vd., 2009:
245): (1) ihtiyag girisimcileri issizlikten kaginmak igin girisimcilikle ugrasirken, firsat girisimcileri kar icin ta-
ninmis bir firsat pesinde kogmaktadirlar. Bir diger deyisle ihtiyag girisimcileri, diger tim segenekler eksik veya
yetersiz oldugu i¢in girisimcilige itilen bireyler olarak atfedilebilirler. Firsat girisimcileri ise, algilanan bir firsattan
yararlanma arayis1 iginde olan girisimcilie gekilen bireylerdir. (2) Thtiyac girisimcileri gelismekte olan iilkeler-
deki toplam girisimcilerin dnemli bir bolimiinii olusturur ve gelismis iilkelerde nispeten daha az yaygindir. Gelis-
mekte olan iilkelerde girisimcilik, bitylimenin baglatilmasi, hizlandirilmasi ve ekonomilerin yapisal doniistimiine
ivme kazandirmakla ilgilidir; gelismis ekonomilerde ise endise, biyiik 6l¢lide, (rekabetci giiclin altinda yatan)
siirekli verimlilik artis1 yaratacak kaynaklar1 elde etmektir. Thtiyaca dayali girisimcilige nazaran firsat girisimciligi
artis1 ekonomik gelismenin dnemli bir gostergesidir (Turkina ve Thai, 2015: 233). Nifusun gittikce daha fazla
girisimcilige dahil olmasi ve giderek daha fazla insanin firsat girisimciligini gergeklestirmesi, ekonomik gelisme
seviyelerindeki seyri olumluya ¢evirmektedir (Petrakis, 2014: 216).

Firsat girisimcilerinden beklenilen mevcut imkan ve olanaklarin farkina varma ve olasi firsatlar1 degerlendirerek,
girdilerini etkili kullanmak suretiyle en yiiksek verimi elde etmeleridir. Ayrica girisimcilerin firsatlari teshis etti-
ginde, yenilik¢i ve yaratici becerilerini biligsel zekasiyla birlestirdiginde rekabet etmedeki basaris1 katlanacaktir.

Ardichvili vd. (2003)’nin firsatlar1 tanimlama ve gelistirme konusunda yol gdsteren faktorler olarak adlandirdig:
alt1 faktorle (girisimci uyanikligi, bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, kesif arastirmalari, sosyal aglar, kisilik 6zel-
likleri, firsatlar matrisi) iliskili olarak yapilan ¢alismalar incelendiginde, 6rn., Hisrich, 1990; Sathe, 1989, kisilik
ozelliklerinin ve ¢evrenin, girisimciyi uyanik hale getiren, bir diger ifadeyle uyarilara kars1 tetikte birakan, onu
tesvik eden kosullar yaratmak i¢in etkilesimde bulundugunu iddia etmistir. Buradaki ortiilii diigiince, uyanikligin
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(acikgozliiliiglin) bir firsatin teshis edilmesi olasiligini artirmasidir. Bilgi birikiminin ise piyasalarn taninirhigi,
piyasalara hitap edebilme yontemlerinin ve miisteri problemlerinin 6nceden bilinmesi olmak {izere {i¢ ana boyutu,
girisimcilik kesif siireci icin son derece dnemlidir. Yine yazarlara gore, tesadiifler sonucu kesif de, girisimcinin
“pasif arama” durumundayken yiikselen girisimci uyanikligindan kaynaklanmaktadir. Sosyal aglar ise, girisim-
cinin i¢ ¢evresi (bir girisimcinin uzun vadeli, istikrarli iligkileri olan, girisiminde ortak olmayan kisilerin grubu),
“eylem seti” (girisimci tarafindan gerekli kaynaklari saglamak icin ise alinan kisiler), ortakliklar (baslangi¢ ekip
iiyeleri) ve zayif kopriilerini (bir firsati tanimlamaya ya da bir soruya cevap verebilecek genel bilgileri toplamak
icin kullanilan bir ag) icermektedir (De Koning, 1999).

Girigimcinin kisilik 6zellikleri alaninda ¢aligmalar yapanlardan 6rn., Shaver ve Scott (1991), ayirt edici “girisim-
cilik” 6zelliklerini arayan psikometrik testlerin, girisimciler ve diger gruplar (yoneticiler veya genel halk) arasinda
kisilik 6zellikleri agisindan farklilik bulamasalar da, iki kisilik 6zelliginin firsatlarin teshisi ve tanimlanmasi nok-
tasinda girisimcileri basarili kilan unsurlar arasinda yer aldigin1 vurgulamislardir. Bunlardan ilki, iyimserlik, umut
dolu olmak, kisacasi diinya diizeninin gidisat1 yoniindeki optimist hal ve tavirlardir. Krueger ve Brazeal (1994)’in
calismasi da gostermistir ki girisimsel iyimserlik 6z yeterlikle iliskilidir fakat kisinin belirli, zor hedeflere ulasma
konusundaki iyimserligi (6z-yeterligi), daha yiiksek risk alma anlamma gelen iyimserlikle ilgili degildir. Ikinci
kisilik 6zelligi ise yaraticiliktir. Basarili firsat girisimciliginde belki de en biiyiik faktor girisimeinin yaraticiliga
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar da bu savi kanitlar niteliktedir (Sahasranamam
ve Sud, 2016). Canina ve arkadaslariin (2012) da belirttigi gibi, girisimcilik, her zaman girisimcilik firsatlari ile
girisimci bireyler arasindaki bir etkilesimdir ve bu faktdrlerden herhangi birinin ihmal edilmesi tatsiz sonuglar
doguracaktir.

Calismamizda énemle iizerinde durulan bir konu da firsat girisimciliginde kiiltiirel degerler alt yapisinin arz ettigi
konumdur. Kiiltiirel degerlerin temsili konusu bazi nedenlerden 6tiirii karmagiktir. Ornegin, kiiltiirel boyutlarin
izole edilmesi, yok sayilmasi pek miimkiin degildir. Ayni1 sekilde soyut degerleri ifade ettiginden ampirik analizler-
de kullanilmasi da zorlagmaktadir. Toplumlarin kiiltiirel 6zellikleri, zaman i¢inde yaratilan psikolojik ve toplumsal
kaliplagsmis diislinceleri yansitmaktadir. Bu baglamda kiiltiirel ge¢mis, insan medeniyetinin i¢sel bir {irlinii olarak
diistiniilebilir. Uzak geg¢misten gelen ve giintimiizle baglant1 kurarken orta diizeydeki zihinsel yapilar olarak dii-
stiniilebilecek kiiltiirel sendromlardan olusur (Hong (2009)’dan akt., Petrakis, 2014: 209). Dolayistyla bu goriis,
bireylerin énceden var olan belirli kiiltiirel degerleri benimseme egiliminde oldugunu vurgulayan kiiltiirel evrim
teorisi ile uyumludur (Bergh ve Stagl, 2003).

Girigimcilik tizerinde kiiltiirel degerlerin, ayrica kiiltiirel karmasikligin, deger yoneliminin etkilerinin arastirildig
pek cok ¢alisma bulunmaktadir (6rn., Hofstede, 2001; Petrakis, 2014). Her toplumun kiiltiirel gegmisini sekillendi-
ren farkli sosyal ve politik ilkeler ve uygulamalar, insan davranislarina ve tiim girisimcinin faaliyetlerini etkileyen
ve girisimcinin faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslarin karakterine yon vermektedir. Dolayisiyla, farkli kiiltiirel
degerler, farkli sosyal ve ekonomik iliski yapilariyla bag kurmaktadir.

Firsat girisimciligi ile iliskili kiiltiirel degerlerin 6nemini vurgulayan bir diger ¢alisma ise House vd. (2004)’{in s1-
niflandirmasina dayanan Petrakis (2014)’in 6nermelerini icermektedir. Yazarlara gore; performansa fazlaca odakl
toplumlar, ekonomilerinde kar ve performans artisini tesvik ettikleri i¢in daha yiiksek firsat girisimciligi ile ilis-
kilendirilmelidir. Bu tiir toplumlar, egitim, gelisim, atilganlik (giriskenlik), rekabet giicii, bireysel basar1 ve inisi-
yatif almaya deger verirler ve firsat girisimciligi bu hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunur. Gelecege odakli
yiiksek degerler firsat girisimciligindeki artislarla da iliskili olmalidir. Gergekten de, bu tiir toplumlar ekonomik
basariya ulagma, esnek ve uyumlu organizasyon ve yoneticilere sahip olma ve yeni girisimleri mali agidan destek-
leme egilimindedirler. Ayrica, rekabetgi agresifligin ve kemer stkmanin kiiresel rekabet giiclinii artirdig1 gz 6niine
alindiginda, daha yiiksek ittifak degerleri ile firsat girisimciligi arasinda pozitif bir iligki olmasi beklenmektedir.
Bu tiir toplumlar basariya, ilerlemeye ve rekabete deger verir ve bagkalarini firsat¢i olarak diisiinmeye egilimlidir.
Toplumlarin (olumsuz bir etkiye sahip gibi gériinen grup i¢i kolektivizm, giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma
disinda) kiiltiirel tiim degerleri; 6rnegin, yatirim oranlari, okuryazarlik orani, gelecek odaklilik, cinsiyet esitligi,
agresiflik, kurumsal kolektivizm, insan odaklilik, miilkiyet haklar1, hukuk kurallar firsat girisimciligi seviyelerini
olumlu yonde etkilemektedir.
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6. POLIKRONISITE, ZAMAN YONETIiMi VE GiRiSiIMCILiK

Tiim karar vermemiz gereken, bize verilen zaman ile ne yapacagimizdir.
J. R. R. Tolkien (1892-1973)

Girisimcilerin birgogu mevcut haliyle 24 saatin kendilerine yetmedigini, hayali de olsa, bizlere bahsedilen giinliik
saatin daha fazla olmasi ihtimalinde daha yaratici olarak diinyay1 farkli yapacaklarin siirekli dile getirirler. Zamani
dogru kullanma ve yonetme kabiliyeti, kisiyi bagkalarindan avantajli ve nihayetinde basarili kilmaktadir (Cigdem,
2014).

Zamani yonetmek ile temelde iki eylem akla gelmektedir; ya sirayla olaylar1 koordine etme (bir kerede) ya da ayni
anda birkag seyi yonetme. Polikronisite de, zamani ¢izelgelemenin bir parcasi olup; zamanlama ve son tarihler,
dakiklik, gelecekteki/ge¢mis yonelimler, baskalariyla calisma senkronizasyonu ve koordinasyonu, ¢aligma tempo-
su, zamanin boliinmesi, orgiitsel zaman sinirlari, zaman kullaniminin 6zerkligi, rutine karsi ¢esitlilik ve hiza kars1
kalite gibi pek ¢ok unsur arasindaki bireysel farkliliklar i¢cin kavramsallastirilmistir (D’Mello, 2015: 19). Polikro-
nisitenin de, zamansal derinlik ile birlikte, girisimcilerin dikkatlerini ve davranislarini etkiledigini kanitlayan bir
diger calisma Allen Bluedorn (2002)’a aittir. Zamansal derinlik, bireylerin ve topluluklarin, vakalarin oldu mu,
olmus mu ya da olabilir mi diye diisliniirken goz 6niinde bulunduklari, gegmis ve gelecekteki derinlik olarak ta-
nimlanmaktadir (Bluedorn 2002: 114). Dolayisiyla girisimcilerin firsatlari nasil degerlendirdigini ve kullandigini
etkilemektedir (Tumasjan vd., 2012).

Zaman algis1 (gecmisteki, simdiki veya gelecekteki zamana odaklilik) ve bireysel farkliliklar {izerine yogunlasan
calismalar (6rn., Adams ve van Eerde, 2012; Capdeferro vd., 2014) 6zellikle kiiltiirel baglamda uluslari farklt
nitelendirmiglerdir. Kiiltiirler ilk olarak Edward Hall (1959) ve daha sonralar1 Mildred Hall ile birlikte yazdikla-
11 (1990) Understanding Cultural Differences (Kiiltiirel Farkliliklar1 Anlamak) adli kitaplarinda monokronik ve
polikronik olarak ayrimlagsmistir. Almanya, Fransa ve Amerika’daki is adamlarinin zaman, mekan algilari ve is
yapis sekilleri arasindaki farkliliklari inceleyen yazarlara gére, monokronik kiiltiirler; monophasic-tek yonlii, belli
bir zaman diliminde tek bir sey yapmaya odakli iken, polikronik kiiltiir, (polyphasic) bireyleri; es zamanli goklu
gorevleri gerceklestiren, dakik, insanlarin igine olan ilgileri resmi toplantilar ve programlari ile sinirli, program
cizelgeleri, isin bitirilme son tarihlerine varana kadar (deadlines) net olarak belirlenmistir.

Amerika, Fransa, Brezilya gibi Anglo-Sakson kokenli bazi kiiltiirlerde zaman, her an tiikkenmekte ve bitmekte olan
kit ya da sinirli olarak nitelendirilir ve bu toplumlar i¢in “zaman, para ile es deger (Kantrowitz vd., 2012)” dir.
Belli bir zaman diliminde birden ¢ok faaliyeti ger¢eklestirme tercih edilir. Zaman i¢in bigilen deger beraberinde o
toplumda ¢abukluk, dakiklik, vakti verimli ge¢irmek gibi unsurlarla dl¢iilmiistiir. Zaman1 yeterince iyi kullanama-
mak, faaliyetleri gergeklestirmede ge¢ kalmak, ilgisizlik ve saygisizlik olarak atfedilir. Kiyasiya rekabet ortamin-
daki sosyal iliski baglar1 igin belirli kurallar, prosediirler devrededir. Uyeleri gelecege odakli yasar, fakat mevcut
zamanin gelecegi sekillendirecegi konusunda belirsizlik yasamaz. Ayrica, her seye hazirlikli, planlt programli ol-
mak, bu baglamda “zaman:i rutin diizenin yonlendirmesine birakmamak’ onlarin yasam felsefesidir. Zamani boyle-
sine degerli goren bu kiiltiirlerde, belirli bir zaman dilimine pek ¢ok eylem sigdirilir. Polikronik olarak adlandirilan
bu kiiltiirden gelen bir ¢alisan, 6rnegin, telefondaki goriismesini yaparken bir yandan da internet iizerinden ve yiiz
yiize goriistiigii bir baska miisteriyle is baglantilarina onay verebilir. Dolayisiyla eylemlerin es zamanli olarak etki-
lesim halinde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hindistan, Almanya, Japonya, Cin, Ingiltere, gogunlukla Ispanyol-
ca konusan Latin Amerika gibi zamanin goérece daha bol olarak algilandig1 toplumlarda ise zamana verilen deger
de gorece daha azdir. Bu tarz toplumlar i¢in insanlarin zamanini ¢almak ya da bosa harcamalarina neden olmak,
herhangi bir sorun teskil etmez. {5 diinyasinda giivene dayali iliskiler s6z konusudur. Geleneklerine bagli, simdiki
zamana odaklidirlar. Onlar i¢in belirli bir zaman araliginda tek bir eylem gergeklestirilebilir. Zamanin boliimlere
ayrilmasi diisiincesi neticesinde, bir gérev tamamlanmadan bir digerine gegmek miimkiin degildir. Boyle bir du-
ruma maruz kalmak huzursuzluk ve hosnutsuzluk yaratabilir. Kesintiye ugrayan bir is nihayetinde basarisizdir ve
bdyle bir duruma da katlanamazlar. Asil 6nem tasiyan; dogru zamanda, dogru yerde ve dogru sekilde bulunmaktir.
Monokronik olarak ifade edilen bu kiiltlirlere ait toplumlardaki bireyler arasi iliskilere de gorece 6nem verildigi
goriilmektedir (Bulut, 2011).

Hall ve Hall (1990)’un analizi, monokronik kiiltiirler ile polikronik kiiltlirlerin izomorfik yani es bi¢cimli oldugunu,
profesyonel baglamda zamani etkin kullanmanin temelde ii¢ odaginin oldugunu varsaymaktaydilar (Adams ve van
Eerde, 2012: 176; de-Graft Aikins, 2012: 7.17): (1) faaliyetlerin es zamanli gerceklesip ger¢eklesmemesi (zaman

174



SERAP KALFAOGLU - HUSNU SERDAR OGE

kullanimindaki verimlilik), (2) zamana baglilik (ge¢mis-simdi-gelecek odaklilik) ve (3) insanlar arasi iligkilere
verilen degerin 6nemi (goreceli nezaket kurallari).Yine polikronisite (ya da polikroniklik), bireylerin algilar1 ve
yonettikleri agisindan zamana odaklilik olarak ifade edilmektedir (Hall, 1959). Dolayisiyla polikronisite, baglan-
gicta bir kiiltiirel degisken olarak kavramsallastirilmigtir ve geleneksel olarak ii¢ boyutta tanimlanmigtir: (a) zaman
kullanimt tercihi (yani, bir kiiltiiriin ayn1 anda birden fazla gorevi veya etkinligi gergeklestirmeyi tercih etmesi
durumu), (b) baglam (yani, bir kiiltiiriin iletisim tarz1 ve ifade edilen seylere anlam kazandirmak i¢in durumsal ko-
sullara baglanma derecesi) ve (c) zaman uyumu (yani, bir kiiltiiriin zaman1 “kaydedilebilir” veya “kaybedilebilen”
bir mal olarak ne 6l¢iide algiladigy).

Daha sonralar1 Bluedorn vd. (1998: 207)’nin polikronisiteye iliskin olarak dlgek gelistirme ¢alismasinda yazarlar,
Hall ve Hall’in arastirmalarindan hareketle, polikronisiteyi, bir kiiltiirde; (1) es zamanli olarak birden fazla etkin-
ligi gergeklestirebilme/siirdiirebilme yeterliligi veya tercihi ve (2) bu tercihin, faaliyetleri ger¢eklestirmenin en iyi
yolu oldugu inanci olarak adlandirmaktadirlar. “Ayni anda birden fazla faaliyeti gergeklestirmekten hoslanirim”,
“Insanlarin bir kerede birden fazla sey yapabilecegine inanirim”, “Belirli bir zamanda tek bir sey yapmay1 tercih
ederim” gibi ifadelerle toplam on sorudan olusan dlgegi gelistirmis ve bireylerin polikronisite diizeylerini 6l¢gmeyi
hedeflemislerdir.

Temel bir yasam stratejisi olarak polikronisite, insanlarin ayni anda iki veya daha fazla gérev veya etkinligi yiirtit-
meyi ne 6l¢iide tercih ettikleri ve tercihlerinin yapilmasi gereken en iyi sey olduguna dair inanglaridir (Bluedorn,
2002: 51). Hatta yagam hiziyla birlikte kimi zaman insan i¢in bir tercihten &te, gerekliliktir.

Polikronisiteyi orgiitsel diizeyde inceleyen ¢alismalara bakildiginda, 6rn., Schein (1990), kavramin isyerindeki
i¢ iletisim ve beklentilerle iliskili oldugu, polikronik orgiit kiiltiiriiniin organik, esnek ve daha genis ¢apli bilgi
aligverisine firsat sagladigi konusunda izlenimler mevcuttur. Bluedorn (2002)’1n ¢aligmasinda da, yiiksek polikro-
nikligin disa doniikliik, degisime uygun egilimler, belirsizlige kars1 tolerans, basari i¢in hirs ve caba, sabirsizlik ve
huzursuzluk, geciktirme sikligi ve devamsizlik ile pozitif, sorumluluk ve stres ile negatif iligkili oldugu sonucuna
varilmistir.

Bireysel diizeyde incelendiginde ise, polikronisite, tutarlilik ve aligkanlik haline getirme 6zelliklerine sahip olma
olarak tanimlanmustir. ilgili ¢aligmalar, polikronikligin zaman iginde nispeten sabit kalmas1 gereken kronik bir
6l¢ii oldugunu disiindiirmektedir (D’Mello, 2015). Polikronisite, aynit zamanda girisimciler i¢in risk almaya is-
teklilikle ifade edilir ve bu da dogustan gelen bir 6zellik olarak algilanmasina neden olur (de Mel vd., 2010: 66).
De Mel ve arkadaslar1 (2010) ayrica, girisimcilerde benzer 6zellikleri belirleme konusunda yaptiklari analizlerde,
polikronisiteden baska; gorev tutkusu, kararlilik, kontrol odagi, basari, gii¢ motivasyonu, isin merkeziligi, sezgile-
re gore hareketlilik ve kisisel organizasyon gibi girisimcilik psikolojisi literatiiriine dayandirdigi bir dizi 6zellikten
de soz etmistir.

Polikronisite ile ilgili yapilan ¢alismalardan elde edilen bu bulgular, polikronikligin bireylerin hayatini nasil ele
aldiklarini karakterize eden 6nemli bir degisken oldugunu gostermistir. Bluedorn (2002: 48)’un deyisiyle, “temel
stireclerdeki strateji” olarak nitelendiren kavram, bireylerin yer aldig: tiim siniflarda kiiltiirtin etkisiyle taginan bir
Ozellik olarak da 6nem arz etmektedir.

7. FIRSAT GIRISIMCILIGI iLE POLIKRONISITE iLiSKiSINE YONELIK BAZI ONERMELER

Zaman, onu kullanacak herkes igin yeterince uzun kalir.
Leonardo da Vinci (1452-1519)

Yasam hizi, polikroniste ve stres tizerine yapilan daha dnceki arastirmalardan destek alarak bizler de bu ¢aligmada
firsat girisimciliginde etkili olan; (1) girisimci uyanikligy, (2) bilgi asimetrisi ve bilgi birikimi, (3) kesif arastirma-
lari, (4) sosyal aglar, (5) kisilik ozellikleri, (6) firsatlar matrisi ile polikronisite (zaman yonetimi (¢alismamizda
zaman kullanimindaki verimlilik ve zamana baglilik 6zelliklerini i¢eren kavram tek bir boyutta incelenmistir) ve
insanlar arast iligkilere verilen deger baglaminda) arasindaki iliskiler {izerine dnermeler sunmak istiyoruz.

Bilgimiz dahilinde, 6zellikle 2008 yilindan bu yana, girisimcilik arastirmalarinda bulunan baz1 yazarlar, girisim-
cilerin dikkate aldiklar1 ge¢cmis ve gelecege yonelik zamansal derinlik gibi zamansal degigkenler ile insanlarin es
zamanli olarak birden fazla goreve katilmayi tercih etme olarak atfedilen “polikronisite (polikroniklik)” iligkisine
yonelik varsayimlarda bulunmuslardir. Bluedorn ve Martin (2008: 2)’in bu konuda 6ngoériilerinden biri; girisim-

175



Fursat Girigimcisinin Yeni Ozelligi: Polikronisite

cinin polikronikligi ne kadar fazla ise, dakiklik, programa uygunluk ve son tarihlere dikkatteki vurgu ne kadar az
olursa olsun, hizli calisma tercihi o kadar fazla olmaktadir. Ek olarak, ne polikroniklik ne de ¢aligma hizliligina
yonelik tercih, girisimcilerin kendileri tarafindan bildirilen yasam stres diizeyleri ile 6nemli 6l¢iide iligkili degildir.
Boylelikle, birgok girisimcinin basarili olmak i¢in katilmasi gereken c¢esitli roller, onlarin polikronik olmalarinin
yant sira ¢ok hizli bir sekilde ¢aligma tercihi ile de uyumlu hale getirilebilmektedir. Yazarlar, ¢alismalarinda da
isleri hizli bir sekilde yapmay1 tercih etmenin dnemli bir stres kaynagi olmadigi ve polikronisite ile pozitif iligkili
oldugu bulgusuna ulagsmiglardir. Ayrica, arastirmacilara gore, yaptiklari nicel analizler neticesinde, girisimcilerin
hizli ¢alisma tercihleri ne kadar fazla olursa, isleri zamaninda yapma ve program ve iglemleri bitirecekleri son
tarihleri 6nemseme o kadar fazla olacaktir. Girisimcinin polikronik olmaya yonelik tercihi, hizli calisma temposu,
dakikligi ve son basvuru tarihlerinin dikkate alinmasi, bireyin ¢aligma tarzini da tatmin edici yapabilmektedir.
Bununla birlikte, girisimci, bu 6zelliklerin tiim ¢aliganlarin ¢aligma tercihleri ile uyusmayan bir ¢alisma ortami
yaratabilecegi ihtimaline karst dikkatli olmast hususunda uyarilmalidir. Girisimcinin bu nitelikleri, digerlerinin
zamani nasil algiladigi ve kullandig1 hakkinda bir anlayisla dengelemesi, iiretken ve uyumlu bir igyeri yaratmak
i¢in sarttir (Bluedorn ve Martin, 2008).

Kisinin is kaynakli stresle basa ¢ikmasi gereken durumlarda zaman y6netiminin ve dolayli olarak polikronisitenin
etkisini vurgulayan bir bagka arastirmact ise Macan (1994)’dir. Yazara gore, yoneticilerin hedef ve dncelik belir-
lemeyi igeren zaman yonetimi davranislari ¢alisanlarin strese girmelerini engellemeye yoneliktir. Calisanlar za-
manlarinin ne kadar ¢ok kontrol edildigini diisiiniirlerse, bedensel ve is kaynakli stres de o kadar diisiik olmaktadir.

Bu agiklamalar neticesinde ilk 6nermemiz su sekildedir:
Onerme 1: Girigimcinin dakikligi ve uyanikligi ile polikronisite diizeyi iliskilidir:

Girisimciler, mevcut piyasa dengesizliklerini arbitraj ve spekiilasyon yaratma fonksiyonlari sayesinde dengeli hale
getirebilmektedirler. Piyasanin dengesizliginde, bilginin esit dagilmamasi ya da yetersizligi vb. durumlar etkili ol-
makta ve girisimciler de bu bosluklari firsata ¢evirerek kar elde etme olanagi bulmaktadirlar (Kirzner, 1997). Do-
lay1styla girisimciler, bilgi asimetrisi sebebiyle piyasadaki firsatlar1 6ngoren, gelistiren ve uygulayan kisiler olarak
karli is alanlar1 yaratmaktadirlar (Semerci ve Mutlu, 2016: 146). Girisimcinin uyanikligi ile de bagdastirilan bu
ozelligi sayesinde, bilginin erisilebilirligi kolaylagsmakta, piyasa ongoriisii ve karlilik potansiyeli olan is alanlarimi
belirleme siireci hiz kazanmaktadir.

Polikronisite ayn1 zamanda, girisimcilerin diger insanlarla (6rgiit i¢i ¢alisanlarin yani sira 6rgiit disindakiler ile)
programlanmamis etkilesimler araciligiyla “bir seyin i¢ yiiziinii, esasin1 anlama (insigtful)” konusunda bilgilen-
dirilmelerine yardimci olan bir dzelliktir. Kisiler arasi etkilesimin zamanlamasi genellikle bir fark yaratir. Kisinin
bilgi edinme siirecinde zihninin agik olmasina destek veren bu bilgi anlayisi, kavramayi farkli bir yone ¢ekecek,
zaman kisitly, ilgili, hassasiyeti yiiksek ve ayricalikli bilgiler igermektedir (Souitaris ve Maestro, 2010: 657). Mac-
Millan ve McGrath (1997)’ e gore de aslinda girisimcilik literatiirii, bir bilgiyi kavramanin, planlanandan ziyade
beklenmedik bir sekilde kesfedildigini 6ne ¢ikarmistir. Potansiyel olarak anlasilabilir bilgi edinimini daha sonraki
bir zamanda planlamaya c¢alismak, bilgi sahibinin (girisimciyi) Ongoriisiinii paylasmaya hazir olmadigini gosterir
ve bu bilgi asimetrisi nedeniyle etkili bilgi paylasimi gerceklesmeyebilmektedir. Ayrica polikronik olma farkli bir
karar verme tarzina yol agmaktadir. Polikronik olmay1 gerektiren bir is, yoneticiler tarafindan sistematik olmayan
bir sekilde toplanan bilgi anlayisi (niceliginden ziyade niteligini tanimlayan) anlamina gelmektedir. Bu anlayis
uygun olmayan alternatifleri erken asamada ortadan kaldirabilir ve her seyi ayni 6l¢iide degerlendirmek yerine de-
gerlendirme c¢abalarini kararlarinin ana unsurlarina odaklayabilir. Dolayistyla ivedi karar alma etkin hale gelebilir
(Souitaris ve Maestro, 2010: 659).

Girisimcinin bilgi paylagimi ve bilgi asimetrisinden yararlanma durumlari ile ilgili agiklamalardan hareketle su
6nerme dile getirilebilir:

Onerme 2: Girisimcinin bilgi birikimi ve paylasimi ile polikronisite diizeyi iliskilidir.

Onceleri, girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismu, firsatlarin taninmasinin, mevcut firsatlarin
sistematik olarak arastirilmastyla miimkiin oldugunu vurgulamisti. Son yillarda, pek ¢ok arastirmact bu yaklasima
meydan okuyarak, insanlarin firsat aramayacagini, daha dogrusu, aldiklar: yeni bilginin kesifsel degerinin daha

fazla olduklarini iddia etmislerdir (Ardichvili vd., 2003: 114-115). Ornegin, Kirzner (1997: 71-72), kesifsel aragtir-
manin (simdiye kadar bilinmeyen kar firsatlari ile ilgili) sistematik arastirmadan (bazilarinin bildigi tiretim bilgisi
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ile ilgili) farkinin, kesifsel arastirmanin aslinda hali hazirda bulunan bir seyin gdzden kacirilan bir gerceginin far-
kina varilmast siirprizini icerdigini ifade etmistir. Ardichvili vd. (2003)’nin “pasif arama” olarak nitelendirdikleri
bir durumda, “tesadiifi” bir arastirma, girisimcinin uyanikligini tetikleyen unsurlardan kaynaklanabilmektedir.

Girigimciligin 6zilinii olusturan firsatlar, belirsizliklerin ve degisimlerin sonucunda olusmakta ve girisimcilik siire-
cini baglatan en 6nemli evre olmaktadir. Bununla birlikte, firsatlarin ne sekilde olustuklari, girisimcilerin firsatlart
ortaya c¢ikaranlar m1 yoksa mevcut firsati kesfeden ve hayata gegirenler mi olduklari tartigmalidir (Semerci ve
Mutlu, 2016: 143). Ayrica polikronisite literatiiri incelendiginde, firsat girisimcilerinin sistematik arastirmalar
yerine kesifsel/tesadiifi arastirmalar yaparak firsatlart kollama 6zellikleri ile polikronisite diizeyleri arasinda her-
hangi bir iligki oldugunu i¢eren bulguya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu degiskenler arasi iligkilerin var olup
olmadigina dair 6nermemiz su sekildedir:

Onerme 3: Girisimcinin kesifsel arastirma yapma ozelligi ile polikronisite diizeyi iliskili degildir.

Hills ve arkadaglarinin 1997 yili ¢alismasinda, girisimcilerin sosyal aglarinin firsat tanimlamada 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Genis sosyal aglara sahip girisimciler, yalniz ya da daha zayif baglara sahip girisimcilere gore, fir-
satlar1 tanima ve teshis etme konusunda daha basarilidirlar. Ayrica sosyal aglarin niteligi, girisimcinin uyaniklik ve
yaraticilik gibi diger 6zelliklerini de etkileyebilmektedir (Ardichvili vd., 2003: 115). De Koning (1999) ise firsat-
lar1 tanima konusunda sosyo-biligsel bir cerceve dnermistir. Arastirmaciya gore, girisimciler, genis bir sosyal ag ile
aktif etkilesimli iletisim yoluyla ii¢ biligselligi (bilgi toplama, konusma yoluyla diigiinme ve kaynaklari degerlen-
dirme) izleyerek firsatlari gelistirirler. Bu ag, girisimcinin i¢ ¢evresini (bir girisimcinin girisimine ortak olmayan
uzun vadeli, istikrarli iliskilerini), “eylem setini” (girisimci tarafindan firsatlar i¢in gerekli kaynaklar1 saglamada
ise alman kisileri), ortaklarint (baslangictaki ekip tiyelerini) ve diger zayif baglarindan olusan ag1 (bir firsati ta-
nimlayabilecek veya genel bir soruya cevap verebilecek bilgileri toplamak i¢in kullanilan bir ag) icermektedir.

Karmasik is rolii aglari i¢indeki bireyler, hem ¢alisma durumlari hem de aileleri, arkadaslar1 ve diger orgiitler
gibi ¢evredeki sosyal aglarin iglevleri olarak zamanla ilgili taleplere tepki gostermekte ve bunlarla baga ¢ikmak-
tadirlar. Bireylerin is yerlerinde rollerini gergeklestirirken beklentilerine yonelik ayirdiklart zaman bloklari, bir
diger ifadeyle polikronik zaman kullanimi, onlarin tiretkenligi artirma, yetki devrinden yararlanma gibi amaglarina
yoneliktir. Bu bakis agisiyla, her bir roliin taleplerini yerine getirmeye yonelik yontemler, bir sekilde birbirlerini
etkilemektedir (Kaufman vd., 1991: 393-394).

Yoneticilerin, liderlerin, lider yoneticilerin, igletme sahiplerinin, girisimcilerin, firsat girisimcilerinin, genellemek
gerekirse profesyonellerin, ¢ok sayida meslektasiyla ya da diger kisilerle temas halinde kalmak i¢in igbirlik¢i tek-
nolojileri (6rnegin, e-posta, anlik mesajlagma, proje yonetim sistemleri vs.) yogun bir sekilde kullandigini biliyo-
ruz. Bu teknolojiler arasinda gu siralar is hayatinda en yayin iletisim araci olarak kullanilan, eszamanli 6zellikleri
ve “polikronik™ kullanimi sebebiyle “anlik mesajlagsma’ nin oldugu ve arastirmacilarin da bu tiire odaklandig1 go-
rilmektedir. Anlik mesajlagma teknolojisi bir yandan ekiplerin bilgi ve bilgiye erigsmelerine ve bireylerin uygunlu-
gunu yonetmelerine yardimei olabilirken, diger yandan olas1 yikici kesintilerin kaynagi olabilmektedir (Bertolotti
vd., 2015: 912).

Girigimcilerin is-yasam dengesi kurmalarinda énemli faktorlerden biri olarak goriilen sosyal aglari ile bu aglar
arasi iletisim yontemleri arasindaki etkilesim, goriildiigii tizere farklilik yaratma ve ani yakalama konusunda firsat
kollayan girisimcileri yakindan ilgilendiren bir konudur. Gliniimiiz is diinyasi ele alindiginda, polikronik 6zellikler
igeren iletisim yontemlerinin tercihi ve kullanimi, bireyin kisisel 6zelliklerinde 6zgiinliik yaratmakta ve tesebbiise
iliskin cesaretini artirmasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla bu konudaki 6nermemiz su sekildedir:

Onerme 4: Girisimcinin sosyal aglarim giiglendirme ¢alismalari, polikronik iletisim yontemleri tercihi ve kulla-
nimu ile iligkilidir.

Risk alma ve inovasyon, girisimcilerle yakindan iliskili iki 6zelliktir, fakat nicel aragtirmalar sonucu girisimciyi
girisimci yapan bir¢ok 6zellik daha eklenmistir (de Mel vd. 2010: 66). Bluedorn ve Martin (2008), 6rnegin, gi-
risimcinin dakik olmasi, hizli ¢calismayi tercih etmesi; de Mel vd. (2010), Kobi’ lerde veya iicretli is se¢iminde
girisimsel tutum davraniglarimin farkliliklarint incelemislerdir. Bizler de, zamanin herhangi bir noktasinda, bir
diger deyisle herhangi bir zaman diliminde, girisimcilerin risk almalar1 ve inovasyon yaratmalarinin yani sira
degisen cevre sartlarina uyumu kolaylastirmada ¢ok yonlii hareket kabiliyetine sahip olmalarmi bekleyebiliriz.
Genel olarak diistiniildiiglinde iicretli calisanlarin ¢ok daha si1g gorevler dizisine odaklandiklarini sdyleyebiliriz.
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Fakat girisimciler s6z konusu oldugunda belirsizlikler dolu bir ¢evrede rekabet edilebilirligi stirekli kilmak bir¢ok
ozellik gerektirebilir. Calismamizda da bu nedenle énemle iizerinde durulan nokta, polikronisitenin de bir giri-
simci 0zelligi olabilecegi ve dzelliklerinin firsat girisimciligi 6zellikleri ile iligkili olabilecegi kurgusuna dayandi-
rilmaktadir. Risk almanin siklikla dogustan gelen bir 6zellik oldugu dile getirilse de 6grenilebilir olmasi da gogu
kez kanitlanmistir (de Mel vd., 2010: 67). Polikronikligin ise dogustan ya da sonradan dgrenilebilir bir 6zellik
olabilecegi heniiz kanitlanmamuistir fakat bizim savimiz girisimcilik 6zelligi olabilecegi yontindedir.

Girisimci kiginin risk alma, inovasyon yaratma faktorleri disinda, degisime karst tutum, belirsizlige karst goster-
digi egilim ve yaraticilik diizeyi gibi 6zellikleri de daha esnek olma, daha hizli diisiinebilme ve karar verme, daha
hizli davranabilme ve ¢ok yonlii hareket edebilme 6zelliklerini perginlemektedir. Bu konuda gézlem yapan aras-
tirmacilardan Hall ve Hall (1990: 15) da, polikronisite diizeyi yiiksek olan bireylerin, diisiik olan bireylere kiyasla,
planlarimi ¢ok daha sik ve kolay bir sekilde degistirmeye egilimli olduklarini bulgulamistir. Polikronisitenin belirli
gorevler arasinda geri-ileri degisme derecesini tanimlamasi ger¢eginden hareketle, bir kisilik 6zelligi olabilecegi
ongorilebilir (Bluedorn, 2015: 182). Bir baska agidan polikronisitenin kisinin disa doniik olmasi ve basartyla mii-
cadele etme istegi gibi kisilik 6zellikleri ile pozitif iliskili oldugu da bir baska savdir (Bluedorn, 2002).

Bu zamana kadar yapilan ¢aligmalardan, demografik 6zelliklerden cinsiyet faktoriinde ise net bir tutum sergilemek
yanlis olacaktir. Ornegin Bluedorn (2002), arastirmasi sonucu kadinlarin erkeklerden daha polikronik oldugunu
iddia etse de, 2008 yilinda Martin ile ¢alismasi sonucu cinsiyetin polikronisite ile istatistiksel olarak anlamli bir
iliskisi olmadigini vurgulamistir. Kadmlarin isle ilgili sorumluluklari ile birlikte ¢cocuk bakimi, sosyal iligkileri de-
vam ettirme gibi aile tarafinda yer alan 6nemli rolleri oldugu i¢in siirekli polikronik olarak diisiinmeleri ve hareket
etmeleri gerekecegi, fakat onlarin polikronisiteye yonelik tercihlerinin erkeklerden farkli olmayacag: diisiincesi
hakim olmustur. Yine 1980°lerin baslarindan beri girisimcilik literatiirli incelendiginde, arastirmacilarin, is ve aile
arasindaki dengede, kadinlarin erkeklere kiyasla ¢ok daha fazla ¢oklu ve zorlu roller iistlendigi bulgusuna ulastik-
lar1 goriilmiistiir (Geoffee ve Scase, 1983; Bleudorn ve Martin, 2008).

Bu agiklamalar neticesinde 6nermemiz su sekildedir:
Onerme 5: Girigimcinin kisilik ozellikleri ile polikronisite diizeyi iliskilidir.

Ardichvili vd. (2003)’nin ¢aligmalarinda, modellestirmis olduklar1 firsatlar matrisinde; aranan deger; piyasanin
gereksinimlerini, deger yaratma kabiliyeti ise bu gereksinimlerin kargilanmasi i¢in yaratilacak ¢dztimleri temsil
etmektedir. Piyasa ihtiyaclarina uygun olarak tanimlanan firsatlarin teshisi, gelistirilmesi ve olgunlastiriimasinda
etkili aktorler ise, firsat girisimcileri olmaktadir.

Piyasanin gereksinimlerinin ve gerekli kabiliyetin tanimlanmamis oldugu firsatlar, “hayal” olarak nitelendirilmek-
tedir. Dolayisiyla hem degerin nasil olustugu bilinmemekte hem de bu degeri gergeklestirmeye iliskin yontem de
bulunmamaktadir (Karabey ve Bingol, 2010: 18). Hayalperest ve yaratici girisimcilerin bu firsat tiirinii kollayarak
gelecekte yasayan ve var olan teknolojinin sinirlarini zorlayan kisiler oldugu bilinmektedir. Christensen (2013)’mn
deyimiyle “aykiri teknolojiler” yaratarak gelecegin belirsizlikler dolu diinyasina hazirlikli olma bu tiir girisimciler
icin yararli olabilmektedir.

Piyasanin gereksinimlerinin mevcut oldugu fakat bu gereksinimleri karsilayacak bilgi, beceri ve kabiliyetlerin
tanimlanmadig firsatlar ise problemin bulundugu, ¢6ziimiin yaratilamadig1 hususlardadir. Coztiime nasi/ ulasila-
caginin bilinmemesi olarak ifade edilen bu durum karsisinda girisimciler yeni {irlin tasarlama/iiretim yontemleri
ve orgiitleme bigimleri gelistirme yollarina bagvurabilmektedir.

Teknoloji transferinin uygun olacagi, piyasa gereksinimlerinin bilinmedigi fakat istenilen yeteneklerin bilindigi
firsat tiirtinde ise, girisimeinin kurdugu iletigim aglar1 ile cevresinde alaninda uzman, tiretim yontem ve teknikleri-
ni basartyla uygulayan firmalardan dogrudan transfer ger¢eklesebilmektedir. Teknolojik bilgi ve yetkinlik paylasi-
m1 arttikga zaman ve maliyet tasarrufu saglanmakta, kurumsal isleyise hiz kazandirilmaktadir.

Girisimlerin hayata gegirilmesine yardimct son firsat tiirii ise, hem piyasa ihtiyaglarinin hem de gerekli kabiliyet-
lerin miikkemmel uyumu sonras1 problemlerin ¢6ziime kavusturuldugu isletmelerin olusturulmasidir. Isletmelerin
bu tarz girisimsel firsatlar1 yakalamasinda ise; isletmenin piyasadaki mevcut varlik yasi, biiyiikliigi, stratejik odak
noktalar1, yenilik¢i olma ve Ar-Ge faaliyetleri siklig1, patentlere sahip olmasi, ihracat potansiyeli gibi ¢esitli fak-
torler etkilidir (Ozkul ve Dulupgu, 2014: 136-137).
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Her seyden dnce, bireyin birden fazla gorev lizerinde ayni anda ¢aligabilme firsatinin 6rgiitii tarafindan yaratilmasi
ile bireyin polikronik calisma yoniinde tercihi ve istekliligi arasinda eslesme gerceklestiginde birey-orgiit uyumu
yasanmaktadir. Bu uyumu yakalamak isteyen girisimciler, ilgili alanda faaliyet gostermek istediklerinde firsatlari
gozeteceklerdir. Boylelikle, eslesmeye iliskin 6nermemiz su sekildedir.

Onerme 6: Bireylerin polikronik olma tercihleri ile tiim firsat tiirlerine iliskin orgiitiindeki (girisim) firsat ve ola-
naklarin yeterliligi iliskilidir.

Dolayistyla bu firsatlar-girisim (6rgiit)-calisan tercihleri dongiisii girisimin devamliligt agisindan da siireklilik arz
etmektedir (Sekil 2).

I Fiurzatlar -'

Girigim \
(Orgut)
.
Caligan
Tercihlen

Sekil 2: Firsatlar-Girisim-Calisan Tercihleri Dongiisii

8. SONUC VE ONERILER

Firsat girisimciligi ve temel 6gretileri ile polikronik olma &zellikleri arasindaki iliskileri tanimlama ve 6nerme-
ler gelistirme kurgusuyla hazirlanan bu ¢alismada, oncelikle girigim, girisimci ve girisimcilik kavramlarina ilig-
kin literatiir taramas1 yapilmistir. Daha sonra, firsatlar ve girisimcilik arasindaki iliski baglari ile Ardichvili vd.
(2003)’nin 6ne siirmiis olduklar1 Girigimsel Firsat Teshis-Geligsim Teorisi temel boyutlariyla agiklanmistir. Yazar-
larin ¢aligmalarinda yer verdikleri firsatlar matrisindeki firsat tipleri baglaminda girisimciler igin 6nem tasiyan
piyasa ihtiyaglar1 ve mevcut kisisel yetenekler karsilastirmasi yapilmistir.

Sonrasinda, ¢ok yonlii diisiinme ve hareket etmeyi, ayni zaman diliminde birden fazla gérev ve etkinligi gercekles-
tirme tercihi ve bu tercihin de o anda yapilabilecek en iyi sey olduguna dair inang olarak atfedilen polikronisitenin,
bir diger ifadeyle polikronik olmanin, zaman ydnetimi ile iligkisi agiklanmistir. Bireylerin zaman algis1 ve kisisel
farkliliklari ile kiiltiirel ve toplumsal baglamda da incelebilen bir kavram olarak polikronisite, bu ¢alismada birey-
sel 6l¢iide ele alinmugtir.

Ihtiyactan 6te, firsatlar1 teshis etme, gelistirme ve uygulama konusunda basarili olan girisimcilerin, onlar1 ayirt
eden en 6nemli 6zelliklerinden biri risk almaktir ve bazi arastirmacilara gore (6rn., de Mel vd., 2010) psikolojik
bir 6zellik olarak risk almaya isteklilik, polikronik olmanin da gostergelerinden biridir. Bu temel 6zelligin disinda,
zamani etkin ve verimli yonetmedeki beceri, sosyal aglarin diizeyi ve tesadiifi arasgtirmalar gibi unsurlarin firsat
girisimciligi ile iliskili oldugu goriilmiistir.

Aragtirma amacimiza uygun olarak gelistirdigimiz dnermelerde, dncelikle girisimcinin tetikte olma durumu olarak
da ifade edilen girisimcinin dakik ve uyanik olmasi polikronik olma 6zelliginden ileri gelmis olabilmektedir. Ben-
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zer sekilde, girisimcinin piyasa denge durumundan faydalanarak bilgi paylasimi ve gecmis deneyimlerine dayali
mevcut bilgi birikimi; kurmus oldugu sosyal aglari; kisilik 6zellikleri (dogustan gelen ya da sonradan dgrenilen)
polikronik olmasryla iliskilendirilebilmistir. Fakat firsat girisimcisinin sistematik olmayan kesifsel/tesadiifi aras-
tirmalar yapmasi polikronik olmasi veya olmamasi durumu ile iligkilendirilememistir.

Bu ¢aligsmada 6zellikle ve 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise, bireyin polikronik olmaya is-
tekliligi (tercihi) ile yaratacagi girisimin saglayacagi firsatlar arasindaki uyumu yakalama diizeyidir. S6z konusu
girisimci veya ¢alisanlarin 6zellikleri ile girisimin (6rgiitiin) sundugu firsatlar arasindaki miikemmel eslesme, hem
bireysel diizeyde tatmin ve bagliligi hem de orgiitsel diizeyde devamliligi beraberinde getirecektir. Firsatlarin mi1
girisim yarattig1, girisimlerin mi firsat yarattig1 tartismasi bir yana dursun, bu uyum siirecinde en dnemli aktdr,
firsat girisimcisidir.

Sik sik yeni olusumlara veya firsatlara yonelik dikkatlerini es zamanli veya aralikli gorevler iizerine yogunlastiran
firsat girigimcileri, hayalleri ile yasanan teknolojik gelismeleri birlestirme ve harekete gegme noktasinda polikro-
nik olmayi, “faaliyetlerinin zamansal modeline yardimei arag” olarak gérmektedirler. Ust yonetim ekipleri 6ze-
linde ise yiiksek yonetsel takdir yetkisine sahip olma polikronik olmanin getirilerinden biri olarak goriilmektedir
(Souitaris ve Maestro, 2010: 653-654). Ayrica bazi ¢alismalar sonucunda daha yiiksek seviyedeki polikroniklik
daha yiiksek firma performansi ile iliskilidir (Souitaris ve Maestro, 2010) ve bu iliski stratejik karar hiz1 ve kap-
samlilig1 ile kismen de aracilik etmektedir (Klotz vd., 2014: 243).

Bu konularla ilgili olarak, gelecekte yapilacak aragtirmalar i¢in s6z konusu dnermelerin hipotez halini alarak test
edilmesi ve desteklenip desteklenmediginin bulgulanmasi 6nerilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin, ¢alisma boyunca
aciklanan kiiltiirel degerler goz oniine alindiginda, monokronik bir kiiltiire sahip oldugu diisiiniilse de bu konuda
nicel bir aragtirmanin yapilmasi da literatiire yapilacak en 6nemli katkilardan biri olacaktir.
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