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Ozet

Ogrenme bozukluklar1 genellikle ge¢ tanman bu nedenle de uzman
yardimi alma konusunda ge¢ kalinan bir durum olmakta, bu da hem tedavi
stirecini giiclestirmekte hem de beraberinde pek ¢ok psikolojik gelisim
sorununu getirmektedir. Kimlik gelisimi siirecinde yasanan olumsuzluklar
cocuklarin kaybedilmesine kadar varan sonuglar olusturmaktadir. Bu
konuda hem aile hem de okula diisen gorevler bulunmaktadir. Ailelerin
durumu kabullenmeleri ve Ogretmenlerin de o6grenme bozukluklar
konusunu tanima ve bir uzmanla igbirligi yapabilecek diizeyde konuya
hakim olmalar1 gerekmektedir. Ogrenme giicliigiiniin herhangi bir tiirii
zamaninda taninamadiginda, ¢ocuk i¢in psikolojik ve sosyal gelisim
anlaminda ¢ok daha biiyiik sorunlar gelismekte, tedavi edilebilir ve
uyumu kolayca saglanabilir bir bozukluk, bir cocugun sosyal ve psikolojik
anlamda yitirilmesine kadar yol acabilmektedir. Egitim liderligi bu siirecin
baslatilmasi ve yonetilmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Amag: Ogrenme bozukluklarinin taninmasi ve yaklasim ydntemlerine
dikkat ¢cekmektir.

Materyal: “Her Cocuk Ozeldir” adli 2007, Hindistan yapimi, Aamir Khan
yonetmenligindeki 165 dakikalik bir filmdir.

Metot: Soylem analizi yoluyla niteliksel aragtirma

Anahtar kelimeler: Ozgiil 6grenme bozuklugu (Disleksi), kaynastirma
egitimi, egitim liderligi
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Bir Egitim Liderligi Ornedinde, Disleksi Vakasi

A Case of Dyslexia In Example Of An Educational Leadership

Abstract

Learning disorders are usually recognized too late to refer children for
professional help. For this reason treatment process is getting more difficult,
since it brings many psychological development problems. Due to negative
experiences during their personality development, some of these children
are lost. So, both family and school have important duties. Families should
accept the problem and teachers should be able to recognize learning
disorders so that they can cooperate with professionals. Early recognition
is critical for all types of learning disorders. Otherwise, psychological and
sociological developmental problems will be greater than the disorder
itself, and this makes children’s adaptation process so hard. Educational
leadership is very important to start and manage this process.

Aim of this study is getting attention for early recognition of the learning
disorders and treatment approaches.

Material: “Taare Zameen Par”, 2007, 165 min.. India production movie by
Aamir Khan.

Method: Qualitative research with discourse analysis

Keywords: Learning disorders, dyslexia, inclusive education, educational
leadership.
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Giris

Ogrenme gii¢liigiiniin herhangi bir tiirii zamaninda taninamadiginda, cocuk
icin psikolojik ve sosyal gelisim anlaminda ilave sorunlar gelismekte,
tedavi edilebilir ve uyumu kolayca saglanabilir bir bozukluk, bir cocugun
sosyal ve psikolojik anlamda yitirilmesine kadar yol agabilmektedir. Ozgiil
o0grenme bozuklugu her anlamda siradan bir egitim programi amaglarinin
disinda uzmanlik gerektiren bir isbirligi gerektirmektedir. Bu tip 6grenciler
okul i¢inde, smirliliklar1 dahilinde, kabul gordiikleri oranda basariyla
tedavi olabilmektedir.

Filmdeki egitim liderligi Orneginin, disleksinin taninmasi ve yaklagim
yontemleri konusunda 6nemli ipuglari verecegi ongoriilmiistiir.

Ozgiil grenme bozuklugu olan 6grencilerin 6zel egitime ydnlendirilmeleri,
toplum i¢inde kendilerine bir yer edinmeleri konusunda sorunlar
yaratmaktadir. Normal simnifta kaynastirma egitimi ve destek egitim
en uygun yol gibi goriilmektedir (Korkmazlar, 2009). Ancak bu yolla
o0grenme giicligline sahip c¢ocuklarin, kendi durumlarinin farkinda
olan ve kabullenen, simirliliklarini bilen ve smirliliklar cergevesinde
gelisime odaklanan bir kimlik gelistirmeleri miimkiin olabilecektir. Bu
da egitimcilerin 6zgiil 6grenme bozukluklar1 ve birlikte goriilen sorunlar
hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 gerekli kilmaktadir.

Disleksi Kavrami

Disleksi Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan belirlenen tani 6l¢iitlerinde,
yillardan bu yana farkli isimler altinda karsimiza ¢ikmaktadir. Ruhsal
Bozukluklarin Tanisal ve Sayimsal El Kitab1 (DSM-III-R), disleksiyi, Okul
Becerileri Bozuklugu adi altinda yer alan Gelisimsel Okuma Bozuklugu
olarak tanimlamistir (American Psychiatric Association, 1987). DSM-IV
ise Ogrenme Bozukluklari olarak yenilenmis yeni bir baslik altinda Okuma
Bozuklugu terimini kullanmistir (Koroglu, 2007). Okuma bozuklugu,
DSM-V Tani kriterlerinde ise Norogelisimsel Bozukluklar kapsamiigindeki
iki alt basliktan birisi olan Ozgiil Ogrenme Bozukluklar1 igerisinde ele
almmustir. DSM-V, disleksiyi sozciik tanima dogrulugu, akiciligi sorunlari,
anlasilir dile ¢evirme giicliigii ve harf harf sdyleme/yazma giicliikleri ile
belirli 6grenme gii¢liikleri kapsamina, okuma bozuklugu yerine kullanilan
alternatif bir terim olarak tanitmistir (Koroglu, 2013).
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Disleksi dinleme, konusma, okuma, yazma, akil yiiriitme ile matematik
yeteneklerinin kazanilmasinda ve kullanilmasinda 6nemli giicliiklerle
kendini gdsteren bir dgrenme bozuklugudur. ilkokula baslayan disleksili
cocuklarda egitim alabilecek zihinsel gelisim heniiz tamamlanmadigi
icin okuyamazlar, yazamazlar ve matematiksel islemleri kavramada
zorluk cekerler. Ancak bu onlarin zeka diizeylerinde bir sorun oldugunu
gostermez. Disleksili ¢cocuklarin bazen yiiksek bilissel yeteneklere sahip
olmalarina ragmen, olmalar1 gereken okuma seviyesine ulasamadiklar
goriiliir (Deal ve Reitsmo, 1999: 447).

Disleksililer zeka diizeyleri diisiik olmadigi gibi 6zel yeteneklere de
sahip olabilirler. Buna en 6nemli kanit ise disleksili oldugu bilinen bilim
adamlar1 ve sanatgilardir: Albert Eistein, Leonardo da Vinci, Edison, Walt
Disney vb. gibi.

Disleksi lizerine ilk ¢alisanlardan olan nérolog Samuel T. Orton, 1920’lerde
disleksinin sik karsilasilan 6zelliklerini soyle belirtmistir (Korkmazlar,
2009):

e Yazili kelimeleri 6grenme ve hatirlamada zorluk.

e Dbved,pveqharflerini, 6 ve 9 gibi sayilari ters algilama; kelimelerdeki
harfleri ya da sayilar1 karigik algilama, ne’yi en; 3’1 E; 12°yi 21
olarak algilamak gibi.

e Okurken kelime atlamak.

Hecelerin seslerini  karistirmak ya da sessiz harflerin yerini
degistirmek, siklikla yazim hatas1 yapmak.

Yazi yazmada zorluk.

Gecikmis ya da yetersiz konusma.

Konusurken anlama en uygun kelimeyi segmede zorluk.

Yon (yukari, asagi gibi) ve zaman (Once, sonra, diin, yarin gibi)
kavramlar1 konusunda sorunlar.

e Elleri kullanmada hantallik ve beceriksizlik.

Disleksinin erken teshisi, bu c¢ocuklarin gelecekte alacaklar1 egitimin
tespiti agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu konuda ¢ocugun, veli-6gretmen
ve psikolog isbirliginde gergeklesen bir destek sistemine ihtiyaci vardir.
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Ozgiil Ogrenme Bozuklugu ve Gelisimsel Esgiidiim Bozuklugu
DSM-V tani kriterleri kapsaminda yer alan Ozgiil Ogrenme Bozuklugu,
Norogelisimsel Bozukluklar iist basligi altinda;

e Okuma Bozuklugu ile giden

e Sayisal (Matematik) Bozuklugu ile giden

e Yazili Anlatim Bozuklugu ile giden tip olarak ele alinmustir.

Gelisimsel Esgiidiim Bozuklugu ise DSM-V tani kriterleri kapsaminda
Norogelisimsel Bozukluklar iist bagligi altinda, Devinsel Motor
Bozukluklar icerisinde ele alinmistir. (Kéroglu, 2013).

Ozgiil Ogrenme Bozuklugu, cesitli diizeylerde Devinsel (Motor)
Bozukluklar ile birlikte karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada, birlikte
goriilme siklig1 yiiksek olan ve analiz konusu filmin de konusunu olusturan,
Ozgiil Ogrenme Bozuklugu ve Gelisimsel Esgiidiim (Koordinasyon)
Bozuklugu iizerinde durulacaktir.

Ozgiil Ogrenme Bozuklugu

Ozgiil 6grenme bozuklugu, bir ¢ocugun zekasi normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme,
okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla
diisiik basar1 gostermesi olarak tanimlanabilir (Kéroglu, 2013).

Gilinlimiizde say1siz terim ve tanima sahip olan 6grenme gii¢liigli DSM IV ’te
dgrenme bozuklugu olarak soyle tanimlanmaktadir: “Ogrenme bozuklugu
tanis1 bireysel olarak uygulanan standart testlerde kisinin kronolojik yasi,
Olciilen zeka diizeyi ve aldigi egitim goéz Oniinde bulunduruldugunda,
okuma matematik ve yazili anlatiminin beklenenin énemli dlciide altinda
olmasi ile konur.” (Koroglu, 1998).

DSM-IV’te 6zgiil 6grenme bozuklugu olan ¢ocuklarda okulu birakma
oran1 %40 (ya da ortalamanin yaklasik 1,5 kat1) olarak gosterilmis ve
o6grenme bozukluklarmin Gelisimsel Koordinasyon Bozuklugu ile yiiksek
oranda birlikte bulunabildigi ifade edilmistir (Koroglu, 1998).

DSM-V, 6zgiil 6grenme bozuklugunun toplumda goriilme sikliginin %1-
15 arasinda degistigini, erkeklerde kizlara oranla daha sik goriildiigiinii
aktarmaktadir.
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Solaklarda normal popiilasyona oranla daha sik gdzlenen 6zgiil 6grenme
bozuklugunun hiperaktivite ile birlikte goriilme olasilig1 da yiiksektir
(Koroglu, 2013).

DSM-V, 6zgiil 6grenme bozuklugu olarak yenilenen 6grenme bozuklugu
tan1 Slgiitlerini, Okuma Bozuklugu, Yazili Anlatim Bozuklugu ve Sayisal
bozukluk ile giden 6zgiil 6grenme bozuklugu olarak belirlemistir (Koroglu,
2013):

Okuma Bozuklugu ile Giden:
1. Sozciik okuma dogrulugu
2. Okuma hiz1 ve akicilig
3. Okudugunu anlama

Yazili anlatim Bozuklugu ile giden:
1. Harf, harf sdyleme/yazma dogrulugu
2. Dilbilgisi ve noktalama dogrulugu
3. Yazili anlatimin ac¢iklig1 ve diizeni

Sayisal (matematik) Bozukluk ile giden:
1. Say1 algist
2. Aritmetik gergeklerin ezberlenmesi
3. Dogru ve akici hesaplama
4. Dogru sayisal akil yliriitme

Okuma Bozuklugu

Yillar boyunca okuma bozukluklarini tanimlamak i¢in; disleksi, okuma
geriligi, 0grenme gicliigli, aleksi ve gelisimsel sozciik korligi gibi
terimler kullanilmistir. Bunlardan Disleksi terimi uzun yillar konusma
ve dil kusurlar1 ve sag-sol karistirilmasi ile belirli bir okuma yetersizligi
sendromunu tanimlamak i¢in kullanilmistir. Okuma bozukluguna diger
akademik beceri bozukluklarinin eglik ettigi goriildikge “disleksi”
teriminin kullanim1 azalmis ve “Ogrenme Bozuklugu” gibi genel terimler
kullanilmaya baslanmistir (Kaplan ve Sadock, 2004).

DSM IV-TR (Mental Bozukluklarin Tanisal ve Sayimsal El Kitab1) okuma
bozuklugunu; bireyin kronolojik yasi, ol¢iilen zeka diizeyi ve yasina
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uygun olarak aldigi egitim goz oniinde bulunduruldugunda beklenenin
onemli Olclide altinda Olgiilen okuma basaris1 olarak tanimlamaktadir.
Ayni kaynakta okumadaki zorlugun, okul basarisini ya da okuma becerileri
gerektiren giinliik yasam etkinliklerini de 6nemli 6l¢iide bozdugundan sz
edilmektedir (Koroglu, 2007).

Matematik bozuklugu ve yazili anlatim bozuklugunun siklikla okuma
bozuklugu ile birlikte bulundugundan s6z eden DSM-IV, okuma bozuklugu
tanis1 almig bireylerin %60-80’inin erkeklerden olustugunu aktarmistir
(Koroglu, 1998).

DSM-V igerisinde okuma bozuklugu ile giden 6zgiil 6grenme bozuklugu
kriterleri, dogru sozciik okuma, hizli ve akici okuma ile okudugunu
anlamada gii¢liik olarak belirtilmistir.

Gelisimsel Esgiidiim (Koordinasyon) Bozuklugu

Gelisimsel Esgiidiim (Koordinasyon) Bozuklugu, Devinsel (Motor)
Beceriler Bozuklugu iist basligi altinda tanimlanmaktadir (Koroglu,
2013), ayrica 6grenme bozukluguna eslik eden bozukluklar kategorisinde
gosterilmektedir (Koroglu, 1998).

DSM-V’e gore Gelisimsel Esgiidiim (Koordinasyon) Bozuklugu i¢in tani
Olctitleri; motor koordinasyon gerektiren giinliik etkinliklerdeki yeterligin,
kisinin kronolojik yasi ve Olgiilen zeka diizeyi géz Oniine alindiginda,
beklenenin 6nemli 6l¢lide altinda olmasi olarak tanimlanmistir (Koroglu,
2013). Bu devinsel (motor) doniim noktalarina (6rn: yiirlime, emekleme,
oturma) ulagsmada belirgin gecikmelerin olmasi, esyalar diisiirme,
“hantallik”, spor yaparken diislik yeterlilik gosterme ya da el yazisinin
bozuk olmasi ile de kendini gosterebilir (Koroglu, 1998).

Motor becerilerdeki bozukluklar genellikle kogsmak, top oynamak, sigrama,
atlama gibi kaba motor becerileri, beraberinde ¢atal-bigak kullanmak,
elbiselerini diigmelemek, ayakkabi bagciklarin1 baglama gibi ince motor
becerileri kapsar. Ayn1 zamanda top yakalama, harfleri kopyalama gibi el-
g0z koordinasyonu igeren gorevleri de yapmada zorluk goriiliir (Kaplan,
Sadock, 2004).
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DSM-V Tani Kriterleri Gelisimsel Esglidiim Bozuklugu ile ilgili giicliikleri
sakarligin yam sira yavaslik ve devinsel becerilerde yetersizlik gosterme
olarak saymis ve bu bozukluklarin elinden diisiirme, ¢arpma, bir nesneyi
kapma, makas ya da catal-bicak kullanma, el yazisi, bisiklete binme
ya da spor etkinliklerine katilma ile kendini gosterdigini belirtmistir.
(Koroglu,2013).

Bing6l (2003), gelisimsel disleksi her ne kadar beyindeki yapisal bir
bozukluktan kaynaklansa da, zaman i¢inde gerek egitimin, gerekse beynin
telafi mekanizmalarinin devreye girmesi sonucu, problemin bir miktar
(hatta hafif vakalarda tamamen) iistesinden gelinebildiginden ve daha ileri
siniflarda disleksi oraninin azaldigindan s6z etmistir.

Ogrenme Bozuklugu ve Kaynastirma Egitimi

Ogrenme bozuklugu gelisimsel bir sorundur ve bireyin dogumu ile
baslar, egitim siireci iginde edinilmez. Ogrenme bozuklugu nedeniyle
sorun yasayan c¢ocuklar, 6zellikle 6grenme bozuklugunun bilinmedigi
toplumlarda “anlagilamama” sorunu yasarlar. Okuyamadiklar1 ya da
yazamadiklar i¢in zeka diizeylerinden kusku duyulur. Ailelerin panige
kapilmasit ve 6gretmenlerin 6gretememenin endisesi dogrudan ¢ocuga
yansimaktadir. Anne-babasi ya da 6gretmeni, ¢ocugun zaman zaman ilgi
cekmek amaciyla kasten boyle davrandigini dahi diisiinebilirler. Oysaki
gorme engelli bir gocuga, sorunsuz bir gocugun okudugu yontemle oku-yaz
demekle, 6grenme bozuklugu olan bir ¢ocuktan akici ve hizli okumasini
beklemek aynmi seydir. Nitekim bdyle 6zellikteki ¢ocuklarin da okuma-

.....

Ozel egitim ve psikoterapi tekniklerinin kullanildig1 Bireysellestirilmis
Egitim Programi (BEP) uygulanmazsa, 0Ogrenme bozuklugunun
kendiliginden gegmeyecegi bilinmektedir (Korkmazlar, 2009).

Korkmazlar’in (2009), calismasinda belirttigi gibi normal sinifta
kaynastirma egitimi ile beraber verilen destek egitim en uygun yol
gibi goriilmektedir. Kaynastirma egitiminde 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin, egitimlerini dncelikle yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte
ayni kurumda siirdiirmeleri saglanir. MEB Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi 23. Maddesi Kaynagtirma yoluyla egitimi sdyle tanimlamistir:
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“...ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte resmi ve
ozel; okul oncesi, ilkogretim, orta ogretim ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.”

Kaynastirma egitiminin amaglar1 dogrultusunda hedeflenen en temel amag
¢ocugun normal smifin bir liyesi haline gelmesi, normal 6grencilerin
katildig1 tiim ¢alismalara olabildigince katilmasinin saglanmasidir.
Bu temel amag¢ ¢ocugun olumlu benlik gelisimini destekleyerek kendi
gercegini benimsemesine ve bununla birlikte 6nemli ve degerli bir birey
olduguna dair bir algi olusturmasina katki saglamaktadir.

Birlikte egitimin amaci, engelli 6grencilerin akranlariyla akademik ve
sosyal yonden biitlinlestirilerek sosyal ve duygusal gereksinimlerinin
karsilanmasidir (Sucuogluve Ozokgu, 2005). Bubakisagisiyla, kaynastirma
uygulamalar1 sonucunda tiim 6grencilerin bireysel farkliliklar1 anlayarak,
bu farkliliklara saygi gostermeyi 0grenecekleri, iletisim, arkadaslik ve
birlikte calisma becerilerinin artacagi ve engelli 6grencilerin sosyal
becerilerinin gelisecegi kabul edilmektedir (Madden ve Slavin, 1983).

“Her Cocuk Ozeldir”: Bir Disleksi Vakasi

Her Cocuk Ozeldir (Taare Zameen Par), 2007 yapimi, yonetmenligini
Aamir Khaan, Amole Gupte ve Ram Madhvani’nin yaptig1 165 dakikalik bir
filmdir. Film aile i¢i dinamikler agisindan da pek ¢ok dikkate deger soylem
icermektedir. Bu ¢aligmada, sunulan problem geregince okul yoneticileri
(miidiir) ve 6gretmen sOylemleri iizerinden bir analiz yapilmistir.

Filmin kahramani Ishaan harfleri ve sayilar1 algilama problemi yasamakta,
cevresi ve ailesi tarafindan tembel ve yaramaz olarak algilanmaktadir.
Ishaan derslerinde basarisiz, yaptigi islerin cogunda uyumsuz goziiken bir
cocuktur. Yazi yazmay1 ve okumay1 3. simifta iki yildir okuyor olmasina
ragmen Ogrenememistir. Kelimeler, rakamlar sanki dans ediyor gibi
gelmektedir ona. Okul Ishaan’in durumunu sadece tembellik ve yaramazlik
olarak degerlendirmekte ve Ogretmenleri bir an once ondan kurtulmak
istemektedir.
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Aile de Ishaan’in gelisimsel bir bozukluk gdsterebilecegi diisiincesinden
uzak, yiiksek beklentilerini giderememenin oOfkesi iginde onu “adam
olmasi1” i¢in sehir disinda bir yatili okula gonderir. Orada da devam eden
basarisizligin sonucunda Ishaan mutlulugu ve 0Ozgiirliigli insanlardan
uzaklagmakta bulur. Annesinin ilgisine karsin babasinin kat1 tutumu
Ishaan’1n zihinsel diinyasinda gidis gelisler yagamasina sebep olur. Tam her
seyden iimidini kesmisken yatili okulda karsisina ¢ikan resim 6gretmeni
her seye farkli yaklagacaktir. Resim 6gretmeni daha dnce 6zel egitim veren
bir okulda gorev yapmis, kendisi de dislektik olan biridir. Ishaan’1n hayati
ile birlikte okulun iklimi de bu geng¢ resim 0gretmeninin egitim liderligi
ile degisir.

Okul ve Okul iklimi

Okul, yoneticilerin, dgretmenlerin, 6grencilerin ve diger ¢alisanlarin rol
aldig1 sosyal bir sistemdir. Saglikli orgiitler enerjilerini Orgiitiin gorev ve
amaglarina dogru yonlendirirken disaridan gelen rahatsiz edici giigleri de
basar ile yonetirler (Korkmaz, 2005). Okulun 6rgiitsel sagligi okul igindeki
sosyal etkilesimi yansitir. Zira bir okuldaki midiir-6gretmen, 6gretmen-
Ogretmen ve diger calisanlar arasinda gerceklesen karsilikli etkilesimlerin
oziinde; smnif ve okul i¢in kaynak bulma, arag-gere¢ temini, dgrenci
basarisi, miidiiriin okulu gelistirmek i¢in gdsterdigi ¢abalar ve okulun dis
cevresine uyumu vardir. Bu ¢abalar sosyal bir etkilesimin tiriiniidiir.

Calik ve Kurt (2010) calismalarinda; okul iklimini, algilanmasi kolay fakat
tanimlanmasi, 6l¢mesi ve yonlendirmesi bir o kadar da zor bir kavram
oldugunu belirtmislerdir. Olumlu veya olumsuz 6zelliklere sahip okul
ikliminin okuldaki tiim bireylere ve genel olarak okulun performansina
cesitli etkileri vardir. Ogretmenler icin saglikli bir calisma ortami
olusmasini saglayan olumlu iklim, 6grenciler i¢in de iyi bir 6grenme
ortami olusturulmasinin 6n sartidir (Calik ve Kurt, 2010)

Egitim Liderligi

Ozden (2005) giiniimiiz toplumunda ortaya ¢ikan yeni degerlerin,
okullarin yap1 ve isleyisindeki hiyerarsik ve biirokratik yapinin yerini,
daha ¢ok yerinden yonetilen ve profesyonel kontroliin egemen oldugu bir
yapiya terk etme zorunlulugundan bahsetmistir. Bu yeni olusumlar okulun
yapisindaki “rol, iliski ve sorumluluklarda” da temel bazi degisiklikler
ongormektedir ki; Ozden (2005) bunlardan birinin liderlik fonksiyonu
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oldugunu 6ne stirmektedir. Buna gore liderlik, pozisyonla degil, yapilmasi
gereken iste basarili olmakla iliskilendirilmeye baslanmistir (Ozden, 2005).

Gelismekte olan toplumlarin  egitim sistemlerindeki bu yenilik
arayislari, cogu zaman egitim kurumlarinin yonetim anlayislarina
yanstyamamaktadir. Yapilan sistemsel degisiklikler, kurum yoneticileri
tarafindan benimsenmedigi ya da anlasilmadiginda, gelisimi destekleyen
uygulamalara ve yenilige direng¢ ortaya cikmaktadir. Ozellikle, 6rnek
vakanin ele alindig1 Hindistan gibi dogu kokenli toplumlarda, geleneksel
yonetim anlayislarmin 6n planda olmasi, 6gretmen merkezli, kati
disiplin kurallarinin uygulandigr ve egitim liderinin (okul miidiirii ya
da yoneticileri, 6gretmenler) bir otorite figiiri olarak algilandig1 orgiit
iklimleri olusturmaktadir.

Hofstede’in (1996) orgiit kiiltiiriinii tanimlarken 6ne attigir boyutlardan
biri olan gii¢c mesafesi, bahsi gegen toplumlarda oldukca yiiksek seviyede
goriilmektedir. Buna bagh olarak egitim kurumundaki lider ve takipgisi
(6gretmen ve 6grenciler) arasindaki giic mesafesi, verilen kararlara tam
itaati gerektiren disipliner bir yapi olusmaktadir (Hofstede, 1996). Bu
yap1, yenilik ve degisim i¢in inisiyatif almay1 engellemekte ve yaraticilig
baskilamaktadir.

Gii¢ mesafesinin yiiksek, otorite ve disiplinin 6n planda oldugu bu tip
kiltirlerde, egitim kurumlarinda da okul yonetimi ve veli arasinda
isbirligi yerine sorumlulugu oldugu gibi kars: tarafa devretme anlayisini
dogurmaktadir. “Eti senin kemigi benim” gibi bir yaklagimla ¢ocugunu
okulateslim eden veli, bu asamadan sonrameydana ¢ikabilecek basarisizlik,
yaramazlik vb. gibi her tiirlii sorunda, okul yonetimini sorumlu tutacaktir.
Benzer sekilde okul yonetimi de sorumlulugu veliye devrederek 6grencinin
“sorunlu” oldugunu savunacak, sorunu bizzat yasayan ¢ocuksa aile ve okul
arasinda bir kizgin patates gibi elden ele savrulacaktir. Coziim, sorunun
ortak kabulii ve muhakkak isbirligidir. Ancak bu durum kaliplasmis
orgit kiltliriinde degisim ve yenilik i¢in gosterilen direncin kirilmasini
gerektirecek sancili bir siirectir.
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Egitim liderligi hakkinda yapilan c¢esitli calismalarda okul liderliginin,
O0grenci basarisina etkisinden bahsedilmistir. Okul liderinin 6grenci
basarisina dogrudan etkisinden ziyade, kullandig1 liderlik tipinin farkli
etkiler yaratabileceginden s6z edilmistir. Bu noktada 6n plana ¢ikan
dontisiimsel ve etkilesimsel liderlik ayrimini incelemek faydali olacaktir.
Ross ve Gray (2006) doniisiimsel liderligi karizma, takipgilerini entelektiiel
diizeyde hareket gecirmek ve bireysel ilgi ve alaka gdstermekten olusan
3 tabakal1 bir yap1 olarak agiklamistir. Buna gore doniisiimsel liderler,
takipgilerine ilham kaynagi olan ve i¢ kaynakli motivasyon kanallariyla
onlar1 yonlendirebilen kisilerdir. Etkilesimsel liderlerin aksine takipgilerin
fikirlerine deger veren, inisiyatif alimini tesvik eden, kurum iginde
yenilikten korkmayan ve desteleyen bir tavri benimserler. Ross ve Gray
(2006) farkli liderlik yaklagimlarinin egiticiler lizerindeki etkisi hakkinda
yapilmis 20 calismay1 incelemis ve doniisiimsel liderligin egiticilerin sinif
ortaminda degisikligi yaratmalarini saglayabildigini géstermislerdir.

Robinson, Lloyd ve Rowe (2008) yiiriittiikleri bir meta analizde, bu iki
liderlik yaklasimin 6g8renci basarisi lizerine etkilerini karsilagtirmis,
etkilesimsel liderlik yaklasimini benimseyen okul yoOnetimlerinde
ogrencilerin akademik basarilarinin 6n planda oldugunu, doniisiimsel
liderlerin ise okul kiiltiirlinde degisimi ve sosyal iligkileri destekleyen
bir yapiy1 ortaya ¢ikardigini géstermislerdir. Otoriter, kuralci ve yonerge
veren direktif etkilesimsel liderlerin, basar1 odakli sonuglar almasinin yani
sira, inisiyatif alimini tesvik eden ve motive eden doniisiimsel liderlerin
okul ortaminda degisim ve sosyal basar1 odakli sonuglar almasi sasirtic
olmamustir.

Sonug¢ olarak etkili egitim liderligi, dogru bir liderlik yaklasimin
benimsenmesi ile gerceklesecektir. Yalnizca akademik basariyr odakli
direktif bir yaklasim, sosyal diizeyde iliskileri gozden kagiracak ve
ornek filmde oldugu gibi basaris1 yiiksek bir okul olmasina karsin, farkli
ihtiyaglar1 ve yetenekleri olan dgrencileri gozden kagiracaktir. Ozellikle
ogrenme giigliigli gibi farkliliklar1 olan 6grencilerin, okul ortami iginde
kaynastirma egitimiyle sisteme dahil edilmesi, herkese uygulanan standart
ve kat1 kurallar ile degil, 6grencinin 6zel ihtiyaglar1 da géz oniine alinarak
gerceklesebilir. Bu noktada ihtiyag duyulan sey ise, doniisiimcii liderlik
yaklagimiyla yalnizca tek bir 6grenciye miidahalesiyle degil, tiim okulda
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degisimi ve yaraticilig1 destekleyen bir okul iklimi olusturarak etki eden
resim 0gretmeninin yaklasimidir.

Analiz

Ishaan 2 ¢ocuklu bir ailenin ikinci ¢ocugudur. Kendisiyle ayni1 okulda
okuyan agabeyi basarili ve 6rnek bir ¢ocuktur. Baba basarili ve isine odakli
bir i3 adami, anne ise kariyerini birakarak ¢ocuklar ile ilgilenmeyi tercih
etmis bir kadindir. Babanin kat1 ve uzak tavrina karsi anne daha yakin
ve dengeleyici bir yap1 gostermektedir. Film aile ve aile i¢i dinamikler
acisindan Onemli Ozellikler tagisa da bu aragtirmada okul ve egitim
tizerindeki diyaloglar iizerinde durulacak ve bir disleksi vakasina yonelik
yuriitiilen egitim liderligi 6zellikleri tartisilacaktir.

Birinci Okul

Ingilizce dersi

Ogretmen:  Dersi takip eder misin Ishaan?

Ishaan: ... (Dalmistir, duymaz)

Ogretmen:  ISHAANN ! (yiiksek sesle)

38. sayfa, 4. Boliim, 3. Paragraf diyvorum! 11k ciimleyi oku ve hangilerinin
sifat oldugunu séyle.

Okuma bozuklugu ile giden 0zgiil 6grenme giigliigli ¢eken cocuklar,
okudugunu anlamada giicliik ¢cektiklerinden (Koroglu, 2013), verilen sozli
talimatlar takip etmede ve pespese verilen ¢oklu talimatlar1 anlamada da
giicliik cekerler.

Ogretmen: “Oku Ishaan ! Okusana ciimleyi Ishaan!”

Ishaan: (okuyamaz) “Kelimeler dans ediyor...”

Ogretmen: “Dans ediyorlar éyle mi? O halde dans eden harfleri oku,
komik olmaya mi ¢calistyorsun?”

Ishaan: “........ ” (cabalar ama okuyamaz)

Ogretmen: “Ciimleyi yiiksek sesle ve dogru olarak oku! Sesli ve dogru
olarak dedim Ishaan, Sesli ve dogru!”

Ishaan: “......... ” (okuyamamaktadir)

Ogretmen: “Sesli ve dogru!” (bagirarak)

Ishaan’in ¢abasi 6gretmeni daha da sinirlendirir

Ogretmen: “Kes! Yeter dediysek yeter. Cik disar1, utanmaz ¢ocuk!”
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Bu sahnede Ishaan’in arkadaglar1 arasinda da bir yer edinemedigini
gorebiliyoruz.

Okul becerilerini kullanma giicliigii olarak da degerlendirilen 06zgiil
o0grenme bozuklugu DSM V tani kriterleri iginde A ekseni birinci maddede
sOyle aciklanmistir: S6zciik okumanin yanlis ya da yavas ve ¢ok ¢aba
gerektiriyor olmasi (6rn; tek tek sozciikleri yiiksek sesle okurken, yanlis
ya da yavas ve duraksayarak okur, siklikla sézciikleri kestirir (6ngoriir),
sozctkleri seslendirmede giicliikler yasar. (Koroglu, 2013).

Sinav kagitlarini velisine imzalatmay1 unutur ve o giin okuldan kagar. Okul
disinda ve yalniz mutludur.

Kendisini elestirecek, yargilayacak kimse yoktur. Okul Ishaan’dan timidini
kesmis, bir an 6nce onu uzaklastirmak istemektedir. Annesi ve babasini
cagirarak bir toplant1 yaparlar. Bu toplanti sirasinda Ishaan da ayni1 odanin
icinde, ayakta bekleyerek, konusulanlari dinlemektedir. Bu sahnedeki
O0gretmen sOylemlerinden bazilar1 agagidaki gibidir:

- “Simif calismalarinda ve ev édevlerinde hig ilerleme gostermedi.”

- “Gegen seneki yerinde sayiyor.”

- “Kitaplar hala onun diismani sanki.”

- “Okumak ve yazmak ona iskence gibi geliyor.”

- “Bazen Ingilizce yazdiklar: Rus harflerine benziyor.”

- “Hatalarimi kasten tekrar ediyor.”

- “Derse hi¢ dikkatini vermiyor.”

- “Stirekli tuvalete gitmek icin izin istiyor.”

- “Tiim sinifi yaptigi aptal sakalar ile rahatsiz ediyor.”

- “Tiim derslerden sifir almis.”

- “Swinav kagitlari sagmaliklarla dolu.”

Miidiir: “Bu oglunuzun 3. Siniftaki ikinci senesi. Bu boyle devam ederse size
yardimct olabilmemiz ¢ok zor. Belki sorun oglunuzdadir? Bazi ¢ocuklar

sanssiz dogarlar, onlar igin é6zel okullar vardir.”

Okul yonetimi ve 6gretmenler Ishaan’1n durumunu tanimaktan uzak, ondan
vazgecmis gibi goriinmekte ve bu halleriyle ona zarar vermektedirler.
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Farkl1 gelisim 6zelligindeki bireylere yapilacak en 6nemli yardim onlarin
olumlu bir benlik tasarimina sahip olmalarina, kendilerini daha gercekei
bir gozle goriip kabul etmelerine yardimci olmaktir (Yiiksel, 2007).

Okul yonetiminin bu tavri, isbirliginden ziyade sorumlugu aileye yiiklemek
olmustur. Bu noktada ailenin de kars1 tavri farkli olmamustir, sorumlulugu
okula yiikleyerek, sorundan uzaklasmay1 ve okul degistirerek “sorunu”
uzaklastirmay1 tercih etmislerdir.

Baba: “Serefsiz kadin! Oglumu geri zekali zannediyor. Oglumu anormal
zannediyor. Elbette altmis ¢ocugu bir sinifa istiflersen, tek hoca nasil
hepsiyle tek tek ilgilensin?

ikinci Okul

Ishaan giderek hir¢inlagsmakta, okul ve c¢evresinden sonra ailesinden de
uzaklasmaktadir. Istemedigi halde sehir disinda bir yatili okula génderilir.
Okulun yapis1 ve egitim hedefleri de ¢cok katidir. Tipki 6nceki okul gibi kat1
disiplin yontemleri uygulanan geleneksel bir yaklagim {izerine kuruludur.
Ik giin okulun bir dgretmeninin yatakhanede Ishaan’a soyledikleri
sOyledir:

Ogretmen: “Baban bana senin ¢ok inat¢i oldugunu séyledi. Oyleyse bir
seyi acikliga kavusturalim. Bu okulda tek bir kural vardir o da disiplin.”

Bu sirada aile ve 6gretmen ¢ok kati bir mesafe koruma durusu iginde,
cocugun karsisinda tehdit edici bir beden diliyle ayakta durmakta, bu
durum Ishaan’in kendisini daha da kot hissetmesine sebep olmaktadir.

Ogretmen: “Bay Awatshi hi¢ endiseniz olmasin. Biz burada en inat¢i
kecileri dize getirdik.”

Aile Ishaan’la vedalasmadan orayi terk eder. Yeni bir travma daha
yasanmaktadir. Yalnizlasma ve insanlardan uzaklasma hizlanmaya
baslamistir. Ishaan o okula cezalandirilmak i¢in gonderildigini
diistinmektedir. Basarisizlik, dislanma, asagilanma ve hatta fiziksel siddete
kadar varan cezalandirmalar orada da devam eder.
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Onceleri harfleri dans eden sevimli simgeler olarak algilarken, artik onlar1
birer bocek ve oriimcek gibi algilamakta, onlardan korkmakta, tizerlerine
vurarak onlardan kurtulmak istemektedir.
Cesitli 6gretmenler:

- “Dilbilgin berbat, hecelemelerin hep yanlis.”

- “Dalga m1 geciyorsun?”

- “Tembel...”

- “Cuimlelerin bozuk.”

- “Tiim cevaplarin yanhs.”

- “Neden ¢aba gostermiyorsun?”
Ogretmenlerin bu ifadeleri Ishaan’in 6zel diinyasinda icin daha da
caresizlik hissetmesine ve agresif tutumlar sergilemesine neden olur.

Edebiyat Dersi

Ogretmen: (Elinde sopayla) “Bunun adi Ishaan Nandkishore Awatshi. One
¢tk hadi, ¢antant da al....Bundan sonra senin yerin burasi, tam goéziimiin
onii. Ishaan siirin anlamint acikla”™

Ishaan: “Gordiigiimiiz  sey, hissettigimiz sey, gormediklerimiz de
hissetmediklerimizdir. Ama bazen gordiiklerimiz aslinda oyle degildir ve
asil gormediklerimiz oyledir. Demek istedigim...”

Ogretmen: “Nedir bu ‘Oyledir’, ‘Gyle degildir’ sacmaligi!”(bir baska
ogrenciye) “Sen anlat... Aferin.”

Oysaki Ishaan siirin anlamimi anlamamustir. Ozgiil 6grenme bozuklugu
kriterlerinden birisi de okunanin anlamini anlama giicliigiidiir. (Orn: diiz
yaziy1 diizglin okuyabilir, ancak sirayi, iliskileri, ¢ikarimlar1 ya da derin
anlami anlamaz) (Koroglu, 2013).

Resim Dersi

Ik resim 6gretmeni: “Cizgiler diimdiiz olmali yoksa kulaklariniz cekerim
haa!”

Ishaan o sirada pencereden disar1 bakmaktadir, 6gretmen elindeki tebesiri
Ishaan’in basina firlatir): “Hey sen! Bize nereye nokta koydugumu goster
bakalim. Noktay: goster. Niye okiiziin trene baktigi gibi bakiyorsun?
Noktayt nereye koydum géster. (Baska bir 6grenciden noktay1 gostermesini
ister.)”
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“Simdi gordiin mii? Buraya gel ¢abuk. Cezayt hakettin, bir daha dersi
iyi takip edersin. Elini uzat. Yumruk yap. (Cetvelle Ishaan’in eline 5 kez

vurur.) Kusursuz sekiller istiyorum. Yoksa beser tane de diger eline... Yiirii
1"

Beden Egitimi Dersi
“Sol, sag, sol...” talimatlar1 ile yiiriiylis yapilmaktadir. Ishaan sol- sag
ayirimini yapamadigindan bunu da basaramamaktadir.

Ogretmen: “Ishaan! Ne yapiyorsun? Adim sirasini bozuyorsun (kolundan
tutup sarsarak)...Cik digar: (kolundan tutup savurarak)”

Dilbilgisi Dersi

Ogretmen tanim ve kavramlar1 hizli bir sekilde ardarda siralamaktadir.
Ogretmen: “Anlasildr mi Ishaan Nandkishore Awasthi?”
“Neden?”

“Anlasildi mi Ishaan”

“Neden yapamiyorsun (Bu sirada Ishaan basini tahtaya vurmaktadir)”
“Neden?”

“Aptal”

Matematik Dersi
Ogretmen: “Neden beceriksizsin? Nedir problemin? Neden bu kadar
aptalsin?”

Onceleri caresiz ve agresif tutumlar sergileyen, yasadiklarma isyan
eden Ishaan giderek dis diinyaya ilgisini kaybetmekte ve tepkilerini de
yitirmeye baslamaktadir. Agabeyinin ona getirdigi suluboyalar bile,
resme kars1 biiyiik ilgisi oldugu halde ilgisini ¢ekmemistir. Filmde bu
goriintiilerdeki duygular, anneye sdylenen bir sarki ile dile getirilmektedir:
“Hissetmiyorum artik ne act ne his.Terk etti beni tiim duygular, sanki
bosluktayim™

Tam da o gilinlerde smifa yeni bir resim 6gretmeni gelir. Bu 6gretmen
daha once 6zel egitim veren bir okulda gorev yapmis, bu okuldaki resim
O0gretmeninin ayrilmasi iizerine gecici olarak gorevlendirilmis bir resim
O0gretmenidir. Ram Shankar Nikumbh’un smifa gelis ve 6grencilerle
ilk tanmisma sahneleri onun farkli bir 6gretmen oldugunu anlatmaktadir.
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Ogretmen smifa bir palyago kiyafetinde ve dans ederek girmis ve
ogrencileri de bu oyuna dahil etmistir. Sadece Ishaan katilmamistir. Okulda
alisilmadik bir ders ve egitim siireci baglamaktadir.

Yeni resim Ogretmeni (Nikumbh): “Herkese bir kagit...Cizin, boyayin
canminiz ne isterse onu.”

Ogrenci: “Peki biz ne ¢izecegiz hocam, masada hicbir obje yok ki?”
Nikumbh: “Bu masa sizin harika hayal giiciiniiz igin ¢ok kiigiik. Zihninize
g0z atin ve oradan bir resim se¢in sonra da kagida konduruverin... Haydi
iyi eglenceler. Bu konuda 6zgtirsiiniiz.

Ishaan bu ¢alismalara da katilmamaktadir. Bu durum Nikumbh’un dikkatini
ceker, ancak tepkisi diger 6gretmenlere gore daha yapicidir.

Nikumbh: “Daldin gittin arkadasim, ilham mi bekliyorsun? Sorun degil
acelemiz yok. (basini oksar)”

Okuldaki oOgretmenler de resim dersini Onemsemiyor, resimlerin
saklanmasini gereksiz gordiiklerinden kendisine dolap bile gerekmedigini
diisiintiyorlard.

Ogretmenler Odasi

Nikumbh:“Duygularint derste ifade edemedikten sonra nerede ifade
edebilirler ki?”

Ogretmen 1:“Yanilmiyorsam diin derste sarki séyleyip fliit calmissin.”
Nikumbh:“Evet sarki soyleyip fliit caldim. Cocuklar mutluysa ben de mutlu
olurum.”

Ogretmen 1: “Ama bizim dgrencilerimiz o tiir cocuklar: sevmezler.”
Ogretmen 2: “Sen zeka geriligi olan anormal ¢ocuklarin oldugu bir
okuldan gelmedin mi? O tiir okullarda istedigini yapabilirsin, ne fark eder
ki? Zaten onlarin bir gelecekleri yok. Burada ¢ocuklar: rekabetten ibaret
olan bir gelecege hazirliyoruz. Cocuklar miicadele edebilmeyi, basarmanyn,
geleceklerini garanti altina almayr 6greniyorlar. Okulumuzun diisturu:
‘Diizen, Disiplin, Hizmet tir. Basarinin ii¢ yapi tasi.”

Ogretmen Nikumbh kisa siirede Ishaan’t fark eder. Defterlerini
incelediginde Ishaan’m Ozgiil Ogrenme Bozukluguna sahip oldugunu
anlar.
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Onunla ilgili tespitlerini bir arkadasina su ifadelerle anlatir:

Nikumbh:“O ¢ocuk tehlikede. Hi¢ konusmuyor. Siirekli depresyonda, her
seyden korkmug halde. Gozleri ise ‘bana yardim edin’ diyor. Daha fazla
dibe batmasindan korkuyorum.”

Ishaan’in defterlerini incelediginde onun durumu hakkindaki diistinceleri
netlesir. Ishaan’in durumunun tanimmamasi, ondan diger Ogrencilerin
gosterdigi gibi bir performans beklenmesi, basarisizlik ve dislayici
tutumlar, Ishaan i¢in okulu uzak durulmasi gereken bir yer konumuna
getirmis, neticede de Ishaan hem okuldan hem de aile ve sosyal ¢evresinden
uzaklagmaya baglamistir.

Ogrenme giigliikleri siklikla ruhsal sorunlarla ve davranis bozukluklariyla
birlikte goriilmektedir. (Sharma, 2004). DSM IV Mental Bozukluklarin
Tanisal ve sayimsal el kitabinda moral bozuklugu, diisiik benlik saygisi
ve toplumsal becerilerdeki eksikliklerin 6grenme bozuklugu ile iliskili
olabilecegi belirtilmistir. Ogrenme bozuklugu olan g¢ocuklarda okulu
birakma orani1 %40 olarak bulunmustur (Koroglu, 1998).

Ishaan’in dislektik olmasina dair diisiinceleri netlesen Nikumbh, cocugun
gelisimi hakkinda ailesinden bilgi almak ve onun durumu hakkinda aileyi
bilgilendirmek amaciyla Ishaan’in evine gider. Ishaan’in eski defterlerini
inceler, yaptig1 eski resimlere bakar ve ¢ok yetenekli bulur. Nikumbh,
okuldaki derslerde resim yapmayir reddeden ve resim caligmalarina
katilmayan Ishaan’in bu yetenegi karsinda saskinliga diiser.

Bu sirada Ishaan’in annesi onun daha 6nce hazirladigi bir kitapgigi
o0gretmene verir. Kitapgik aile bireylerinin yer aldigi, sirali bir dizi resimden
olusmaktadir. Her resimde kiiciik birey aileden biraz daha uzaklagmakta
ve en son fotografta aile ii¢ kisi kalmaktadir. Ishaan’1n aile i¢indeki kabul
algisin1 simgeleyen bu kitapgik filmde 6nemli bir metafor olarak defalarca
karsimiza ¢ikmaktadir.

Gelisimi farkli diizeyde olan bir ¢ocugu oldugunu Ogrenen ailelerin
genellikle ilk ve en belirgin tepkisi reddetmedir (Yiiksel, 2007).
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Bu nedenledir ki, aile ile bu tiir bir gériisme ¢ok zor ve direngle karsilagsma
olasilig1 yiiksek bir goriismedir. Anlagilmaktadir ki ailesi de Ishaan’in bir
problemi oldugunu diisiinmemekte, onun siirekli yaramazlik ve haylazlik
yapan, derslere karsi tavir alan bir ¢ocuk oldugunu diisiinmektedirler.

Nikumbh:“Ben bu davranislarin altinda yatan nedeni merak ediyorum.
Davramislar degil, altinda yatan neden onemli. Dikkat ettiniz mi?
Davraniglar: belli bir kalipta ve diizende. Bunlari kasten yapmiyor. Bence
harfleri tammakta, aywrt etmekte zorlaniyor.”

Babanin reddeden tavrina cevap olarak orada buldugu bir oyuncak kutusunu
babaya gosterir ve okumasini ister. Kutunun {izerinde Cince yazmaktadir.
Okuyamayan babaya kars1 aldig1 tavir da Ishaan’in 6gretmenlerinden ve
ailesinden simdiye kadar gordiigii tavirdir.

Baba: “Ama nasil okuyabilirim ki?”
Nikumbh: “Kiistahlagma! Terbiyesizlesme...”

Ishaan’in her giin duydugu soylemleri duymak, babay1 sasirtmistir.

Nikumbh: “Iste Ishaan in psikolojik durumu... Harfleri tammakta giicliik
¢ekiyor. Bunun gibi yaziyr algilamadaki bozuklukla kendini gosteren
hastaliga disleksi denir.”

Ogretmen aileyi disleksi ve igerdigi diger belirtiler hakkinda bilgilendirir.
Ishaan’in beceriksizlik, sakarlik gibi degerlendirilen pek ¢ok davraniginin
da bununla ilgili oldugunu sdyler. Empati, saygi gibi bir ¢ok goriisme
becerisini kapsayan bu bilgilendirme, pek ¢ok metafor ve ifade becerisi
igeren profesyonel bir yaklasim gostermektedir. Ancak baba hala durumu
kabullenmeye direng¢ gostermektedir.

Okul ici Calismalar
Ogrencinin durumu kabullenmesi ve arkadaslar1 tarafindan kabul gérmesi,

ogretmenler ile isbirligi tizerine odaklidir.

Nikumbh’un ilk ¢alismasi Ishaan’in durumunu, dislektik olduklar1 bilinen
Leonardo da Vinci, Edison, Picasso, Walt Disney gibi iinlii yeteneklerden
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de bahsederek, cocukken yasadigi giicliikleri sinifa anlatir. Bu anlatim hem
Ishaan’a yalniz olmadigin1 hem de ilk kez birisi tarafindan anlasildigin
hissettirir ve ilk adim atar. Ogretmenin “elektrigi kim bulmustu? ” sorusuna
cevap verir.

Nikumbh sinifa bir hikaye anlatir: “Bir zamanlar bir ¢cocuk varmus, nerede
vasadigimi sormayin.. Ne okuyabiliyor ne de yazabiliyormus. Ne kadar
cabalarsa ¢cabalasin x’in y 'den énce geldigini bir tiirlii hatirlayamiyormus.
Ona diisman olan sozciikler, onun gozleri oniinde dans ediyor, onu
korkutuyor, iskence yapryorlarmis. Calismak ona yorucu geliyor ama o
bu 1zdirabimi kimseyle paylasmiyormus. Beyni tamamen dolmus, hi¢cbir
sey algilayamaz halde... Sanki alfabe diskoda dans ediyormus. Bir giin
odevlerin altindan kalkamadigi icin sinifta kalmis. Herkes onunla dalga
gecmis, buna ragmen o cesurca gogiis germis. Giinlerden bir giin zaman
ve kiitlenin gorece oldugunu kesfetti. Teorisini agiklayinca yer yerinden
oynadi. O’nun kim oldugunu tahmin edebildiniz mi?

Albert Einstein. Biiyiik bilim adami. Rélativite kuramuyla diinyayr sarsti.
Brown hareketi, fotoelektrik etki gibi ¢alismalart ona 1921 yilinda Nobel
Odiilii kazandirdr.”

Nikumbh Leonardo da Vinci’den de s6z eder. Onun 15. Yiizyilda, ilk ugagin
u¢masindan tam 400 y1l 6nce, helikopteri tasarladigindan ve ayn1 zamanda
bir okuma yazma sorunu yasadigindan da s6z eder. Nasil yazdigini tahtada
gosterirken Ishaan’in ismini tahtaya yazdi. Biitliin 6grenciler biiyiik bir
cosku ve kabullenmisglikle karsilarken, Ishaan biiyiik saskinlik i¢indedir.
Daha sonra (Ishaan’in da katilimini saglayarak) Edison’dan bahseder.

Nikumbh: “Ishaan is1g1 acar misin liitfen? Diinyamizi elektrikle aydinlatan
kim oldu?”

Ishaan: “Edison... Thomas Alva Edison” (Ishaan ilk kez bu noktada
iletisim kurar)

Nikumbh: “Cok haklisin, ¢cokiyi... O da okuma yazmada zorluk ¢ekiyordu.
Oturabilirsin Ishaan...” (basini oksar).

Ogretmen Abhishek Backhan, Pablo Picasso, Walt Disney, Neil Diamond,
Agatha Christie gibi dislektik iinlii ve basarili kisilerden de bahseder.
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Nikumbh: “Peki neden bunlart anlatiyorum? Aramizda diinyay:
degistirebilecek boyle degerli cevherlerin oldugunu gostermek igin. Ciinkii
onlar diinyaya farkli gozlerle bakanlardir. Diistinme sekilleri farklidir ve
herkesin anlamasini bekleyemeyiz. Aykiridirlar. Buna ragmen aralarindan
diinyayr sasirtan basarilara imza atanlar ¢ikar. Bu giinkii dersimizi bu
aykirt tinliilere aywralim. Haydi disariya ¢ikin ve farkll seyler yaratmaya
calisin. Ne ilging bulursaniz onu... Taslar, sopalar, ¢opler...”

Ardindan Ishhan’la yaptig1 bireysel goriisme ile slire¢ tamamlanir:

Nikumbh: “Biliyorsun derste bahsetmedigim bir isim daha var. Belki de
o kadar iinlii olmadigindandir. Ama onun problemi de ayni digerleri gibi.
Onun adi... Ram Shankar Nikumbh.”

Bay Nikumbh’un da bir dislektik oldugunu anliyoruz. Ancak Ishaan
kendisinin yalniz olmadigim1 diistinmeye basladigr anda, ¢ok yakininda
kendisi gibi, lstelik de basarili birisini fark ediyor. Ayrica buradaki
basarinin ‘ulasilabilir’ olmasi da ¢ok onemlidir.

Diyalog soyle devam eder:

Nikumbh: “Cocukken ben de ogrenmede sorun yasardim. Babam beni
hi¢ anlamazdi. Beni yaramaz, edepsiz sanir, ¢alismamak icin bahaneler
tirettigimi diigiintirdii. Beceriksiz ve aptal biri neyi basarabilir? Eee, iste
buradayim.”

Ishaan: “Bizim eve mi gittin?”

Ozgiiven ve dis diinyaya yonelim igin ilk adimlar atilmaktadir. Simdi de
okul miidiiriiniin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Miidiir: “Evet Nikhumbh igeri gel. ”

Nikumbh: “Efendim sizinle bir ¢ocuk hakkinda konusmak istiyorum.
Ishaan Awasthi 3. Swnifta yeni 6grenci.”

Miidiir: “Biliyorum biliyorum, diger ogretmenler de sikayet etti zaten. Bu
senenin sonunu getirebilecegini pek sanmiyorum.”

Nikumbh: “Hayir efendim o ¢ok akilli bir ¢ocuk. Yalnizca okuma ve
vazmada biraz zorluk ¢ekmekte. Disleksi kusurunu duymugsunuzdur.”
Miidiir: “Ozel egitim verilen bir okul onun icin daha iyi olur.”

Nikumbh: “Hayiwr efendim, ortalama zeka derecesine sahip bir ¢ocuk o.
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Normal okulda okumak onun en dogal hakki. Tek ihtiyaci olan bizlerin
birazcik ilgisi, yardimi. Cocuklar problemleri her ne olursa olsun birlikte
okumalilar.”

‘Ozel Egitim gerektiren bireylerin, egitsel performanslar1 dikkate aliarak,
amag, i¢erik ve 6gretim siireclerinde uyarlamalar yapilarak, diger bireylerle
birlikte egitilmelerine oncelik verilir’ ilkesi 6zel egitim ilkeleri iginde
onemli bir yere sahiptir (Yiiksel, 2007)

Miidiir: “Soyler misin, bu ¢ocuk buradaki derslerle nasil bas edebilecek?
Bunun matematigi, tarihi, cografyasi, fen bilgisi, edebiyati var!”
Nikumbh: “Ogretmenlerin  kiiciik yardimlariyla basa ¢ikacak hale
gelecektir.”

Miidiir: “Hocalarimizin bos zamani mi var? Kirk kisilik simiflara girip
¢tkiyorlar. Hadi Nikumbh... Bu olanaksiz.”

Nikumbh: “Tek ihtiyacimiz olan, ona bir sans vermeniz, yoksa onu sonsuza
kadar kaybedebiliriz. Bu derslerden sinavini gegebilecek kadar 6grense
yeter. Onun yetenegi baska bir gelecek vaad ediyor.”

Miidiir: “Yani senin ogrettigin dersler disindaki dersler gereksiz oyle mi?”
Nikumbh: “Hayir, ama her ¢ocugun farkli yetenekleri vardw. Efendim
liitfen yaptigr su resimlere bakin...Sekiz yasinda bir ¢ocuk i¢in béylesine
bir yaraticitlik. Cok azimiz duvarlar: asip kabugunun disindan bakabiliyor.
Liitfen efendim, tek ihtiyaci olan, ona bir sans vermeniz. Yoksa onu sonsuza
kadar kaybedebiliriz.”

Miidiir: “Benden ne yapmamu istiyorsun?”

Nikumbh: “Su an igin birakin bozuk el yazisi, kelimelerin imlalar
gormezden gelinsin. Sadece sozlii sinav yapilsin. Bilgi bilgidir, yaziliymuis
sozliiymiis fark etmez. Bu arada ben onun okuma ve yazmasiyla
ilgilenecegim, yavas yavas ilerleme gosterecektir.”

Miidiir: “Umarim gegici bir ogretmenin tavsiyesine uyup da, kalict bir
hasar yaratmayiz.”

Ve Ishaan’in bozukluguna uygun yontemlerle okuma ve yazmay1 6grenme
siireci baglar ve gelisir.
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Bu siirecte baba okula gelerek 6gretmenle goriismek ister:

Nikumbh: “Ziyaretinizi neye bor¢luyuz?”

Baba: “Is gezisinden doniiyordum.”

Nikumbh: “Ishaan’t gordiiniiz mii?

Baba: “Hayir heniiz degil. Once sizinle konusmak istedim. Esim ve ben
internette geziyorduk, disleksi ile ilgili ne var ne yok hepsini okuduk.
Bilmenizi istedim.”

Nikumbh: “Neden?”

Baba: “Cocuklarimiz yeterli ilgiyi gostermedigimizi diisiinmemeniz igin.”
Nikumbh: “Ilgi? Cocuk ilgi ister. Kucaklamak, sevdiginizi gostermek icin
yvanagina kondurdugunuz bir opiiciik, ‘oglum seni seviyorum’ diyebilmek,
korktugu zaman size siginabilmesi, giiven veren bir ilgi. ligilenmek budur
degil mi? Ilgileniyor oldugunuzu duymak sevindirici.”

Ishaan’in babasi ile 6gretmenin bu konuda devam eden konusmasi:
Nikumbh: “Bay Rawasti, peki Internette Solomon Adalart ile ilgili
vazilanlari da okudunuz mu?”

Baba: “Hayir zannetmiyorum™

Nikumbh: “Solomon Adalari 'nda yerli halk ormanin bir béliimiinii tarimda
kullanmak istediklerinde, agaclari kesmezlermis. Onun yerine agag¢larin
etrafimi sarp bagwrarak soviip sayarlar, lanet okurlarmis. Birkag¢ giine
kalmadan agacin yapraklar: solar, kurur ve kendi kendine 6liip gidermig.”

Nikumbh’un Ishaan ile yiiriittiigii bireysel ¢alismalar netice verir ve
Ishaan artik okuyabilmekte ve yazabilmektedir. Okulda diizenlenen bir
resim yarigsmasina tiim 6grencilerin yanisira 6gretmenler de katilacaktir.
Bu yarigsma okul iklimindeki degisiklik ve Ishaan’in kabul gérmesi adina
onemli bir etkinlik oldugu kadar, diger 6grenciler i¢in de 6zgiir ve yaratici
bir ortam saglamistir. Yarigmada birinci olan Ishaan basariy1, onaylanmay1
ve takdir edilmeyi yagamustir.

Tartisma
Dislektik 6grenciler sadece akademik degil, sosyal ve duygusal gelisim

acgisindan da risk altindadirlar.

Disleksi, i¢inde bulundugu toplumun bir pargasi olma konusunda ¢ocugu
zorlamaktadir. Okul, aile ve arkadas ¢evresi iginde yasanan dislanma algisi
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nedeniyle cocuk, isbirligi ile ¢oziimlenebilecek bir sorunu kabullenmek
yerine aile ve Ogretmen baskisindan dolayr kendi i¢ine donmeye ve
cevreden uzaklasmaya baslamaktadir.

Bu o6grenciler siklikla diisiik benlik saygisi ve olumsuz benlik algisina
sahip olarak tanimlanmaktadirlar. Aile, okul, 6gretmen ve arkadas iliskileri
dikkate alindiginda bu tanimlamalarin siirpriz sayilmadigin1 gérmekteyiz.
Disleksinin duygusal yonlerini arastiran ilk arastirmacilardan biri yine
Samuel T. Orton’dur. Orton’un ¢aligmasina gore okul dncesi dislektiklerin
cogunlugu mutlu ve iyi uyum saglamislardir. Duygusal problemler
okuma ile ilgili ilk yonergelerin onlarin 6grenme stilleri ve ihtiyaglar ile
ortiismediginde ortaya ¢ikmaktadir. Yillar icinde sinif arkadaslari okuma
becerilerinde dislektik 6grenciyi geride birakirlarken hayal kiriklig: artar.
Disleksi tedavisi sosyal — duygusal beklentileri de kapsamalidir.

Finlay ve Lyons (1998), disleksi gibi 6grenme giicliiklerinin, insanlari
etiketleyerek, sosyal katilim icin onemli bir gereklilik olan benlik
tanimlamasi1 ve ait olunan grup ile 6zdeslesme giicli lizerindeki 6nemli
etkisinden s9z etmiglerdir. Bu nedenle 6grenme giigliiklerinin aragtirilmasi
oldukca onemlidir.

Davies ve Jenkins (1997), 6grenme giicliigii olan kisilerin kendilerini nasil
gordiikleri ile ilgili calismalarinda (She Has Different Fits to Me), 6grenme
glicliigiine sahip kisilerin sosyal kimlikleri ile ilgili tasidiklar1 bir etiketten
s0z etmis ve bu etiketin onlarin sosyal iligkilerinin ve karakterlerinin temel
belirleyicisi oldugunu bildirmislerdir.

Orgiin 6gretimde zorlanan, kendini yasitlarindan farkli hisseden, anne,
baba ve dgretmenleri ile iliskileri bozulan ¢ocuklarin kisilik gelisimlerinde
de olumsuzluklar s6z konusudur. Depresyon ve kaygi bozukluklari,
Ozgiivenin sarsilmasi ve benlik saygisinin zedelenmesi gibi ikincil ruhsal
sorunlar da yasanan giicliikleri arttirmaktadir (Erden, Kurdoglu, ve Uslu,
2002).

Deniz ve arkadaglarinin Morgan’dan (1989) aktardigina gore, olumsuzlugu,
basarisizlig: stirekli yasayan 6grenme giicliigiine sahip 6grencilerin okul
basarisizlig1, sosyal izolasyon ve duygusal gelisim sorunlarmin da olmasi
onlar1 daha depresif kilmaktadir (Deniz, Yorganci, Ozyesil, 2009).
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Yapilan bir¢ok arastirmada da akademik basarisizliklari bulunan 6grenme
giicliigii gosteren 6grencilerin umutsuzluk diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu
saptanmistir (Gerede, 2002).

Yesilyaprak (2008), bu noktada asil sorunun o6gretmenlerin duruma
yaklagimlart oldugunu belirtmis ve Ogretmenlerin konu ile ilgili bilgi
ve beceriye sahip olmalarmnin 6neminden sdz etmistir. Ogretmenler
simifi ¢ocuk icin uygun bir ortam haline getirmeye calisirken, kendileri
ve diger Ogrencilerin gelisimini de olumlu yonde etkileyebileceklerini
diistinmelidirler. Buradaesas olanbu 6grencilerindigerleriyle “kaynasmas1”
degil, digerlerinin onlarla “kaynasmasinin” saglanmasidir.

Okul yaklasim s6z konusu oldugunda, genellikle egitim liderligi ile
ilgili caligmalarda okul miidiirii egitim lideri olarak ele alinmis olup,
bir 6gretmenin de egitim lideri olarak degerlendirilebilecegi ¢aligmalara
rastlamadik. Oysaki Ozden’in (2005) ¢aligmasinda liderlik, pozisyonla
degil, yapilmas: gereken iste basarili olmakla iligkilendirilmeye
baslandigindan s6z edilmektedir. Bu anlamda liderlik, yapilan is ve okul
iklimindeki olumlu degisiklikler biitiinii dikkate alindiginda, pozisyondan
cok basari ile ilgili bir durum olarak ele aliabilir.

Sonu¢

Farkli gelisen ¢ocuklarin, topluma ve sisteme dahil edilmesi i¢in, normal
gelisimlerini saglikli tamamlayabilmeleri adina egitim kurumlarinin aile
ve profesyonellerle isbirligi icinde olmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Farkli gelisim 6zelliklerine sahip bir ¢ocugu oldugunu 6grenen ailelerin
genellikle ilk ve en belirgin tepkisi reddetme olarak ortaya ¢ikmakta ve bu
ailelerle ¢alisanlar, cocugun aileye katiliminin (ya da fark edilmesinin) aile
icin oldukga biiylik ve 6nemli bir darbe oldugunu ve bu darbe karsisinda
ailenin sok, kizginlik, inkar gibi farkli duygular yasadigini belirtmektedirler
(Yiiksel, 2007).

Ozel egitim ilkeleri arasindaki énemli ilkelerden birisi de ailelerin siirecin
her boyutuna aktif katilimlarinin saglanmasidir. Bu da ancak durumu
kabullenmekle miimkiindiir. Bu anlamda ailenin bilgilendirilmesi, siirece
dahil edilmesi ilk adim olmalidir. Gerekiyorsa bu ilk adimi atabilmek icin
aile ile de calisilmasi uygundur.
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Ozgiil 6grenme bozuklugu DSM-V tami kriterleri i¢inde belirtildigi
iizere bir zeka geriligini kapsamamakta, bu nedenle de bu bozukluga
sahip Ogrencilerin normal Ogrencilerle birlikte ancak kendi kusurlari
dogrultusunda hazirlanacak bir programile egitim gérmeleri gerekmektedir.
“Kaynastirma Egitimi” olarak adlandirilan programin gerekleri iilkemizde
de yonetmeliklerce belirlenmistir.

Bu egitim kapsaminda sinif 6gretmeni ve diger okul gérevlilerine de 6nemli
gorevler diismektedir. Esas olan 6grencinin olumlu kabul gérebilecegi bir
okul ve sinif ortaminin hazirlanmasidir. Kaynastirma egitiminde hedef
ogrencilerin akademik ve sosyal kazanimlar elde edebilmesi, kaynastirma
uygulamalarinin basarili olmasina baghdir. Uygulamanin temel amaci
Ogrencinin akranlariyla biitiinlesmesinin saglanmasi, kendini kabul etmesi
ve ¢evresinden kabul gérmesinin saglanmasi olarak diisiiniilebilir.

Farkli gelisim 6zelligi tasiyan bireylerin kendilerine karsi daha olumlu
bir tutuma sahip olmalar1 ve saglam yeteneklerini gelistirmeye istekli
hale gelmeleri i¢in kendilerine psikolojik danigma yardimi verilmelidir
(Yiiksel, 2007).

Ulkemizde 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin akranlariyla birlikte
kaynastirma ve Dbiitiinlestirme uygulamalarindan daha etkin bir
sekilde yararlanmasi1 amaciyla Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
yonetmeliginde diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda hafif diizeyde
zihinsel yetersizligi olan 6grenciler icin ilkokul ve ortaokul kademelerinde
artik 6zel egitim okulu ve 6zel egitim sinifi agilmamasina karar verilmistir.
Boylece bu 6grencilerin kaynastirma ve biitiinlestirme uygulamalarindan
yararlandirilarak akranlariyla birlikte egitim gérmesinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Bu tiir 6grencilerin etiketlenmesinin oniline gecilmesi bile 6grencinin
benlik algisi, sosyal gelisimi ve yapabilirliklerini fark etmesi acgisindan
¢ok onemlidir.

Ogretmen Nikumbh tiim ¢alismalari, okul ortaminin olumsuzluklarini

da asarak, tek tek yerine getirmistir. Ayrica okul ikliminde ve Ogretim
anlayisinda da ¢agdas bir farklilasmaya yol agmustir.
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Egitim liderligi hakkindaki ¢alismalarda genellikle egitim lideri miidiir ile
sinirlt kalmakta, 6gretmen ve diger egitim kadrosunu kapsamamaktadir.
Okul ikliminde olumlu degisiklik yaratabilecek her egitimci egitim lideri
olarak degerlendirilmelidir.

Bu calismada da ortaya konulan problem geregince okul yoneticileri
(miidiir) ve 6gretmen sdylemleri lizerinden bir analiz yapilmistir. Ancak
film 6zellikle aile i¢i dinamikler ve sOylemler agisindan da ayr1 bir calisma
konusu olabilecek 6nemli 6zellikler gostermektedir.
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