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Atatiirk’iin Lider Kisiligi: Bilissel Faktorler
Cercevesinde Bir Degerlendirme

S. Giiliz KOLBURAN" Hande TASA™

Ozet

Mustafa Kemal Atatiirk; gerek milli miicadele doneminde bir askeri deha,
gerekse Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonra siyasi durusu, kararlari ve
eylemleri ile tiim diinyanin dikkatini ve takdirini {istiinde toplamus bir liderdir.
Oliimiiniin 79. yilinda onun 8liimiine yas tutmak yerine 5liimsiizliigiiniin nedenlerini
degerlendirmek ve bilimsel yaklasimlar 151¢inda bu siradis1 kisiligin arkasindaki
bireysel faktorlerin psikoloji bilimi acisindan kiiciik bir degerlendirmesini yapmak
glintimiize oldugu kadar gelecegimize de 151k tutacaktir.

Calismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk’iin liderligini, tarih ve belgeleri kaynak alarak degerlendirmektir. Hem
milli miicadele déneminde hem de yeni kurulmus bir cumhuriyet yonetiminin
zorlu kosullarinda basarili dngoriilerle aldigi kararlar 1s18inda, Mustafa Kemal
Atatiirk’{in liderlik ve zihinsel becerilerine iliskin, biligsel psikoloji temelinde,
kuramsal bir derleme calismasi yapmaktr.

Bu amagla gerek kuramsal gerekse tarihsel kaynaklar taranmus, ulusal ve
uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanmis makaleler ve bilimsel gegerliligi olan
kaynak kitaplardan yararlamlmustir. Atatiirk {in gesitli agilardan degerlendirmelerini
iceren bilimsel kaynaklarm yani sira, biligsel dehasmin gostergesi niteliginde olan
s0z ve kararlarmi igeren tarihi kaynaklardan da yararlanilmustir.
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Leader Personality Of Atatiirk: An Evaluation
In The Framework Of Cognitive Factors

S. Giiliz KOLBURAN* Hande TASA™

Abstract

Mustafa Kemal Atatiirk is a leader who has gathered all over the world’s
attention and appreciation with both his military genius during the national
struggle and the Turkish War of Independence, and political stance, decisions and
actions after the establishment of the Turkish Republic. Evaluating the causes of
immortality instead of grieving the death of him at the 79th year of his death and
make an assessment of the individual factors behind this extraordinary personality
in terms of psychology in the light of scientific approaches, will shed light on our
future and today.

The aim of the study, to evaluate the leadership of Mustafa Kemal Atatiirk,
founder of the Turkish Republic via the historical documents. It is a theoretical
compilation study on the basis of cognitive psychology of Mustafa Kemal
Atatiirk’s leadership and mental skills in the light of the decisions taken with
the successful foresight both in the period of national struggle and the difficult
conditions of a newly established republican administration.

With this aim, both theoretical and historical sources have been searched
and benefited from the articles published in national and international peer-
reviewed journals and books. In addition to the scientific sources that include
various evaluations about Atatiirk, historical sources, including his own words
and decisions which are indicative of cognitive genius were also incorporated in
the study.
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Giris

Lider, kelime anlami ile degerlendirildiginde yol gosteren,
aydinlatan, Ogreten, ileriyi gdsteren; birlikte calistig1 kisilerin istek ve
ihtiyaclarini zamaninda sezen, yaratici kisi olarak tanimlanabilir (Yildiz,
2013). Kisi ya da kisilerin bir lideri takip etmesi onun bireysel 6zellikleri
ve sahip oldugu bu 6zellikleri nasil kullandig: ile ilgilidir. Bu beceriler
kimi zaman liderin kisilik 6zellikleri, davranislari, izleyicilerine verdigi
gliven ve itibar olabilecegi gibi, bulundugu pozisyon geregi liderin
odiillendirme, cezalandirma, otorite giiclinii elinde bulundurmasi da
olabilir. Kaynag1 her ne olursa olsun, liderin giicii izleyenlerin ihtiyaglari ve
beklentileri dogrultusunda deger kazanir. Bu nedenle etkili bir liderlikten
s0z edebilmek i¢in, icinde bulunulan kosullar, izleyicilerin / takipgilerin
ihtiya¢ ve beklentileri ile liderin dzellikleri birlikte degerlendirilmelidir
(Y1ldiz, 2013). Bu ¢aligmada da iizerinde durulacagi gibi, etkili bir liderlik;
etkilesimigerisinde bulundugu kisilerin ihtiyaglarini, beklentilerini, mevcut
kosullar1 dogru ve hizli bicimde degerlendirebilmek (analiz becerisi),
uygun kararlar alabilmek ve ¢ozlimsiiz gibi goriinen durumlarda mantikli

coziimler tiretebilmek gibi bircok bilissel beceriyi gerektirmektedir.

Alan yazinda liderlik becerileri ile ilgili siniflamalara bakildiginda,
bu becerilerin dort genel kategoride toplandigi goriilmektedir. Bunlarin
basinda bilissel beceriler ve kisilerarasi beceriler gelmekte, isle ilgili
beceriler ve stratejik beceriler bunu takip etmektedir. Liderlik becerilerinin
temeli olan biligsel beceriler, bilginin toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi,
O0grenme ve uyarlama gibi temel bilissel kapasiteyle ilgili becerilerden
olugmaktadir. Biligsel beceriler, liderin davranig stratejilerinin hizli ve
etkili bir sekilde gerceklesmesine olanak saglamaktadir. Bu beceriler,

nelerin yapilmasi ve nigin yapilmasi gerektigi gibi bilgileri etkili bir
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sekilde iletmenin yani sira, etkili dinleme, anlama, sorma, sorgulama,
konusma gibi sozlii ve yazili iletisim becerilerini de igermektedir (Arslan
ve Ugurlu, 2017).

Sevr kosullar, isgal, kurtulus savasi, Cumhuriyetin kurulusu stireci
ve sonrast degerlendirildiginde, Atatiirk’iin sahip oldugu bilissel dehasini
kosullara uygun sekilde yonetebilen etkili bir lider oldugunu sdylemek

yerinde olacaktir.

Bireyin i¢inde yasadigi cevre, iliskide oldugu insanlar, biyolojik
yapisi, duygulari, bilis ve davranislart bireyin ruhsal yasaminin
bilesenleridir. Kisi kendisi, ¢cevresi, yasantilar1 ve gelecegi ile ilgili algilar
olusturarak, yorumlar yaparak ve degerlendirmelerde bulunarak bilissel
bir ¢ergeve olusturur. Burada salt duyu organlarindan gelen duyumlardan
ziyade, duyumlarin organize edilip anlamlandirilmasi siireci olarak
karsimiza ¢ikan algi 6nemli bir kavramdir. Duyum yoluyla gelen bilgiler
problem ¢6zme, diisiinme, hafiza gibi karmagik siireclerle islenerek
anlamli hale gelir. Bilginin islenmesi ve algisal siiregler davranigin temelini
olusturmaktadir. Yani davramislar dogrudan olaylar ve yasananlarin
kendisinden ¢ok, bunlarin nasil algilandig1 ve degerlendirildigi ile ilgilidir
(Tirkcapar, 2009). Etkili liderlik i¢in gerekli yetkinlikler baglaminda
degerlendirildiginde, gliven verici olmak bu konuda 6nemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tehditlerin gergege uygun sekilde algilanmast,
gliven kavraminin dogru sekilde olusturulabilmesi i¢in 6nemlidir. Kisi
kendi artt ve eksilerini, farkindalik ig¢inde goriiyor ve kabul ediyorsa,
baskalarindan gelebilecek tehlikeleri de daha dogru analiz edebilir (Tarhan,
2006). Gerek kendini gerek mevcut kosullar1 degerlendirip yorumlamada
algilarin 6nemi oldukca biiyiiktiir. Bilissel ¢ercevede diisiiniildiigiinde,
dahili ve harici tehditleri gercekci bigcimde algilayip degerlendirme

konusunda Mustafa Kemal Atatiirk’{in basarisi tartisilmaz goriinmektedir.
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Calismanin amact: karizmasi, c¢evresi, uygulamalari, eserleri,
davranig ve yonelisleri, tutkulari, sevingleri, kizginlik ve kiiskiinliikleri,
oviingleri ile kisacasi herkes gibi bir insan olan Atatiirk’{in kisiligini tarih
ve belgelerle anlamak; bilissel dehasini nasil yonettigi konusunda kuramsal
baglantilar kurmaktir. Bu dogrultuda oncelikle biligsel becerileri daha
1yl anlayabilmek adina st biligsel fonksiyonlar tanimlanacak, ardindan
Atatiirk’iin liderlik vasiflarina iliskin bir degerlendirmeye yer verilecektir.

1. Ust Diizey Bilissel Fonksiyonlar

Ust bilis (metacognition), bireyin kendi bilissel siireclerini fark
etmesi, izlemesi, denetlemesi ve diizenlemesi i¢in yaptig islemleri ifade
etmek tlizere kullanilan bir terimdir (Karakelle, 2012). Tanimdan da
anlasilacagi lizere, iist bilissel siiregler bireysel farkindalik ve kontrol ile
isleyen siireglerdir. Ust diizel biligsel fonksiyonlar insana 6zgii fonksiyonlar
olup, bu siireglerden zeka, diistinme, problem ¢6zme, karar verme, biligsel

esneklik ve analiz sentez yetenegi bu ¢alisma kapsinda ele alinmistir.

Zeka

Zekanin tanimi iizerinde heniiz bir ortak goriis saglanamamisken;
pek cok psikolog algi ve bellek kadar yaraticilik, problem ¢6zme,
muhakeme, kavram olusturmay1 da iceren {ist diizey bilissel siirecler olarak
adlandirilan konularin tiimiiniin insan zekas ile iligkili oldugu konusunda
ayn1 goriisii paylagsmaktadirlar. Mayer, Salovey ve Caruso (2000), zekay1
soyut diisiinme ve problem ¢6zmeyi igeren bir grup zihinsel yetenek olarak
tanimlarken; zeka kavraminin, birincil amaci problem ¢dzme olan zihinsel

ozelliklere uygulanabilecegini ne siirmektedirler (Ismen, 2001).

Ust diizey bilissel fonksiyonlar ile zeka ve problem ¢dzme ya da
diger zihinsel yetenekler arasinda teorik olarak baglantilar kuran ve zihinsel
yeteneklerle ilgili teorilerinde iist bilise asli bir gorev yiikleyen kuramcilar
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bulunmaktadir (Karakelle, 2012). Muhakeme ve problem ¢6zme iligkisinde
insan zekasinin roliinii ¢6zmeye calisan yeni nesil biligsel psikologlar
arasinda en Unliisii olan Sternberg muhakemeyi tanimlarken yeni bilgiyi
tiretmek i¢in, eski bilgi elementlerini bir araya getirme c¢abasindan s6z
eder. Sternberg, U¢ Asamali Zeka teorisinde zeki insan davranisinimn iic
alt agsamasini ifade eder: Sentezci zeki davranis (bilgiyi isleme), deneyime
dayali zeki davranis ve baglamsal zeki davranis (mevcut ¢evreye uyum,
gerektiginde daha uygun bir ¢evre secimi ya da g¢evreyi daha uygun
kosullara getirmek) (Tok ve Seving, 2010). Bu tanimlamaya gore, zeki
insan davraniginin uyum becerilerinden ve ¢evre kosullarini uygun sekilde
degerlendirmekten yoksun olmasi miimkiin degildir. Atatiirk’iin ¢evresel
kosullar1 ve baglamsal ozellikleri zekice degerlendirdigi bir davranis
Oriintilistine sahip oldugu gozlemlenmektedir.

Diisiinme

Problem ¢6zme, imgeleme, akil yliriitme, soyutlama ve yargilama
becerilerinin kompleks etkilesimiyle bilginin doniisiimii sayesine olusmus,
yeni bir zihinsel temsil siirecidir (Solso, MacLin, ve MacLin, 2011).
Verilerin organizasyonunda 6nemli rolii olan kavram olusturma ise bir
grup fikir ya da nesnenin ortak 6zelliklerini anlamayla ilgilidir. Kavramlar
bir anlam a@ icinde yapilandirilmaktadir. Ozden (2000) diisiinme
becerilerinin; elestirel diisiinme, problem ¢6zme, okudugunu anlama,
yazma, bilimsel diisiinme, yaratic1 dlislinme ve yaratic1 problem ¢ézme
becerilerinden olustugunu belirtmektedir. Lipman’a gore her insanin zeka
islevleri farklidir ve buna gore de diisiinme becerileri de farkl sekillerde
ortaya cikacaktir. Clinkii diisiinme becerileri bireysel farkliliklar gosterir
(Tok ve Seving, 2010).

Sternberg ve Grigorenko da diislinme becerilerini ii¢ sekilde
tanimlar: Analitik diisiinme, yaratici diisiinme, uygulamali diigsiinme.

Analitik diisiinme bilgiye dayali problem ¢6zme ve karar vermeyi igerir.
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Yaratict diislinme problemler iistiine alisilmadik segenekler ve karar
olusturmays1 igerir. Uygulamali diisiinme giinliik problemlere bu becerilerin
uyarlamasini igerir (Tok ve Seving, 2010).

Karar verme asamasinda olan birey tarafindan benimsenen bir karar
cercevesi, problemin formiilasyonu kadar kisinin normlari, aliskanliklari
bireysel ve kisisel 6zellikleri tarafindan da kontrol edilir.

Problem ¢ozme hem tepkilerin olusumunu hem de olas1 tepkiler
arasindan en uygun olanini segmeyi igeren, spesifik bir problemin ¢oziimiine
yonlendirilmis diistinmedir. Tversky ve Kahneman, “karar cercevesi”
kavramiyla belirli bir segenekle iliskili olasiliklar, sonuglar ve davraniglari
kasteder (Solso vd., 2011). Problem ¢6zme, bilissel psikolojide bilisin tiim
formlarin1 tanimlamak i¢in kullanilir.

Problem ¢ozme ile ilgili temel model 1910 yilinda John Dewey
tarafindan One stiriilmiistiir. Bu ilk model ¢6ziilmesi gereken bir sorun ile
baslayan siireci tanimlamaktadir. ilk basamak sorunu tanimak, ardindan
¢Ozlim segeneklerini degerlendirmek ve ¢oziim davranigina karar vererek
bu kararin uygulanmasi asamalarindan s6z eder. Son agama ise ¢Oziimiin
degerlendirilmesidir. Dewey’e gore biitiin asamalar problem ¢6zen kisinin
kiiltiirii, tercihleri, arzulari, ilgileri ve o anki duygusal durumuna baglidir.
Ismen, yapilan arastirmalarda, kendilerini basarili problem ¢oziicii olarak
algilayanlarin problemlerin kaynaklarini1 igsel, degisken ve kontrol
edilebilir nedenlere yiikleme egiliminde olduklarini; problem ¢6ziimii
icin daha fazla zaman harcadiklarini, problem ¢6zme siirecinin farkinda
olduklarini; sosyal becerilerde daha iyi daha az kaygili, daha dikkatli
ve problemleri kavrayis gli¢leri daha iyi olan bireyler olduklarini ortaya
koyduklarindan séz etmektedir (Ismen, 2001).

Bilissel Esneklik

Belirli durumlara uyum saglamak, bir diisiinceden digerine gegme
becerisi ya da degisik problemlere ¢ok yonlii stratejilerle bakma kapasitesi
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olarak degerlendirilen bilissel esneklik, bireyin se¢eneklerin farkinda
olmasi, yeni durumlara uyum saglamasi ve bu durumlara iligkin olarak
kendisini yetkin hissetmesidir (Giindiiz, 2013).

Bilissel esneklik, biligsel becerilerin verimli, dogru ve hedef
yonelimli kullanilmasinda 6nemlidir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin her
durumun tistesinden gelecegine, biitiin karsitlariyla su ya da bu bigimde
basa ¢ikacagina olan inanci her zaman onun cesaretine ve atilganligina
bagl degildi. Duruma gore esnek davranmasini bilirdi. Kimi zamanlar
onun, uygun durumu bekledigi anlatilanlar arasindadir. Onun bu
tutumunu, biitiin Bagimsizlik Savas: siiresince Padisah’a agikca karsi
c¢itkmamasinda ve benzeri pek ¢cok genel stratejik olayda gérmek olanagi
vardir (Kongar, 2005).

Biligsel esneklik biligsel becerilerin kullanimindan 6diin
vermekten farkli olarak; kararlilik, karar verme stratejilerinin dogru

kullanimi ve {iistiin bir muhakeme yeteneginin sonucudur.

Analiz-Sentez Yetenegi

Analitik diisiinme, materyalin daha iyi anlagilmak iizere temel
unsurlarina ayristirilmasini igerir. Kavrama, malzemenin igerigi ile
ilgilidir. Analiz ise, hem igerigi hem de formuyla ilgili olup, “anlama”
ve “kavrama’nin Otesinde, biitiinlii pargalara bdlme, parga-biitiin
iliskisini kurma, sebep-sonug iligkilerini gérme gibi, daha karmasik bir

yetenek diizeyini gerektirir.

Sentezci diisiinme bi¢imi ise bilinenlerden orijinal, 6zgiin bir
irlin meydana getirmeyi ifade eder. Bilissel alanda en c¢ok beceriye
yol acan kategori sentezdir. Sentez giicii olan bir kisi, once degisik
kaynaklardan uygun 6geleri toplar, sonra da bunlart anlamli bir biitiin
olusturacak bicimde bir araya getirir. Boylece ortaya ¢ikan {iriin yeni

ve 0zgiin bir iiriin olacaktir.
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Psikologlar algi ve bellek kadar; yaraticilik, problem ¢6zme,
muhakeme, kavram olusturma becerisini igeren {ist diizey biligsel siirecler
olarak adlandirilan tiim konularin da insan zekasiyla iliskili oldugu
konusunda ortak goriige sahiptir. Tiim iist diizey bilissel siirecler i¢in
ithtiya¢ duyulan analiz sentez yetenegi, zekanin kullanima ile ilgili 6nemli
bir beceridir. Problemi ayirt etme, ayrintilar1 bulma, karsilagilan durumu
olusturan 6nemli parcalar ve anlamlarina gore soyutlama, analiz etme
yetenegi olarak Ozetleyebilece§imiz bu beceri, sentez yoluyla bir sonuca
baglandiginda siire¢ tamamlanir. Ust diizey becerilerin nitelikli kullanimi
birbiriyle baglantis1 olmayan 6geleri, birbiriyle uyumlu sekilde yepyeni
bir sentez olusturacak sekilde birlestirme ile miimkiindiir. Yaratici kisiler
biitiinii olusturan ayrintilar1 hizli kavrar, parcalar arasinda farkli baglantilar
kurarak yepyeni bir sentez olusturur. Yaraticilik, en basit sekilde,
“Onceden birbirine bagli olmayan nesnelerin birbirine baglanmas1™ olarak
tanimlanmistir (Miel, 1965). Weiss’e (1993) gore yaraticilik, yeni fikirler
ortaya ¢ikarmak i¢in zihnini kullanma, zihnine yeni bir bicim verme,
zihnini kullanarak yeni bir seyin olmasini saglama, yeni bir sey yapma;
hayal giiciinii kullanarak yeni fikirler tiretme, yeni bir sey tasarlama, yeni

bir sey icat etmedir.

Sternberg ve Lubert (1993) de yaraticiligin zeka, bilgi, biligsel
stiller, kisilik, motivasyon ve c¢evresel sartlar olmak iizere alt1 kaynaktan
beslendigini ileri siirmektedirler (Hong ve Lu, 2005; Akt. Dikmen, 2012).
So6zii gegen altt kaynagin bir liderin ellerinde bi¢cimlenmesi ise ortaya
cikan iirlinliin sadece bireyin kendisini degil, lideri takip edenlerin de
bu yaratict siirecten etkilenecegi anlamina gelmektedir. Hizla degisen
cevresel kosullar altinda biitiinli parcalara ayirmak, bu parcalar arasinda
yaraticiligint kullanarak yeni baglantilar kurmak, lideri basarili lider
olma yolunda desteklemektedir. Cagdaslasma ve ilerleme yolunda cok
kisa siirede yapilan devrim hareketlerinin her biri Atatiirk’iin cesaretini

ve yaratict giiclinii gostermektedir. Atatlirk en zor durumlarda dahi {istiin
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yaratict diisiinceleri ile sorunlara ¢oéziimler bulan ve bunlar1 basar ile
uygulayabilen bir liderdir. Yaratici diisiinceleri ile kimsenin hayal dahi
edemedigi isleri basar1 ile sonuglandirabilmistir (Kara, 2000). Arik ve
Oztop (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada yaratict bulunan kisiler
i¢in en ¢ok Einstein, S. Jobs, DaVinci, Atatiirk ve Mozart’in isimlerinin

gecmesi bir tesadiif degildir.

Tam da bu noktada, iist diizey biligsel fonksiyonlara sahip olmak
kadar, bu becerilerin nasil ve hangi amaclarla kullanildiginin da 6nemli
oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Insani insan yapan bu 6zel beceriler,
olumlu insani ve toplumsal amaglar i¢in kullanildiginda liderleri, askeri ve
siyasi dehalar1 yaratabilecegi gibi, olumsuz 6zelliklerle ve hatali kararlarla
birlestiginde kitleleri felakete siiriikleyen yoneticilere ait deneyimler de
yasatmistir. Belki de bu noktada lider olan bireyin duygusal zekasinin da
st diizey bilissel becerileri kadar 6nemli olduguna vurgu yapmak yerinde
olacaktir. Duygusal zekad bireyin kendi duygularinin farkina varmasi,
baskalariin duygularini anlamasi ve bunlar1 analiz edebilmesidir.
Beynin duygusal ve mantiksal kutuplar1 arasinda dengeyi olusturmak
acisindan, etkili bir iletisimi gerektirir. Duygusal zekasi yliksek liderler
hem kendi hem de baskalarinin duygularini tanir, gereksinimlerini bilir
ve o dogrultuda hareket eder (Gecikli, 2012). 1937 yilinda yaptig1 bir
konusmada “Ben, 1919 Mayis ay: i¢inde Samsun’a ¢iktigim giin elimde
hi¢hir kuvvet yoktu. Yalniz biiyiik Tiirk Milletinin asaletinden dogan ve
benim vicdanimi dolduran yiiksek ve manevi bir kuvvet vard:. Iste ben bu
milli kuvvete, bu Tiirk Milletine giivenerek ise basladim. Tiirk ufuklarindan
bir giin mutlaka bir giines dogacagina, bunun hararet ve kuvvetinin bizi
isitacagina, bundan bize bir gii¢ ¢ikacagina o kadar emindim ki, bunu
adeta gozlerimle goriiyordum.” sozleri, Atatiirk’iin bir lider olarak i¢inde
bulunulan durumda halkin duygularint ne kadar dogru anladiginin,
olumlu insani ve toplumsal amagclar i¢in halkla birlikte hareket edebilme

becerisinin bir gdstergesi niteligindedir (Ozkan, 2000).
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Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu, siyasi ve askeri dehas: ile
diinyanin ilgisini ¢ekmis bir lider olan Mustafa kemal Atatiirk, iistlin
biligsel ozellikleri ve bu 6zelliklerin kullanimi ile pek ¢ok farkli alanda
ornek olusturmustur. Ulusuyla 6zdeslesmis, diinya tarihine konu olmus,
tarthin akisini degistirerek yeniden tarih yazdirmis bir kisilik: Mustafa
Kemal ATATURK. Inan’in tanimlamasi belki de bu durumu en iyi ifade
eden anlatimlardan biridir: “Hem savas yoneten, ulusunun kurtulusunu
planlayan bir komutan, hem de siyasal alanda i¢ ve dis kisir dongiilere karst
gerc¢ek bir lider, ayni zamanda dis diinyanin askeri ve siyasi baskilarinin
yvani sira onlart inceleyip, gercege uygun kararlar ¢ikararak igerdeki
biitiin giicleri elinde tutmay: basaran bir devlet adami.” (Inan 1996).
Caligmanin bu kisminda st diizey biligsel beceriler gerektiren liderlik
ozellikleri baglaminda Atatiirk’{in lider kisiligi hakkinda degerlendirme
yapilacaktir.

2. Atatiirk’iin Lider Kisiligi

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda, liderligindort
onemli degiskenle iliskili oldugu goriilmektedir: toplumu olusturan
bireyleri etkileyen liderin kendisi, liderin izleyicileri olan grup, liderin ve
izleyicilerin etkilesimde bulunduklari durum ve ortam, istenilen sonug.
Degiskenleri agisindan da degerlendirecek olursak liderlik siireci, lider,
izleyiciler ve kosullar arasindaki karsilikli iligkileri igeren karmasik
bir siirectir (Giiney, 1999). Bir kisinin etkili bir lider olabilmesi i¢in bu
degiskenlerden herhangi birinin mevcut olmamasi durumda miimkiin
olmayabilir. Tarihselkosullaragisindanbakildigindaortaminveizleyicilerin
Atatiirk gibi bir lidere ne kadar ¢ok ihtiyaci1 oldugu agiktir. Istenilen sonug
cergevesinde degerlendirdigimizde de, elde edilen biiytik zaferlerin varlig
gbze carpmaktadir. Liderin kendisi, yani Atatiirk’iin kendi 6zellikleri,
basarili liderligin arkasindaki kilit degisken gibi goriinmektedir. Onceki
kisimda Atatiirk’{in bilissel 6zelliklerine vurgu yapilirken, bu boliim lider
kisiliginin arkasindaki diger 6zellikler ile iligkilidir.
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Onceki boliimlerde belirtildigi gibi zeka ile liderlik arasinda bir
iliski bulunmaktadir. Ustiin zekdya sahip olmak kisiye lider olmasi igin
bir avantaj saglar. Bu avantaj ancak diger nitelikler ile birlikte oldugunda
bir anlam tasimaktadir. Karar almak, muhtemel sorunlar1 6nceden tahmin
edebilmek, tahmin edilen sorunlarin ¢6ziimii i¢in tedbirler almak liderlik
icin gerekli becerilerden bazilaridir. Tiim bunlarin yaninda grup tiyelerini
etkileme i¢in 6nemli 6zelliklerden biri de grup ortalamasinin iistiinde bilgi
sahibi olmaktir. Grup ortalamasina gore esit veya daha fazla bir genel
kiiltiire, grubun karmasik sorunlarinin ¢éztimii i¢in teknik bilgiye ve sosyal
iliski kurmada belirli bir tecriibeye sahip olanlar, grup liyeleri tarafindan
uzman kabul edilir ve bu kisilerin liderligi daha kolay benimsenir (Giiney,
1999). Atatiirk’iin cocukluk ¢agindan itibaren bir¢ok farkli alanda kendini
gelistirmek, devleti saglam temeller iizerine konumlandirmak adina savas
zamanlarinda dahi okumaya devam ettigi cesitli kaynaklarda yer alan bir
bilgidir. “Tiirkive Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.” ifadesi de bilgi ve
kiiltlir sahibi olmaya verdigi onemi gostermektedir. Tiirk halkinin ve diger
diinya liderlerinin goziinde de bilgi birikimi ve kiiltlir seviyesi ile ufuk

acan bir lider konumundadir.

Bir¢ok calismada bir liderde bulunmasi gereken nitelikler ile
ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Atatiirk, Stogdill’in diizenledigi
liderlik nitelikleri listesinde bulunan niteliklerin hepsine sahip olan bir
liderdir. Birbirine zit olan fikirleri, sahip oldugu deha ile birlestirip ve
sonunda anlagmay1 saglayabilmesine olanak veren birlestirici liderlik
yetenegi; zorlu kosullarda dogru degerlendirmeler yapabilmesine ve kara
alabilmesine imkan veren irade giicii ve serinkanlilik; Milli Miicadele
hareketine baslarken, giivendigi ve inandig1 fikirlere halki ve diger
yoneticileri inandirma yetenegi; ortaya ¢ikabilecek sorun ve olaylar1 cok
daha 6nceden tahmin edip gereken biitiin 6nlemleri alabilmesini saglayan
onsezi ve ileriyi gorebilme yetenegi bunlardan bazilaridir (Giiney, 1999).

Atatiirk hem asker, hem devlet adami kimligi ile bir liderde
bulunmasi gereken tiim kisilik 6zelliklerine sahipti. Bir devlet adami
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olarak hicbir ise kiiciik bir is diye bakmaz, hemen her isle ilgilenirdi. lyi
bir asker olarak da stratejiyi, genel durumu kavrama yetenegi biiyiiktii.
Atatiirk’li askeri yonden bir deha olarak goren Robinson (1963), onun
askeri dehasini tanimlarken cesaret, sezis yetenegi, sabir, zamanlama,
sasirtma, gercekeilik ve kararliliktan s6z etmistir (Uzun, 2009).

Atatiirk, gorev ve sorumluluklarinin ¢esitliligi nedeniyle, tiim
liderlik tiirlerini basariyla yerine getirmistir. Yani onun g¢evresiyle olan
iligkileri, stirekli niteliksel bir degisim gostermektedir (Kongar, 2005). Son
derece sabirli olup, zaman1 gelmis bir firsat1 kagirmadig1 gibi zamansiz
olan hicbir seyi de zorlamadi. Nutuk’ta belirttigi gibi her olayr zamani
geldikce asama asama uygulayip, birgok seyi “vicdaninda milli sir” olarak
sakladi. Sartlar olgunlasmadikca fikirlerini agiklamadi. Ancak harekete
gecme zamani geldiginde de bir an dahi beklemedi. Yetki kullanmaktan
cekinmeyip, hizli, kesin ve isabetli kararlar verirdi (Uzun, 2009).

Onun liderligi sadece farkli kosullardaki zaman dilimlerinde ve
sahip oldugu resmi sifatlara gore degisiklik gostermekle kalmaz. Birlikte
oldugu kisiler, ¢evrenin ve durumun kosullarina gore tutum iiretebilen,
farkli karar mekanizmalar1 ve bi¢gimleri kullanabilen ¢ok yonlii bir liderliktir
(Kongar, 2005). O, durumunu koruyan bir liderdi. Daima bir lider gibi
davranir, biitiin iligkilerini liderligini koruyacak tarzda diizenler, kendi
grubu i¢inde kendi uyacagi kurallar1 kendisi saptardi. Tam da bu noktada,
liderlik Ozelliklerinin igsellestirilmis olmasi ve iistbilissel becerilerin
farkindalik i¢indeki kontrolii dikkat ¢ekicidir. Sosyokiiltiirel alanda yapilan
degisimlerin basariya ulagsmasinda Atatiirk’{in ilerlemeci, kararli, degisimi
ongoren ve yakalayan, cagdas bir lider olmas1 yatmaktadir. Degisimin her
adimi onun direktifiyle islevsellik kazanmistir. Onun ¢agdas, etkili ve
demokratik bir lider olma niteligi, Tiirk ¢agdaslasmasinin planlandigi
gibi ve zamaninda gergeklestirilmesinde temel dinamigi olusturmustur
(Aslan, 2008).

Cagdasliderlik yaklagimlarindan biri olarak kabul edilen dontistimcii
liderlik anlayisi, degisim temelli liderlere dikkat ¢ekmistir. Dontisiimcii
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liderlik ilk olarak Dawston’un (1973) tarafindan ifade edilmis, daha sonra
1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan sistematize edilmistir
(Eraslan, 2004). Dontistimcii liderler, ¢cevrelerini degistirebilen liderlerdir.
Bu liderler ¢evresel durumlara tepki gostermez, ayn1 zamanda yeni bir
cevre yaratirlar. Onlarin vizyonlari, misyonlari ve stratejileri stirekli olarak
degisim kavramina endekslidir. Bu liderler, belirlenen hedeflerin 6nemi
ve degeri ile bunlar1 basarabilme yollar1 hakkinda izleyenlerinin daha
cok bilgilendirilmesini saglarlar. Izleyenlerini, kolektif suuru ve hedefleri
basarabilmek i¢in kendilerini agmaya ikna ederler.

Yikilmis bir imparatorluktan, her seyi ile yeni bir devlet kurarak,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamda koklii bir doniisiim siireci
gerceklestiren Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk
dontigiimcii liderlere verilecek en karakteristik 6rnektir. Eraslan, doniisiimcii
liderligi karsilastirmali olarak inceledigi makalesinde Atatiirk’iin sahip
oldugu pek ¢ok 6zelligin doniisiimcti lider 6zellikleri ile ortiistiigiinii ifade
etmistir. Ortak vizyon olusturma ve paylasma, yaraticilik, karizmatik etki,
etkili iletisim ve yiiksek motivasyon becerisi, degisimin temsilcisi olma,
duygusal dayaniklilik, cesaret, risk alma, yetkilendirme, esnek yonetim
anlayisi, glivenilirlik ve 6z-giiven sahibi olma, ekip calismasina 6nem
verme ve yasam boyu 6grenme gibi 6zellikler doniistimcii liderlerin temel
ozellikleri olarak aktarilmistir (Eraslan, 2004).

Sonug olarak, i¢cinde bulundugu zorlu kosullar altinda Atatiirk, hem
iilkesi adina aldig1 tiim kararlarda hem de uluslararasi platformlardaki
temsil basarisiyla, tistiin liderlik ve biligsel becerilere sahip oldugunu bir¢ok
kez gostermistir. Bu caligmada, liderlik ile bilissel beceriler arasindaki
iliskiye de vurgu yapilmis, basarili bir lider olabilmek i¢in gerekli olan
zihinsel alt yapiya dikkat ¢ekilmistir. Bu ¢aligmada 6liimiiniin 79. Yilinda,
Atatiirk’lin 6zelliklerini kuramsal cer¢evede bir kez daha incelemek,
farklh disiplinlerden bilgileri derleyerek yeni bir bakisa acgis1 kazanmak
arzu edilmistir. Calismamizin son kisminda da Inan’m 1996 yilinda
kaleme aldigi, Anitkabir’deki Atatiirk Arsivi’nin 1982 yilinda, Genel
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Kurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanligi (ATASE) Arsivi’nde
bulunan Atatiirk’e ait not defterlerinden yaptigi derlemelerden olusan
kitaptan birka¢ notu paylasarak, askeri dehay1 bir kez daha vurgulamak
arzu edilmistir. Bu notlarda yapmak istedigini bilen, elindeki insan ve
malzemelerle nereye nasil varilacagini 6ngoren, bazen de neyin neden
olamayacagimi oOrnekleriyle kanitlayan, soziine ve kalemine hakim bir
insan tavri géze carpmaktadir. Bir bakima Atatiirk ’{in kendi kendisiyle ve i¢
diinyas ile yliksek sesle diisiinme eyleminin iiriinii olan bu defterlerde, kendi
notlarina yansiyan liderlik 6zelligi ve iist diizey bilissel becerilerinin nasil
ilkeli bir ustalikla yonetildigi apacik ortadadir. Asagidaki notlar Atatiirk’e ait

ifadeler ve Inan’in bazi1 saptamalarini igermektedir:

“Bir adam ki, biiyiik olmaktan bahseder, benim hosuma gitmez,
biiyiikliik odur ki, hi¢ kimseye egilmeyeceksin, hi¢ kimseyi aldatmayacaksin,
memleket icin hakiki mefkiire ne ise onu gorecek, o hedefe yiiriiyeceksin.
Oniine sayisiz engeller yigacaklardw. Kimseden yardim gelmeyecegine
inanarak bu engelleri asacaksin. Ondan sonra da sana biiyiiksiin derlerse,

bunu diyenlere giileceksin!”

“Benim ihtiraslarim var, hem de pek biiyiikleri... Fakat bu
ihtiraslar yiiksek mevkiler isgal etmek veya biiyiik meblaglar elde etmek
gibi adi emellerin tatminine tealluk etmez (dayanmaz). Ben bu ihtiraslarin
gergeklesmesini vatanima biiyiik faydalar: dokunacak, bana da liyakatla ifa
edilmis (hakkiyla yerine getirilmis) bir vazifenin canli i¢ rahatligi verecek

’

biiyiik fikrin basarisinda arryorum.’

“Olaylar yasarken duyarliiga kapilmadan gereken ne ise onu
yapma, ger¢ege uygun diistintip karar verme, bunu belirlemek icin ¢abuk
ve dogru karar verme yetenegi, kisisel ¢ikar ve duygulara 6nem vermeme,
kiictik olumsuzluk ve eksikliklerde hoggoriiyii elden birakmama, ulusal

konularda ise odiin vermeyen bir kisilik.”

Inan, Atatiirk’iin Not Defterleri (1996, s.144-147)
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“Benim manevi mirasim, akil ve bilimdir.”, “Hayatta en hakiki
miirsit ilimdir; fendir.”, “Akil ve mantigin halledemeyecegi mesele yoktur.”
sOzleri de, olaylara bir bilim adami1 goziiyle bakan, gergege ulasmak i¢in
akil ve bilime deger veren, ilerlemenin ancak bilim ile gergeklesebilecegini
diistinen bir askeri dehay1 ve bir lider kisiligi, Baskomutan Mustafa Kemal

ATATURK i anlamanin yolunun ancak bilimden gegtigini gdstermektedir.
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