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Atatiirk’iin Teskilatcilik Anlayisi

M. Hakan OZCELIK*

Ozet

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk, Harp Okulu yillarindan itibaren {ilkenin i¢inde bulundugu
durumu degerlendirerek, tespit ettigi olumsuzluklardan ¢ikabilmek i¢in
kendisinin yapabilece§i ne varsa yapmistir. Yaptiklarini saymak, zaten
bu yazinin igerigi olmadigi gibi imkani da yoktur. Ciinkii kiitliphaneler
Mustafa Kemal Pasa’nin yaptiklarini yazan kitaplar ile doludur. Burada
ozellikle iizerinde durmak istenilen konu, Mustafa Kemal Pasa’nin iilkeyi
icinde bulundugu ¢ikmazdan, isgalden kurtarirken ve milli egemenlige
dayali, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurarken, yaptiklarinin merkezinde
kendisinin vatan ve millet sevgisinin oldugu kadar hayata gecirdigi metodun
basarisinin merkezinde de teskilatin, teskilatlanmanin, teskilatciliginin
oldugunun gercegidir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in bagaril1 bir devlet
adamu, iilkesini cagdas medeniyetler seviyesine ¢ikarmak i¢in ¢alisan bir
devrimci; lilkesi ve milleti i¢in savagmay1 ve kazanmay1 diistinen bir asker,
askerlerine taarruz etmeyi degil 6lmeyi emredebilme giiclinii gosteren
bir komutan, kitleleri pesinden siiriikleyen bir lider olmasmin yanisira
biitliin bunlar1 gergeklestirebilmesinin temelinde bir 6zelligi daha ortaya
¢ikmaktadir: Teskilatgilik.
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Atatiirk’s Organizationalism Metodology

M. Hakan OZCELIK"

Abstract

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of the Republic of Turkey,
had been evaluating the situation of the country since the military school
years and had done what he can do to get out of the negativity he has found.
It is not a matter of this article to count his practices, nor is it possible.
Because the libraries are filled with books that write what he does. What
we particularly want to emphasize here is that while establishing a new
independent Turkish state based on national sovereignity and rescuing the
country from the deadlock and occupation as Mustafa Kemal Pasha did,
his patriotism played a central part, as well as organization and organizing
took part at the success of his method. Besides Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk being a successful statesman, a revolutionary who works to bring
his country to the level of contemporary civilizations, a soldier who thinks
of fighting and winning for his country and nation, a commander showing
the power of not being able to attack his troops but to die, being a leader
who follows the masses, there is more of an underlying characteristic of all
that can be achieved: organizationalism.

Key Words: Atatiirk, Organization, Secret Organization, National
Struggle

« (Asst. Prof.) Istanbul Aydin University, Faculty of Arts and Sciences, Florya Campus,
hakanozcelik@aydin.edu.tr

127



Atatiirk Haftas1 Ozel Say1s1 10 Kasim 2017

Giris

13.ylizyilinsonlarindakurulan, 14.ylizyildastiratle genisleyen, 15.
ve 16. ylizyilda cihan devleti olan Osmanli Devleti; 17.ylizyildan itibaren
baslayan duraklama ile 18.yiizyilda ¢Okiis siirecine girmistir. Bircok
aydin, devlet adami, yonetici, devleti diistiigii durumdan kurtarabilmek
icin bir¢ok girisimde bulunmus, 1slahatlar gerceklestirmistir. Yapilan
tim girigimler devleti i¢ine diistiigii durumdan ¢ikaramamais, ancak tarih
sahnesinden silinmesinin siiresini uzatmistir. III.Selim’den itibaren
yapilan biitiin degisimler ve 1slahatlar donemsel basarilar gdsterse de
sonu¢ olarak hedeflenen noktaya ulasilamamistir. Bunun ig¢in bir¢ok
neden sayilabilir, ancak Oncelikle akla gelebilenler sunlardir; yapilan
degisimlerin koklii olmamasi, kazanilan bagarilarin kisiye bagli olmasi
ve kiginin bir sekilde gorevi birakmasiyla yaptigi her tiirlii degisimlerin

yok olmasi, degisim karsitlarinin her donemde var olmasi.

Devrim Tarihi agisindan bakildiginda, Mustafa Kemal Atatiirk’e
gelene kadar yapilan tiim devleti kurtarma cabalar1 bu ve bunun gibi
sebeplerle basarisiz olmus ve bir cihan devleti olan Osmanli Devleti
yok olup gitmistir. Yikilan devletin yerine Mustafa Kemal Atatiirk’{in
onderliginde yapilan biiyiik miicadelelerle yeni bir Tiirk devleti

kurulmustur.

Yeni Tirk devletinin kurtulus, kurulus ve modernlesmesi
safthasinda Mustafa Kemal Atatiirk’in kumandanligi, devlet adamligi,
liderligi, devrimciligi gibi 6zelliklerinin etkisi biiytliktiir. Ancak biitiin
bu basarinin arkasinda yatan diger bir 6zellik ise pek de yazilmayan,

dillendirilmeyen Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Teskilat¢ilik” yoniidiir.

Mustafa Kemal Atatiirk, vatani kurtarmak amaciyla Sam’da
kurdugu Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’nin Selanik subesinin 1906’daki
kurulus toplantisinda arkadaslarina su sekilde hitap etmistir (ATABE,
1998, s.32):
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“Arkadaslar! Gergi bizden evvel bir¢ok tesebbiis yapilmustir.
Fakat onlar muvaffak olamadilar. Ciinkii ise teskilatsiz basladilar. Biz
kuracagimiz teskilat ile bir giin mutlaka, ne olursa olsun muvaffak

olacagiz. Vatani, millet kurtaracagiz.”

Mustafa Kemal Atatiirk, Osmanli Devleti’nin ydnetim
kademesinde bulunanlarin basarisizliginin sebebinin teskilatsizlik
oldugunu vurgularken kendisiyle miilakat yapan gazeteci Refi
Cevat (Ulunay) Bey’e “Bir teskilat¢t Anadolu’ya gecer de milleti
silahli bir mukavemete hazirlarsa bu yurt kurtulabilir.” (Coskun,
2010, s.217) seklinde goriisiinii ifade edince, gazeteci Refi Bey de
“Pasam, milli mukavemet. Giizel. Ama neyle? Hangi askerlerle,
hangi silahlarla, hangi parayla?” diye sorar. Mustafa Kemal
Atatiirk, “...C06l sanilan bu alemde sakli ve kuvvetli hayat vardir.
O, millettir; o Tirk milletidir. Eksik olan sey, teskilattir. Bu
teskilat organize edilebilirse, vatan da millet de kurtulur.” (Borak,
1998: 207) diyerek teskilatin, tesgkilatlanmanin ne kadar onemli
oldugunu ortaya koymustur.

1. Teskilat, Teskilatlanma, Teskilatcilik

Tirk Dil Kurumuna gore teskilat, Arap¢a kokenli bir kelime
olup “orgiit” demektir. Orgiit ise, isim olup ortak bir amaci veya isi
gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin
olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat seklinde ifade edilmistir.
Teskilat¢ilik, orgiiteiiliik anlamini tasir. Orgiitciiliik ise orgiit kurma
olarak belirtilmistir  (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com__
gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.59b7¢5715cf532.05165807
(17.08.2017)). Kamu Yonetim Sozligii’nde ise oOrgiit, “Belirli bir
amaca ya da amag obegine yonelik, birbiriyle baglantili eylemlerin

gergeklestirilmesi icin, bireylerin, onceden belirlenmis davranis
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kaliplari, gorevler ve sorumluluklar ¢ercevesinde bir araya gelmesiyle
olusan, tamamlayicilik ve siireklilik gosteren toplumsal yapilanma.”
(1998, s.189) seklinde tanimlanmistir. Bu iki s6zliik taniminin ekseninde
teskilat/Orgiit i¢in genel anlamda sunu sdyleyebiliriz: Ortak bir amaci,
is1 ve birbiriyle baglantili eylemlerin gerceklestirilmesi icin, bireylerin,
belirlenen davranig kaliplari, gorevler ve sorumluluklar c¢ergevesinde
bir araya gelmesi, bu baglamda ortaya ¢ikan kurumlarin veya kisilerin
olusturdugu birlik, tesekkiil, stireklilik gosteren toplumsal yapilanma,

organik bir sistem.

Teskilat i¢in farkli kaynaktan etkilenen bakis agilariyla bir¢ok
tanimlama da yapilmistir. Teskilat, “6ziinde bir grup insanin belli bir amag
yolunda, gii¢ birligi yapip, bu birlige gerektiginde fiziksel araclari katip,
iligkilerini yine belli bir yonetim temeline dayanarak, diizenledikleri
toplumsal sisteme verilen addir” (Askun, 1981, s.1). Insanlarin bir ya
da daha fazla gereksinimini gidermek i¢in, insan, madde kaynaklari
diizeninin ve isleyisinin siirekli yenilestirildigi organik bir sistem
olarak ifade edilebilir. Bu sistemde, orgiit amaclariyla yonetilenler,
yoOnetenlerin, orgiitte caligma amaclar1 ve gereksinimlerinin karsilanmasi
ve dengelenmesi s6z konusudur (Hasanoglu, 2004, s.44). Tamer Kogel’e
gore ise, “is ile is”, “is ile insan” ve “insan ile insan” arasindaki diizen ve

diizenlemeler olarak goriilmektedir (Kogel, 1993, 5.97).

Tegkilatin amaclarin1  gergeklestirebilmesi i¢in teskilatta
yapilmasi gereken is ve islemler teskilat kuruculari tarafindan belirlenir.
Belirlenen bu is ve islemler is gorenler arasinda gorev olarak paylastirilir.
Baska bir deyisle gorevlerin dikey ve yatay olarak belirlenmesi teskilat
yapisinin olusturulmasi i¢in gereklidir (Fisek, 1970, s.70’den aktaran
Terzi, 2000, s.3). Iste tam burada dniimiize ‘teskilatlanma/orgiitlenme’
olgusu ¢ikmaktadir. Fayol’a gore orgiitlenme, maddi ve kisisel unsurlari

isletmeye tahsis faaliyetleridir. Mooly-Rieley’e gore ise intizam ve
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usiil saglamak demektir. Bu tanimlar yardimiyla teskilatlanma, maddi
sermaye ve kisisel iiretim faktorlerini etkili ve verimli bir sekilde
gruplandirma ve yerlestirme faaliyetlerinden olusan bir eylemdir (Akat,
1998, 5.71).

Teskilat, teskilatlanma kavramlarinin yukarida bahsedildigi
sekilde hayata gecirilebilmesi icin kisi veya kisilerde teskilatcilik
vasfinin varolmasi elzemdir. Buradan hareketle Mustafa Kemal
Atatiirk’iin Samsun’a dogru yola ¢iktiginda “Milli hakimiyete dayanan,
kayitsiz sartsiz, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurma” (Atatiirk, 2012,
s.9) amacini gerceklestirmek tlizere kurumlar1 ve/veya kisileri bir
tesekkiil, birlik, teskilat i¢cinde topladigini, iilkenin mevcut maddi ve
manevi giiclerini stireklilik gosterecek sekilde bir araya getirdigini,
yatay ve dikey gorevlendirmelerle teskilatlandigini ifade edebiliriz.
Yani Atatiirk’e bu uygulamalariyla ‘teskilat¢1 Atatiirk’ diyebiliriz.
Teskilatlanmanin 6nemini kavrayan Mustafa Kemal Atatiirk, ortaya
koymus oldugu miicadelenin her sathasinda, basarili olmak, hedefine
varmak i¢in teskilati olusturmus; teskilatlanmay1 gergeklestirmis ve

ardindan eylemlerini icra etmistir.

2. Harbiye Yillarindan Mondros’a

Mustafa Kemal 6grencilik yillarindan itibaren iilkesinin iginde
bulundugu konjonktiirii takip etmis, takip etmekle kalmamis ayni

zamanda fikirler iretmis, ¢evresini bilgilendirmis, yonlendirmistir.

Mustafa Kemal Bey’in teskilatcilik 6zelligi Harbiye yillarinda
kendisini gostermistir. Harbiye’deki yakin arkadasi olan Ali Fuat
(Cebesoy) Mustafa Kemal Bey’in daha o zamanlarda kendisine
baz1 yazilar1 ezberlemeleri gerektigini ve devletin i¢inde bulundugu
cikmazdan teskilatlanma ile ¢ikarilabilecegini sOyledigini ifade etmistir
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(Cebesoy, 1997, s.44-47). Mustafa Kemal Bey, gelecekte yapmayi
tasarladig1r olaylar i¢in kadrolasmanin daha simdiden planlanmasi
gerektiginin farkina Harp Okulu iigiincii sinifindayken idrak etmis ve
Harp Okulundan mezun olup da Akademiye gidemeyecekler hakkinda
diigiincelerini Ali Fuat’a “Biliyorum, bu arkadagslar erkani harp
olamayacaklar. Fakat bizlere gére daha avantajli durumda bulunduklar:
da muhakkak. Ciinkii bizden once ordu saflarina katilacaklar, eger
Rumeli’ye giderlerse, kurmay ¢iktigimiz zaman bizim icin bir zemin
ve vasat hazirlamig olacaklardr” (Giller, 2000:194) seklinde ifade
etmistir. Mustafa Kemal Bey, sdyledigi sozlerle teskilatlanmanin her
kademede ve bir an evvel baslanmasi ile birlikte her zaman dinamizm
iginde bulunmas1 gerektigini diisiincesindedir.

Mustafa Kemal Bey’in kurdugu ilk teskilat da bu yillara rastgelir.
Arkadaglariile bir araya gelerek gizli olarak kurduklari ¢cekirdek teskilat,
fikirlerini diger harp okulu 6grencilerine yaymak i¢in el yazmasi iki ya
da tli¢ say1 dergi ¢ikarirlar (Cayci, 2002, s.13). Cikardiklar: bu dergi ayn1
zamanda Erkani Harbiye’de siirdiiriilecek olan tegkilatin da yayin organi
olacaktir (Sen, 2013, s.21). Mustafa Kemal Bey’in artik devrimci tarafi
one c¢ikmistir ve her tirlii diisiincesinin, eyleminin ardinda devrimci
diisiincelerinin izlerini gérmek mimkiindiir. Ancak devrimin ortaya
cikardig yikiciligindan c¢ok yapiciligina her zaman daha fazla 6nem

vermistir.

Akademi’yi bitirip Selanik’e tayin olmay1 bekleyen ve her firsatta
“Bizim i¢in en uygun iklim Makedonya dir.” (Cebesoy, 2001, s.196).
diyen Erkani Harp Yiizbasi Mustafa Kemal, o giinlerde yapmis olduklar1
gizli toplantilar nedeniyle tutuklanir ve Bekiraga Boliik’iine hapsedilir.
Yiizbas1 Mustafa Kemal ile birlikte tutuklanan Ali Fuat yirmi giin sonra
birakilirken, lider konumunda kabul géren Mustafa Kemal ondan bir
hafta, on giin sonra serbest birakilir (Miitercim, 2008, s.140). Ancak
Selanik’e atanma olasiligi azalmistir ve Mustata Kemal’in atamasi
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Sam’a yapilir. Sam, Erkan1 Harp Yiizbas1 Mustafa Kemal i¢in olaylarin
farkl1 agilarini gérecegi bir firsat olur. Iginde bilyiittiigii ‘mevcut sistemi
yikma’ diisiincesi kendisini Sam’da da gosterir. Yiizbas1 Mustafa Kemal
‘Vatan ve Hiirriyet’ ad1 altinda gizli bir cemiyet kurar. Kurmus oldugu
cemiyetin esas olarak Selanik’te olmasi gerektigi diisiincesiyle gizlice
Sam’dan Selanik’e gider. Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’nin bir subesini
orada da kurar ve tekrar geri doner (Sapolyo, 1958, s.27). Mustafa
Kemal, idealleri ugruna kita kacagi konumuna dahi diismiistiir. Ancak
bu durum kendisi i¢in zorunludur, ¢iinkii “Mustafa Kemal bir devrimci

olarak 18 yasindan son nefesine kadar hi¢bir taviz zaafi géstermeyen
bir idealisttir.” (Atay, 1998, s.386).

Mustafa Kemal, ¢ocuklugundan itibaren bulundugu her ortamda
irili ufakli topluluklar1 yonlendirmis, kendi fikirlerini kabul ettirmis, lider
yoniinli 6ne ¢ikarmistir. Teskilat kurmak, teskilatlanmak, farkli kurum
ve kuruluslar1 bir araya getirmek, hedef koymak, kadro olusturmak,
biitiin olusumlarin ve eylemlerin devamliligin1 saglamak, siradan bir
insanin yapabilecegi isler degildir. Mustafa Kemal Atatiirk de kendisini

bu igler, bu giinler i¢in hazirlamis ve liderlik yapmustir.

Teskilateg1, lider Mustafa Kemal, 1907 yilinda Selanik’e atanir.
Atanir atanmaz da kendisinin kurdugu Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’nin
iltihak ettigi Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile tanigir. Cemiyeti’nin
lagvedilmesine kizsa da iiziilse de devrimci tarafi Yiizbasi Mustafa
Kemal’in Ittihat ve Terakki Cemiyetine iiye olmasma engel olmaz
(Tevetoglu, 1987, s.77). Fakat ¢ok uzun bir siire gegmeden ittihat ve
Terakki Cemiyeti ile Yiizbas1 Mustafa Kemal’in arasinda ortaya c¢ikan
fikir ayriliklar1 (ordunun teskilat i¢indeki konumu, politik anlayis,
program farkliligi vs.), Yiizbas1 Mustafa Kemal’in teskilat¢a tepki
gormesine ve 1908 yilinda Trablusgarp’a gonderilerek cemiyet disinda

kalmasina neden olur.
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Selanik’ten ayrilarak Istanbul’a gelen Mustafa Kemal, buradan
yolcu vapuruyla 1908’in Eyliil ay1 sonunda Trablusgarp’a varir
(Kocatiirk, 1978, s.7). Mustafa Kemal, teskilatlanmanin ilk adimlariyla
ise baglar. Bolge halkini cemiyetin programi, amaglari, devrim sonrast
olaylar hakkinda egitir ve bdlgenin dnde gelenleri tarafindan destek
alir. Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Mustafa Kemal’i Trablusgarp’a
yollarken isyanlarin kontrol altina alinmasi isteginin yani sira bdlgesel
teskilatlanmanin da yapilmasini amaglamaktaydi. Cemiyetin istedigi
bolgesel teskilatlanma Mustafa Kemal tarafindan gerceklestirilir (Sen,
2013, 5.43). Teskilatg1 Mustafa Kemal, kendisine tevdi edilen her gérevin
analizini en detayl sekilde yaptiktan sonra baslangi¢ noktasi her zaman
teskilat kurma, kadroyu olusturma, teskilatlandirma olmustur. Mustafa
Kemal’in Trablusgarp gorevini gerceklestirmesinin ardinda ‘teskilatgilik
anlayis1’ vardir. Mustafa Kemal’in teskilat¢ilik anlayisinda gorev
reddetmek yoktur. Teskilatta yer alan, teskilat i¢in verilen her gorevi
yerine getirir. Milli Miicadele siirecinde de bu anlayis kendisi tarafindan
hassasiyetle uygulanir. “Teskilat¢ilik anlayis1” disinda hareket edenler
teskilat ve miicadele disinda kalir.

Mustafa Kemal’in Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile olan
anlasmazliginin temelinde; cemiyetin teskilatsiz, programsiz, lidersiz,
partilesmemesi ve 6zgiin olmamas1 konular1 vardir. Bunlarin sonucunda
da yapilan devrimin eksik kalacagini, basarisiz olacagini ifade eder
(Sen, 2013, s.45-48). Biitiin tespit ettigi konularin cemiyetin sonunu
hazirladig1 gibi devrim de basarisiz olmasina neden olur. Mustafa Kemal,
tecriibelerine bagli kalarak her zaman hedefledigi yolda ilerlerken

cemiyetin eksik kaldigi konularda asla taviz vermemistir.

Mustafa Kemal, teskilat kurmanin yani sira teskilat iginde
kadrolagsmaya da biiylik 6nem verir. Kadronun niceliginden ¢cok niteligine
onem verir. Arkadaslari ile yaptig1 bir sohbette nicelik ve niteligi sdyle

vurgular: “Memleketi binbir akilsizin eline ve keyfine birakamam. Bu ¢cok
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adamlarin yerine, bir kag¢ kafa ile yetinebilirim. Mesela Kazim'1 (Ozalp)
Harbiye Nazirt yapacagim. Nuri’yi (Conker) kumandan ve idare sefi
yvaparim. Fethi’yi (Okyar) yeni inkilap¢t Tiirkiye 'nin temsilcisi sifatiyla
Avrupa’ya gonderirim.” Nuri Conker de kendisinin ne olacagini sorar,
Mustafa Kemal “Ben sizleri o makama koyan olacagim.” der (ATABE,
1998, s.201-202). Buradan su sonuca varmak miimkiindiir: Mustafa
Kemal heniiz 1908 yilinda, teskilat, kadro ve lider konularinin, varmak
istedigi hedeflere giden yoldaki basamaklar oldugunun farkindadir.

Mustafa Kemal i¢in teskilatlanmak demenin ‘cemiyet kurmak’, ¢
grup kurmak’, ‘parti kurmak’ ve hatta ‘devlet kurmak’ oldugunu goriiriiz.
Mustafa Kemal, ittihat ve Terakki Cemiyeti ile arasindaki uyusmazlik
konularindan biri olan ‘ordunun siyaset disinda kalmasi’ konusu iizerine
gizli bir cemiyet kurar. Ancak kurulan teskilat, Mustafa Kemal’in farkl
gorevlere atanmalar1 ile faaliyet gosteremedigi gibi etkin bir rol de
ortaya koyamaz (Sen, 2013, s.57).

1911 yilinda Mustafa Kemal’in yolu bir kez daha Trablusgarp’a
diiser. Italyanlarin sdémiirge bulma diisiincesinin hayata gectigi yer
Trablusgarp olur. Osmanli Devleti’nin oraya gdnderebilecegi ne askeri
ne de donanmasi bulunmaktaydi. Ordu i¢inden goniilli subaylarin
bolgeye gonderilerek yerel halkin teskilatlandirilmasi ve Italya isgaline
kars1 konulmasi kararina varilir. Trablusgarp’a giden goniilliiler arasinda
Mustafa Kemal de vardir ve ‘Gazeteci Serif’ takma adini kullanarak
bolgeye gider (Miitercimler, 2016, s.224). Tobruk’ta, Derne’de teskilate1
vasfiyla sorumlulugu hemen iistlenir. Italyanlara karsi yerel halki ve
mevcut Tiirk kuvvetlerini yeniden teskilanlandirir. Italyanlar bu bélgede
istediklerini alamazlar. Trablusgarp’tan Kurmay Binbasi Mustafa Kemal,
Italyanlarla yapilan Ouchy Antlasmas1 sonras1 24 Ekim 1912 tarihinde
Misir iizerinden Istanbul’a doner (Erden, 1952, s.12). Trablusgarp’ta
Mustafa Kemal’in tutum ve davraniglarina baktigimizda sunu goriiriiz:

Teskilat¢ilik vasfina haiz bir lider sorumluluktan ka¢maz ve derhal
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sorumlulugu {izerine alarak, mevcut durumun degerlendirilmesiyle
teskilatt olusturur, kadrolasmay1 saglar; giigleri bir araya getirir ve

duruma midahale eder.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin 1913 yilindan itibaren devletin
yonetimini tamamen kontrol altina almasiyla, Mustafa Kemal de
cemiyetin yoneticileri ile olan olumsuz iliskileri nedeniyle yonetimde
etkin bir konumda olamaz ve devamli iilke ger¢eklerinden uzak tutulur.
1913 yilinda Sofya’ya atesemiliter olarak gonderilir. I. Diinya Savagi’nin
cikmasiyla arkadaslari cephedeyken orada bulunamayacagi gerekgesiyle
(Ariburun, 1976, s.125) Enver Pasa’dan sik sik gorev ister. Nihayetinde
istedigine kavusur. 20 Ocak 1915 tarihinde 19. Firka Komutanligina
atanir (Kocatiirk, 1978, 5.26). Istanbul’a gelen Yarbay Mustafa Kemal
19. Firka’y1 zor bulur. Ciinkii firka yeni kurulmakta olan bir birliktir.
Teskilat¢1 Yarbay Mustafa Kemal 20 giin i¢erisinde firkay1 kurar; giicli,
seckin bir birlik haline getirir ve birligini Ecebat’a tasir. Kendisinin
iistlin gorev anlayisi, teskilatgilik vasfi ile ortaya ¢ikardigi 19. Firka ile

Canakkale Muharebelerine damgasini vurur.

Albay Mustafa Kemal’in zorlu muharebe sahalarindaki basarilar
ve kazanilan zaferler halkin nazarinda takdir gormiis ve Mustafa
Kemal’in adi her yerde duyulur olmustur. Sarayin 6nde gelenleri bu
durumdan oldukg¢a rahatsizdir ve yine Mustafa Kemal’i bir sekilde
Istanbul’dan uzaklastirmak isterler. 1917 yilinin Aralik ayinda Keizer,
Osmanli Padisahi’n1 Alman Imparatorluk Karargahi’ni ziyarete davet
etmisti. Padisah hasta oldugu i¢in yerine Veliaht Vahidettin’nin gitmesi
kararlagtirilir ve Mustafa Kemal Pasa’ya da Osmanli Ordusu’nun
temsilcisi olarak Almanya’ya gitmesi Onerilir. Tahta ¢ikmasi pek
uzak olmayan Veliaht’la tanigsmak, ona gergekleri anlatmak, giivenini
saglamak ve padisah olunca da devlet islerinde s6z sahibi olmak

maksadini tagiyan Mustafa Kemal i¢in yeni bir teskilatlanma firsatidir.
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Ustelik en iist seviyede yapilacak bir teskilatlanmadir. Mustafa Kemal
Pasa, bu diisiincelerle teklifi kabul eder ve 15 Aralik 1917- 5 Ocak 1918
tarihleri arasinda yapilan bu resmi gezide, savasin gidisatini, devleti
bekleyen kac¢inilmaz sonuglari, biitliin agikligiyla Veliaht’a anlatmaya
calisirr. O’na V. Ordu Kumandanligin1 almasi hususunda telkinde
bulunur (Atay, 1998, s.106). Ancak bu teskilatlanma arzusu Vahidettin
tarafindan kabul gérmez ve padisah olur olmaz da Ittihatcilarin etkisi
altinda kalarak Mustafa Kemal Pasa’y1 7.0rdu Komutanligina atar
(Atay, 1998, 5.108). Ancak Mustafa Kemal Pasa gibi idealist, devrimci
kigilerin hi¢ bir zaman hedeflerinden sapmadiklar1 tarih boyunca

gorilmiistiir.

Halep’te bulundugu siire igerisinde de varmak istedigi hedef
dogrultusunda diisiinceler tasir ve teskilatlanma yollar1 arar. Iginde
bulunulan durumun vehameti karsisinda varligimizi korumak i¢in kesin
tedbirlere ihtiya¢ oldugunu diisiintir. 15 Ekim 1918 tarihinde Fahri
Yaver-i Hazret-i Sehriyari Mustafa Kemal imzasiyla Padisah Vahidettin’e
bir telgraf yollar ve kabine degisikliginin yapilmasinin, Talat Pasa
kabinesinin yerine Sadaretin Tevfik Pasa Hazretlerine verilmesinin,
kendisi ve bazi kisilerden olusan bir kabinenin bu durumun {istesinden
gelecegini ifade eder (Atay, 1998, s.112). Talat Pasa cekilip Izzet Pasa
hiikiimeti kurmussa da Mustafa Kemal Pasa kabineye giremez. Fakat

Teskilatgr Mustafa Kemal bundan da yi1lmaz.

Her firsatta teskilatlanmanin onemiyle hareket eden Mustafa
Kemal Pasa, harbin son giinlerinde Istanbul’dan Gaziantep’e giderken
Katma istasyonunda Ali Cenani Bey’le karsilagir. Ali Cenani Bey,
capulcularin sehir yakinlarina kadar geldigini, ordu ¢ekildikten sonra
onun i¢in memleketine gitmekte oldugunu sodyler. Bunun {izerine
Mustafa Kemal, “memlekette adam kalmadi mi? Kendi savunma

carelerini diisiintiniiz.” der. Cenani Bey ne ile nasil diye sorunca da
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“Teskilat yapmali... milli bir kuvvet meydana koymali... Ben istediginiz
silaht veririm.” diye cevap verir ve Mustafa Kemal Pasa tarafindan
verilen silahlarla milli teskilatin c¢ekirdegi olusturulur (Atay, 1998,
s.112-113). Bu yasanan durum teskilatlanmanin her firsatta yapilmasi
gerektiginin en iyi Ornegidir. Mustafa Kemal Pasa teskilatlandirir ve
her sathada ortaya ¢ikarilan teskilatin da etkin olarak kullanilmasi igin
gerekeni yapar.

[. Diinya Savasi’nin sonunda Osmanli Devleti’nin yenilmesi
ile Ittihatcilar bir bir iilke disina kagarlar. Mustafa Kemal Pasa’nin
ittihatcilara sdyledigi her konu gerg¢eklesmis ve iilke isgale ugramistir.
Mustafa Kemal Pasa, Mondros Ateskes Antlasmasi geregi komutani
oldugu Yildirim Ordular1 Grubu lagvedilince 13 Kasim 1918’de
Istanbul’a doner. Bogazda isgal kuvvetlerinin gemilerini goriir ve
yanindaki yaverine ‘Geldikleri gibi giderler’ der. Artik her attig1 adim,
vatan ve milletin kurtulmasi yoniinde olacaktir. Sarf edilen s6ziin hayata
gecirilebilmesi i¢in; biitiin {imitlerini yitirmis iilke insaninin, {ist {iste
aldig1 yenilgilerle kendine olan giivenini kaybetmis ordunun, isgallerden
kurtulabilmek adina farkli yollar secen cemiyetlerin bir araya getirilip
teskilatlandirilmasi ve ortak bir hedef belirleyerek birlikte yol aldirilmas:
zorunlu idi. Bunu da ancak teskilat¢ilik anlayis1 yiiksek, teskilatcilik
kiiltiirtine sahip kisi veya kisiler gergeklestirebilirdi.

3. Yeni Bir Tiirk Devleti I¢in Teskilatlanmak

Mustafa Kemal Atatiirk’tin vatani ve millet bulundugu zor
durumdan kurtamak maksadiyla giristigi her tiirli eylemlerin yanisira
ilke icinde de teskilatlanma eksikligi, birlestiricilik yoniinde uygulama
hatalari, lidersizlik nedeniyle bagsariya ulasma sanslar1 olamayacak bazi
cemiyetler de kurulmustur. Yani devleti ve millet kurtarmaya yo6nelik bir

tek caligan Mustafa Kemal Atatiirk’{in oldugunu s6ylemek haksizlik olur.

138



Atatiirk Haftas1 Ozel Sayis1 10 Kasim 2017

Itilaf Devletleri, Mondros Ateskes Antlasmasi’nin maddelerinin
sagladigi imkanlarla yurdun dort bir yanini isgale baglar. Bununla birlikte,
Karadeniz bélgesinde Rum Pontus Devleti’nin, Dogu Anadolu’da
Ermenistan Devleti’nin, Gilineydogu’da da Kiirdistan’in kurulacagina
dair soylenti ve siiphelerin artmasi iizerine, 6zellikle tehdit altinda kalan
sehirlerdeki halk da bir araya gelerek Miidafaa-1 Hukuk Cemiyetlerini
kurmaya baglar. Edirne’de, Trakya’ nin siyasi birligini saglamak ve Dogu
Trakya’nin isgalini dnlemek i¢in Trakya ve Pasaeli Miidafaa Heyet-i
Osmaniyesi; Izmir’de, bolgenin Tiirkliigiinii savunmak ve yabanci
egemenligine girmesini énlemek maksadiyla Izmir Miidafaa-i Hukuk-u
Osmaniye Cemiyeti, ayrica [zmir Miidafaa-i Vatan Cemiyeti ve Izmir’in
isgali arifesinde Redd-i ilhak Heyet-i Milliyesi ad1 altinda iki cemiyet;
Istanbul’da, kisa zaman 6nce Ermenilerin acimasiz soykirimina maruz
kalmis olan Dogu Anadolu halkinin yine ayni1 acilar1 yagamamasi, bélgenin
Tirk oldugunu gostermek ve haklarimi savunmak amaciyla Vilayat-1
Sarkiye Miidafaa-i Hukuk-i Milliye Cemiyeti; Adana ve ¢evresinin isgali
izerine Adana Miidafaa-i Hukuk-i Milliye daha sonraki adiyla Kilikyalilar
Cemiyeti; Trabzon ve ¢evresinin Rumlara veya Ermenilere verilmesinin
duyulmas iizerine, Istanbul’da Trabzon ve Havalisi Adem-i Merkeziyet
Cemiyeti; Osmanli Devletine bagliligin1 ve milli haklar1 savunmay1 amag
edinen Trabzon Muhafaza-i Hukuk-i Milliye Cemiyeti gibi cemiyetler
kurulur (Cayci1, 2002, s.42). lyi niyetle kurulan cemiyetlerin bolgesel
nitelikte olmasinin yani sira liderlerinin olmamasi ve iilke biitiiniine yonelik

bir plan igermemesi basar1 yolunda en biiyiik handikaplar1 olmustur.

Bu cemiyetlerin aksine iilke biitiiniinii diisiiniip faaliyet planlayan
kuruluslar da teskil edilir. Dr. Esat Isik’1n onciiliigiinde, elliyi askin dernek
ve bazi siyasi parti temsilcilerinin bir araya gelmesiyle olusan, amacinin
Kuvay1 Milliye’yi birlestirmek, vatanin hukukunu ve ¢ikarlarini koruyacak
ve gerceklestirecek yollar1t ve amaglari saglamak olan Milli Kongre
bunlardan biridir. Ancak tutuklamalar ve particilik tartismalar1 dolayisiyla
kurulusun etkinligi sinirli kalir (Cayci, 2002, s.42).
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Bir diger onemli kurulus da, baris davasi ve dis politika
meselelerinde milli bir program saptamak amaciyla Ahmet Riza Bey’in
onderliginde olusturulan Vahdet-i Milliye (Milli Birlik) Heyeti’dir.
Ancak bu olusumda Anadolu’da baslayan Miidafaa-i Hukuk hareketine
ayak uyduramadigindan etkinligini kaybeder (Cayc1, 2002, s.43). Bu tiir
cemiyetler oldugu gibi, kurtulusa, 6zgiirliige diger iilkelerin yardimiyla
kavusacaklarini diisiinen bazi cemiyetler de kurulur. Ama onlar da

basarisiz olurlar.

Biitiin bunlar1 ortaya koymamizin nedeni, kurulan bu cemiyetlerin
tek baglarina bir yere varamadiklari gibi bir araya gelmelerinin de
miimkiin olamamasidir. Biitiin bu cemiyetleri bir araya getirerek bir hedef
tizerinde tek gii¢ olmalarini saglayan, bagimsiz, yeni bir Tiirk devleti
kurmay1 bagaran, teskilat¢ilik esaslarini bilen, yerine ve zamanina gore
uygulayan, llke sathinda siyasal teskilatlanmayi saglayan teskilatci
Mustafa Kemal Atatiirk’tiir.

Teskilatgr Mustafa Kemal Pasa, ortak bir hedefe dogru birlikte
hareket edebilmek i¢in iilke gergeklerinin halk tarafindan bilinmesi
tizerinde Ozellikle durur. Bir teskilatlanmanin basaris1 kamuoyu
olusturmakla baslar. Bu amagla da ismini kendisinin verdigi “Minber”
ad1 altinda bir gazete ¢ikarir (Kutay, 1980, s.267-268). Minber ile

amaglanan, kamuoyunu bilgilendirmek ve bilin¢lendirmektir.

Hiikiimette yer alma nezdinde bir girisimde bulunan Mustafa
Kemal Pasa, siyasal teskilatlanmanin devletin merkezinde olmasinin
Oonemini bilmekle beraber bu yonde de bir kag kez girisimde bulunur. Bu
kez giivenoyu oylamasi yapilacak Tevfik Pasa hiikiimetinin giivenoyu
almamast ve hiikiimetin Ahmet izzet Pasa tarafindan kurulmasimi
ve kendisinin de bulunacagi bir kabinenin olusmasini planlar ve bu

baglamda teskilatlanmaya calisir. Bu amagla meclis iiyeleri ile bulusur
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ve goriismeler yapar. Oylamanin yapilacag: giin sivil kiyafetle meclise
gider. Orada da goriismelere yapar ve hatta meclis liyeleri Mustafa
Kemal Pasa’y1 davet ederek onu bir kez daha dinlerler. Mustafa Kemal
Pasa giivensizlik oyu verilmesini tavsiye eder. Hazirda bulunanlar teklifi
kabul ederler. Oylama yapilir. Ancak Tevfik Pasa hiikiimeti glivenoyu
alir ve Mustafa Kemal Pasa hem iiziiliir, hem de sasirir (Atay, 1998,
s.152-153).

Mustafa Kemal Pasa nezdinde siyasal birlesmenin imidi kirilsa
da hala yapilabilecek seyler vardi. Bu amagla, Basyaver Naci Bey
(Eldeniz) araciligi ile padisahtan randevu ister. Amaci padisah ile
durumu agik konusmak, tedbir olarak diisiindiiklerini dile getirmek,
bu tedbirlerin uygulanmasi zorunlulugunu agiklamaktir. Uzun siiren
goriismeden Mustafa Kemal Pasa diisiindiiklerini sdylemeye firsat
bulamadan padisahin ordu ile ilgili sorulartyla muhattab olur. Mustafa
Kemal Pasa bu goriismeden de istedigini elde edemez (Atay, 1998,
s.152). Saray ve parlemonto yoluyla bir sey yapilamayacagina karar
verir. Bundan sonra daha degisik ¢areler aramaya baglar.

4. Teskilat Merkezi Sisli’deki Ev

Mustafa Kemal Pasa Istanbul’a geldikten sonra, Sisli’deki evi
kiralayana kadar Beyoglu’daki Cebeli Liibnan Mutasarrifi Franko
Pasa apartmaninda oturan Salih Fansa’nin misafiri olarak kalmistir
(Sapolyo, 1958, s.274). Ancak artik bu evde o kadar da rahat hareket
edememektedir. Daha etkin calisabilmek, kendisiyle hareket edebilecek
insanlar1 belirleyebilmek amaciyla temas kurmak i¢in Sisli’deki Ermeni
Madam Kasabyan’in evini kiralar ve Akaretlerde oturan annesini
ve kizkardesini de yanina alir (Miitercimler, 2008, s.473). Artik
Sisli’deki bu ev, vatan ve milleti kurtarmak icin verilecek miicadelenin

teskilatlanmasinin yapilacagi karargéahtir.
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Sisli’deki ev, artik Mustafa Kemal Pasa ile hareket etmek
isteyenlerin yani sira Paga’nin giivendigi ve birlikte yola ¢ikmak istedigi
kisilerin sik sik ugradigi yerdir. Hep beraber neler yapilmasi gerektigi
konusunda ¢aligirlar. Fethi Bey (Okyar), Ali Fuat Bey (Cebesoy), Kazim
Bey (Karabekir), Rauf Bey (Orbay), Ismail Bey (Canbulat), Ismet Bey
(Inonii), Tevfik Riistii Bey (Aras) eve gelip gidenlerin baslicalaridir. Stk
sik toplantilar yapilir ve her tiirlii ¢ikis yolu, hareket tarzi tartisilirdi
(Meydan, 2009, s.327). Bir toplantinin sonucunda hiikiimet darbesinin
yapilmasina karar verilir ve “Ayyildiz” adinda gizli bir 6rgiit kurulur.
Amagclart padisahi tahttan indirmek, hiikiimeti alasagi edip yeni bir
hiikiimet kurmaktir (Coskun, 2010, s.170-171). Ancak Canbulat bu
olusumdan cekilmek isteyince Mustafa Kemal Pasa, orgiitii fesheder.
Fakat Canbulat evden ayrilir ayrilmaz orgiit faaliyetlerine devam
eder (Atay, 1965, s.89). Teskilatgilik, arkadaslarina giivenmek kadar
glivenmemeyi de i¢inde barindirir. Teskilatin korunmasi sarttir. Mustafa

Kemal Pasa da buna gore hareket etmistir.

Mustafa Kemal Pasa, bir ¢ikis yolu ararken ona da bazi teklifler
gelir. Teceddiid Firkasinin ileri gelenleri, ellerinde biiylik imkanlar
oldugunu, bu imkanlarla hiikiimetin devrilebilecegini ve bu girisimin
yonetimini Mustafa Kemal Pasa’ya birakabileceklerini sdylerler. Bu
meyanda gizli bir orgiit dahi kurmus olan Pasa, hiikiimet darbesinin bir
netice vermeyeceginin kararin1 6nceden verdiginden, teklifi reddeder ve
milli biinyenin harekete gegirilmesinin yalniz Istanbul’da degil biitiin

anavatanda gerektigini sOyler (Giirer, 2008, s.208).

Bagka bir teklifise Trakya Pasaeli Cemiyeti’nin iiyeleri tarafindan
yapilir. Heyet iiyeleri Mustafa Kemal Pasa’ya baslarina gegmesini ve
bagimsizlik miicadelesini baslatmasini isterler. Ancak Mustafa Kemal
Pasa’nin yanit1 soyle olur: “Boyle par¢a par¢a ¢alisacagimiza, biitiin

tilke kaderini yiiriitecek, ele alacak bir kurulus meydana getirip beraber
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calissak nasil olur?” (Coskun, 2010, s.232-235). Her iki teklife de
Mustafa Kemal Pasa’nin verdigi cevabin merkezinde ‘teskilatlanma’

vardir. Bu teskilatlanma bir biitiin halinde ve iilke capinda olmalidir.

Mustafa Kemal Pasa Istanbul’da kaldig1 alt1 ay siiresince hep bir
¢ikis yolu aramistir. Saray, parlemento, asker ve sivil biirokratlar ile
temasa gecmis ve ancak hi¢ birinden olumlu bir sonug¢ alamamaistir. Son
geldigi nokta ise ‘Anadolu’ya ge¢cmek ve miicadeleyi orada siirdiirmek’

olmustur.

Anadolu’ya gectikten sonra neler yapilabilecegini tahayyiil
eden Mustafa Kemal Pasa, Anadolu’daki teskilatlanmaya Sisli’deki
evde son noktayr koyar; kullanabilecegi birlikleri ve komutanlarini
kadrolastirmaya baslamistir. 20. Kolordu’ya atanan Ali Fuat Pasa’ya,
kolordusuna hakim olmasini ve halkla yakin temasta bulunmasini séyler
(Coskun, 2010, s.237-238). Bu arada Erzurum’daki kolorduya atanan
ama gitmekte tereddiit eden Kazim Bey’e (Karabekir) kolordunun olup
olmamasinin 6nemli olmadigini, asli giicin millet oldugunu, oraya
gidip halk teskilati1 kurmasini tavsiye eder ve Erzurum’a gitmeye ikna
eder (Girer, 2008, s.190-191). Artik kendisinin Anadolu’ya ge¢mesi

i¢cin uygun firsat beklemeye baslar.

5. Samsun’dan Ankara’ya Teskilatlanma

Mustafa Kemal Pasa, belirledigi stratejiyi uygulayabilmek
maksadiyla Anadolu’ya ge¢cmek igin aradig: firsati, Babidli’nin Paga’y1
Istanbul’dan uzaklastirmak igin ortaya ¢ikardigi, bir memuriyet ile
yakalar. 9. Ordu Miifettisligi (sonradan 3. Ordu) Mustafa Kemal
Pasa’nin Anadolu’ya ge¢mesi icin gerekli sartlarin saglanmasina,

bilmeyerek de olsa Ingiliz Komutan1 Georges Milne’nin verdigi rapor
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sebep olur. Raporda, Samsun ve civarinda Miisliimanlarin Rumlara kars1
saldirilarda bulundugu, asayisin bozuldugu, siikiinetin saglanmasinin
gerektigi, aksi takdirde bolgenin isgal edilecegi bildirilmistir (Eroglu,
1990, s.9). O giiniin sartlarina gére Samsun’a gdnderilecek generalin
Genelkurmay, Harbiye Nezareti, Sadrazam ve Hiikiimet, Padisah ve
nihayet Isgal Kuvvetleri Komutanlig1 tarafindan kabul gérmesi gibi zor
bir stirecten gegmesi gerekmektedir. Mustafa Kemal Pasa bahsi gecen
kademelerde One ¢ikan kisi olur ve Dokuzuncu Ordu Miifettisi olarak

gorevlendirilir.

Mustafa Kemal Pasa, Genelkurmay Baskanligina giderek, Kazim
Pasa’ya (Inang) gorevden bahseder ve gorevle ilgili iki maddenin dnemli
oldugunu belirterek bunlar1 siralar. Birincisi, Samsun’dan baslayarak
Dogu vilayetlerinde bulunan kuvvetlerin komutant olmak ve bu
kuvvetlerin bulundugu vilayetlerin valilerine direkt olarak emir vermek;
ikincisi, bu mintika ile herhangi bir temasta bulunan askeri ve idari
makamlarla resmi yazisabilmek. Istedikleri her seyin yazilmasini ama
sonuna bu iki maddenin mutlaka eklenmesini 6zellikle ister (Miitercimler,
2008, s.484). Gorevlendirilme talimatini dahi kendisi kaleme alan
Mustafa Kemal Pasa yapacagi onemli gorevin karargahini da kendisi
olusturur. Dokuzuncu Ordu Miifettisligi Karagahini olusturanlarin biiyiik
cogunlugu askeri gorevleri esnasinda Mustafa Kemal Pasa ile calismis,
Pasa’nin glivenini kazanmis degisik riitbe ve siniftan olusan ve aralarinda
Miralay Kazim Bey (Dirik), Miralay Refet Bey (Bele), Dr.Refik Bey’in
de (Saydam) bulundugu 18 subaydir (Tevetoglu, 1987, s.21).

9. Ordu Miifettisi Mustafa Kemal Paga, goriinlirde Padisah
Vahidettin’in onayiyla hiikiimetin isteklerini yerine getirmek iizere
Samsun’a hareket ederken aslinda icinde bir sir gibi sakladigi
miicadelesini gergeklestirmek iizere hareket ediyordu ve bu gorev igin

de teskilatlanmasini yapmisti.
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Bandirma Vapuru ile Istanbul’dan Anadolu’ya gecen ve 19
Mayis 1919 Pazartesi sabahi saat 06.00’da Samsun’a ¢ikan Mustafa
Kemal Pasa, teskilatlanmadaki diizenlemelere devam eder. Kendisinin
tanidig1 ve enerjisinden ¢ok sey bekledigi kisiyi Samsun’a mutasarrif
olarak atanmasi i¢in gerekli girisimleri yapar, kendisiyle beraraber gelen
3.Kolordu Komutan1 Refet Bey’i gecici olarak Canik Mutasarrifligina
atar. Ardindan bolgede milli bir teskilatlanma baglatir. Bunlarin yani sira
ordu ile temasa gecer ve birliklerin son durumu hakkinda bilgi alir ve
onlarin yapacaklar1 gorevleri tespit edip bu manada teskilatlanmalarini
saglar (Atatiirk, 2012, s.12-15).

Teskilatlanmanin  eksik  tarafi, milletin uyarilmasi ve
teskilatlandirilmasiidi. Bununi¢cinde MustafaKemal Pasa, komutanliklara
ve sivil idarelere milli teskilatlarin kurulmas1 i¢in birer genelge gonderir.
Genelgede, Izmir’in, Manisa’nin, Aydin’in isgali ile isgallerin devam
edecegi; yurt biitiinliigiiniin korunmasi i¢in millet¢e gosterilen tepkilerin
canli tutulmasi; medeni milletler ve biiyiik devletlere duyurularak kabul
edilemeyen bu duruma son verilmesi i¢in biiyiik mitinglerin yapilmasi;
bunun kasaba ve koylere kadar yayginlastirilmasi, biiylik devletlerin
temsilcileri ile Babiali’ye telgraflarin ¢ekilmesi istenmekteydi. Mustafa
Kemal Pasa’nin gonderdigi genelge iizerine her yerde gosteriler ve
toplantilar yapilmaya baslanir (Atatiirk, 2012, s.15-16). Gorev sahasi
igerisinde milli birlik ve beraberligi saglama yolunda hareket baslatan

Mustafa Kemal Pasa, teskilatlanmanin getirisini almaya baslamistir.

Mustafa Kemal Pasa, 22 Haziran 1919 tarihinde yayimladiklar
Amasya Genelgesi’nde, siyasal teskilatlanma konusunda Sivas’ta
bir kongre toplanacagini ve her Liva’dan ii¢ liyenin zamaninda orada
bulunmasini ister. Genelgede Pasa’nin imzasinin yani sira Ali Fuat,
Rauf Bey ve Refet Pasa’nin imzalar1 ve Kazim Pasa ile Cemal Pasa’nin

onaylar1 da vardir (Atatiirk, 2013, s.23-24). Bu kadro, Erzurum Kongresi
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ile baslayacak olan merkezi teskilat siirecinin ilk ¢ekirdegini olusturur
(Sen, 2013, s.83).

Anadolu’ya gecildikten sonra idari ve siyasal teskilatlanmalarin
yani sira esas ve Onemli teskilatlanma Erzurum Kongresi’de hayata
gecirilir. Erzurum Kongeresi’nde alinan kararlarda teskilatlanmanin

detaylari sekillenir:

Madde 1. “Milli simirlar icinde vatan Parcalari bir biitiindiir.
Birbirinden ayrilamaz.” (Atatiirk, 2013, s.45) Teskilatlanmanin amaci

ortaya konmustur.

Madde 2. “Her tiirlii yabanci isgal ve miidahalesine karsi ve
Osmanli Hiikiimeti 'nin dagilmas: halinde, millet topyekiin kendisini
savunacak ve direnecektir.” (Atatiirk, 2013, s.46). Teskilatin liyelerinin

kimler oldugu ve ne yapmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Madde 3. “Istanbul Hiikiimeti vatan1 koruma ve istiklali elde
etme giiclinii gosteremedigi takdirde, bu gayeyi gerceklestirmek igin
gecici bir hiikiimet kurulacaktir. Bu hiikiimet iiyeleri milli kongrece
secilecektir. Kongre toplanmamissa bu se¢imi Heyet-i Temsiliye
vapacaktir.” (Atatirk, 2013, s.46). Teskilatin merkezi belirlenerek,
yonetimin adi1 konulmustur. Mustafa Kemal Pasa’nin Heyet-1 Temsiliye

Baskani secilmesiyle de teskilatin lider sorunu da ortadan kalkmistir.

Madde 4. “Kuva-y1 Milliye tek kuvvet olarak tanimak ve milli
iradeyi hakim kilmak esastir. ” (Atatiirk, 2013, s.46). Teskilatin silahli
glicli belirlenerek siyasi teskilatlanmanin yanisira silahli teskilatlanma
da saglanmistir. Ayrica, bolgesel olarak sekillenen ve milli vicdanin
olusturdugu derneklerin birlesmesinden meydana gelen kitle, Dogu
Anadolu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti adiyla isimlendirilir. Biitiin

bolgedeki irili ufakli olusumlar tek cati altinda teskilatlandirilir ve
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teskilatlanma koylere kadar yayginlastirilir. Artik Dogu’daki siyasal ve
silahli teskilatlanma saglanmistir. Bolgesel olarak baslayan Erzurum
Kongresi, aldig1 kararlar itibariyle milli bir kongre kimligine biiriinerek

iilkenin gelecegini de sekillendireceginin isaretlerini vermistir.

Erzurum Kongresi, Anadolu’da kurulu yerel teskilatlar tarafindan
da dikkatle izlenir. Balikesir ve Alasehir Kongrelerinin Reisi Hacim
Muhittin Bey, Dogu Anadolu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’ne bir mektup
gonderir ve kendi kongreleri ile Erzurum Kongresini “Sarkin Kiigiik
Kardesi Garp” olarak niteler. Mugla’daki yerel teskilatlar da, “Mugla
Goriisii” ile Kuvay1 Milliye’nin Anadolu i¢lerine kadar genisletilmesini
ve Mustafa Kemal’in 6nderliginde bir ayaklanmanin gergeklestirilmesini
ortaya koyar (Cevik, 2002, s.176-177). Burada dikkat edilecek olan
husus iilke i¢indeki teskilatlarin yavas yavas Mustafa Kemal Paga’nin
onderliginde bir araya gelmeye baslamasidir. Artik teskilatlanmanin

mayasi tutmustur.

Milli Kongre olan Sivas Kongresi, teskilatlanma siirecinde
onemli bir basamaktir. Mustafa Kemal Pasa, teskilatlanmanin son
noktasini olusturacak olan kongrede yapmis oldugu konusmada iilke

i¢indeki teskilatlanmalarin gelisimi hakkinda sdyle demistir:

“..Efendiler, Itilaf Devletleri’nin haksizliklart ve merkezi
hiikimetin zaaf ve acizligi karsisinda milletimizin varligini ispat ve
fiili saldirilara karst namus ve istiklalini fiilen savunmak kararin
vermek zorunda kaldi. Takip edildigi sekliyle: Doguda sona eren
harbin tiirlii zorluk ve iiziintiilerini gormiis ve ozellikle Ermenilerin
vahset ve zuliimlerine sahne olmus yasli hudut vilayetlerimiz, namus
ve milli bagimsizlig1 kurtarmak amaciyla Miidafaa-i Hukuk-i Milliye,
Muhafaza-i Hukuk-i Milliye Cemiyetleri kurdular. Dogudan ve giineyden
tehlike hisseden Diyarbakir vildyetimizde de Miidafaa-i Vatan Cemiyeti

(Vatani Savunma Dernegi) kuruldu.
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Batida Yunanlilarin olabilecek saldirilarina karst kurulan
Miidafaa-i Hukuk-i Milliye Cemiyeti, Yunanlilarin sevgili topraklarimiza
ayak basmasi iizerine ilhaki topraklarimizi (Yunan) topraklarina

katmalarina engel olmak i¢in ayaklandilar.

Trakya’da, Kilikya’da ve her tarafta milli cemiyetler olustu.
Kisaca batidan ve dogudan yiikselen milletin sesi, Anadolu nun en 1ssiz
kosesinde yanki uyandirdi. Bundan dolayr milli cemiyetler, diismanlarin
esaret boyunduruguna girmemek amaciyla milli vicdanin azim ve
iradesinden dogmus tek teskildt oldu. Bu sayede asirlardan beri bagimsiz
vasayan milletimiz varligini diinyaya gostermeye basladi. ” (http://www.
atam.gov.tr/ataturkun-soylev-ve-demecleri/sivas-kongresini-acarken,
(31.08.2017)).

Mustafa Kemal Pasa’nin yerel teskilatlanmalarin seyrini
anlattiktan sonra Erzurum Kongresi’'nde kabul edilen Cemiyet
Nizamnamesi iizerinde degisiklik yapilarak biitlin cemiyetlerin bir ¢at1
altinda toplanmasi saglanir. Yapilan degisiklikle cemiyetin ad1 “Dogu
Anadolu Miidafai Hukuk Cemiyeti” yerine “Anadolu ve Rumeli Miidafai
Hukuk Cemiyeti” (ARMHC) olur (Gologlu, 2008, s.123). Mustafa
Kemal Pasa’nin tasarladig: teskilat Sivas Kongresi sonunda olusmus ve
yurdun dort bir tarafinda milli vicdanla kurulmus cemiyetler tek cati
altinda toplanmislardir. ARMHC isgale karst miicadele eden kitlenin
teskilatli ad1 olmustur. Milli Miicadele, ARMHC nin kontrolu altinda

verilecektir.

Mustafa Kemal Pasa bagkanliginda olan ve iilkenin tamamini
temsil edecek 16 kisilik Temsil Heyeti (Teskilat Yonetimi) hemen
goreve baslar. Kongre kararlarinda da belirtildigi gibi heyet, en azindan
Milli Meclis agilip isleri tam olarak ele alincaya kadar millet adina
kendini milletin islerine yetkili kilmistir. Teskilat yonetim merkezi

olarak bir nevi yliriitme organi olarak gorev yapacaktir. Teskilat ilk
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icraat olarak da Ali Fuat Pasa’y1 9 Eylil 1919°da Bati Anadolu’daki
Kuvay1 Milliye birliklerine komutan olarak atar. Boylece yapilacak olan

Istiklal Savasi’nin komuta heyeti olusturulmaya devam edilir.

Siyasal tesgkilatlanmanin yani sira silahli teskilatlanmanin da
Mustafa Kemal Pasa’nin planlari icerisinde oldugunu belirtmistik.
Milli Miicadele’de mevcut duruma Kuvayr Milliye’nin olaganiistii
cabalar1 ile gelinmisti. Ancak bundan sonra Kuvay1 Milliye ile yola
devam edilemezdi. Milli Miicadele’yi kazanabilmek i¢in diizenli bir
ordu kurmak, bu orduyu donatmak ve savas sanatinin kurallarina gore
yonetmek gerekiyordu. Yunanlilarin, Sevr Barig Antlasmasi’n1 zorla
uygulatmak ve Tiirk milletinin direnisini kirmak i¢in Itilaf Devletleri’nin
destekleriyle yeni bir saldir1 baglatmalari; Trakya ve Anadolu’da isgal
alanlarini1 genisletmeleri, diizenli bir ordunun kurulmasini zorunlu
kiliyordu. Bunun icinde Kuvayir Milliye birliklerini Diizenli Ordu
birlikleri durumuna getirmek gerekiyordu. Bu arada Bat1 Cephesi’ndeki
Kuvayr Milliye birlikleri giderek zararli olmaya da baslamislardi.
Bazen halktan zorla malzeme aliyorlar, ayaklananlar1 ya da diismanla
is birligi yapanlar1 kendi kurallarina gore cezalandirtyorlardi. Kuvayi
Milliye birliklerinin bu sekilde hareket etmesi halkin da tepkisini
cekmeye baglamisti. Tiim cabalara ragmen Kuvayr Milliye tek bir
emir komuta altina alinamamisti. Gerek Kuvay1 Milliye’nin sergiledigi
olumsuzluklar, gerekse muharebe meydanindaki diizenli orduya gegis
zorunlulugu Mustafa Kemal Pasa’nin diizenli ordu kurma yoniinde var

olan girisimlerini hizlandirir.

Diizenli orduya gecisi saglamak i¢in ordunun catis1 yetenekli
subaylardan olusturulurken, halktan diizenli orduya katilmasi istenir;
asker kacaklarin1 dnlemek igin Istiklal Mahkemeleri vasitasiyla sert
tedbirler alinir. Kuvay1 Milliye birliklerinden, diizenli ordu olusumunu

kabul etmeyenler de bu siireg igerisinde dagitilir.

149



Atatiirk Haftas1 Ozel Say1s1 10 Kasim 2017

1920 Ekim’inde baslatilan hazirliklar sonucunda Kuvayi
Milliye’nin tasfiyesi gergeklesir. Gediz’deki basarisizlik {lizerine Ali
Fuat Pasa, Bati1 Cephesi Komutanligindan alinip, Moskova’ya biiyiikel¢i
olarak atanir; 9 Kasim’da da Bati Cephesi, kendi icerisinde Bati ve
Giiney Cephesi olmak iizere ikiye ayrilir. 10 Kasim’da Albay Ismet
(Inonii) Bat1 Cephesi, 11 Kasim’da Albay Refet (Bele) Giiney Cephesi
komutanligina atanirlar (Yalgin, vd., 2014, s.264-266). Diizenli ordunun
kurulmasiyla siyasal teskilatlanma ve silahli teskilatlanma TBMM

nezdinde birlesmistir.

Mustafa Kemal Pasa, teskilat¢iligin 6nemli esaslarindan biri olan
halkin bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi ve orgiitlenmesi konusunda
bliyiik yeri oldugunu bildigini ve “Minber” adiyla bir dergi ¢ikardigini
yukarida belirtmistik. Sivas’ta da “Irade-i Milliye” ad1 altinda bir gazete
14 Eyliil 1919 giinti ¢ikarilmaya bagslanir. Teskilat¢iligin biitiin gerekleri
her safthada yerine getirilmektedir. Mustafa Kemal Pasa, basin ve teskilat
arasindaki yiiksek bagi Ankara’ya gectikten sonra “Hakimiyet-i Milliye”
adi ile ¢ikardigi gazete ile devam ettirmistir (Kansu, 2009, s.504).

Milli Miicadele siirecinde yapilan en biiylik teskilatin ve
teskilatlanmanin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin (TBMM) agilmasi
oldugunu sdylemek pek de yanlis olmaz. itilaf Devletleri tarafindan
Istanbul’un isgali ile Mebusan Meclisi’nin kapatilmas1, Mustafa Kemal
Pasa i¢in daha onceden ongoriilen TBMM’nin a¢ilmasinin zamaninin
geldiginin isaretidir. 23 Nisan 1920 tarihinde Ankara’da agilan TBMM,
artik uzun bir siirecten beridir gerceklestirilen teskilatlanmanin zirvesi
olur. Ancak daha dnceden belirtigimiz gibi hedeflenen amaca ulagsmak
i¢cin her zaman, her sathada teskilatlanma kendini yenilemeli ve degisen

ve gelisen duruma gore yeni bir yapiya biirinmelidir.

Meclis acilmis ve artik herkesin gozii kulagi buradadir. Istanbul

Hiikiimeti’'nden, Itilaf Devletleri’ne, yurdun dort bir tarafindaki
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vatandastan, isgal kuvvvetleri ile savasan Mehmetgige, bir araya gelmis
olan yararli cemiyetlerden, zararli cemiyetlere kadar herkes TBMM nin
ne yapacagini, bulundugu agidan bakarken merak, heyecan, korku i¢inde
takip ediyordu. Ve fakat meclisten hizli karar ¢ikarmakta zorlaniliyordu.
Ulkede var olan diisiince akimlarinin meclis icinde yer alarak ve bu
diistince akimlart dogrultusunda siyasi programlar olusturulmasi ile
meclis i¢inde bazi gruplar ortaya ¢ikmisti. Ortaya ¢ikan gruplasmalar
meclisin ¢alismalarini olumsuz sekilde etkiliyordu. Meclisin ilk
acildiginda gosterdigi heyecan1i da kalmamis gibiydi (Giines, 1997,
s.171-172). Yine devreye teskilat anlayisina sahip Mustafa Kemal Pasa
girer ve ARMHC’yi 10 Mayis 1921°de meclisin igerisinde birlikte
hareket edecek sekilde grup haline getirir ve cemiyet, Anadolu ve Rumeli
Miidafai Hukuk Grubu (ARMHG) adin1 alir. Sistem igerisinde meydana

gelen aksama yeni bir teskilatlanma ile giderilir.

Yeni bir teskilatlanma ile olusturulan ARMHG vasitastyla mecliste
cogunlugu ele gegiren Mustafa Kemal Pasa, bununla da yetinmeyerek
grup i¢inde de i¢ tiiziige uygun olarak gizli bir komite olusturur:
“Selameti Umumiye Komitesi”. Bu komitenin gorevi, gizli toplantilarda
alinan kararlarin 6nce grup i¢indeki yakin arkadaslara izah edilmesiyle
onlarin iknasini, ardindan da grup toplantilarinda yapilan konusmalarla
grup kararmmin alinmasmi saglamaktir. Bu amagla c¢alisan komite
bazi muhalif milletvekillerinin komiteye sizmasi sebebiyle dagilmak
zorunda kalir (Sen, 2013, s.134). Mustafa Kemal Pasa’nin teskilatlanma
siirecinde uyguladigi bu tarz bir yaklasim, kendisinin bazi konularda
hassas oldugunu aciga c¢ikarmaktadir. Teskilatlanma siirecinde, riske
girmeyi goze almayarak garantici bir tutum sergileyen Pasa, kontroliin
daima kendisinde olmasini, siiprizle karsilasmamay1 istemektedir. Ayrica
teskilat icinde yer alacak kisileri 1yi tanimasiyla kadrolasma konusunda
da dikkatli olurken mevcut durumu analiz yetenegiyle teskilatlanma

konusunda uzman, yonetimde ise lider bir konumda durmaktadir.
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Teskilat, bir grubun faaliyetlerini esgiidiimleyen, 6gelerini
birbiri ile uyumlu hale getiren sistemdir (Peker, 1998, s.61). Mustafa
Kemal Pasa’nin teskilat¢ilik anlayisi, tam da bu anlamda deger kazanir.
Milli Miicadele siirecinde kisi, kurum gibi dgeleri bir araya getirerek
es gidim igerisinde, ortak bir amag¢ ic¢in ¢alisan bir sistem haline
getirmistir. Guruplasmayla yetinmeyen Mustafa Kemal Pasa, mevcut
teskilat1 gelistirmeyi, biliylitmeyi ongoérdiigiinden grup zamanla partiye
(Cumhuriyet Halk Partisi) donlismiistiir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin cumhuriyetin ilanindan sonra
gerceklestirdigi devrimlerin basarilt olmasi, Lenin’in “Atatiirk iyi bir
teskilat¢r” (Giiney, 1992, s.312) onermesini dogrulayacak bir sekilde
Atatiirk’lin teskilat, teskilatlanma ve teskilat¢ilik kavramlarini en dogru

sekliyle uygulandiginin gostergesidir.

Sonuc¢

Mustafa Kemal Atatiirk’iin daha Harbiye siralarindayken
baslayan teskilat¢ilik anlayisi, hayata veda edinceye kadar stirmiistiir.
Atatiirk, icinde bulundugu her ortamda oncelikle iyi bir analiz yapmuis,
sonrast her eylemin, uygulamanin, savasin, devrimin, miicadelenin
baslangicinda amaci belirlemis ve ardindan ulasacagi hedefi koymustur.
Hedefine ulasabilmek iginse; yanina alacagi insanlari, karsisina
cikacak olan engelleri yikabilecek kuvveti olusturabilmek igin
teskilati, teskilatlanmayir Onemsemis ve teskilat¢iligi her zaman 6n
planda bulundurmustur. lyi bir teskilatin ve teskilatlanmanin basariya
ulastigini, basarisizligin temelinde ise teskilatsizligin veya yetersiz
teskilatlanmanin oldugunu Mustafa Kemal Atatiirk’iin hayatinda
gorebiliriz. Tegkilatsiz bir yere varmanin imkansizligi agikardir. Amag

ve hedefin merkez oldugu bir durumun hayata gecirilmesi teskilat,
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teskilatlanma ile saglanmaktadir. Maddi ve manevi yetersizligin
bile iistesinde gelebilecek tek giic teskilatlanmaktir. Iyi bir teskilat
biitlin olumsuzluklar1 birbirlerinden giic alip, amacgladiklar1 hedef
dogrultusunda ortadan kaldirarak basariya ulasir. Teskilat, gidilen yolda
yalniz olmamaktir. Kendisinin diisiincesinde olan insanlarin varligindan
glic almaktir. Ancak burada yine de lider faktoriinii unutmamak gerekir.
Mustafa Kemal Atatiirk de Tiirk milletini bir amag i¢erisinde ayn1 hedefe
ulasmak maksadiyla teskilatlamis, insan ve maddeyi harekete gegirmis

ve Tiirk milletinin 6nderi olmustur.
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