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Alina KIYIKCI”

OZET

Bu ¢alisma, isletmelerin finansal yonetiminde ABC-XYZ ve |I-I1-11] analizlerinin kullanimini ele almaktadir.
Calisma sermayesi yonetimi, isletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olup, alacak ve borg
hesaplarinin etkin yonetimi nakit akisint optimize etmek ve finansal riskleri minimize etmek icin biiyiik onem
tasimaktadir. ABC analizi, finansal kalemlerin onem derecesine gore simiflandwrilmasint saglarken, XYZ analizi
ise degiskenlik diizeyine odaklanarak risk yonetimi acisindan degerlendirme yapmaya imkan tanimaktadir. I-11-
11 analizi ise islemlerin sikligina gore bor¢lularin ve alacaklilarin kategorize edilmesini saglar. Calismada, bu
analizler kullamilarak bor¢lularin ve alacaklilarin simiflandirilmast yapilmis ve bu suiflamanin isletmelerin
finansal stratejilerine olan katkist incelenmigtir. Bu baglamda, ABC-XYZ ve |-11-11] analizlerinin, igletmelerin bor¢
ve alacak hesaplarint yonetmede etkin bir arag olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Calismanin bulgulart,
bu analiz yontemlerinin biiyiik 6l¢ekli isletmelerde stratejik finansal yonetim agisindan énemli katkilar sundugunu
ortaya koymaktadwr. Bununla birlikte, analiz yontemlerinin belirli veri kisitlari nedeniyle her isletmeye ayni
diizeyde uygulanamayabilecegi de g6z dniinde bulundurulmalidir. Gelecekteki ¢alismalar, farkli sektorlerde bu
analiz yontemlerinin uygulanabilirligini ve uzun vadeli finansal performans iizerindeki etkilerini degerlendirmek
tizere genigletilebilir.
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A NEW METHOD FOR CREDIT RISK AND CASH FLOW OPTIMIZATION IN
FINANCIAL MANAGEMENT: ABC-XYZ AND I-11-111 ANALYSES

ABSTRACT

This study examines the application of ABC-XYZ and I-11-111 analyses in the financial management of
businesses. Working capital management is a crucial component for the sustainability of companies, and effective
management of receivables and payables is essential for optimizing cash flow and minimizing financial risks. ABC
analysis categorizes financial items based on their significance, while XYZ analysis focuses on variability levels
to assess financial risk management. Additionally, the I-11-111 analysis classifies debtors and creditors based on
transaction frequency. This study classifies debtors and creditors using these analytical methods and evaluates
the contribution of these classifications to business financial strategies. The findings highlight that ABC-XYZ and
I-1I-111 analyses serve as significant tools in managing receivables and payables, particularly in large-scale
enterprises. However, it should be considered that these analytical methods may not be equally applicable to all
businesses due to data constraints. Future research could explore the applicability of these methods across
different sectors and assess their long-term impact on financial performance.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

This study examines the role of ABC-XYZ and I-11-111 analysis methods in financial management. Effective
working capital management is crucial for business sustainability, allowing firms to regulate cash flows, minimize
financial risks, and optimize supplier-customer relationships. The ABC-XYZ and I-lI-11l analyses play a
significant role in strategic financial decision-making. Calisma sermayesi yonetimi, isletmelerin siirdiiriilebilirligi
acisindan kritik bir bilesen olup, isletmelerin nakit akislarin1 diizenlemelerine, finansal risklerini minimize
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etmelerine ve tedarik¢i-miisteri iligkilerini optimize etmelerine yardimci olmaktadir. Bu baglamda, ABC-XYZ
analizi ve I-1I-11I analizi, finansal yonetimde stratejik karar alma siire¢lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Literature Review

Previous research on working capital management highlights the importance of analytical approaches such
as ABC-XYZ and I-11-111 analysis in financial decision-making. Bektore (1970) and Giivemli (1973) were among
the first to examine the impact of working capital analysis on industrial enterprises, emphasizing the role of
receivables and payables classification in financial stability. More recent studies by Erdogan (2019) and Kaval
(2019) suggest that effective classification of working capital components enhances firms' profitability and
financial sustainability.

ABC analysis categorizes debtors and creditors based on their financial importance, enabling firms to
prioritize key customers and suppliers (Yilmaz, 2015; Kaya & Alp, 2018). XYZ analysis, on the other hand,
evaluates the predictability and stability of financial transactions, allowing companies to manage liquidity more
efficiently (Zengin & Tanriéven, 2016). I-11-111 analysis has been increasingly applied in credit risk management,
with studies by Bafios-Caballero, Garcia-Teruel, & Martinez-Solano (2014) demonstrating its effectiveness in
identifying high-risk transactions.

Additionally, Deloof (2013) and Gill, Biger, & Mathur (2010) provide empirical evidence that a structured
working capital management approach can significantly improve firm profitability. The integration of these three
methods has been explored by researchers such as Lazarev (2012) and Kovalev (2015), who argue that combining
multiple classification techniques leads to a more comprehensive risk management framework.

Overall, existing literature underscores the necessity of employing ABC-XYZ and I-II-111 analyses in
working capital management to optimize cash flow, mitigate financial risks, and improve credit policies.

The existing literature suggests that ABC analysis categorizes debtors and creditors based on their financial
importance, enabling firms to prioritize key customers and suppliers. XYZ analysis evaluates the predictability
and stability of financial transactions, while I-11-111 analysis considers the frequency of transactions to assess credit
risk management. Previous studies emphasize the importance of integrating these three analytical methods for a
more comprehensive financial strategy. XYZ analizi, bu siniflandirmaya ek olarak bor¢ ve alacaklarin
ongoriilebilirligini ve degiskenligini degerlendirmekte kullanilir. I-11-11I analizi ise isletmelerin finansal iglemlerini
sikliklarina gore kategorize ederek kredi risk yonetimini daha verimli hale getirmeye yardimci olur.

This research investigates how the ABC-XYZ and I-1I-11l analyses contribute to managing accounts
receivable and payable. The study aims to determine whether these analyses improve financial stability by
classifying accounts based on importance, predictability, and transaction frequency. Alacak hesaplarmin
siniflandirilmasi, isletmelerin tahsilat siirelerini kisaltmalarina ve nakit akislarini daha verimli yonetmelerine
olanak tanirken, bor¢ hesaplarinin analizi, 6deme planlarmin optimize edilmesine yardime1 olmaktadir. I-11-111
analizi, miisteri iglemlerinin sikligimi degerlendirerek kredi ve bor¢ yonetim siireclerini iyilestirmekte, bdylece
isletmelerin finansal stratejilerini daha saglikli bir temele oturtmalarini saglamaktadir.

Methodology

This study applies ABC-XYZ and I-11-111 analyses to assess the working capital management of enterprises.
The research follows a quantitative approach, utilizing financial data from multiple companies to conduct a
comparative analysis. The methodology includes:

— ABC Analysis: Categorization based on financial significance.
— XYZ Analysis: Evaluation of transaction predictability.
— I-1I-111 Analysis: Classification based on transaction frequency.

Data collection includes financial statements, cash flow reports, and historical transaction data. The findings
are analyzed using statistical techniques to assess their impact on financial decision-making. Bununla birlikte,
analiz yontemlerinin belirli veri kisitlar1 nedeniyle her isletme i¢in aymi derecede uygulanamayabilecegi
unutulmamalidir. Gelecekteki ¢aligmalar, farkli sektorlerde bu analiz yontemlerinin uygulanabilirligini ve uzun
vadeli finansal performans iizerindeki etkilerini degerlendirmek iizere genisletilebilir.

Results and Conclusions

This study confirms that integrating ABC-XYZ and I-11-111 analyses significantly improves working capital
management. By classifying receivables and payables based on financial significance, predictability, and
transaction frequency, businesses can enhance financial decision-making and risk management strategies.

The key findings of this research indicate that:



— ABC Analysis enables firms to identify their most critical financial stakeholders and efficiently allocate
resources.

— XYZ Analysis enhances financial predictability, assisting firms in planning liquidity and managing short-
term obligations.

— I-1I-111 Analysis offers an additional risk management dimension by categorizing debtors and creditors
based on transaction frequency, which is vital for assessing credit risk.

The combined use of these analyses leads to improved cash flow management, reduced financial
uncertainty, and better allocation of resources. Companies systematically applying these methods can minimize
payment delays, strengthen supplier relationships, and enhance financial stability.

1. Giris

Calisma sermayesi yonetimi, isletmelerin likiditesini ve operasyonel verimliligini saglamak agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir. Giinlimiiz rekabet ortaminda isletmeler, finansal risklerini yonetmek ve nakit akislarini
optimize etmek i¢in farkl analiz tekniklerinden yararlanmaktadir. Bu baglamda, ABC-XYZ ve I-1I-111 analizleri,
isletmelerin alacak ve bor¢ hesaplarini siniflandirarak finansal yonetim kararlarmi daha saglikli bir sekilde
almasina yardimci olmaktadir. Bu calisma, ABC-XYZ ve I-lI-III analizleri ile alacak ve bor¢ hesaplarmin
yonetimini ele almakta ve bu yontemlerin finansal stratejilere olan katkisini incelemektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir bilyiime saglamasi icin ¢alisma sermayesi yonetiminin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Calisma sermayesinin temel bilesenleri olan alacaklar, stoklar ve borglar, isletmelerin
finansal istikrarin1 dogrudan etkilemektedir. Nakit akislarini etkin yonetemeyen firmalar, uzun vadede finansal
zorluklarla karsilasabilir ve rekabet avantajlarini kaybedebilirler. Bu nedenle, isletmelerin ¢alisma sermayesi
yonetiminde sistematik analiz yontemlerini kullanmalar1 biiylik 6nem arz etmektedir.

ABC analizi, isletmelerin finansal yOnetim siireclerinde kritik bir ara¢ olarak kabul edilmekte olup,
borg¢lularin ve alacaklilarin 6nem derecelerine gore siniflandirilmasini saglar. XYZ analizi ise finansal hareketlerin
ongorilebilirlik diizeyini belirleyerek, isletmelerin nakit akiglarini daha etkin yonetmesine olanak tanimaktadir.
Buna ek olarak, I-11-I1I analizi, finansal islemlerin sikligin1 dikkate alarak risk yonetimini iyilestirmeye yardimci
olur. Bu analizler, birlikte kullanildiginda, isletmelerin finansal karar alma siireglerini daha saglam bir temele
oturtmalarina katki saglamaktadir.

Son yillarda isletmelerin finansal yonetiminde analitik yaklagimlarin 6nemi artmis olup, veri odakli karar
alma stiregleri biiyiik 6lgekli firmalar igin kritik hale gelmistir. Bu baglamda, ABC-XYZ ve I-1I-11I analizlerinin
entegrasyonu, firmalarin finansal verimliligini artirmalarina, likidite yonetimini iyilestirmelerine ve tedarik zinciri
stireglerini daha etkin hale getirmelerine yardime1 olmaktadir. Bu ¢alismada, s6z konusu analiz yontemlerinin
isletmelerin finansal yonetimine sagladigi katkilar ele alinmakta ve bu yontemlerin isletmeler i¢in uygulanabilirligi
incelenmektedir.

2. Cahiyma Sermayesi Unsurlarinin Ve Finansman Kaynaklarinin ABC-XYZ ve I-11-111 Analizi

Calisma sermayesi yonetimi, isletmelerin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Isletmelerin finansal yapisini giiclendirmek, nakit akislarini etkin yonetmek ve borg-alacak dengesini
saglamak icin ¢esitli analitik yontemlerden yararlanilmaktadir. Bu dogrultuda, ABC-XYZ ve I-1I-111 analizleri,
isletmelerin finansal yonetim siireclerinde 6nemli araglar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

ABC-XYZ analizi, isletmelerin borglularint ve alacaklilarini 6nem ve degiskenlik derecelerine gore
smiflandirmasina yardimci olurken, I-1I-III analizi ise islem sikligina dayali olarak finansal hareketleri
degerlendirmektedir. Bu analiz yontemleri, igletmelerin finansal kararlarin1 daha bilingli ve verimli bir sekilde
almasina olanak tanimaktadir.

Bu ¢alismada, ABC-XYZ ve I-1I-1II analizleri detayl: bir sekilde ele alinarak, bu yontemlerin igletmelerin
finansal siirdiiriilebilirliklerine nasil katki sagladig1 incelenecektir. Ayrica, bu analizlerin isletmelerin nakit akisi,
bor¢ yonetimi ve alacak tahsilat siirecleri lizerindeki etkileri degerlendirilecektir. Calismanin amaci, s6z konusu
analizlerin finansal yonetimdeki roliinii ortaya koymak ve isletmeler icin stratejik bir yol haritas1 sunmaktir.

2.1. Alacak ve Bor¢ Hesaplarimn ABC-XYZ ve I-11-111 Analizi

Likidite ve 6deme giicli yonetimi, alacaklarin ve borglarm ayrmntili analizinin kullanilmasimi gerektirir.
Alacaklari analiz etmek ve karsilagtirmak i¢in kullanilabilecek genel segenekler asagidaki gibidir:



1) ABC - borglularin satislardaki payina ve miktarina gore ve alacaklilarin gelen kaynaklardaki payimna ve
ayrica miktarina gore boliinmesi anlamina gelen analiz;

2) XYZ - borglularn ve alacaklilarin yiikiimliiliiklerin vadesine gore boliinmesini igeren analiz;

3) I-1I-111 - borglularin ve alacaklilarin raporlama donemi boyunca gergeklestirilen islemlerin sikligina gore
analizi.

ABC-XYZ analizi, bor¢ yapisin1 ve potansiyel riskleri daha iyi anlamak i¢in alacaklari ve borglar
degerlendirmek ve yonetmek i¢in kullanilan bir tekniktir.

1. ABC-analizi
ABC analizi (bu durumda alacaklar ve borglar) kalemlerini 6nemlerine gore ii¢ gruba (A, B ve C) ayirir:

Grup A: alacaklar agisindan en az sayida ancak en onemli olanlardir. Bu kalemler en fazla dikkati ve
incelemeyi gerektirir.

B Grubu: orta diizeyde bor¢lulugu olan bir ara kategori.

C Grubu: en fazla sayida ancak en diisiik bor¢luluk seviyesine sahip kalemler. Genellikle en az seviyede
gozetim gerektirirler.

Alacak hesaplari i¢in bu, borcun ¢ogundan az sayida miisterinin sorumlu oldugu anlamima gelebilir. Borg
hesaplari i¢in, birka¢ tedarik¢inin veya alacaklinin sirketin toplam borcu iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu
gosterebilir.

ABC analizinin uygulanmasi

Alacak Hesaplari i¢cin ABC analizi, riski azaltmak ve tahsilatlari artirmak i¢in hangi miisterilerin (veya
miisteri gruplarimin) en ¢ok dikkat gerektirdigini belirlemeye yardimei olabilir.

Odenecek hesaplar igin ABC analizi, hangi tedarikgilerin (veya tedarikgi gruplarinin) édenecek hesaplar
yonetmek ve 6deme kosullarint optimize etmek i¢in 6zel dikkat gerektirdigini gostermektedir.

2. XYZ analizi
XYZ analizi, borglar1 degerlerinin istikrar derecesine gore siniflandirir.

X smuft: yiksek istikrar ve Ongoriilebilirlige sahip borglar. Kolayca tahmin edilebilirler ve diizenli
6demeleri yapilir.

Y sinift: orta istikrarli borglar. Bu borglarda bazi mevsimsellikler veya dalgalanmalar vardir.

Z siifi: yiiksek istikrarsizlik ve dngoriilemezlige sahip borglar. Bu borglar biiyiik dalgalanmalara sahiptir
ve tahmin edilmesi zordur.

XYZ analizin uygulanmast

Alacak hesaplari i¢in XYZ analizi, farkli miisterilerden gelen tahsilatlarin ne kadar 6ngdriilebilir oldugunu
belirlemeye ve buna dayanarak kredi ve bor¢ yonetimi politikalarini ayarlamaya yardimer olacaktir.

Odenecek hesaplar i¢in XYZ analizi, farkli tedarikgilere olan borglarn ne kadar istikrarli ve 6ngériilebilir
oldugunu anlamaya yardimci olacaktir; bu da 6deme planlamasi ve likidite yonetimi i¢cin 6nemlidir.

3. I-11-111 Analizi

I-Sinif borglular, yiiksek kredi riskine sahip miisteriler. Bunlar genellikle 6nemli borglart olan ve 6deme
alma agisindan sorunlu olabilecek sirketlerdir. Bu borglular sirket i¢in dnemli riskler olusturabileceginden en fazla
dikkati ve izlemeyi gerektirir.

I-Sinif alacaklilar, sirketin kritik operasyonlarinin bagli oldugu tedarikgilerdir. Bunlar yiiksek oranda borglu
olan veya 6deme kosullari isletmenin isleyisi i¢in kritik olan firmalar olabilir.

I1-Sinif borglular, orta riskli miisteriler. Bu miisteriler istikrarlidir, ancak potansiyel sorunu énlemek igin
borglarinin ve ddemelerinin diizenli olarak izlenmesi gerekir.

I1-Simnif alacaklilar, orta diizeyde dneme sahip alacaklilar. Bunlar, dikkatli yonetim gerektiren borglar1 ve
6deme kosullar1 olanlardir, ancak [-Sinifi alacaklilar kadar kritik degillerdir.

IH1-Simif borglular, diisiik kredi riskine sahip miisteriler. Bu borglular istikrarlidir ve genellikle
yukiimliiliiklerini zamaninda yerine getirirler. Bunlarla ilgili daha az sorun vardir ve tizerlerindeki kontrol daha az
sikilikta olabilir.

I11-Smnif alacaklilar, isletme i¢in daha az 6neme sahip tedarikgiler. Onlara olan borgluluk kritik degildir ve
6deme kosullar1 devam eden operasyonlar i¢in daha az dnemlidir.



Alacaklara I-11-111 analizlerini uygulama,

I-Smift: Yakindan izlemeli, siki izleme politikalar1 uygulamali, gerektiginde daha siki kredi kosullar
sunmalidir.

I1-Smifi: Diizenli olarak, ancak I-Sinifindan daha az yogunlukta izlenmesi gerekir. Geri ddeme kapasitesini
ve kredi kosullarini periyodik olarak gdzden gecirilmelidir.

I11-Sinif: Bu borglular giivenilir oldugu i¢in izleme minimum diizeydedir. YOnetim siirecini
otomatiklestirmeye odaklanilabilir.

Odenecek hesaplar igin I-11-111 analizlerini uygulama,

I-Sinifi: Tedarik sorunlarindan kag¢inmak i¢in 6deme kosullarina dikkat edilmeli ve iyi iligkiler
siirdiiriilmelidir. Odeme hiikiim ve kosullarini yeniden miizakere etmeye faydali olabilir.

11-Sinift: Sorunlardan kaginmak i¢in dikkat yonetilmeli ve denge korunmalidir. Sart ve kosullart izlemek
ve 0demeleri optimize etmek gerekmektedir.

I11-Smif: Bu borglarin diizenli olarak yonetilmesi gerekir, ancak dikkat yogunlugu daha az olabilir. Sart ve
kosullara uyumun izlenmesi gerekir, ancak bu kategoride gecikmelerden kagimilmalidir.

Bu tiir analizler, borglular ve alacaklilarla yapilan ¢calismalarin daha verimli bir sekilde organize edilmesing,
risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine ve mali yonetimin iyilestirilmesine yardimci olur.

Analizlerin entegrasyonu

Alacak ve borglari etkin bir sekilde yonetmek icin tiim analizlerin sonuglarini asagidaki sekilde entegre
edilebilir.

Onceliklendirme - borglularin ve alacaklilarin 6nemini belirlemek icin ABC analizi kullanilmalidr.
Ardindan 6demelerinin istikrarini degerlendirmek i¢cin XYZ analizi uygulanir. Boylece, etkileri ve istikrarsizliklar
nedeniyle 6zel dikkat gerektiren kalemler belirlenecektir.

Bir yonetim stratejisi gelistirilmesi - I-1I-IIT analizine dayanarak, her grup i¢in ayrintili yonetim stratejileri
gelistirilebilir. Ornegin, yiiksek dneme ve oynakliga sahip 1. Sinif miisteriler ve tedarikgiler en fazla kontrol ve
planlamaya ihtiya¢ duyarken, III. Sinif isletmelere daha az zamanla hizmet verilebilir.

Siire¢ optimizasyonu - tiim analizlerin birlestirilmesi bor¢ yonetimi siireglerini optimize edecek, nakit akist
tahminini iyilestirecek ve riskleri en aza indirecektir. Bu, kaynaklarin verimli bir sekilde tahsis edilmesine, sirketin
mali saglhigmin iyilestirilmesine ve miisteriler ve tedarikgilerle istikrarl: ig iligkilerinin siirdiiriilmesine yardimei
olacaktir.

Ug analiz tiiriiniin birlestirilmesi, bor¢ yapisinin eksiksiz bir resmini sunarak potansiyel riskleri ve sirketin
mali durumunu iyilestirmeye yonelik firsatlart belirler.

Ug analiz yaklasimm birlestirmek icin kullamlabilecek miimkiin bir secenek asagida grafiksel olarak
sunulmustur.

Sekil 1: Alacak ve bor¢ hesaplarimin bir kiip seklinde karmasik analizinin grafiksel sonuclari
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Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Matrislerin stitunlari (tiim diizlemlerde) isletmenin bor¢lu gruplarini, satirlar ise alacakli gruplarini temsil
eder. Birbiriyle iligkili ti¢ matrisin doldurulmasi, her bir karsi taraf (bor¢lu veya alacakli) hakkindaki bilgilere
dayali olarak tip tablosuna girilen muhasebe verilerinin (alacak ve bor¢ hesaplarina iliskin Bilangolar)
incelenmesiyle baslar.



Tablo 1: Borg¢lularla yapilan hesaplasmalarda fonlarin ortalama devir hizinin hesaplanmasi

Sevkiyat Sevkiyat Odeme Borg devir siiresi, .
Borglu tarihi tutari, TL tarihi giin Ara toplam Kategori
1 2 3 4 5 6 7
11.01.202 30 000
01.02.2021 10000 1 10
Borglu 1
15.03.2021 30 000 30.011%.202 15 150 000
Toplam 40 000 180 000
Ortalama fon devir hizt = 180 000 / 40 000 = 4,5 giin

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Ortalama fon devir hiz1 = 180 000 / 40 000 = 4,5 giin

Hesaplamalarda giin olarak ifade edilen ortalama fon devir hizinin degerine gore, borglularin ve
alacaklilarin XYZ gruplamasi belirlenir. Bu durumda, farkli gruplara atama kriterleri, bor¢lulardan alinan
tahsilatin Ozellikleri ve kaynaklarin maliyeti i¢in 6deme Ozellikleri dikkate alinarak, isletmenin uzmanlari
tarafindan bagimsiz olarak belirlenir. En hizli 6deme olan 4,5 giinliik gostergenin X grubuna ait olmasi
varsayilabilir.

Bir sonraki adim, dénem boyunca her bir karsi tarafla yapilan islemlerin (satis veya alim) sayisini
belirlemektir. Bor¢lu 1'in alimlarmin sayist “n” olsun. “n” gdstergesini bilerek borgluyu I-11-1II siniflandirma
gruplarindan birine atamak miimkiindiir. “n” gostergesine dayanarak, bu borglu “k” i¢in ortalama satin alma
hacmini hesaplamak miimkiindiir.

Kk = 40 000 (1)

n

Asagidaki formiil kullanilarak bu borglu “p nin toplam satin alma hacmi hesaplanir:

p=k*n 2

Bu durumda 40.000 lira olan “p” gdstergesinin degeri dikkate alinarak borglu ABC gruplarindan birine
atanir.

Alacak ve borg hesaplarinin ABC-XYZ-analizinin amaci, 6deme giiclinii saglama kriterine gore alacak
hesaplarinin olusum siire¢lerini optimize etmektir. Bu analiz, her biri analitik bir tablonun hazirlanmasindan olusan
birka¢ asamada gerceklestirilir (Tablo 2-6).

Asama 1. Alacaklarin ABC-analizi. Sonuglarin yiiriitiilmesi ve sunulmasma iliskin bir drnek Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2: Alacaklarin ABC-analizi

Kategori
A B C
Alacak hacminde %75 (4g), bor¢lu | Alacak hacminde %20 (4¢), borglu Alacak hacminde %05 (4¢), bor¢lu
sayisinda %S5 sayisinda %20 sayisinda %75

Borg¢lu Tutar, 1000 TL Borg¢lu Tutar, 1000 TL Borg¢lu Tutar, 1000 TL
1 1 1

2 2 2

3 3 3

n m k

Toplam DA 682.5 Toplam DB 182 Toplam DC 455

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Ticari Alacaklar A= 910.

Bu tablonun olusturulmasimnin sonuglari, alacak hesaplarinin asagidaki analiz tiirlerini gergeklestirmesini
saglar.

1) borglular kategorisinin toplam alacak hesaplart hacmindeki paymin belirlenmesi;



Toplam DA

DA% = *100 % 3)
6
DB% = [°Ptm DB 100 o5 (4)
As
DCY% = Toplam DC 100 % (5)
A

6

2) bir grup bor¢lunun toplam sayilari i¢cindeki payinin belirlenmesi;

DAY = ——*100% (6)

DB = —=—*100% @)

DCY = —5 _*100% (8)
n+m+k

Asama II. Bir onceki tabloda gruplandirilan borglularin alacaklarin vadesine gore alt gruplara ayrilmasi

(Tablo 3).
Tablo 3: Alacaklarin XYZ-analizi
X Y Z
- . .. Maksimum vade - 31 giin
Kategori Minimum vade 0-15 giin Ortalama vade 16-30 giin veya daha fazla giin Toplam
Tutar, Tutar, Tutar,
Borelu 1000 TL Borelu 1000 TL Borelu 1000 TL
1 1 1
2 2 2 DA
A t r s
Toplam Toplam
Toplam DAX DAY 505.1 DAZ 177.4 682.5
DB
B Toplam Toplam
Toplam DBX 94 DBY 57 DBZ 31 182
DC
C Toplam Toplam
Toplam DCX 19,5 DCY 0 DCZ 26 455
Toplam DX 1135 DY 562.1 Dz 234.4 910

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Ayn1 zamanda, her bir igletmenin veya isletme grubunun alacaklarin geri 6deme kosullarin1 X, Y, Z
kategorilerine gore bagimsiz olarak belirlemesi gerektigi belirtilmelidir.

Analiz siirecinde agagidaki gostergeler hesaplanabilir:

1) dokuz borglu grubunun her birinin toplam alacaklar igindeki yiizdesi. Asagidaki formiil, AX borglu

grubunun toplam alacaklar i¢indeki ylizdesinin hesaplanmasina iligskin yontemi gostermektedir.
_ Toplam DAX

DAX% = [2Pm PAX w1900y 9)
A

6

2) her bir grubun bor¢lu sayisinin toplam bor¢lu sayisina orani. Asagidaki formiil, toplam bor¢lu sayisindan

AH grubuna ait borglu sayisinin hesaplanmasina iligkin yontemi gostermektedir.

Borglu sayis1 DAX

Borglu sayist DAX% = *100% (10)

Toplam borglu sayisi
Dinamige gore, bu grup iizerindeki pay artmalidir. Her bir grup i¢in alacak hesaplar1 tutarlarinin (D) grafiksel
yorumu Sekil 2'de sunulmustur.

Sekil 2: Alacaklarin ABC-XY Z-analizi sonuclariin grafiksel gosterimi



600
505.1
400
200 ‘ DA

DB

0 - ‘
X (0-15 giin) DC

Y (16-30 giin)

1000TL

7 (31 gilin ve daha
fazla)

mDC mDB mDA

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Asama III. Odeneceklerin ABC-analizi. Analizin semas1 alacak hesaplarinin analizine benzerdir ve Tablo
4'te sunulmustur.

Tablo 4: Odeneceklerin ABC-analizi

Kategori
A B C
Bor¢ hacminde %75 (P;), alacakh Bor¢ hacminde %20 (P;), alacakh Bor¢ hacminde %5 (P-), alacakh
sayisinda %S5 sayisinda %20 sayisinda %75

Alacakh Tutar, 1000 TL Alacakh Tutar, 1000 TL Alacakh Tutar, 1000 TL
1 1 1
2 2 2
3 3 3
n m k
Toplam KA 667.5 Toplam KB 178 Toplam KC 445

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.
Ticari Borglar P, = 890
Bu tablonun olusturulmasinin sonuglari, borg hesaplarinin asagidaki analiz tiirlerini ger¢eklestirmesini saglar.

1) alacaklilar kategorisinin toplam ddenecek hesap tutarindaki payinin belirlenmesi;

KAY% = (22K « 100 05 (11)
7

KB% = T2 KB « 100 0 (12)
7

KC% = “Ee2E % 100 % (13)

7

2) bir grup alacaklinin toplam alacakli sayis1 igindeki payinin belirlenmesi;

KA = ——2*100% (14)

KB = n+’;+k*100% (15)
% k

KCk/ = m*lOO% (16)

Asama IV. Onceki tabloda gruplandirilan alacaklilarin, 6denecek hesaplarin vadesine gore alt gruplara

ayrilmasi (Tablo 20). Her bir igletme, borglarin geri deme kosullarin1 X, Y, Z kategorilerine gore bagimsiz olarak

belirlemelidir.



Tablo 5: Odeneceklerin XYZ-analizi

X Y z
- . .. Maksimum vade - 31 giin
Kategori Minimum vade 0-15 giin Ortalama vade 16-30 giin veya daha fazla giin Toplam
Tutar, Tutar, Tutar,
Alacakh 1000 TL Alacakh 1000 TL Alacakh 1000 TL
1 1 1
2 2 2 DA
A t r S
Toplam Toplam 667.5
Toplam KAX 112 KAY 234.5 KAZ 321
KB
B Toplam Toplam 178
Toplam KBX 0 KBY 156 KBZ 22
KC
C Toplam Toplam 445
Toplam KCX 115 KCY 31 KCZ 2
Toplam KX 123.5 KY 4215 Kz 345 890

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.
Analiz siirecinde asagidaki hesaplamalar1 yapmak miimkiindiir:
1) dokuz alacakli grubunun her birinin toplam ddenecek hesaplar i¢indeki yiizdesi. Asagidaki formiil, AH

alacakli grubunun toplam 6denecek hesaplar i¢indeki yiizdesini hesaplama yontemini géstermektedir.

Toplam KAX

KAX% = * 100% 17)

7
2) her bir gruptaki alacakli sayisinin toplam alacakli sayisina orani. Asagidaki formiil, toplam alacakli

sayisindan AH grubunun alacakli sayisinin hesaplanmasina iliskin yontemi gostermektedir.

Alacakli sayis1 KAX
Toplam alacakli sayis1

Alacakl sayis1 KAX% = *100% (18)

Her bir grup i¢in 6denecek tutarlarin (K) grafiksel gosterimi (Sekil 3).
Sekil 3: Odeneceklerin ABC-XY Z-analizi sonuclarimin grafiksel gosterimi

400
=
o 200 KA
e
= KB
O
X (0-15 giin) ‘ " KC

Y (16-30 giin)

7 (31 giin ve daha
fazla)

mKC mKB mKA

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Asama V. Alacak hesaplariin olusumunun analiz edilmesi ve 6denecek hesaplar i¢in bir 6deme araci olarak
kullaniminin incelenmesi.

Bu asamada bir matris olusturulur (Tablo 6); bu matriste siitunlar, alacaklarin tahsilat vadelerinin artig
strasina gore diizenlenmis dokuz borglu grubunu, siitunlar da 6deme vadelerinin azalan sirasina gore diizenlenmis
dokuz alacakli grubunu temsil eder.

Tablo 6, alacak ve bor¢ yonetimi yaklagiminin verimliligini gosteren {i¢ alani ortaya koymaktadir.



Tablo 6: Alacak ve bor¢ yonetimi matris modeli

Borglular

Kullanil
DXA | DXB | DXC | DYA | DYB | DYC | DzA | DzB | DZC | ToPla | abilir
Tutar m fon
bakiyesi

0 94 | 195 | 5051 | 57 0 | 1774 | 31 | 26 | 910
KXA | 112 0 94 | 18 112 0
. [ KxB 0 0 0
= [ KXC | 115 15 15 .10
% | KYA | 2345 2345 2345 0
= [KyB | 156 57 57 -99
KYC | 31 0 31
KZA | 321 1774 | 31 | 26 | 2344 | -86.6
KZB 22 0 22
KZC 2 0 2
Toplam | 890 0 94 | 195 | 2345 | 57 0 | 1774 | 31 | 26 | 639.4 | -250.6
K““"E)mlf“blh.r fon | 0 0 |2706]| o0 0 0 0 0o | 2706 | 20

akiyesi

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Satirdaki rakamlar isaretli alanda sag tarafa giderse, isletmenin alacaklilarla zamaninda ddeme yapma
konusunda sorunlar1 oldugu anlamina gelir, bunun nedeni ilgili zaman aralifinda geri 6denecek alacak hesaplarinin
maliyet kalemlerine 6deme yapmak i¢in yeterli olmamasidir. Sonug olarak, isletme 6demeleri yapmak icin ya
kendi fonlarimi ya da kisa vadeli banka kredileri seklinde borglanmis fonlar1 kullanmalidir.

Tutarlar altta isaretli alanlara giriyorsa, bu, sdz konusu zaman araliginda alacaklardan gelen bir fon fazlasi
oldugu anlamina gelir. Sunulan 6rnekte, sirket 20 bin lira tutarindaki borg hesaplarini karsilamak igin fazla fon

saglamaktadir.

2.2. Uretim Stoklarin ve Bor¢ Hesaplarmin ABC-XYZ - Analizi

ABC-XYZ analizi alacak ve bor¢lara uygulanmasinin yant sira stok olusturma siirecine de uygulanabilir. Bu
durumda, borg hesaplar1 stok olusumunun bir kaynagi olarak kabul edilir ve agik olmasi durumunda isletmenin ya
0z kaynak ya da kisa vadeli kredi kullanmasi1 veya iiretim stoklarmi ve bunlarin depolama siirelerini azaltmasi
gerekir.

Kombine ABC-XYZ analizi, stoklarin ve borglarin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesine olanak
taniyarak sadece degerlerini degil ayn1 zamanda 6ngoriilebilirliklerini de belirler ve bu da asagidakilere yardimei
olur.

Stoklar1 optimize etmek: en 6nemli ve 6ngoriilebilir kalemleri kontrol etmek miimkiin oluyor.

Finansal planlamayi iyilestirmek: Tedarik¢ilere ne zaman ve nasil 6deme yapilacagini daha net gérmek
miimkiindiir.

Yonetim verimliliginin arttirmak: Isletmenin en kritik unsurlarina odaklanmak miimkiin olabilir.

Sonug olarak, bu yontemlerin uygulanmasi stok ve borg hesaplari yonetiminin iyilestirilmesine yardimci olur
ve bu da genel is performansinin gelistirilmesine katki saglar.

ABC ve XYZ analizlerini birlestirmek, stok hakkinda daha kapsamli bir gériis saglar. Ornegin:

AX: Yiksek deger ve istikrarli talep. Bunlar odaklanilmasi gereken temel tiriinlerdir.

AY: Yiksek degerli ancak degisken talep. Esnek bir yonetim yaklasimi gerekir.

AZ: Yiiksek degerli ancak degisken talep. Bunlar 6zel kontrol gerektiren riskli mallardir.

BX: Orta degerli ve istikrarl talep. Daha standart yontemler kullanilarak yonetilebilir.

BY: Orta degerli ve degisken talep. Daha fazla kaynagin planlanmasi gerekir.

BZ: Orta degerli ve degisken talep. Riskli, dikkatli analiz gerektirir.



CX: Diisiik degerli ve istikrarli talep. Yonetimi daha kolay, otomatiklestirilebilir.

CY: Diisiik deger ve degisken talep. Araliktan ¢ikarilmasi diigiiniilebilir.

CZ: Diisiik deger ve degisken talep. Muhtemelen kapsam dis1 birakilmasi gerekecek.
Stoklarin ve bor¢ hesaplarinin ABC-XYZ analizine iligkin bir 6rnek Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7: Stok ve bor¢ yonetimi matris modeli.

Alacakhlar

KXA | KXB | KXC | KYA | KYB | KYC | KZA | KZB | KzC | Toplam | , FO
Tutar bakiyesi

112 | 0 | 115 [2345] 156 | 31 | 321 | 22 2 890
SXA | 130 [ 112 [ o [ 115 1235 -6.5
SXB | 280 0 -280
SXC | 220 0 -220
= | SYA | 190 190 190 0
X | syB | 120 445 | 755 120 0
» | syc | 110 805 | 295 110 0
szA | 160 160 160 0
SZB 60 60 60 0
szCc | 130 101 | 22 2 125 -5
Toplam | 1400 | 112 | 0 | 115 | 2345 156 | 295 | 321 | 22 2 8885 | -5115
Fon bakiyesi 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 -511.5

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Isletmenin stoklarinin 1400 bin lira tutarinda oldugunu ve bunlarm devir siirelerinin (iiretim dongiisii) borg
hesaplarinin devir siiresiyle ayni oldugunu varsayalim.

S6z konusu 6rnekte, en hizli devir hizina (SX) sahip stok gruplari i¢in bir bor¢lu hesaplar a¢ig1 olusmakta ve
bu da stoklarin finansmani igin ek kaynaklara ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir: 506,5 bin lira (6,5 + 280 +
220). Ayrica diigiikk devir hizina sahip stok grubunda (SZC) 5 bin lira tutarinda bir bor¢lu hesaplar acigi
goriilmektedir.

Isletmenin stoklarinin 1400 bin lira tutarinda oldugunu ve bunlarm devir siirelerinin (iiretim dongiisii) borg
hesaplarinin devir siiresiyle ayn1 oldugunu varsayalim.

S6z konusu drnekte, en hizli devir hizina (SX) sahip stok gruplari i¢in bir bor¢lu hesaplar agig1 olugmakta ve
bu da stoklarm finansmani icin ek kaynaklara ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir: 506,5 bin lira (6,5 + 280 +
220). Ayrica diigiik devir hizina sahip stok grubunda (SZC) 5 bin lira tutarinda bir bor¢lu hesaplar agigi
goriilmektedir. Toplam borg agi1g1 511,5 bin liraya ulagmustir.

Borglar hesabinda agik olusmasi, stoklarin krediler yoluyla finanse edilmesine yol agmakta, bu da hem
sirketin finansal istikrar diizeyini zayiflatmakta hem de faiz 6demeleriyle iliskili ek maliyetler nedeniyle karliligim

azaltmaktadir.

2.3. Isletmenin Kredi Politikasin1 Optimize Etmenin Temeli Olarak Bor¢lularin Derecelendirmesi

Borglularin derecelendirilmesi, miisteri 6deme giiciiniin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Bu
stireg, kredi risklerini yonetmek ve kredi kosullarini optimize etmek amaciyla isletmelere yardimei olur. Béylece,
isletmeler alacak kayiplarini minimize edebilir ve finansal istikrarlarini artirabilirler.

Derecelendirme Degerlendirmesinin Temel Unsurlar

1. Finansal Analiz

- Bilango: Varliklar, ylikiimliilikler ve 6z kaynaklarin degerlendirilmesi.



- Gelir Tablosu: Gelir ve giderlerin analizi ile karliligin belirlenmesi.
- Nakit Akist: Nakit giris ve ¢gikislarinin incelenmesi ile likiditenin degerlendirilmesi.

2. Kredi Gegmisi:

- Onceki 6demelerin analizi, gecikmis borglar ve iflas durumlar.
- Diger alacaklilara olan borglarin kontrolii.
3. Sektorel Ozellikler:
- Miisterinin sektordeki durumu, rekabet, ekonomik kosullar.
- Makroekonomik faktdrlerin miisteri finansal durumu iizerindeki etkisi.

4. Ticaret Kosullart:

- Miisterinin ¢aligtig1 kosullar (6rnegin, 6deme siireleri, erken 6deme indirimleri).
- Miisteriyle olan iliskilerin giivenilirligi ve istikrari.

Derecelendirme Siireci

1. Veri Toplama: finansal raporlar, piyasa ve sektor bilgileri ile ddeme verilerinin toplanmast.

2. Veri Analizi:

- Finansal oranlarin (6rnegin, likidite, karlilik) kullanilmasi ile niceliksel degerlendirme.
- Niteliksel analiz (6rnegin, yonetimin degerlendirilmesi, itibar1).

3. Borglularin Siniflandirilmast:

- Elde edilen verilere dayanarak miisterilerin yiiksek, orta ve diisiik risk kategorilerine ayrilmasi.

4. Diizenli G6zden Gegirme:

- Miisterilerin finansal durumundaki ve piyasa kosullarindaki degisikliklere gore derecelendirmelerin
giincellenmesi.

Derecelendirme Degerlendirmesinin Avantajlari

- Risklerin Belirlenmesi: Odeme sorunlarini énceden tespit etme imkani saglar.

- Miisteri Segmentasyonu: Risk seviyelerine gére miisteri siniflandirmasi, kredi kosullarinin belirlenmesinde
yardimei olur.

- Finansal Planlamanin lyilestirilmesi: Alacak yonetiminin optimize edilmesi ve nakit akiglarinin daha dogru
tahmin edilmesi.

Pratikte Uygulama

1. Kredi Limitlerinin Belirlenmesi:

- Derecelendirme temelinde her miisteri i¢in kredi limitlerinin belirlenmesi.

2. Odeme Kosullarinin Uyarlanmast:

- Farkli misteri gruplar i¢in bireysel kosullarin gelistirilmesi (6rnegin, giivenilir miisteriler i¢in daha uzun
stireler).

3. Tahsilat Kararlarinin Alinmast:

- Borglularin risk seviyesine gore tahsilat stratejilerinin belirlenmesi.

Borglularin derecelendirilmesi, kredi risklerini yonetmek ve kredi kosullarini optimize etmek i¢in dnemli bir
aragtir. Isletmelere miisterilerini daha iyi anlama, alacak kayiplarin1 minimize etme ve finansal planlama alaninda
bilingli kararlar alma imkan sunar. Derecelendirmelerin diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi,
isletmenin giivenilirligini ve istikrarini korumaya yardimci olur.

Alacaklarin kredi derecelendirmesinin olusturulmasinda kriterler ve asamalar



Asama 1: Tiim borglularin, arastirma donemi boyunca ortalama borg hacmine gore (ABC prensibi) ii¢ gruba
ayrilmasi: en iyi - maksimum hacimler (degerlendirme 3), orta - ortalama hacimler (degerlendirme 2), en kotii -
minimum hacimler (degerlendirme 1). Smiflandirma "A".

Asama 2: Tiim borglularin, siparis sikligina gore {i¢ gruba ayrilmasi (123 prensibi): en iyi - sik siparisler
(degerlendirme 3), orta - donemsel siparisler (degerlendirme 2), en kotii - nadir veya tekil siparisler (degerlendirme
1). Siniflandirma "B".

Asama 3: Tiim borglularin, alacaklarin geri 6deme siirelerine gore (XYZ prensibi) ii¢ gruba ayrilmasi: en iyi
- minimum siireler (degerlendirme 3), orta - ortalama siireler (degerlendirme 2), en kotli - maksimum siireler
(degerlendirme 1). Siniflandirma "C".

Asama 4: Tim borglularin, 6deme gecikmelerinin varligina (sikligina) gore ii¢c gruba ayrilmasi (I-11-111
prensibi): en iyi - gecikme yok (degerlendirme 3), orta - tekil gecikmeler (degerlendirme 2), en kotii - sik
gecikmeler (degerlendirme 1). Siniflandirma "D".

Asama 5: Dort siniflandirmaya, yonetim kararlar1 alma siirecinde 6nem derecesine gore agirlik verilmesi:
"A"-0,4;"B"-0,2;"C"-0,15; "D" - 0,25.

Asama 6: Her siiflandirma i¢in degerlendirme: borglunun puani, siniflandirmanin agirligt ile garpulir.

Asama 7: Her bor¢clunun derecelendirilmesinin belirlenmesi (agirlikli puanlarin toplanmasiyla).

Asama 8: Bor¢lularin kayitlarinin, en yiiksek derecelendirmeden baslayarak olusturulmasi: en iyi miisteriler
(2,5 - 3,0), ardindan iyi miisteriler (2,0 - 2,49), sonra ortalama (1,5 - 1,99 puan), ardindan diisiik (1,0 - 1,49 puan).

Asama 9: Her grup i¢in borglularla ¢aligmay diizenleyen tipik yonetim kararlarinin gelistirilmesi, yani A-D
siniflandirmalarina gore dort blok kredi politikasinin matris seklinde hazirlanmasi.

Tablo 8, borglularn listelenen 6zelliklere gore gruplandirilmasina bir 6rnek sunmaktadir.

Tablo 8: Bor¢lularin ¢esitli 6zelliklere gore gruplandirilmasi

Alac?lf hesapl&frmm Siparis sikhgi Alacaklarin ortalama
Ortalama alacak tutar geri 6denmesinde .. .
Borelu gecikme (siparis sayisi) vadesi
Tutar, ABC adet I-11-111 adet 123 giin XYz
1000 TL kategorisi kategorisi kategorisi kategorisi
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sirket A 29250 A 0 | 5 2 15 X
Sirket B 9000 B 0 | 15 1 40 Y
Sirket C 5625 B 1 I 2 3 70 Z
Sirket D 1125 C 3 11 6 2 75 Z
Toplam 45000

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.
Calisma donemi - bir yil.
Borglularin ve alacaklilarin ABC kategorilerine ayrilmasi prensibi:
— A - maksimum bor¢ hacmi (10 milyon rublden itibaren);
— B - ortalama borg¢ hacmi (2 milyon rublden 10 milyon rubleye kadar);
— C - minimum bor¢ hacmi (0 rublden 2 milyon rubleye kadar).
Borglularin I-11-1IT kategorilerine ayrilmasi, aragtirma donemi (y1il) boyunca 6deme gecikmelerinin varligina
gore prensibe gore yapilir:
— | - 6deme gecikmesinin olmamast;
— Il - y1lda 1-2 kez 6deme gecikmelerinin varligi;

— Il - y1lda 3 veya daha fazla 6deme gecikmesi.



Borglularin 123 kategorilerine ayrilmasi, aragtirma donemi (yil) boyunca siparis sikligina (siparis sayisina)

gore prensibe gore yapilir:
— 1 - devamli siparisler (yilda 10'dan fazla siparis):
— 2 - periyodik siparisler (yilda 4 ila 10 siparis);
— 3 - tekli siparisler (yilda 1 ila 3 siparis).

Borglularin ve alacaklilarin XYZ kategorilerine ayrilmasi prensibi:

— X - borcun geri 6deme siiresi (ortalama devir siiresi) 30 giine kadar;
— Y - borcun geri 6deme siiresi (ortalama devir siiresi) 30-60 giin aras;
— Z - borcun geri 6deme siiresi (ortalama devir siiresi) 60 glinden fazla.

Her isletme, alacaklilarin1 belirli bir kategoriye atama olgegini degistirme hakkina sahiptir ve bu durum,
faaliyetlerinin 6zelliklerine ve hacimlerine bagli olarak evrensel bir yaklagimin gostergesidir.

Dért siniflandirmaya, yonetim kararlar1 alma siirecinde 6nem derecesine gore agirlik verilirken, hedef kriter
olarak Oncelikle isletmenin satig hacmi dikkate alinir. Yani, degerlendirmede en yiiksek pay1 "A" simiflandirmast
alir - 0,4 veya %40. Ikinci en énemli kriter, isletmenin 6deme giiciindeki istikrar agisindan "B" simiflandirmasidir;
yani borglularin gecikme durumu ve sikligi. "B" siiflandirmasinin pay1 - 0,25 veya %25. Ugiincii sirada, miisteri
tabanin1 koruma acisindan, arastirma donemi boyunca siparis sayist olan "C" siniflandirmasi yer alir, payi ise 0,2
veya %20'dir. En diisiik paya sahip olan "D" siniflandirmasi, ortalama tahsilat siirelerine dayanir; bu siireler
sozlesmelerde belirlenmistir ve bu siniflandirmanin pay1 - 0,15 veya %15'dir.

Borglularin puanlama degerlendirmesin standart bir drnegi Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Bor¢lularin puanlama degerlendirmesi

Sinifla . - o e
ndirm Ortalama alacak tutar: A'l'acak he?aplanm.n geri Siparis sikh@1 (siparis Alacaklarin o_rtalama
a o0denmesinde gecikme sayisi) vadesi
Borg¢lu
Oran 0,4 0,25 0,2 0,15 nun
Sinifla Sinifla Sinifla Sinifla O?et
3puan | ndirm 3puan | ndirm 3puan | ndirm 3puan | ndirm | degerle
AB PR I-11- . . . . XY . . ndirme
c iizerin a m iizerin a 123 | iizerin a 7 iizerin a _
indik den agirlik den agirlik | Kkate den agirik den agirlik si
.. kate N kate o - o kate -
ator ori degerl h ori degerl h gorli degerl h ori degerl h
gsi endir degerl gsi endir degerl si endir degerl gsi endir degerl
me endir me endir me endir me endir
me me me me
14 =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 4+7+10
+13
ket a 3 12 | 3 075 | 2 2 04 | x 3 045 | 28
et s 2 08 | 3 075 | 1 3 06 | Y 2 03 | 245
et | B 2 08 | 2 05 | 3 1 02 | z 1 015 | 165
el ¢ 1 04 | i 1 025 | 2 2 04 | z 1 015 | 12

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Siniflandirma agirlikli degerlendirme = 3 puan iizerinden degerlendirme * Oran
Borglular ve alacaklilar asagidaki prensiplere gore ABC kategorilerinde siniflandirilirlar:
A-3 puan;

B- 2 puan;

C- 1 puan.



Borglularin I-1I-III kategorilerine gore degerlendirilmesi, ¢alisma donemi (yil) i¢in alacaklarin geri
6denmesinde gecikmelerin varlig1 kriterine gore yapilir:

I-3 puan;

Il - 2 puan;

I - 1 puan.

Calisma donemi (y1l) i¢in siparis sikligina (siparis sayisi) gore 123 kategorideki bor¢lular degerlendirilir:

1- 3 puan;

2- 2 puan;

3 -1 puan.

XYZ kategorilerine borglular ve alacaklilar asagidaki esasa gore degerlendirilir:

X-3 puan;

Y-2 puan;

Z -1 puan.

Borglu kaydinin tipik bir 6rnegi Tablo 25'te gosterilmekte olup, en iyi miisterilerin derecelendirilmesiyle (2,5
ila 3,0) baslamakta, bunu bir grup iyi miisteri (2,0 ila 2,49), ardindan ortalama dereceye sahip miisteriler (1,5 ila
1,99) ve daha sonra diisiik dereceye sahip miisteriler (1,0 ila 1,49) izlemektedir.

Tablo 10: Borglularin simflandirilmasi

No Alici (borglu) Alicinin degerlemesi Alic1 puam
1 Sirket A 2,8 En iyisi

2 Sirket B 2.45 Iyi

3 Sirket C 1.65 Ortalama
4 Sirket D 1.2 Diisiik

Kaynak: Yazar tarafindan tiiretilmistir.

Borglularin derecelendirilmesi siireci, isletmelerin kredi yonetimi politikalarini optimize etmeleri ve finansal
risklerini en aza indirmeleri i¢in vazgegilmez bir aragtir. Sistematik bir derecelendirme yaklagimi, borglularin
finansal durumlarinin dogru bir sekilde analiz edilmesine, ticari iligkilerin daha saglikli yonetilmesine ve isletme
sermayesinin etkin kullanilmasina olanak tanir. Ozellikle teknolojik gelismelerin ve sektdrel uyarlamalarm bu
siirece entegrasyonu, degerlendirme siire¢lerini hizlandirarak daha dogru ve siirdiiriilebilir sonuglar elde edilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda, borclularin derecelendirilmesi sadece finansal yonetimin bir unsuru degil, ayni

zamanda stratejik karar alma siireglerinin temel bir parcasi olarak ele alinmalidir.

4. Sonuc¢

Bu ¢alismada, ABC-XYZ ve I-II-11I analizleri temel alinarak isletmelerin bor¢ ve alacak yonetimi iizerine
detayl1 bir analiz gergeklestirilmistir. ABC analizi, finansal kalemlerin dnemine goére simiflandirilmasini saglarken,
XYZ analizi ise degiskenlik derecesini dikkate alarak stratejik yonetim kararlar1 alinmasina yardimei olmaktadir.
I-1I-1IT analizi ise borclularin ve alacaklilarin islem sikligini degerlendirmek icin kullanilan bir yontemdir.
Calismada isletmelerin finansal verileri kullanilarak kapsamli bir analiz yapilmig ve bu yontemlerin finansal
yonetimdeki rolil incelenmistir.

Aragtirma sonuglari, ABC-XYZ ve I-lI-1II analizlerinin alacak ve bor¢ yonetiminde etkin araclar oldugunu
gostermektedir. Isletmelerin alacak hesaplarini siiflandirmast, tahsilat siirelerini kisaltmalarma ve nakit akislarmi
daha saglikli yonetmelerine olanak tanirken, bor¢ hesaplarinin analizi, 6deme planlarinin optimize edilmesine

yardimc1 olmaktadir. I-1-111 analizi, misteri islemlerinin sikligin1 degerlendirerek kredi ve bor¢ yonetim



stirelerini daha iyi yonetmeye katkida bulunmaktadir. Elde edilen veriler, bu analiz yontemlerinin finansal
yonetim siireglerine 6nemli katkilar sagladigini ve isletmelerin stratejik planlamalarinda dikkate alinmasi
gerektigini gostermektedir.

Bu ¢aligma, ABC-XYZ ve I-1I-1II analizlerinin igletmelerin alacak ve bor¢ yonetimindeki roliinii inceleyerek,
finansal yonetimdeki stratejik 6nemini ortaya koymustur. Bulgular, isletmelerin bor¢ ve alacak hesaplarini
sistematik bir sekilde yonetmelerinin finansal istikrar agisindan kritik oldugunu gostermektedir. Gelecekteki
calismalar, farkli sektorlerde ABC-XYZ ve I-11-1II analizlerinin uygulanabilirligini degerlendirmeye ve daha genis

Olgekli veri setleri ile analizler yapmaya odaklanabilir.
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