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Baskent Universitesi’nin agirhikli  olarak iletisim disiplinlerinde calisan
akademisyenler tarafindan acilan Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi’'nin acilmasina yol acan gelismeler ve ardindaki diisiinceyi aciklayabilir
misiniz?

2013 yilinda Bagkent Universitesi Iletisim Fakiiltesi lisans &grencilerinin is yasamina
hazirlanmas1 amaciyla insan kaynaklar: stireglerini iletisim mezunlarina uygun olarak
aktaran bir ders vermeye basladim. Bu dersin {i¢ ya da dordiincii haftasinda arka
siralardan bir 6grencinin itirazi yiikseldi. Bu benim igin oldukga sasirticiyd: ¢linkii o
zamana kadar ders igerigi ile ilgilendigini belli etmeyen birinden geliyordu. Ozetle, ben
film setlerinde ¢alistim bu anlattiklarimiz sinema sektoriinde gegerli degil, siz baska bir
diinyadan bahsediyorsunuz dedi. Oniimdeki seceneklerden biri bu itiraz1 savusturmak,
digeri ise ne demek istedigini anlamak ve bu konuyu arastirmakti. ilk lisans dersim
oldugu icin toyluktan midir bilinmez konuyu arastirmay1 sectim. ik karsilastigim sey
“yaratict endiistriler” diisiincesi ve 6zellikle Ingiltere ve Avustralya’da olmak iizere
yliksekogretimdeki uygulamalari oldu. Gergekten de itiraz eden 6grencimizin dedigi gibi
kendi kurallar ile isleyen farkl bir ¢alisma alaniydi. Klasik sektor smiflamasini asan ve
yaraticilik odaginda birlesen bir politik ekonomik sdylem ve bununla iligkili bir calisma
bicimi. Bulduklarimi Dekan Prof. Dr. Ahmet Tolungiic ile paylasarak ders igerigine
ekledim. Sag olsun destekledi ve cesaretlendirdi. Toparlamak gerekirse, sektorde
deneyim kazanmus, setlerde ¢alismis bir 6grencimizin igerige doniik itirazi ve fakiilte
yonetiminin de destegi ile bu itirazin gerekgelerini ders igerigine katmak ile bagladi siireg.
Sonrasinda 2014 yilinda Prof. Dr. Ali Haberal, Baskent Universitesi Rektorii olarak
atandiginda bu konu lletisim Fakiiltesinden dogan yenilikgi bir proje olarak kendisine
sunuldu. Es zamanli olarak ben de arastirmalarimi derinlestirerek yaratici endiistriler
konulu ilk makalemi yaymladim. 2016 yazinda Ankara Kalkinma Ajansindan teknik
destek alarak merkezin kurulusu igin ilk ¢alistayimizi gerceklestirdik. Calistaya 6zellikle
iletisim fakiiltesinden Dog. Dr. Senem Hizal, Dog¢. Dr. Giinseli Bayraktutan ve Dog. Dr.
Nihan Gider Isikman basta olmak tizere pek ¢ok fakiilteden kiymetli katkilar verildi.

Ayn yil idari siiregler tamamlandi ve merkez kuruldu.

Deneyimli bir iletisim Fakiiltesi bir dizi olanaga sahipken -6rnegin lisans, yiiksek
lisans, ya da doktora gibi- bir merkez olarak orgiitlenmeyi tercih ettiniz. Bu yondeki

tercihinizde etkili olan unsurlar1 aciklayabilir misiniz?
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Bu konuda Ahmet Hocamin idari deneyimi ve ongoriileri 6nemli rol oynadi. Cilinki
mevcut yiliksekogretim sistemi icinde daha 6nce yapilmamus bir seyi yapmak, program
agmak ya da boliim yapilanmasina gitmek en hafif ifadeyle gecikmeli bir siireg olacakt.
Bazen de iiniversite iginde ya da disinda hi¢ beklemediginiz gerekgelerle ¢ikmaza girmesi
miimkiin. Cok sevdigim bir hocamin tabiri ile Tiirkiye’de akademi olduk¢a muhafazakar,
yani degisime direncli. Devletin yiiksekogretimi diizenleme g¢abasi bu muhafazakar
temelle birlesince sadece islev ile dogrudan iligkisini kurabildiginiz yenilikleri
acgiklayabiliyorsunuz. Ciinkii biirokratik karar alma mekanizmasinin kademeleri
genellikle anlagilir ve bir {ist kademeye kolay aktarabilir tekliflere sicak bakiyor. Ornegin
yeni bir meslek alani i¢in degisim ¢ok daha kolay. Ciinkii mezunlar su isi yapacak ve
ekonomiye katki saglayacak gibi basit ve iglevsel bir gerekgesi var. Ama yaratic1 kiiltiir
endiistrileri diisiincesi boyle kolayca islevle iligkilendirilemiyor. Disiplinler aras1 ve
radikal bigimde yeni bir sey, klasik sektor algisina da ekonomik smiflamalara da
uymuyor. O nedenle bir merkez ile baglamak diger paydaslarin kavrami tanimasi igin iyi
bir se¢im oluyor. Sanirim yakin gelecekte yurt disinda oldugu gibi Tiirkiye’de de yaratici

kiiltiir endiistrileri baglikli daha fazla lisans ya da lisansiistii program ile karsilasacagiz.

Tiirkiye’de Iletisim Fakiilteleri icerisinde “yaratic1 ve kiiltiir endiistrilerine dair” ilk
orgiitlenmeyi gerceklestirdiniz ve bu dogrultuda Richard Sennett’in,! bilgi toplumu
caginda iiniversitelerin degisen konumu iizerine yaptig1 degerlendirmede oldugu gibi
bir yetenek ve yaraticilifa dayanan kariyer merkezlerinin, Tiirkiye’de siiregiden

iletisim egitimine dair katkilarini ve sundugu olanaklar1 aciklayabilir misiniz?

Diinya Ekonomik Forumu raporlarinda insan sermayesinin gelistirmesi ve bireylere
yetenek kazandirilmasmna biiyiik yer verilir. OECD raporlarinda yaraticilik en zor
bulunan profesyonel yetenek olarak konumlanir. Bilgi ekonomisi ya da yaratica
ekonomide bireylere 0zerk ve egsiz kariyer izlekleri olusturma imkanlari sunulmasi
hedeflenir. Ciinkii bu yeni baglamda kariyer dogrusal bir hayat anlatis1 degil, riskler ve
firsatlarla dolu degisken baglamlarda kendi 6zgiin yollarmi ¢izen bireylerin tekil
eylemler Orgiisiidiir. Bazen de yenilik¢i sonuglar almak icin ekipler iginde farkh

yetenekleri olan bireyler birlikte calisir. Bu baglamda yaraticilik bireysel basari ve

1 Richard Sennett (2016:86), hentiz yaratict endiistriler ve olusturdugu yeni ekosistemin 6ncesinde heniiz
17. Yiizyilda “yetenege dayali kariyer” merkezlerinin ve bu yonde kurumsallagan bir egitim algisinin
olustugunu belirtir.
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ekonomik deger ile her zamankinden ¢ok daha fazla iligkili goriiliir. Boylece geng
insanlara belirli mesleki kimlikler ve statiilerle isaretlenmis bir kariyer hedefi sunmak
gliclesir. Onlarin bu degisken baglamda kendi yollarinmi ¢izecek farkindalik diizeyine
eriserek profesyonel yasamlar1 igin gerekli yetenekleri se¢cmeleri, edinmeleri ya da
edinmek i¢in dogru yere bagvurmalar: gerekir.

Bence iletisim alaninda yaraticiligi deneyimlemek icin firsatlar sunan bu kariyer
anlayigina cok ihtiyag var. Iletisim egitiminde bu cok 6nemli ciinkii lisans 6grencileri bilgi
ve becerilerle donatilsa da sektorde karsilik bulan ve bu isi ancak ben yapabilirim diyen
bir etikete (miithendislik ya da tip diplomas: gibi) sahip olamiyorlar. Onlar ¢ogu zaman
sahip olduklar1 donanimi ve bu donanimin kiymetini beraberce ispat etmek durumunda
kaliyorlar. Bunu en iyi yapma yolu da kariyere daha genis bir pencereden bakmak ve
benligimize daha da yaklasan bu yeni ¢alisma bi¢imini anlamak sanirim.

Bu bakis1 6grencilerin paylasmasi ¢ok onemli. Eger benim onlara gerekli olacak
her seyi ongoriip 0gretebilecegimi, tiniversitenin bugiinkii halinin onlarin profesyonel
ihtiyaglarinin tamamini on yillarca karsilayacagin diistiniiyorlarsa akademiyi gozlerinde
fazla biiyiitiiyorlar demektir. Ogrenme ile iligkilerini iiniversite derslikleriyle sinirh
tutmamalarmi burada 6grendiklerini de kullanarak kendilerini gelistirmelerini tavsiye

edebilirim.

Yaratic1 ve Kiiltiir Endiistriler ile ilgili calismalarin iletisim fakiilteleri biinyesinde

baslamasi gerektigine dair nasil bir agitklama sunarsiniz?

Oncelikle yaratici kiiltiir endiistrilerinin sanat ve iliskili alanlara ¢ok daha yakin
gortildiigiinii belirtmek gerekir. Bu goriisiin haklilik pay1 olsa da dijitallesme ve alaninin
bu djjital dontisiimii kucaklama hizi bence iletisimi yaratici kiiltiir endiistrileri i¢in dogru
adreslerden biri yapiyor. Bu konuda gorsel sanatlar egitiminde de 6nemli adimlar atiliyor
elbette. Ama iletisim kuramlarindaki elestirel yaklasim iilkemiz igin gorece yeni olan bu
alanin tartisilmasi icin bence elverisli bir zemin. Sonugta konunun sosyal bilimler
agisindan tartisilmasi ¢ok onemli. Bahsettigimiz degisim teklifi baska kiiltiirlerin politik
baglaminda evrilen bir diistincenin tiriinii ve Tiirkiye’de saglikli bir tartisma zemininde
irdelenmesi gerekli goriiniiyor.

Bir baska agidan bakarsak iletisim fakiilteleri de boyle bir arastirma bashgimnin
getirecegi dinamizmden faydalanabilir. Yiiksekogretimde iletisim fakiiltelerinin arag
temelli boliim/program ayrimlari nedeniyle yaratici kiiltiir endiistrileri diislincesinin

onerdigi bakis agisina ihtiya¢ duydugunu sdylemek miimkiin. Araglar giindelik yasama
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yaklasip cebimizdeki telefonlar 6rnegindeki gibi pek ¢ok islevi kolaylastirirken sembol
iretimi ve yaratic iiretimde ayricalikli kalmak giiclesiyor. Bu elbette ki disiplinlerin
onemini azaltmiyor ancak disiplinler aras1 ya da disiplinleri asan ¢alisma ve arastirma
alanlarina, programlara olan ihtiyaci arttiriyor. Bana gore yaratici kiiltiir endiistrileri
diisiincesi sektorleri tirtinler ve araglar; yani maddi zemin {izerine degil siire¢ yani

yaraticilik tizerine tanimlayarak ¢ok 6nemli katkilar sunabilir.

Bu dogrultuda, iletisim fakiiltelerinde benzeri bir yapilanmay1 dngoren caligmalar

icin bir degerlendirme gerceklestirebilir misiniz?

Elbette. Baskent Universitesi Yaratic1 Kiiltiir Endiistrileri Merkezi (YAKEM) kurulmadan
once yurt disindaki drnekleri inceleme firsati bulmustum. Lisans ve lisansiistii diizeyde
yaraticr kiiltiir endiistrilerini ele alan farkli programlar var. Queensland Teknoloji
Universitesinin (Avustralya) programi oldukca kapsamli bir &rnektir. Yaratici
Endiistriler Fakiiltesi altinda iletisim, tasarim ve yaratica pratikler (oyunculuk,
animasyon, miizik ya da performans sanatlar1) okullarinda farkli programlarmn bir ya da
birden fazlasinda egitim gérmek miimkiin. En nihayetinde bu da bir siniflama ancak
sanat ile iletisimi aym1 akademik birimde bulusturma sans1 6grencilere ¢ok daha genis
firsatlar sunabiliyor. Ayrica bu tir programlar gelecegi sekillendirecek geng
arastirmacilara bilimsel {iiretim i¢in yon ve ilham veriyor. Simdilerde iletisim
fakiiltelerinde arastirdigimiz bazi konular emeklilik tarihimize kadar tedaviilde kalacak
mi1 bundan siipheliyim. Alana daha genis bir perspektifle yaklasmak arastirma ufkunu
da gelistirecektir bence...

Benim hayal ettigim yapilanma Leeds Universitesi'ne oldukgca benzer. Orada bir
yandan yaratici kiiltiir endiistrileri soylemini siddetle elestiren David Hesmondhalgh
arastirmalar yapiyor, bir yandan da farkli bir birim olan Kiiltiir Enstitiisiinde Sue Hayton
yaraticl kiiltiirel sektor ile baglantilar kurmak ve o6grencileri profesyonel yasama
hazirlamak igin calistyor. Yani elestirel ve ana akim ayni cati altinda {iretime devam
ediyor. Sonucta akademik topluluk Readings’in ifadesiyle fikir ayrili§1 temelinde
orglitlenmis heterenom bir grup olduguna gore Tiirkiye’de de her ikisini birden

yiiriitecek entelektiiel toleransi bulacagimizi diistiniiyorum.
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Tiirkiye’de kiiltiir ve yaratici endiistrilere dair bir akademik yazinin da olusumu
dikkate alindiginda, ozellikle iletisim fakiilteleri ve geng¢ arastirmacilar icin

onerilerinizi alabilir miyiz?

Bu konuda 6grencilerimle paylastigim bir formiilii aktarmak isterim. 30 yil kurali. Bana
gore su anda irdeledigimiz konular en az 30 yil oncesinden siiziilen bilgi ve tecriibe
1s181inda sekillenmis. Bu onlar gereksiz yapmaz ancak tek basina yeterli olmadiklarini
kabul etmek gerekir. Iletisim alanindaki geng aragtirmacilar hizla degisen bir diinyada en
az gelecek 30 y1l boyunca entelektiiel tiretim yapmak durumunda, suanda deneyimli bir
hocanin izinden aymi arastirma alaninda ilerlemek giivenli goriinebilir. Fakat uzun
vadede bunu stirekli kilmak zorlasir.

Ben gen¢ arastirmacilara arastirma konusu belirlerken merakli ve cesur
davranmalarini tavsiye edebilirim. Ozellikle doktora diizeyinde bizlerden beklenen
alana farkl bir bakis acis1 ya da kiigiik de olsa bir yenilik sunmak. Yani bugiin sunulan
bilgiyi cok iyi 0grenip gelecege dair bir projeksiyon yapabilmek gerekiyor. Artik alandaki
devlerin golgesi ¢calismalari siirdiirmek i¢in tek basina yeterli degil bence... Akademisyen
kimligi tizerine yazdigim doktora tezimde karsilastigim arastirma konusunu sakman,
sahiplenen akademisyen imgesinin isi gittikce zorlasiyor. Clinkii degisimin temposu ¢ok
yliksek ve arastirma alanlarimin kombinasyonlarindan stirekli yeni konular ve yeni bakis
acilar tiiretiliyor. Bu durumda konular1 sahiplenmek yerine etkilesime acik olmak asil
enerji kaynag1 oluyor. Cok degerli bir hocam soyle der: Biz 8-10 yildir akademik
toplantilarda alanimizdaki paradigma degisimini tartisiyoruz, ama 8-10 yildir referans
verdigimiz kaynaklar1 ve kullandigimiz sunumlar1 degistirmiyoruz. Kral'm “Bana su
verin!” dedigi hikaye gibi. Etrafindaki herkes kendince kraln bu soziinii yorumlar,
tartisir, hatta bazilar1 manzumeler diizer. Fakat hicbiri su getirmez. Bence artik
degisimden bahsetmeyi degil degisimi arastirma ve uygulama aligkanligini alanlarimiza
hakim kilmaliy1z. Bu konuda sektor oldukga ileride, 6rnegin TOBB Kreatif Endiistriler
Meclisi Tiirkiye nin bu alanda nasil bir potansiyeli oldugunu agik¢a gozler oniine seriyor.
Ama bu konuda asil sorumluluk bence akademinin omuzlarinda. Bu agidan geng
arastirmacilarm en 6énemli gorevi akademiye taze fikirler, bakis acilar1 getirmek ve yeni

sorular sormak bence.
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Richard Howkins,? olabildigince genel bir ac¢idan degerlendirildiginde, aslinda
yaraticiligin mutlaka ekonomik bir faaliyet olmadigini belirlemesine ragmen bir
yandan da yaraticiligin belki de “en keyifli” kisminin insanlarin fikirleri iizerinden
gelir elde edebilmesi oldugunu sdyler. Derginin alan dis1 okuyucularn dikkate
alinarak, bir merkez biinyesi icerisinde yaraticiligin nasil gelistirilebilecegine dair

diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Miidiir Yardimcimiz Dog. Dr. Nihan Gider Isikman ile birlikte yaraticilik temali yetiskin
egitimleri ve 6grenci etkinlikleri/projeleri yapiyoruz. Oradan aldigimiz geri besleme ve
daha 6nce yaptigimiz arastirma sonuglar1 ayni diisiincede kesisiyor. Geng ya da yetigkin,
tiim insanlar yaratici olmaya olumlu deger atfediyor, cogunlugu yaratici ¢cziimler ya da
estetik semboller iireterek yasamlarina zenginlik katmak istiyor. Temel sorun bunun
nasil gerceklesecegi, yani yaratici olmaya calisinca basimiza gelenler. Ciinkii 6ziinde
yaratici bir sonuca ulasmadan 6nce stirecin i¢inde sagma, gereksiz, yararsiz, ¢irkin, garip
vb. sifatlarla nitelenebilecek pek ¢ok sey iiretmek ¢ok dogal. Yani yaraticilik sergilemek
icin hatadan korkmayan bir tavir, tam anlamiyla bir cocugun cesareti lazim. Bu durumda
yaraticlligr gelistirmek igin yargilardan armnmis korunakli alanlara, kolayca ve
utanmadan hata yapabilmeye ihtiyac¢ var. Insanlar yaygm olarak zannedilenin aksine
yaraticl diisiinme teknikleri 6grenmeye ihtiya¢ duymuyor. Deneme yanilma yoluyla
yaraticl siireci yasayacaklari, 0zgiir olacaklar1 alanlar talep ediyor. Ciinkii giindelik
yasam bizi mantikli olmaya, 6l¢meye hesaplamaya ittikge, hayal giiclimiizii geri plana
atip koreltiyoruz.

Bence yaraticilig1 birkag pozitivist teknik tizerinden Ogrenilecek bir sey olarak
gormemeliyiz. Yaraticilik bireyin, grubun ya da orgiitiin {iriinii olsa da ¢evrenin etkisi
altindadir. Gelistirilmesi igin kiiltiirel baglamin elverisli olmasi ¢cok 6nemli bir etken. Bu
agidan sabrimizi birbirimizi Ozellikle gengleri dinlemek, anlamak ve diise kalka

ogrenirken gecirilen zamani hos gérmek icin kullanmaliy1z.

Tiirkiye’de yaraticiligin gelistirilmesi ve egitim arasindaki iliskiyi degerlendirebilir

misiniz?

2 Howkins (2001:x), eserinde yaraticihgin son kertesinde mutlak bir ekonomik iligkiyi tanimlamadigim
belirtir. Bununla birlikte, eserinin merkezinde yaratici endiistrilerin iilke ekonomileri i¢in nasil da yeni
refah ve istihdam kaynaklari olarak yiikseldigini ifade eder. Ancak, yukaridaki tartisma ile ilgili olan
diisiince Howkins'in, {istii ortiilii olsa dahi, “yaratici merkezler” diisiincesini ve diisiincenin 6nemini
belirlemesidir.
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Egitim ile yaraticilik arasindaki dogal gerilimi iyi yonetmek gerekir. Egitim planlidir ve
ogrenme hedefine odaklanir. Fakat yaraticilik sonuglar icin ayni garantiyi vermez. Yani
egiticiler egitimin hasilasina ¢ok fazla onem verme aliskanligina kapilirsa her yaraticilik
girisimi Oziinde gereksiz zaman kaybi olarak goriilebilir. Bence egitimde bilgiyi
aktarmak yaninda bilginin farkhi sekillerde kullamilmasma, hi¢ aklimiza gelmeyen
sekillerde uygulanmasma daha fazla yer agmak faydali olabilir. Az 6nce de degindigim
gibi yaraticilig1 gelistirmek icin egitim anlayisimizi esnetmemiz hatalara daha fazla alan
agmamiz gerekiyor. Egitimimiz oldukga kesin kriterlere tabi... Merkezi sinavlar, puanlar
vb. Scott Adams’in neseli tislubuyla sdylemek gerekirse yaraticilik kendine hata yapma
ozgurliigti tanimaktir. Egitim sisteminde siireci 6ne ¢ikaran sonuglarla ¢ok da fazla
ilgilenmeyen, smirlar1 belirlenmis adaciklar olusturmak iyi bir baslangic olabilir.

Soyle bir 6rnek vereyim: Bir elektronik mithendisi adayin verili bilgiyi 6grenmek
ve sunulan probleme uygulamaya agirhik verdiginiz bir egitimden mezun ettiginizi
diisiintin. Bir teknoloji sirketinde ise bashiyor ve soruyor: Hangi sorunu ¢6zmeliyim?
Oysa sirket ona okuldaki gibi belirli bir problem vermiyor. Ondan oncelikle siireci
gozden gecirmesini, farkli paydaslarin taleplerini anlamasini, alternatif yollar
diisiinmesini ve sorunlar1 fark etmesini istiyor. Ciinkii yeniliklerin kaynagi burada:
Migkisiz alanlardaki bilgiyi bir arada kullanmak yani yaraticilik. Verili bir sorunu ¢6zmek
igin kristalize zekaya, dgrenilmis bilgiye daha fazla bagvurulur. Ikincisinde ise akiskan
zekayi, tanidik olmayan sorunlari anlama, tanimlama ve ¢ozme yetenegini kullanmak
gerekir. Bu yaraticlliga daha yakin bilissel alandir. O yiizden ¢ok prestijli
iniversitelerden mezun oldugu halde is yasaminda vasat olan miihendisler
goriilebiliyor. Tam tersi de. Tiirkiye’de egitimin hangisine daha yakm oldugunu

okuyucunun takdirine birakiyorum.

Yaratiaa ve kiiltiir endiistrilerine dair onemli bir elestiri, s6z konusu endiistriler
icerisinde kiiltiiriin ticarilestirilmesi oldugu biciminde yoneltilir. Neo-liberal kamu
politikalarinin da artik ana akimlastifi bu donem icerisinde kiiltiir ve yaratici
endiistriler 6zelinden bakildiginda, bu endiistriler ile egitimin ticarilestirilmesi

arasindaki iliskiyi nasil tartisirsiniz?

Egitimin ticarilesmesi ile kastimiz maddi glicli olanin egitime erisebilmesi ise elbette
elestirilere katilir, firsat esitligi diizleminde herkese sans verilmesi gerektigini sdylerim.
Ama kastimiz iyi olan egitimin kiymet gormesi, piyasadakine benzer arz-talep iligkisi

kurulmas ise durum degisir. Ciinkii burada paranin disindaki kiymetler de gegerlidir.
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Ornegin yillarca emek veren, sinava calisan dgrenci aldig1 puan ile tercih yapiyor. Tercih
egilimleri ise {iniversitelerin ve baz1 boliimlerin emsalleri arasindaki kiymetini belirliyor.
Bu mekanizma piyasaya benzese de 6ziinde iyi olmak yolunda rekabeti besleyen daha
acik bir mekanizma.. Bence 6grencilerin iyi ve kotii notlari, kendilerine has 6grenme
tempolar1 olabiliyorsa okullarin da olmali. Gelecekte esnek uzmanlagsmanin gerektirdigi
yetenek setini kazanmak icin firsatlar sunan okullarin, {iniversitelerin talep gormesi ve
basarili kisilerce tercih edilmesi 6nemli. Boylece boliimler ayni1 konuyu ytiizeysel olarak
tekrar etmek yerine belirli giiclii yonlerine, arastirma ekollerine odaklanabilir.

Yaratic1 endiistriler 6zelinde yiiksekogretim yaratic1 sektorler ile yaratici insan
sermayesi arasindaki iliskiyi kuran alani temsil eder. Ayrica bilginin tiretilmesi yoluyla
toplumu ve sektorleri besler. Bu ara konumun birey iizerinden yetenege odaklanmasi
egitimin kamusal islevlerinin erozyonuna neden olabilir. Bireysel yaraticiligi 6ne ¢ikaran;
girisimci, yenilik¢i ve adaptasyon becerileri gelismis mezunlar hedefleyen bir baglamda
ogrenmenin gerceklesmesi ile ilgili sorumluluk sessizce egitim kurumunun
omuzlarindan bireyin omuzlarina aktarilir. Egitim artik bir kamu hizmeti degil bireylere
sunulan, 6zgiil sekillerde faydalamilan bir firsata doniisiir. Iste bu noktada egitimi ticari
bir tirlin olarak sunmak kolaylasir. Ciinkii yetenekleri gelistirmek ve kendini istthdam
edilebilir kilmak bireyin, mezunun gorevidir. Bunu basarmak icin yaraticiik, uyum
saglama becerisi, 0grenmeye agiklik ve teknik becerilerden olusan gevsek bir yetenek
setine sahip olmasi istenir. Birey secim yapma ve kendini gerceklestirme firsatlar ile
beraber kendi kaderinin sorumlulugunu da iistlendiginde kuruma hesap sormak
gliclesir. Yaratict endiistriler politikalarinin  devleti sosyal refah gorevlerinden
kurtardigmi iddia eden elegtirilerle benzerlikler tasir. Birey kendi yaraticihigmi ve
yetenekleri kullanma oOzgiirliigii ile donatildiginda serbest rekabete tam anlamiyla
acilmis olur. Tabiri caiz ise ozgiirliigiiniin bedelini riskleri kabul ederek oder.

Bu tartismada devletin, sivil toplum kuruluglarmmn ve {iniversitelerin
odaklanmasi gereken nokta smirin nereye cekilecegidir. Yani biz egitimde yetenek
tizerinden rekabeti ne Olgiide destekleyecegiz? Hangi riskleri telafi etmek icin tedbir
alacagiz? Gengler kendilerini gelistirsinler diye onlar1 hangi zorluklar ile bas basa
birakacagiz, nerede destek olmak igin devreye girecegiz? Bunu belirlemek icgin cok
paydash bir tartismaya; saglikli tartismak icgin ise yaklasmakta olan degisimlerin
toplumsal ve ekonomik etkilerini sorgulayan Moment Derginin bu sayis1 gibi girisimlere

ihtiyacimiz var. Bu firsat1 verdiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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