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Yaratici Muhasebe Stratejileri
Ozet

Muhasebenin isletme ile ilgili ¢ikar gruplarinin
bilgilendirilmesinde yararlanilan en temel arag-
lardan biri oldugu ifade edilebilir. Fakat isletme-
lerin bazen faaliyetlerinin sonuglarini gergekgi bir
bigimde agiklamaktan kagindiklari goriilmekte-
dir. Bu noktadan hareketle muhasebe alanindaki
mevcut esnekliklerden yararlanmaya donuk
uygulamalari benimsedikleri belirtilebilir. Yaratici
muhasebe stratejileri bigciminde isimlendirilebi-
lecek bu tarz uygulamalarin en yaygin kullanilan-
lari; gelirleri artirma, giderleri azaltma, varliklar
artirma, borglari azaltma ve nakit akisini artir-
maya yoneliktir. Anilan stratejilerin uygulanma-
sina iliskin olasi etkilerin literatiirde yeterince
incelenmedigi belirtilebilir. Bu yoniyle bu cals-
mada amag yaraticc muhasebeye iliskin sik
kullanilan stratejiler ve bunlarin etkilerinin
aciklanmasidir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici Muhasebe, Yaratici
Muhasebe Uygulamalari, Muhasebe Esneklikleri.

Strategies of Creative Accounting
Abstract

It can be said that accounting is the most basic
tool that is utilized to inform business-related
interest groups. But, businesses are sometimes
reluctant to announce the results of operations
in a realistic manner. From this point of view,
they adopt applications that take advantage of
existing flexibilities in the field of accounting.
These kinds of applications can be named as
creative accounting strategies, of which, the
most widely used are increasing income, decrea-
sing expenses, increasing assets, decreasing
liabilities, and increasing cash flow. The possible
effects on the implementation of mentioned
strategies are not analyzed sufficiently in the
literature. Therefore, the purpose of this study is
to describe the common strategies of creative
accounting and their effects.

Keywords: Creative Accounting, Applications of
Creative Accounting, Accounting Flexibilities.

1. Girisg

Muhasebe skandallari, yaratici muhasebe ve hileli uygulamalar gecmisten gilini-
miize muhasebe alaninda varolan durumlardir. Muhasebe herhangi bir isletmenin
basarisi veya basarisizhiginin degerlendirilmesinde bir hareket noktasi olmasindan
hareketle isletme skandallarinin tespit edilmesinde ¢ok énemli bir rol oynamakta-
dir. Muhasebenin tuttugu kayitlar ve hazirladigi mali tablolar araciligiyla yatirimci-
lar ve diger kullanicilara isletmenin yaptigi islerde ne kadar basarili veya basarisiz
olduguna iliskin bir resim sundugu belirtilebilir. Oysa, isletmenin finansal agidan
basarisiz oldugu zamanlarda bazi yoneticiler, mevcut performansi artirmak ve
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daha iyi gosterebilmek icin muhasebeden yararlanarak yatirimcilari yanlis bilgilen-
dirme egiliminde olabilirler. Ayrica, yoneticiler kari artirmak veya aktifleri oldu-
gundan daha fazla gostermek gibi bazi yonetimsel amaclari gerceklestirebilmek
icin muhasebedeki mevcut esnekliklerden yararlanma hususunda istekli olabilirler.
Bu sekilde uygulamalara gidilmesinin temel nedenlerinden birinin yoneticilerin
karsi karsiya kaldiklari ciddi finansal zorluklar oldugu ifade edilebilir. Anilan bu
zorluklarin Ustesinden gelebilmek icin yoneticiler, uygun olmayan muhasebe tek-
niklerinden, yanlis kayit ve siniflandirma uygulamalarindan hatta fiktif islemlerden
yararlanabilirler. Bu ve benzeri durumlarda isletmeler yaratici muhasebe uygula-
malarini kullanmaya baslayabilir.

Muhasebe belirli esitligine dayanan bir olgudur. Muhasebe terminolojisinde bu
esitlik (Borg = Alacak) biciminde ifade edilebilir. Bu esitlikten hareketle her bir mali
olay en az bir hesabin borg tarafina buna karsilik da en az bir hesabin alacak tara-
fina kayit yapilir. Temel bilango esitligi olarak da ifade edilebilecek bu esitligin sol
tarafinda (borg taraf) aktifler yer alirken sag tarafinda (alacak taraf) ise borglar ve
o6zsermaye unsurlari yer almaktadir. Burada ortaya konulan temel muhasebe esit-
liginin yaratict muhasebe uygulamalarina yardimci oldugu ifade edilebilir. Bu
amacla muhasebeciler, esitligi bozmayacak sekilde bu esitlikte yer alan temel bile-
senleri degistirme yoluna gitmektedirler. Ornegin; bir gider aktif olarak siniflandi-
rildig1 veya bir borg gelir olarak kaydedildigi durumlarda esitlik korunacaktir. Ancak
yapilan bu islemlere bagl olarak her ne kadar bilango esitligi korunacak olsa da
aktif, pasif, gider ve gelirlerin farkh bicimlerde kaydedilip siniflandiriimasi bilango
ve gelir tablosundaki bilgilerin gercekligini azaltacaktir. Bu noktadan hareket edil-
diginde muhasebenin mevcut dogasinin yaratici muhasebe uygulamalarina imkan
sagladigi belirtilebilir (Jones, 2006: 32).

Yukaridaki aciklamalardan hareketle bu ¢alisma, yaratici muhasebe uygulamalarini
aciklayarak sdézkonusu uygulamalarda muhasebenin rollini ortaya koymayi amag-
lamaktadir. Bu amaca yonelik olarak dncelikle yaratici muhasebe kavrami lizerinde
durulmustur. Sonra yaratici muhasebe uygulamalarina iliskin stratejiler ayrintili bir
sekilde agiklanmaya ¢alisiimistir.

2.Yaratici Muhasebe Kavrami

Yaratici muhasebe kavrami Anglo-Saxon literatiirde 1970’li yillarda iflas eden is-
letmelerle ilgili yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmis olup daha ziyade lanGriffiths
tarafindan 1986 yilinda “Yaratici Muhasebe (Creative Accounting)” adli kitabin
yayinlanmasindan sonra 6nem kazanmistir (Jones, 2011: 4). Yaratici muhasebe,
yukarida belirtilen kitap sonrasi sik kullanilan bir kavram olsa da, tanimi hususun-
da bir fikir birligi olmadigi ifade edilebilir. Mulford ve Comiskey tarafindan gelistiri-
len ve daha ziyade ABD’ de kabul goren genis kapsamli bir tanimlamada yaratici
muhasebe “Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri dahilinde veya bu sinirlar di-
sinda hileli finansal raporlama, kazang yonetimi ve gelirin yillar itibariyle belirli bir
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diizeyde tutulmasina iliskin uygulamalari da kapsayacak saldirgan tercihlerin be-
nimsenmesinden hareketle finansal verilerle oynamaya yonelik herhangi bir adim”
biciminde aciklanmistir (Mulford ve Comiskey, 2002: 15). ingiltere’ de kabul géren
daha dar kapsamli bir tanimlamaya gore yaratici muhasebe; “Avantaj elde etme,
gercegi gostermekten kacinma veya mevcut sonuglari yaniltici bir sekilde oldu-
gundan daha iyi gosterme amaciyla kanuni diizenlemelerdeki bosluklardan yarar-
lanma” biciminde aciklanmistir (www.oxforddictionaries.com). Bu iki tanimlama
birlikte degerlendirildiginde; genis kapsamli ABD menseli tanimlamanin, yaratici
muhasebeyi hileli uygulamalari da iceren bir faaliyet olarak gérmesine karsin, nis-
peten dar kapsamli olan ingiliz menseli tanimlamanin, yaratici muhasebeyi hileyi
icermeyen, yasalardaki mevcut esnekliklerden yararlanmaya yonelik faaliyetler
olarak gordugi ifade edilebilir. Bu ¢calismada esas alinan tanimlamada da yaratici
muhasebenin hileyi icermedigi kabul edilmektedir.

Yaratici muhasebe; yasal sinirlar icinde kalmak kaydiyla muhasebedeki mevcut
esnekliklerden yararlanilarak 6l¢ciim ve sunum yapilmasi ve bdylelikle muhasebe
bilgilerini kullananlarin ihtiyaglarindan ziyade bu bilgileri hazirlayanlarin éncelikle-
rine yer verilmesi biciminde tanimlanabilir (Jones, 2011: 5). Esasen yaratici muha-
sebe kavrami, muhasebe meslek mensuplarinin yillik hesaplarda yer alan rakamla-
ri degistirebilme amaciyla kendi mesleki bilgilerini kullandiklar bir sireci acikla-
mak i¢in kullanilmaktadir (Balaciu vd., 2009: 174). Bu sebeple yaratici muhasebeye
iliskin faaliyetler yasadisi islemler olarak goériilememektedir. isletmeler, yaratici
muhasebe uygulamalarini kanundisi islemler yapmak icin kullanmamakta olup
aksine kendi amaclarina hizmet edecek sekilde, yasal sinirlar icinde muhasebede
var olan esnekliklerden yararlanmak igin kullanmaktadir. O halde, esnekligin ol-
madigi bir durumda yaratici muhasebeden s6z edilemez.

Ote yandan yaratici muhasebenin olumsuz yanlari oldugu kadar olumlu yanlarinin
mevcudiyetinden de bahsedilebilir. Bu baglamda Mathew ve Perera, yaratici mu-
hasebeyi hem pozitif hem de negatif agidan incelemislerdir. Anilan yazarlara gore;
yaratici muhasebe muhasebe uygulamalarinin gelisimine katki sagladigi 6lctide
pozitif bir etkiye sahiptir. Ancak yatirimcilari, sermayedarlari, bankalari ve diger
finansal tablo kullanicilarini yaniltma ve aldatma amaciyla kullanildiginda negatif
bir etki sozkonusu olmaktadir (Mathew ve Perera, 1996: 34). Bu ¢alismada yaratici
muhasebe uygulamalarinin olumsuz etkileri inceleme konusu yapilmis olup olumlu
etkilerine deginilmemistir.

Muhasebe literatirl incelendiginde yaratict muhasebe ile iliskili olarak farkli bazi
kavramlarin mevcut oldugu gorilebilir. S6zkonusu kavramlar, saldirgan muhase-
be', kazang yénetimi, izlenim yonetimi?, karin istikrarli hale getirilmesi® bigiminde

'Saldirgan Muhasebe (Agressive Accounting): Finansal sonuglarm ve yapmin oldugundan farkli gosterilerek
isletme performansinin iyi oldugu izlenimi yaratma amacina ulagmay: saglayacak muhasebe ilkelerinin bilingli
bigimde segilmesi ve uygulanmasidir (Mulford ve Comiskey, 2002: 3).
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siralanabilir. Bu calismada, sadece yaratici muhasebe Uzerinde durulacak olup
yaratici muhasebenin yukarida belirtilen iliskili kavramlarla benzer veya farkli yan-
larina deginilmeyecektir.

3.Yaratici Muhasebe Stratejileri

Muhasebe alani degerlendirildiginde, yaratici muhasebe ile iliskili cok sayida stra-
teji mevcut oldugu gorilmektedir. Bu stratejiler muhasebesinin kendi dogasinda
var olan esnekliklerden kaynaklanmaktadir. S6zkonusu esneklikler yapilan ¢ok
secimli diizenlemelerin bir sonucudur. Stphesiz bir islemi muhasebelestirmede ya
da finansal tablolara aktarmada tek bir yontem her kosulda uygun olmayabilir.
Ancak burada ideal olan, muhtemel kosullar igin uygun muhasebe politikalari*
onerilmesidir. Durum bdyle olmakla birlikte se¢imlik muhasebe politikalarina im-
kan veren muhasebe diizenlemelerinin yaratici muhasebe icin elverisli bir ortam
yarattigl ifade edilebilir (Citak, 2009: 88).

Muhasebede kullanilan hesap planlari her ne kadar Ulkeden llkeye, sektérden
sektore farklilik gosterse de her bir hesap plani ¢cok sayida gelir, gider, varlik, bor¢
ve O0zsermaye unsurunu bir arada barindirmaktadir. Ayrica her bir farkli unsura
iliskin farkli bir muhasebe politikasi (isleyis kurall) mevcuttur. Muhasebe politikala-
rina iliskin bazi konularin detayh olarak diizenlenmemesi ve yoneticilere segme
hakki taninmasi var olan diizenlemelerin suistimal edilmesine ve yaratici muhase-
be uygulamalarina uygun bir ortam hazirlamaktadir. Bu baglamda baslangicta
benimsenen muhasebe politikalari firsatlar olusturmak amaciyla zaman icinde
degistirilmekte, buna bagli olarak ta raporlanan sonuglar degismektedir. Gercekte
yatirimcilari ve ilgili diger cikar gruplarini yaniltmanin en kolay yollarindan birisi
raporlanan sonuglari stirekli bir sekilde degistirmektedir. Bu durumu Robert Town-
send “Yatirimcilari yaniltmanin en kolay yolu her ay muhasebeyle ilgili bir faktori
degistirmektir. Bu durumda elde edilen sonuglar bir 6nceki ay ile veya bir 6nceki
yil ile karsilastirilamaz. Ayrica raporlanan bu rakamlardan hareketle herhangi bir
sonug cikarilamaz” biciminde ifade etmistir (Townsend, 1970: 89). Esasen muha-
sebe temel kavramlarindan “tutarlihik” muhasebeye iliskin degisiklikleri sinirlamak-
ta olup ancak isletmelerin degisiklik yapma yeteneklerini azaltmamaktadir.

isletmelerle ilgili 6nemli finansal tablolardan {ci; gelir tablosu, bilanco ve nakit
akim tablosudur. Bu (¢ finansal tablonun her birinde farkli amaclarla yaratici mu-

’Izlenim Yénetimi (Impression Management): Orgiit icerisinde elde edilen maddi ve sosyal faydalari artirma,
kisisel sayg1 elde etme ve herkesge kabul edilmis bir kimlik kazanma ya da baskalarina iletilen bilgiler yoluyla
onlarimn algilama ve davraniglarmi etkileme amaciyla bir bireyin digerlerinin kendine iliskin algilarin1 kontrol etme
siireci olarak tanimlanabilir (Selen ve Kilig, 2009: 53).

*Karn Istikrarli Hale Getirilmesi (IncomeSmoothing): Raporlanan dénem karmnin hedeflenen seviyenin etrafindaki
dalgalanmalarini azaltmak amaciyla iyi yillardaki karlar1 kotii yillara aktarmaya yonelik yoneticiler tarafindan
kullanilan bir arag¢ olarak tanimlanabilir (Mulford ve Comiskey, 2002: 3; Demir ve Bahadir, 2007: 113).
*Muhasebe Politikasi: Uluslararasi Muhasebe Standartlari’ndan 8 nolu “Muhasebe Politikalar,, Muhasebe Tahmin-
lerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinda “finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda isletmeler
tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.” bigiminde tanimlanmustir.
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hasebe uygulamalarina basvuruldugu ifade edilebilir. Gelir tablosunun temel ama-
c1, kar rakamina ulasiimasidir. Eger amag karlarin sisirilmesi ise bu durumda gelir-
ler artirihrken giderler azaltilacaktir. Bilangodaki temel amac isletmenin net piyasa
degerini artirmaktir. Bu amag varliklarin artirilmasi, borglarin azaltiimasi yoluyla
gerceklestirilebilir. Nakit akim tablosunda amag ise, isletme faaliyetlerinden sagla-
nan nakit akislarinin artirlmasidir. isletmelerde nakit varligi artirmanin karlilig
artirmaya kiyasla daha zor oldugu belirtilebilir. Bu acidan degerlendirildiginde,
nakit akisina iliskin yaratict muhasebe uygulamalarinin basariya ulagsmasinin kari
artirma veya azaltmaya yonelik yaraticici muhasebe uygulamalarina kiyasla daha
zor oldugu ifade edilebilir (Jones, 2011: 43).

Yaratict muhasebe uygulamalarina iliskin stratejiler genelde yukarida belirtilen Ug
temel finansal tablo ile ilgili olup Ulkeden Ulkeye farkhlik gdsterebilmektedir. Bu
calismada ortak 6zellik gbsteren yaratici muhasebe stratejileri aciklanmistir. Soz-
konusu temel stratejiler bes ana baslikta siralanabilir. Bunlar (Jones, 2011: 44):

e Gelirleri artirmak,

e Giderleri azaltmak,

e Varliklari artirmak,

e Borglari azaltmak ve

o Nakit akigini artirmaktir.

Yukarida siralanan stratejilerden ilk ikisinin amaci; gelir tablosunda raporlanan
karin artirilmasidir. Kar gelirlerin artirilmasi ya da giderlerin azaltilmasi yoluyla
artirilabilir. Birgok isletme incelendiginde satislarin en bliytk gelir kaynagi oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla satiglari artirmaya odaklanma en yaygin yaratici muha-
sebe yontemidir. Oysa, satislarin disinda lzerinde oynama yapilabilecek, yatirim-
lardan elde edilen gelirler gibi, baska gelir kaynaklari da vardir. Giderleri azaltmaya
yonelik iki temel yontem ise, giderlerin aktiflestirilmesi ve karsiliklarin ayrilmama-
sidir. Yukarida siralanan stratejilerden tglinclisiiniin amaci varliklarin artirilmasi-
dir. Varliklarin artirilmasi yoluyla isletmenin net piyasa degerine katki yapilmakta
olup bu deger artirilmaktadir. Yaratici muhasebeye iliskin dordiinct temel strateji,
aynen bir onceki yontemde oldugu gibi isletmenin net piyasa degerini artirmaya
yoneliktir. Ancak burada anilan amaca ulasabilmek igin varliklarin artirilmasindan
ziyade borclarin azaltilmasi tercih edilmektedir. Yukarida siralanan son strateji
nakit akislarinin artiriimasiyla ilgilidir. Ancak, isletmenin gorilen nakit akisinin
artirilmasi cok zor oldugu icin bu yontemin daha ziyade zamanlama ve sunumla
ilgili oldugu ifade edilebilir. Burada nakde doniismeyi hizlandirmaya yonelik bir
¢aba igerisine girilerek arzulanan amag gergeklestiriimeye ¢ahsilir (Jones, 2011:
44). Diger bir ifadeyle, ileri tarihte alinacak daha ylksek miktarda bir nakde kiyasla
hemen alinacak daha az miktarda bir nakde razi olunabilir. Alternatif bir yol olarak,
analistlerin en fazla 6nem verdikleri nakit akisi olan “isletme faaliyetlerinden sag-
lanan nakit akisi”nin artirilmasina odaklanilabilir. Bu durumda, genellikle isletme
faaliyetleri disindan saglanan nakit girislerini isletme faaliyetlerinden saglanan
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nakit girisi biciminde, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikislarini ise is-
letme faaliyetlerinin disindan kaynaklanan nakit ¢ikisi biciminde géstermeye yone-
lik bir ugras s6zkonusu olacaktir.

Yukarida belirtilen bes temel yaratici muhasebe stratejisi incelendiginde, finansal
tablolari hazirlayanlarin anilan stratejiler araciligiyla taahhitlerini yerine getirip
belirli kazanimlar elde etmeyi amagladiklari ifade edilebilir. Bu baglamda arzula-
nan bazi kazanimlarin (bonuslarin) isletmenin hisse senetlerinin piyasa fiyatina,
borg anlagmalarinin iyilestirilmesi araciligiyla faiz maliyetlerinin ve borg s6zlesme-
lerinden kaynaklanan kisitlarin azaltilmasina bagli olarak artis gosterdigi belirlen-
mistir (Effiok ve Eton, 2012: 36). Ayrica yaratici muhasebenin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin yaratici yollara basvuran yoneticiler hem yatirimcilarin
gozlerini boyamak hem de onlari muhasebe islemlerinin kabul edilebilirliligi husu-
sunda ikna etme durumundadirlar. Bu sebeple, isletmelerde kullanilan yaratici
muhasebeye iliskin stratejiler daha ziyade alt basliklarda gerceklestiriimektedir.
S6zkonusu stratejiler cogunlukla oldukca karmasik olup tespit edilmeleri gictr.
Yukarida siralanan stratejiler basitlestirilmistir. Uygulamada, isletmelerin kullandi-
g1 yontemler her ne kadar temelde ayni ilkelere bagh kalinsa da daha karmasik
olacaktir. Bu sebeple tespit edilmeleri ve ¢ozlimleri glictlr (Jones, 201: 44).

Calismanin bundan sonraki kisminda daha Once siralanan yaratici muhasebeye
iliskin bes temel strateji aciklanacaktir. Buradaki amacg yaratici muhasebe uygula-
malarina iliskin olasi teknikleri agiklamaktir. Uygulamada fiilen kullanilan teknikle-
rin tespit edilmesi ise alaninda uzman analistler icin bile oldukca zor bir istir. Ote-
yandan burada aciklanan teknikler hileli finansal raporlamadan ziyade yaratici
muhasebeye iliskin tekniklerdir. Oysaki bazen yaratici muhasebe uygulamalari ile
hileli finansal raporlama uygulamalari 6rtiismektedir. Diger bir ifadeyle, yaratici
muhasebe uygulamalarinin ileri boyutu hileli finansal raporlama ile sonuglanmak-
tadir.

3.1.Strateji 1: Gelirleri Artirmak

Uygulamada geliri artirmaya yonelik yararlanilan en yaygin bes alt strateji asagida-
ki bicimde agiklanabilir.

3.1.1.Gergeklesmemis Satislari Gergeklesmis Gibi Kabul Etme ve Kaydet-
me

Bu alt strateji muhtemelen yaratici muhasebe uygulamalarinin en yaygin seklidir.
Buradaki temel soru; bir satis ne zaman satis olarak kabul edilebilir? bigiminde
ifade edilebilir. ilk bakista bu soru gereksiz ve basit bir soru olarak algilanabilir.
Oysaki gelirin kaydedilmesi ve finansal tablolara yansitiimasi taninma kosullarina
uygun bir sekilde elde edilmesine dayanir ki bu kosullar genel kabul gérmiis muha-
sebe ilke ve standartlari ile o Ulkede gecerli olan ilgili mevzuat tarafindan belir-
lenmektedir. Bu baglamda gelirin erken kaydedilmesi veya gercek olmayan gelir
islemi yaratarak gelirin oldugundan fazla gosterilmesine yonelik yaratici muhasebe
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uygulamalarina yapay satislar, satisin tiim sartlari tamamlanmadan kaydedilmesi,
onaylanmamis yliklemeler, konsinye satislar 6rnek olarak verilebilir (Rezaee, 2002:
86). Ayrica isletmenin faaliyetleri ne kadar karmasik yapida olursa, gerceklesmis
bir satisin tam olarak tanimlanmasi da o derece daha zor olacaktir.

Muhasebede bir satisin kesin gergceklesme zamaninin belirlenmesine iliskin birgok
serbestlik sozkonusudur. lanGriffiths, karsi karsiya olunan bu durumu “ éncelikle
fiili nakit akisinin isletmenin performansina iliskin dogru ve gercek bir goriinim
saglamadigl kabul edilmelidir” cimlesiyle ifade etmistir (Griffiths, 1995: 16). Malin
tesliminin alici isletmenin deposunda gerceklesecegi bir durumda, mallar isletme-
den ¢ikar ¢ikmaz bu islemin gergeklesmis bir satis olarak kabul edilip gelir kayde-
dilmesi veya Ocak ayinin ilk haftasinda gonderilecek mallarin Aralik ayinin satisla-
rina kaydedilmesi belirtilen duruma 6rnek olarak verilebilir. Sonug olarak gelir
taninmasindaki uygulamalarin karmasikhgi ve ¢oklugu farkli tanimlamalarin ger-
ceklestirilmesine neden olmakta boylelikle isletme yoneticilerine yaratici muhase-
beye iliskin cok fazla imkan sunmaktadir (Brekman ve Koczan, 2006: 35). Gelinen
noktada gelir taninma yéntemlerinin daraltilmasinin gelirle ilgili yaratici muhasebe
uygulamalarinin tespitine yardimci olacagi ifade edilebilir.

3.1.2.Faiz Gelirlerini Artirmak

Bir isletmenin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisi; menkul kiymet satin alinmasi
veya bankaya para yatirilmasi yoluyla yapilan yatirimlardan elde edilen faizlerdir.
Anilan yatinmlardan elde edilecek gelirler genellikle sabittir. Fakat bazen rakam-
larla oynanarak bu sabit gelirler degistirilebilmektedir. Uluslararasi alanda deger
kaybi nispeten az olan bir para birimi izerinden bor¢ alinmasi ve alinan parayi
uluslararasi alanda degeri nispeten yliksek olmayan para birimine sahip bir tlkede,
ilgili Glkenin parasi Gzerinden bir bankaya yatirilmasi bu duruma 6rnek olarak veri-
lebilir. Genellikle gii¢lii para birimine sahip olan tlkelerde faiz oranlari diistikken,
ulusal parasi giicli olmayan (ilkelerde faiz oranlarin daha yiksek olmasi beklendi-
ginden, yukarida o6rnekteki yatirimi yapan bir isletmenin elde edecegi faiz geliri,
odeyecegi faiz giderinden daha fazla olacaktir. Bu duruma bagli olarak da isletme-
nin gelir tablosunun goértiniminin daha olumlu olmasi beklenmektedir (UbsPhil-
lips ve Drew, 1991: 18). Ancak bdylesine bir yatirim neticesinde elde edilen faize
iliskin gelir gergek bir gelir olmayacaktir.

3.1.3.Faaliyetlerle ilgili Olmayan Karlar Faaliyet Karlarina Dahil Etme

isletmelerin hazirladigi mali tablolarini inceleyen analistlerin ticari olmayan faali-
yetlerden elde edilen kardan ziyade ticari faaliyetlerden elde edilen karla daha
ilgili olduklari belirtilebilir. Oysaki, isletmeler tekrarlanmayan satislara bagh olarak
ortaya cikan karlari normal faaliyetlere dahil etme egilimindedir. Ornegin; bazi
isletmeler satilan duran varliklardan bir kereligine elde edilen geliri ticari faaliyet-
lerinden elde edilen gelire dahil edebilirler. Bu durumun isletmenin mali durumu-
nun yanlis yorumlanmasina sebebiyet verecegi aciktir. Yapilmasi gereken, sabit
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varliklarin amortisman yoluyla defter degerlerinin azaltilmasi, satilmasi durumun-
da ise s6zkonusu defter degerine gore kar hesaplayip ana faaliyet konusu islem-
lerden elde edilen gelirlerden farkl bir yerde raporlanmasidir.

3.1.4.Kredileri Satis Gibi Degerlendirme

Borg alma ile satis islemi birbirinden farkh islemlerdir. Bu islemlerden bir tanesi
gelir ortaya cikarirken digeri yikiimlGlik dogurmaktadir. Oysa her iki durumda da
kullanilacak hesaplarin alacak tarafina kayit yapilacagindan bu noktada yaratici
muhasebe uygulamalari icin uygun bir ortam olustugu ifade edilebilir.

3.1.5.Takas

Gercekte takas bir isletmenin bir tGrinini baska bir isletmenin Grind ile degistir-
mesi islemidir. Sozkonusu durumda her iki isletme de bu olayi bir satis islemi ola-
rak degerlendirmektedir. Ancak takas islemi yasal bir diizenlemeye bagh olmadan
yapilmasi durumunda tehlikelidir. is hayatinda, 6zellikle bazi yaratici yoneticiler,
takas islemini fiili bir satis islemi biciminde gdstermeye ¢alismaktadirlar. Bu bag-
lamda oOzellikle telekomiinikasyon sektoriinde var olan kapasite takaslarinin fiili
satis biciminde gosterilmesinin yaniltici sonuglara ulasilmasina neden oldugu ifade
edilebilir. Enron olayl bu durumun en glizel 6rneklerinden birisi olup Enron sirke-
tinin 2001 yilinda Qwest firmasiyla yaptigi 500 milyon dolarlik bu tir bir kapasite
takasini normal bir satis olarak gosterdigi belirlenmistir (Fusaro ve Miller, 2002:
48).

3.2.Strateji 2: Giderleri Azaltmak

Kari artirmaya yonelik diger 6nemli bir strateji giderlerin azaltilmasidir. Bu bag-
lamda isletmeler karlarini oldugundan disiik ya da ylksek gostermek icin gelir
hesaplariyla ilgili islemler yapabildikleri gibi ayrica gider hesaplari araciligiyla da
bunu gerceklestirebilirler. Muhtemelen, giderleri azaltma yoluyla karin artiriimasi-
nin, gelirleri artirma yoluyla karin artirilmasina kiyasla daha etkin bir yol oldugu
belirtilebilir (Jones, 2011: 48). Bu strateji ile ilgili alt stratejiler asagidaki bicimde
aciklanabilir.

3.2.1.Karsihiklari Kullanma

Muhasebede yapilan islerin dogasi geregi bircok tahminde bulunmak gerekmek-
tedir. Anilan tahminlerden biri de giderlerle ilgili yapilan tahminlerdir. Bu tahmin-
lerden hareketle karsiliklar tespit edilip kayitlara aktarildigi icin bunun oldukca
dnemli bir konu oldugu ifade edilebilir. Ornegin; bir isletmenin bagka bir isletmeyi
devralmasi durumunda, devralan isletme igin yeniden yapilandirma ve yeniden
organize etmeyle ilgili maliyetler szkonusu olacaktir. Bu giderler icin satin alma
yihinda karsilik ayrilacaktir. Karsilik ayrilmasi da toplam giderleri artiracaktir. Oysa-
ki, isletme bu tir giderleri tekrarlanmayan (bir kerelik) giderler biciminde deger-
lendirerek sirekli kar yaratan dnemli faaliyetlerin disinda tutmay: tercih edebilir.
Daha sonra bu giderlerle ilgili asiri bir tahminde bulunuldugunu tespit edip, gelir
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tablosunda buna gore geri bildirim saglayabilir. Yine normalin Gzerinde karsilik
ayrilabilecegi gibi, karsilik giderleri isletmenin ana faaliyetlerinden saglanan karin
hesaplanmasinda dikkate alinmayip, daha sonraki asamalarda karla iliskilendirmek
yoluyla bir ¢cok farkh durumda kullanilabilir.

3.2.2.Vergileri Azaltmak

Yaratici muhasebenin isletmelere, finansal durumlarini ve tablolari daha iyi goste-
rebilme adina iyilestirme ve sislemeye iliskin cesitli yontemler sundugu ifade edi-
lebilir. isletmeler sézkonusu ydntemler araciliglyla 6deyecekleri vergileri de azalt-
maya ¢alismaktadir. Vergiden kaginma (taxavoidance) biciminde isimlendirilebile-
cek bu uygulamalar araciligiyla 6denecek vergi tutarinin tamamen veya kismen
azaltilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda devletle ilgili sosyal giivenlik fonlarina
iliskin bltcelerden veya gercek ve tiizel kisilerce belirlenen 6zel amach bitceler-
den yararlanildigi belirtilebilir (Rada, 2012: 144). Ayrica 6denecek verginin azaltil-
masl amaciyla vergi alaninda uzman muhasebeciler isletmelerde istihdam edil-
mektedir. Bu tiir uygulamalar isletmelerin vergiden kacinma planlarinin bir parcasi
olarak ifade edilebilir. S6zkonusu vergiden kaginmaya yonelik uygulama yasal bir
yol olup c¢ogunlukla yaraticic muhasebe uygulamalariyla esit gorilmektedir. Bu
durumun aksine vergi kacirma (taxevasion) yasa disi bir yol olup hile ile esit algi-
lanmakta oldugu ileri sirilebilir (Jones, 2011: 49). Uygulamada vergi kagirma ile
ilgili farkh yontemlerin benimsendigi gortlmektedir. Bu yontemlerden en sik karsi-
lasilanlardan birinin yaratici muhasebeden yararlanarak sahte mali beyanda bulu-
nulmasi veya mevcut mali beyanin belirli hatalar icerecek sekilde hazirlanmasi
oldugu belirtilebilir. Benzer amacla basvurulan yontemlerden digerleri; para giris
ve cikislarinin makbuz icermeden yapilmasi, faturasiz mal satis islemi, kisisel gider-
lerin isletme gideri biciminde gosterilmesi, karli ortakliklarla ilgili sahte masraflar
beyan edilmesi ve finansal agidan sikinti yasayan bir isletmenin ortaklarinin iflas
yoluna giderek mevcut isletmenin faaliyetlerine son verip yeni bir isletme kurmasi
biciminde 6rneklendirilebilir (Rada, 2012: 145). Esasen yaratici muhasebeye iliskin
planlar araciligiyla ¢ok farkli endistrilerde faaliyet gostermekte olan isletmelere
potansiyel vergiden kacinma yollari sunulmaktadir.

Oteyandan isletmelerin 6deyecekleri vergiyi azaltma adina bazen etik olamayan,
ahlak disi uygulamalara da basvurduklari belirtilebilir. Bu baglamda farkh tlke uy-
gulamalari incelendiginde 6rnegin; savas gazilerine, politik nedenlerle hapis yatmis
olanlara, engellilere hatta kar amaci glitmeyen kuruluslara vergisel agidan belirli
muafiyetler tanindig gorilmektedir. Uygulamada isletmeler yukarida belirtilen
sosyal gruplara taninan vergi muafiyetlerinden yararlanma adina sahip olduklari
gayrimenkullerin tapularini bu tir vergi muafiyeti taninan bir tanidigin Gzerine
kaydettirmektedir (Rada, 2012: 145). Gergekte muafiyet sahibi kisinin gayrimen-
kulle ilgisi olmadigi gibi bu gayrimenkulden herhangi bir fayda da elde etmemek-
tedir. Ancak isletmeler bu ve benzeri yaratici yollarla 6deyecekleri vergi miktarini
azaltma imkanina sahiptirler.
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3.2.3.Biliyiik Temizlik Teknikleri

Bazi isletmeler, piyasada rekabet avantajlarini koruyabilmek icin yan kuruluslarini
kapatma veya bazi faaliyetlerini durdurma yolunu tercih edebilme ya da bazen
onemli ol¢iide yeniden yapilandirma faaliyetlerine girisebilmektedir. Genel Kabul
Gormis Muhasebe ilkeleri (GKGMI) bu gibi degisiklikleri hayata gecirmenin mas-
raflari olarak tahmin edilecek belirli bir tutarin giderler arasinda gosterilmesine
izin vermektedir. Bliylk temizlik teknikleri “kotli haberler vermek (yeniden yapi-
landirmalara bagli ortaya ¢ikan biyik zararlar gibi) zorunda kalinmasi durumunda
hepsini bir defada bildirmek ve yolun Ustliinden kaldirmak en iyisidir” inanci Uzeri-
ne kuruludur. Bu inanca uygun olarak, sézkonusu harcamalarin ¢ogu tahminlere
dayali olmasi miinasebetiyle, daha sonra, harcamalari orta ya da en disik seviye-
de tuttugumuzda karsilasabileceginiz daha yliksek harcama miktari nedeniyle or-
taya cikabilecek kar siirprizlerinden kaginmak igin olasi zararlari en yiksek seviye-
den tahmin etmek daha iyidir (Ayarlioglu, 2007: 71-72).

Blylk temizlik teknikleri yonetim muhasebesinde yararlanilan bir teknik olup
olumsuz durum veya haberlerden bir seferde kurtulmayi esas almaktadir. Bu tir
bir uygulamanin giderleri azaltmaya yonelik stratejiler icine dahil edilmesinin ne-
deni; bu yolla gelecek dénemlerde maruz kalinacak olan, gelecek dénemlerle ilgili
giderlerin tamaminin bir yilda gider kaydedilebilmesidir. Diger bir ifadeyle, bir
yildan daha uzun bir déneme ait olan giderlerin tamami tek bir yila gider olarak
kaydedilmektedir. Bu yontem daha ziyade baska bir isletmenin devralinmasi veya
isletmeyi yeni bir ydnetimin ele gecirmesi durumlarinda kullaniimaktadir. isletme
devralinmasina iliskin muhasebe islemleri karsiliklarla ilgili muhasebe islemleriyle
baglantilidir. Buradaki temel mantik; cari yilda mimkiin oldugu kadar cok gider
yazilmasi isletmenin gelecek donemlerdeki performansinin daha iyi gériinmesine
olanak taniyacagidir. Benzer sekilde, cari donemin ticari alacaklarini artirmak, ge-
lecek donemde tahsil edilecek nakit miktarini artirabilecektir.

3.2.4.D6nemsonu Stoklarini Artirmak

Stoklar yaratici muhasebe uygulamalari icin oldukca 6nemlidir. D6nemsonu stok
miktari hem bilangoda yer almakta hem de satislarin maliyetini azalttigi icin gelir
tablosuna etki etmektedir. Dolayisiyla stoklarla ilgili yaratici muhasebe uygulama-
larindan dogan etkinin sonraki dénemlere de yansidigi ifade edilebilir. Bu nokta-
dan hareketle dénemsonu stok miktarinin artirildigi bir durumda buna bagli olarak
kar da artacaktir. Stoklarla ilgili 6Gnemli ve gekici olan durum; genellikle stoklarla
ilgili yilda bir kez envanter yapilmasi ve sayim ve degerleme islemlerine bagh ola-
rak dénemsonu stoklarinin tespit edilmesidir. Bu durum varliklari manipiile etmeyi
oldukca kolaylastirmaktadir.

Stoklarla ilgili rakamlarin degistirilmesi temelde iki bicimde yapilabilmektedir.
Bunlardan ilki stoklarin miktarina odaklanirken ikincisi ise stoklarin degerlemesi ile
ilgilidir. Stoklarin miktari, karin artirilmasina ihtiya¢ duyulan donemlerde oldukga
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kati bir envanter yapilmasi veya stoklarin degerinin asiri yiiksek oldugu déonemler-
de nispeten daha gevsek bir envanter yapilmasi (envanter yaparken taninan ser-
bestliklerin artirilmasi) yoluyla degistirilebilir. Konu degerleme acisindan ele alin-
diginda bircok olasilik sézkonusu oldugu goriilmektedir. Ornegin; demode olmus
ve strimi olmayan stok kalemleri igin karsiliklar s6zkonusudur. Ayrica bu tir stok
kalemleri yonetimsel slbjektiflige maruz kalmaktadir. Yani yoneticiler kisisel
amaclari dogrultusunda bu tir stok kalemlerinin tutarlariyla oynayarak stok mikta-
ri ile tutarlari degistirebilmektedirler. Bunun yaninda kullanilan stok degerleme
yontemi de degistirilebilmektedir. Ortalama maliyet yontemi, FIFO ve LIFO olmak
Uzere baslica Uc¢ stok degerleme yontemi mevcuttur. Bircok tlkede anilan ig stok
degerleme yonteminin kullanimina izin verilmistir. Oysaki bu {i¢ stok degerleme
yonteminin her birinin uygulanmasina baglh olarak farkli donemsonu stok miktar-
larina ve farkh kar diizeylerine ulasilabilmektedir. Benzer sekilde genel Uretim
giderlerinin stoklara dahil edilmesi de s6zkonusu olabilmektedir. Boéylesi bir du-
rumda, donemsonu stoklarinin degerinin artmasina bagli olarak kar dizeyi de
artacaktir (Kticlik, 2010: 4). Oysa hangi fiili giderin genel tretim gideri olarak kabul
edilecegi ve degerlendirilecegi hususunda biyik 6lctide subjektiflik s6zkonusudur.
Bu silbjektifliklerin dogal bir sonucu olarak stok rakamlari degistirilebilmektedir.
Stoklar uygulamada, yukarida belirtilen nedenlerle, yoneticilerin ihtiyaglarina ce-
vap verecek sekilde sisirilebilmektedir.

3.2.5.Giderleri Aktiflestirmek

isletmeler farkl diizenlemelerin de yarattigi uygun kosullarin tesvik edici etkisi
nedeniyle gelecekte yarar saglayacak maliyetlerini aktiflestirerek karlarini oldu-
gundan yulksek gosterebilirler. Bir isletme maliyetlerini uygun olmayan sekilde
aktiflestirince (bu tir maliyetleri gider yazmak yerine aktif olarak gosterince) cari
yil giderlerini sonraki donem veya donemlere aktarmis olmaktadir (Citak, 2009:
95). Ayrica giderler ve aktifler borg¢ kalani veren hesaplar olmalari miinasebetiyle,
maliyet unsurlarinin aktiflestirilmesi durumunda muhasebe temel denkleminin
dengesi bozulmamaktadir. Bu noktadan hareketle, yaratici muhasebeciler giderleri
yeniden siniflandirarak yalnizca kari artirmaz ayni zamanda varliklari da artirirlar.
Yani bir nevi kazan-kazan durumu s6zkonusu olmaktadir. Aktiflestirilen giderlere
yazihm gelistirme giderleri, ar-ge giderleri, kurulus ve orgitlenme giderleri 6rnek
olarak verilebilir. Yine, isletmelerin sabit varliklari imal ve insa edebilmek amaciyla
borg para almalari durumunda, borg alinan paranin faizinin sabit varligin maliyeti-
nin bir pargasi olmasi gerektigi varsayilarak aktiflestirilmesi mimkinddr. Esasen
yillar itibariyle yliksek kar elde eden isletmeler incelendiginde, isletmelerin gider-
lerini aktiflestirme yoluna gittikleri gorilmektedir. WorldCom bu duruma iliskin en
glzel 6rneklerden birisidir (Krantz, 2002: 65).

3.2.6.Faydali Omiirleri Uzatmak

Sabit varliklar amortismana tabi varliklardir. Sabit varliklarin maliyetlerinin belirli
bir zaman dilimine dagitilmasi biciminde ifade edilebilecek amortismanlar nakit
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cikisi gerektirmeyen bir giderdir. Amortisman giderleri gelir tablosunda raporlan-
maktadir. Amortisman uygulamasi varligin faydal émri ve hurda degeri gibi bir-
cok varsayimdan hareketle yapilmaktadir. Ayrica varliklarin yeniden degerlenmesi
de mimkindir. Normal amortisman yontemi ve azalan bakiyeler yontemi gibi
amortisman yontemleri s6zkonusudur. Bu noktadan hareketle varliklari farkli bi-
¢imlerde degerleyerek, varliklarin kullanim sirelerini degistirerek veya amortis-
man ayirma yontemini degistirerek fiili amortisman giderlerinin artirilmasi veya
azaltilmasi mimkiin olmaktadir.

Raporlanan amortisman giderlerini degistirmenin en kolay yolunun varlklarin
ekonomik omdiirlerinin degistirilmesi oldugu belirtilebilir. Bazi isletmeler duran
varligin hizmet 6mrini belirlerken, ulagsmak istedikleri hedeflere varabilme adina
gercek hizmet omrini amortismana tabi tutmamayi tercih edebilmektedir. Esa-
sen bir sabit varligin ekonomik 6mrini uzatmak, o varlikla ilgili hesaplanan amor-
tisman giderini azaltacaktir. Eger yonetici bir varligin daha uzun stire kullanilacagi-
na inanirsa, ilgili varligin kullanim silresini uzatmayi tercih edecektir. Oysa ki, yo-
neticin bunu yapmasinin gercek nedeni kari artirma istegi olup bu da bir nevi yara-
tict muhasebe uygulamasidir. Ornegin; amortisman éncesi kari 20.000 TL olan bir
isletmenin sahip oldugu sabit varliklarin toplam degerinin 200.000 TL ve ekonomik
omdirlerinin 10 yil oldugunu varsayalim. Bu durumda normal yénteme gére amor-
tisman ayrilan bu isletmenin amortisman sonrasi kari sifir olarak hesaplanmakta-
dir. isletmede ilgili sabit varliklarin ekonomik &mriiniin 10 yildan 20 yila ¢ikarilmasi
durumunda amortisman sonrasi kar 10.000 TL olarak hesaplanacaktir.

Oteyandan sabit varliklarin ekonomik émiirleri artirilabilecegi gibi azaltilmasi da
sozkonusu olabilir. Genelde, varliklarin ekonomik édmirlerinin teknolojik ilerleme-
lere bagh olarak azaldigi ifade edilebilir. Boylesine bir durumda raporlanacak
amortisman giderlerinin artmasi gerekirken isletmeler bu durumu hesaplarina ve
mali tablolarina yansitmayabilmektedir. Amortismanlari azaltmanin bir diger yolu
da sabit varliklarin kayitlardan gikarilmasidir. Sabit varligin degerinin ayrilacak
amortisman giderinden az olmasi durumunda bu yol tercih edilebilir. Sabit varligin
degeri ayrilacak amortismandan daha az oldugu igin sabit varlik kayitlardan ¢ika-
rildiginda daha az gider yazilmis olacaktir (UbsPhillips ve Drew, 1991: 5).

3.2.7.Kotii Borglar (Alacaklar) ile ilgili Hosgoriilii Olma

isletmelerin bircogunun borg¢ temelli oldugu ifade edilebilir. Bor¢ temelli olmanin
dogal bir sonucu olarak satislara bagh ticari alacaklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu ticari
alacaklarin bir kismi ddenmeyebilir. isletmeler bu tiir durumlarda, édenmeyen ve
sUpheli hale gelen alacaklari i¢in karsilik ayirmaktadir. S6zkonusu karsiliklar belirli
yargilardan hareketle hesaplanmaktadir. Bu nedenle karin artirilmasi istenildigi
zamanlarda, yoneticiler 6denmeme ihtimali olan stipheli alacaklarin olduk¢a disiik
seviyede olacagina iliskin bir tahminde bulunabilirler (Jones, 2011: 55).

60 | ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



3.3.Strateji 3: Varhklar Artirmak

Bilangoyu daha saglam bir yapiya kavusturmanin ilk yontemi varliklari artirmaktir.
Giderleri azaltmaya yonelik bir dnceki stratejiyle ilgili bircok teknik dolayli yoldan
aktifleri artirmaktadir. Bu stratejide kullanilan teknikler temelde karin artirilma-
sindan ziyade varliklarin genisletilmesine odaklanmaktadir. Varliklarin artiriimasiy-
la ilgili dort adet alt strateji mevcut olup bunlar asagida agiklanmistir.

3.3.1.Serefiyenin Artirilmasi

Serefiye maddi olmayan bir duran varliktir. Yani serefiyeye tasitlar veya binalar vb.
maddi duran varliklarda oldugu gibi dokunma ve gérme sansimiz yoktur. Serefiye,
bir isletmenin baska bir isletmeyi satin almasi durumunda ortaya ¢ikmakta olup
satin alinan varliklarin net degeri ile satin alma bedeli arasindaki farki yansitmak-
tadir. Serefiyenin kaydedilmesine yonelik uygulamalar baglaminda ilkelerarasinda
farkhliklar mevcuttur. ABD uygulamalarina gore; serefiye ortaya ¢iktiginda aktifles-
tirilmekte ve deger kaybi ortaya cikmadik¢a bilanconun aktif tarafinda gosteril-
mektedir. ingiltere gibi diger bazi diizenleyici rejimlerde ise borsaya kayitli olma-
yan isletmeler serefiyeyi amortismana tabi tutulabilir. Bu duruma bagl olarak,
amortisman yoluyla gider yazilan tutar artirilip, azaltilabilinecegi icin raporlanan
kar rakami degistirilebilir. Bu baglamda, serefiyenin degerinin miimkin olan en Ust
seviyeden hesaplanmasi ve kayitlara aktarilmasi durumunda bilangodaki varlikla-
rin degeri artacaktir. Ayrica bu duruma bagh olarak gercek satin alma degerinin
azaltilmasi da s6zkonusu olacaktir (Jones, 2011: 55). Eger isletme satin almaya
bagh olarak edinilen stoklar vb. bazi varliklar satin alma tarihinde kayitlara akta-
rilmazsa, daha sonra bu aktiflerin satilmasina baglh olarak elde edilecek kar arta-
caktir. Bu sebeple isletmeler, satin alma esnasinda ortaya cikan serefiyeyi mim-
kiin oldugunca yiliksek hesaplama ve kaydetme, daha sonra deger kayiplarinin
ortaya ¢itkmasina bagl olarak yeniden degerlendirmeler yapma egilimindedir.

3.3.2.Haklarin ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklarin Artirilmasi

Haklarin degerlemesi muhasebede son derece tartismali bir konudur. Coca Cola ve
Guinness gibi bazi markalar (isim haklari) asiri dizeyde pahalidir. Bu tir isim hakla-
rinin kullanim degeri Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine (GAAP)
gore belirli hesaplara kaydedilmemektedir. Bazi muhasebeciler s6zkonusu durumu
mantikli bulmayip, bu tir isim haklarinin kullanim degerinin de hesaplara aktaril-
masi gerektigini ancak boylelikle bir isletmenin gercek degerinin ortaya konulabi-
lecegini ileri sirmektedirler. Buna karsilik bazi muhasebeciler ise, isim haklarinin
degerlemesinin oldukca siibjektif bir konu oldugunu bu sebeple haklarin kullanim
degerinin hesaplara aktarilmasinin sadece bilangoda yer alan varliklarin degerini
artiracagini ileri stirmektedirler. Ayrica boyle bir uygulamanin dogru olmayacagini
vurgulamaktadirlar.

Haklarin muhasebelestirilmesinin, muhasebe alaninda yasanan gelismelere bagh
olarak ortaya ¢ikan nispeten yeni bir konu oldugu ifade edilebilir. 1980’lerin orta-
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larindan itibaren Grand Metropolitan ve Cadburyes gibi bazi ingiliz firmalari edini-
len haklari bilancoya dahil etmeye baslamislardi. Bu tiir haklar bilangoya kayde-
dilmekte ve amortismana konu edilmekteydi. Ornegin; Grand Metropolitan 1990
yili bilangosunda 2.317 milyon poundluk haklara sahipti. ingiltere’de sadece para
ile satin alinan haklar bilangoya dahil edilirken diger bazi lilkelerde haklarin bilan-
coya dahil edilmesine kesinlikle izin verilmemektedir (UbsPhillips ve Drew, 1991:
14). Bu bilgiden hareket edildiginde Grand Metropolitan sirketinin karsi karsiya
kaldigi durumun 6nemi daha iyi anlasilabilir.

Haklarla ilgili muhasebe alaninda yasanan en bliyik problem; degerlemeleriyle
ilgili seffaf ve kendi kendini dogrulayan bir yol olamamasidir. Bu nedenle haklar
slibjektiflige oldukca acik bir unsur olup ihtiyac duyulmasi durumunda haklarla
ilgili raporlanan rakamlar degistirilebilmekte ve manipiile edilebilmektedir. Ayrica
isletmelerin faaliyet alanlari genisledikge ve isler daha karmasik hale geldikge,
sahip olunan maddi olmayan duran varliklarin 6neminin arttigi belirtilebilir. Gele-
neksel bakis acgisina gore; maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi oldukca
gic oldugundan bu tir varliklara bilangoda yer verilmemektedir. Oysaki glinim{iz-
de birgok farkli maddi olmayan duran varlik bilancolarda yer almaktadir. Haklarin
degerlemesinde var olan ve yukarida agiklanan zorluklar degerlendirildiginde yara-
tict muhasebe uygulamalari igin uygun birden ¢ok alan mevcut oldugu ifade edile-
bilir.

3.3.3.Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerlenmesi

Mevcut muhasebe sistemleri incelendiginde, bazi llkelerde tarihi maliyet gelene-
ginin kati bir sekilde uygulanmasinin zorunlu olmadigi goriilmektedir. Ornegin;
ingiltere’de borsaya kayith olmayan isletmeler, eger isterlerse, sahip olduklari
arazi ve arsalar gibi maddi duran varliklarini yeniden degerleyebilmektedir (Jones,
2011: 57). Bu yeniden degerleme uygulamasi genelde isletmelerin sahip olduklari
maddi duran varliklarinin degerini artiracagindan, bilangoda yer verilen varliklarin
toplam degeri de artacaktir. Ancak yeniden degerleme uygulamasinda subjektiflik
sozkonusu olup bu da yaratici muhasebe uygulamalarina uygun bir zemin olus-
turmaktadir.

3.3.4.Piyasaya Gore Ayarlama (Mark to Market)

Varliklarin nasil degerlenecegi muhasebeye iliskin cevabi oldukca zor konulardan
biridir. Bu degerleme isi olduk¢a karmasik bir is olup ozellikle aktif piyasalarda
ustalik isteyen bir konudur. ABD’de gecerli olan kurallara gore; piyasada hakim
olan isletmeler yapmis olduklari 6nemli tirev anlasmalari ilgili muhasebe doéne-
minde piyasa fiyatina gore diizeltme zorundadir. Bu durum gerceklesmemis ka-
zang ve kayiplarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Enron’un bu duruma iliskin
en glzel 6rneklerden biri oldugu belirtilebilir(Jones, 2011: 58).

Piyasaya gore ayarlama uygulamasi daha ziyade vadeli islem borsalarindaki yati-
rimcilar agisindan soézkonusu olmaktadir. Bu baglamda, vadeli islem borsasinda
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yatirimcilarin kar veya zararlari her gliniin sonunda hesaplanmaktadir. Acik pozis-
yon sahiplerinin glin sonu kar / zarar hesaplamalari ilk islem glinii sonunda; islem
yapilan fiyat ile uzlasma fiyati arasindaki fark esas alinarak yapilmaktadir. Takip
eden glinlerde ise, bir dnceki glinlin uzlasma fiyati ile hesaplama yapilan glnki
uzlagma fiyati arasindaki fark esas alinmaktadir. Her giin sonunda yukarida belir-
tildigi gibi hesaplanan kar veya zarar giin sonunda yatirimcilarin hesaplarina yansi-
tilir. Yapilan bu islem “piyasaya gore ayarlama (Mark to Market)” olarak adlandi-
rilmaktadir (www.finhat.com).

Mark to market esasen, bilancodaki kalemleri cari (piyasa) degerlerine donstur-
me yontemidir. Tekdiizen muhasebe sisteminde, ihtiyathlik ilkesiyle birlikte deger-
lendirildiginde sinirli bir kullanim alanina sahip olsa da, Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standartlari acisindan kullanilmasinin zorunlu oldugu ifade edilebilir
(www.globalekonomikmonitor.blogspot.com). Konu basit bir 6rnekle agiklanmak
istenirse, mali tablolarini IFRS’lere gore diizenleyen bir isletme 100 TL'den aldigl,
10 adet A hisse senedini defterlerine 1.000 TL maliyet degeriyle kaydeder. Yil sonu
bilancosu hazirlanirken, A hisse senedinin borsa degerinin 110 TL'ye ¢ikmasi du-
rumunda, degerleme islemi sonrasi (piyasaya gore ayarlama) hisse senetlerinin
toplam degeri bilancoya 1.100 TL olarak aktarilirken 100 TL’de gelir tablosuna kar
olarak yazilir. Tam tersi bir durumda yani A hisse senedinin fiyatinin 90 TL'ye dis-
mesi halinde, bilangoda yer alacak hisse senetleri kalemi 900 TL olarak dizeltilir-
ken, gelir tablosuna 100 TL zarar aktarilir. Bu yapilan agiklamalardan hareketle;
islerin iyi gittigi, fiyatlarin yikselme trendi icinde oldugu bir piyasada, mark to
market uygulamasi mali tablolarda raporlanan kari artirirken, kriz durumlarinda
zarari ikiye katlamaktadir (www.globalekonomikmonitor.blogspot.com).

3.4.Strateji 4: Borglari Azaltmak

Bilangonun degerini artirmaya yonelik diger strateji borglarin azaltilmasidir. Bu
amaci gergeklestirmenin temelde iki yolu olup bunlar asagida agiklanmistir.

3.4.1.Bilango Disi Finansman (Bilango Disi Faaliyetler)

Mali islemleri bilangoda geregince belirtmeme yaratici muhasebeyle ilgili en kar-
masik ve komplike uygulamalardan biridir. Bu konu esasen bir iki paragraf veya
sayfada agiklanabilecek bir konu degildir. Bilango disi finansman ticari bankalar
tarafindan gelistirilmis bir yontem olup giinimuizde bircok isletme tarafindan da
uygulanmaktadir. Diizenleyici kurumlar bu tiir uygulamalarin 6nline gecebilmek
adina sirekli yeni kurallar ve kanunlar hazirlayip uygulamaya koymaktadir.

Bilango disi finansman uygulamasinin temel amaci borglari bilangodan ¢ikarmaktir.
Bu islemin arkasinda farkli giidiileyici unsurlar yer alabilir. isletmeler temelde bi-
langolarini daha giiclii gdsterme amaciyla bu yola basvurabilirler. Ornegin; bilan-
coda gereginden fazla borca sahip bir isletme borg so6zlesmelerini ihlal etme tehli-
kesiyle karsi karsiya kalabilir. Konuya farkh bir agidan bakildiginda, ticari hayatta
bircok isletmenin gerek ihtiya¢ duyduklari varliklari satin alma gerekse faaliyetleri-
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ni finanse etme adina borg almayi tercih ettikleri gérilmektedir. Bu tir isletmeler
borglanarak satin aldiklari varliklari bilangoda gostermek istemelerine karsin satin
alma islemine iliskin borglara bilancoda yer vermek istemezler. Ozellikle ticari
bankalar bu amacla sik sik olduk¢a karmasik planlar uygulamaya koymaktadir.
Anilan planlar araciligiyla; isletme varliklari kullanim hakki elde etmekte fakat bu
varliklarin edinimleriyle iliskili borglara bilangcoda yer vermemektir (Jo, 2011: 58).

Varlik ve yuktumluliklerin yonetilmesi, bankalarin baslica ilgi alani olmasina rag-
men, son vyillarda rekabetci yapinin artmasina bagl olarak bankalar da karlarini
artirmak adina bilanco disi faaliyetlere yonelmektedirler. Bilanco disi faaliyetler,
finansal aracglarin ticaretini, alinan lcretlerden ve kredi satislarindan gelir elde
etmeyi gerektiren, bankalarin karlarina etki eden fakat bilangolarda goriilmeyen
faaliyetler biciminde aciklanabilirler (Gokmen, 2004: 301). S6zkonusu bilango disi
faaliyetler, belli kosullarin gerceklesmesine bagh olarak bilancoda yer alabilen
faaliyetler olup cari bir nakit akisi saglamadiklari icin bilangoda gosterilememekte-
dir (Allen, 1997: 52). Bilango disi islemler bankalari kar zarar hesabi araciligiyla
etkileyen islemlerdir. Bilango disi islemlerin cekici tarafi, faaliyetlerin bilancoya
aktariimasini gerekli kilacak belirli kosullar ortaya ¢ikmasa bile, lcret / komisyon
seklinde bir gelir sagliyor olmasidir. Konu isletmeler agisindan degerlendirildigin-
de, bilango disi faaliyet uygulamasindan daha ziyade tiirev finansal araglarla ilgili
islemler kapsaminda yararlanildig ifade edilebilir.

3.4.2.Borglari Ozsermaye Unsuru Bigiminde Yeniden Siniflandirma

Bu muhasebeyle ilgili oldukca karmasik ve kapsamli konulardan bir digeridir. Ayni
zamanda duazenleyici kurullarin aktif rol oynadigi alanlardan birisidir. Temelde,
o6zsermaye isletme sahiplerinin varlklar Gzerindeki haklarini gostermekte olup
isletmenin bilangcosunda yer alan varliklarinin net degerine esittir. Buna karsilik
borc sermaye, isletme sahiplerinin disindaki kisi veya kurumlarin varliklar Gzerin-
deki haklarini gostermekte olup genelde isletmenin borglanmasina bagli olarak
ortaya cikmaktadir. Burada belirtilen s6zkonusu iki sermaye unsuru arasindaki
iliski “borg-6zsermaye orani” yardimiyla agiklanabilir. Bu baglamda; yliksek borg-
6zsermaye oranina sahip bir isletmenin gelecekte 6nemli diizeyde faiz 6demeleriy-
le karsi karsiya kalacagi ifade edilebilir. Ayrica yiksek borc¢-6zsermaye oranina
sahip isletmelerin nispeten bu oranin disik oldugu isletmelerle karsilastiriimasi
durumunda dogal olarak daha riskli olduklari belirtilebilir. Tim bunlarin yaninda
borc-6zsermaye orani yiksek isletmeler, borc s6zlesmelerini ihlal etme durumu ile
karsi karsiya kalabilirler (Jones, 2011: 60). Borg sozlesmelerinin ihlal edilmesine
bagh olarak anilan borglara iliskin faiz giderleri beklenmeyen bir vergi giderine
donisdr (Burilovich, 2002: 2). Diger bir ifadeyle, borg faizlerinin zamaninda 6den-
memesi durumunda karsi karsiya kalinan cezalar vergi hesaplanirken dikkate alin-
maz. Yukarida aciklanan durumlarin tamami isletmeleri borglarini 6zsermaye bigi-
minde yeniden siniflandirma hususunda tesvik etmektedir.
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3.5.Strateji 5: isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akisini Artirmak

isletmelerde kar ile kiyaslandiginda nakit akisina iliskin rakamlarin degistirilmesi-
nin daha zor oldugu belirtilebilir. Bu durumun nedeninin nakit akisinin hesaplan-
masinda karin hesaplanmasi kadar tahminlere ihtiya¢c duyulmamasi oldugu ifade
edilebilir. Diger bir ifade ile, isletmelerde karin hesaplanabilmesi i¢in bazi konular-
da tahminler yapilmasi gerekirken nakit akiminin hesaplanabilmesi igin bu derece
tahmine ihtiya¢ duyulmamaktadir (Jones, 2011: 60). Nakit akis tablosu; isletme,
finansman ve yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akislari biciminde (g alt bo-
lime ayrilmaktadir. isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin raporlan-
masinda ise direkt ve dolayl olmak {izere baslica iki yontem vardir. Bircok isletme,
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarini daha ziyade dolayli yonteme gore
sunmayi tercih etmektedir. Bu durumun temel nedeni anilan yontemin isletmelere
daha fazla esneklik sunmasidir. Analistler nakit akis tablolarinda genelde isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akislari bolimine daha fazla 6nem vermektedirler.
Cunki isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi ticari faaliyetlerden saglanan
nakit akisini yansitmakta olup isletmeler bu rakami maksimum diizeye ¢ikarma
istegindedir.

Nakit akis tablosu cari yilin gelir tablosu ve gecmis iki yilin bilancosundan hareketle
hazirlanmasi miinasebetiyle ayrica 6neme sahiptir. Bu 6nem nakit akis tablosunu
yaratici muhasebe uygulamalarina maruz birakmaktadir. Nakit akis tablosuyla ilgili
yaratici muhasebe uygulamalari analistlerin daha ziyade isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akislarina odaklanmalari miinasebetiyle bu boélimle ilgilidir. Bura-
daki temel amag; isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarini en Ust dizeye
cikarmaktir. S6zkonusu amaci gerceklestirebilmek icin isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit girislerini maksimum yapma ve isletme faaliyetlerinden kaynakla-
nan nakit ¢ikislarint minimum yapma bigiminde ifade edilebilecek iki alt stratejiden
yararlanilmaktadir. Bunlar asagida agiklanmistir.

3.5.1.isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girislerini Maksimum Yap-
ma

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri ticari faaliyetlerle ilgili olup stirekli-
lik arzeden islemlerden elde edilmektedir. Bu baglamda tekrarlanmayan faaliyet-
lerden saglanan nakit girisleri nakit akis tablosunun bu kisminda raporlanmamali-
dir. Oysa isletmeler sabit varliklarin satisi gibi bir kerelik yapilan faaliyetlerden
saglanan nakit girislerini, ticari faaliyetlerden saglanan nakit girislerinin arasina
dahil etme gabasinda olabilmektedir. Benzer bigimde isletmelerin, isletme faali-
yetlerinden saglanan nakit girisleriyle ilgili mimkin oldugu kadar genis bir tanim-
lama yapma egilimindeyken finansman ve yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit
girisleriyle ilgili mimkiin oldugunca dar kapsamli bir tanimlama yapma egiliminde
olduklar ifade edilebilir (Jones, 2011: 61). Ozetle isletmeler, elde ettikleri nakit
girislerini mimkin oldugu kadar isletme faaliyetleriyle alakali gosterme cabasi
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icindedir. Yasanilan bu durumun isletmelerle ilgili yanhs degerlendirmeler yapil-
masina sebebiyet verdigi ifade edilebilir.

3.5.2.isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislarini Minimum
Yapma

Burada yukarida acgiklanan alt strateji ile ilgili benzer ilkeler ters bir sekilde uygu-
lanmaya calisiimaktadir. Ornegin; isletmeler ticari faaliyetlerle ilgili herhangi bir
kerelik gider veya kayiplari finansman veya yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢ikisi olarak gostermeye g¢alismaktadir. Ayrica, isletme faaliyetlerinden kay-
naklanan nakit cikislariyla ilgili mimkiin oldugu kadar dar kapsamli bir tanimlama
yapma egilimindeyken finansman ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
cikislariyla ilgili miimkiin oldugunca genis kapsamli bir tanimlama yapma egilimin-
dedirler (Jones, 2011: 61). Ozetle isletmeler, karsi karsiya kaldiklari nakit ¢ikislarini
mimkin oldugu kadar yatirnm veya finansman faaliyetleriyle alakali gdésterme
¢abasi icindedir. Tim bunlar, isletmelerin finansal durumunun gergek bir sekilde
tespit edilmesini engelleyen faaliyetler olarak degerlendirilebilir.

4.Sonug¢

Muhasebe bircok esnekligin mevcut oldugu bir alandir. S6zkonusu esneklikler
yaratici muhasebe ile ilgili farkl yontemlerin hayata gegirilmesine imkan tanimak-
tadir. Temel muhasebe esitligi; [varliklar = borglar + sermaye + kar / zarar] bigi-
minde ortaya konulabilir. Bu temel esitlik giderlerin varlik, borglarin gelir bigimin-
de siniflandirilmasi durumunda bozulmadan korunabilmektedir. Literatiirde yara-
tici muhasebeyle ilgili bes ana strateji agiklanmistir. Bunlar; gelirleri artirmak, gi-
derleri azaltmak, varliklari artirmak, borglari azaltmak ve nakit akisini artirmak
biciminde ifade edilebilir. Gelirleri artirma ve giderleri azaltmaya yonelik stratejile-
rin temel amaci raporlanan karin artirilmasi olup bu baglamda gelir tablosu ile ilgili
olduklar belirtilebilir. Varliklari artirma ve borglari azaltmaya yonelik stratejilerin
temel amaci isletmenin net piyasa degerine katki yapmak olup daha ziyade bilango
ile ilgili olduklari ifade edilebilir. Calismada yaratici muhasebeyle ilgili aciklanan
son stratejinin temel amacinin ise isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin
artinlmasi olup bu baglamda nakit akis tablosu ile ilgilidir. Gerek gelir tablosu ge-
rek bilanco ve gerekse de nakit akis tablosu ilgili ¢cikar gruplarinin bilgilendirilmesi
acisindan ¢ok énemli mali tablolar olup gercekci ve dogru hazirlanmalari yaratici
muhasebe uygulamalarinin dnlenmesi ile miimkiin olacaktir. Bu amaci gergeklesti-
rebilme adina yasa koyucularla muhasebe meslek mensuplarinin bazi hususlarda
birlikte calismalari 6nem arz etmektedir. S6zkonusu hususlar asagidaki bicimde
siralanabilir.

e Ayni ekonomik olayla ilgili uygulanabilir alternatif muhasebe uygulamala-
rina iliskin secimler yaratict muhasebeye iliskin firsatlari en aza indirme
adina azaltilmahdir.
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e Muhasebe alaninda yararlanilan tahminler ve kisisel degerlendirmeler
azaltilarak yaratict muhasebe uygulamalarinin éniine gecilmelidir.

e Zahiri islemlerden kaynaklanan yaratici muhasebeye iliskin firsatlarin 6ni-
ne gecme adina 6ziin 6nceligi kavramindan hareketle gercek ve dogru yo-
rumlama tesvik edilmelidir.

e Muhasebe meslek mensuplari etik kurallara daha giicli bir sekilde bagl
olmali ve boylelikle bireysel anlamda muhasebecilerle denetgilerin yaratici
muhasebe uygulamalarina ortak olma hususunda daha az istekli olmalari
saglanmalidir.

Ote yandan yaratici muhasebe uygulamalari ile hileli finansal raporlama uygula-
malari ortiismektedir. Diger bir ifadeyle, yaratici muhasebe uygulamalarinin ileri
boyutu hileli finansal raporlama ile sonuglanmaktadir. O halde, hileli finansal ra-
porlamanin dnlenmesi adina isletmelerin uyguladiklari yaratici muhasebe uygula-
malarinin belirlenmesi ve etkilerinin anlasilmasi 6nem arz etmektedir. Bu 6neme
binaen bir baska calismada Tirkiye uygulamasi agisindan yaratici muhasebe uygu-
lamalari ¢ahsilabilir. Clinki glinimizde gecerli bir finansal degerlendirme yapila-
bilmesi ve dogru kararlar alinabilmesi i¢in yaratici muhasebe uygulamalarinin tes-
piti kaginilmaz bir durumdur.
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