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Ozet

Kirsal ekonomik kalkinmayi yonetmek, yerel
aktorlerin  yeterince ekonomik hayatta yer
almasi ile muimkundur. Turkiye gibi gelismekte
olan lkelerde kirsal kalkinma g¢abalarinda isteni-
len sonuglarin alinamiyor olmasinin baslica
nedenlerinden biri de kadin girisimcilerin eko-
nomik hayata vyeterince giremiyor olmasidir.
Gelismekte olan lkelerde; egitim diizeyinin
dusukltgu, toplumun onyargilari, cinsiyet esitsiz-
ligi algilamasinin gligli olmasi gibi etkenlerin
giderek kadinlarin aleyhine isledigi yoniindeki
gozlemler kadinin kirsal kalkinmadaki rolu ve
islevini glindeme getirmis ve bunun da ancak
kadinin girisimcilik faaliyeti ile asilabilecegi ifade
edilmistir. Halen nifusun doértte birinin kirsal
alanda yasadigl ve tarimda istihdam edildigi
tilkemizde, kirsal alanda kadinlarin girisimcilik
faaliyetleri icerisinde olmasi oldukg¢a 6nemlidir.
Bu ¢alismada, Turkiye’de kirsal alanda kadin
girisimciliginin  mevcut durumu ve sorunlari
Gzerinde durularak, kirsal alanda kadin girisimci-
liginin gelistirilmesi igin 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Alan, Kadin, Kirsal
Alanda Girisimcilik, Girisimcilik, Kadin
Girisimciligi.

Women's Entrepreneurship In Rural Areas: An
Assessment For Turkey

Abstract

Managing the rural economic development is
possible with the local actors taking place in
economic life adequately. The inadequate
penetration of women entrepreneurs in
economic life is one of the main reasons for not
getting the desired results in the rural
development efforts in developing countries such
as Turkey. In developing countries, observations
on the increasingly negative factors against
women such as low level of education,
stereotypes in the society, strong gender
inequality perception have brought up the role
and function of women in rural development,
and it has been suggested that overcoming this
issue is only possible with women's
entrepreneurship activity. Currently, one-quarter
of the population is employed in agriculture and
is living in rural areas in Turkey; hence it is very
important to have women in entrepreneurial
activity in rural areas. In this study,
recommendations are made for the development
of women's entrepreneurship in rural areas, with
emphasis on the current state and issues of
women's entrepreneurship in rural areas of
Turkey.

Keywords: Rural Area, Women, Entrepreneur-
ship,  Entrepreneurship in  Rural Areas,
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1.Giris

Son yillarda tlkemizde ¢alisan kadinlarin sayisinin giderek arttigi ve karsilastiklari
pek cok soruna ragmen, basarilariyla is diinyasinda zirveyi zorladiklari ifade edile-
bilir. Bununla birlikte gerek uluslararasi alanda ve gerekse ulusal diizeyde, calisma
ve is yasaminin hemen her alaninda var olan kadin-erkek esitsizligi, girisimcilik
alaninda daha da agir bir bicimde varhgini siirdiirmektedir. Avrupa Birligi tlkele-
rinde is sahibi kadinlarin orani %28, OECD ilkelerinde %25 iken, Tirkiye’de kadin
girisimcilerin sayisi 80 bin ve tim girisimcilere orani ise sadece %8'dir (Yargin,
2011). TUIK’in istatistiklerle Tirkiye 2011 yili raporuna bakildiginda ise Tiirkiye’de
calisan kadinlarin yiizde 12’si (902 bin) ya isveren ya da kendi hesabina calismakta,
erkeklerde ise girisimci orani (girisimcilerin toplam istihdam edilenlere orani) yiz-
de 29 olarak goziikmektedir (TUIK, 2012: 41). Bu bulgular degerlendirildiginde,
erkeklere gore kadinlarin istihdam ve girisimcilik oranlarinin distk oldugu soyle-
nebilir.

Uluslararasi isgiicii politikalarinin ve ézellikle Avrupa istihdam Stratejisi’'nin, eko-
nomik yasamda kadin-erkek esitligini saglamaya oncelik verdigi gériilmektedir. Bu
oncelik; istihdamda kadin—erkek esitsizligini giderecek onlemleri alarak, bugiin
Avrupa Birligi'nde % 51 olan kadin isglci istihdam oranini, 2010 yilina kadar %
60’in Uzerine ¢ikarmak gibi hedefleri icermektedir. Girisimcilik ile ekonomik refah
arasinda dogrusal bir iliski oldugu bilindiginden, Avrupa Birligi’'nde erkek girisimci-
lere kiyasla daha disik olan kadin girisimci oranini yikseltme ihtiyacini géren
Avrupa Birligi ve Ulusal Hikiimetler, kadin girisimciligini 6zendirecek politika ve
tesviklerle ilgili bir cerceve hazirlama geregi duymuslardir (Arikan, 2008). Turk
kadinlarinin mevcut sosyo-ekonomik durumuna bakildiginda ise, Avrupa Birligi tye
Ulkelerine kiyasla, kadinlar ve erkekler arasinda gerek egitim, gerekse istihdam
olanaklari agisindan ciddi farkliliklar oldugu gérilmektedir. Birlesmis Milletler tara-
findan yapilan bir arastirmaya gore kadin isglict istihdami agisindan Tirkiye, 116
Ulke arasinda 98’inci llke olarak ¢ok alt siralarda yer almaktadir (Memis vd., 2007:
141).

Tirkiye'de; biling ve egitim eksikligi, geleneksel davranislar, siyasi, ekonomik ve
kisisel ¢ikar ¢atismalari ve bunun getirdigi olumsuzluklar, sirekli olumsuz érnekle-
rin ortaya cikarilmasi, yetersiz ve etkin olmayan denetim sorunu, katilimda sinirli-
lik, gliven duymada sorunlar ve ge¢mis uygulamalar (Soysal, 2010: 97) gibi husus-
lar kadinlarin girisimcilik niyet ve eylemlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Girisimciligin 6nlinde var olan s6z konusu bu engeller, bolgesel (dogu/bati), kent-
sel ve kirsal yapi ve buna bagli 6zellikler dikkate alindiginda daha da yogunlasmak-
tadir (Arikan, 2008).

Fakat nifusun onemli bir kisminin kirsalda yasadigi Glkemizde, ekonomiyi biyit-
mede, sektorel cesitlendirmeyi olusturmada (Giirol ve Marsap, 2007: 104), istih-
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dami arttirmada ve yerel kaynaklari daha etkin bir sekilde degerlendirmede, kadin
girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu ¢alisma Tirkiye
Olceginde kirsal alanda girisimcilik faaliyetlerinde kadinlarin mevcut durumlari,
karsilastiklari sorunlar ve ¢6zim Onerileri bazinda bir degerlendirme amacini tasi-
maktadir.

2. Kirsal Alan Kavrami ve Kapsami

Tirk Dil Kurumu (TDK, 1998: 1302) kirsal kavramini, “az insanin barindigi, daha ¢ok
kir durumunda olan yer” ve Dogan (1996: 648) ise, “kirlik, koylik” olarak tanimla-
mistir.  Kirsal alan kavrami igin ise AB dilizeyinde ortak bir tanim yapilmamistir.
Ancak, OECD’nin kirsal alan tanimi AB metinlerinde de yer almaktadir. Bu tanima
gore, nifus yogunlugu, kilometrekare basina 150 kisinin altinda oldugu yerler,
kirsal alan olarak nitelendirilmistir (Celik, 2005: 63). Ulkemizde ise kirsal alan, bii-
yuk sehir merkezleri olarak adlandirilan yerlesimler disinda yer alan illeri kapsayan
ilce, kdy ve mezralarda her tirlii sosyal glivenceden (is olanaklari, sigorta, emekli-
lik, egitim, saghk ve kiiltirel etkinlikler) yeterince yararlanamayan bireylerin sayi-
sal cogunlugu olusturdugu mekansal blyuklGgu ifade etmektedir (DPT, 2011).
Tolunay ve Akyol (2006: 6) kirsal alani; “piyasa mekanizmasinin hemen hemen hig
cahsmadigi, lretim ve tiiketim piyasalarini birlestiren mibadele mekanizmasinin
yeterince gelismedigi ve yapilan Uretimin biyik 6lcide kirsal toplumlarin ya da
ailelerin kendi tlketim ihtiyaglarinda kullanildigi yap1” olarak ifade etmektedir.
Dolayisiyla bir bolgenin nifusunun % 15-50 arasi kirsal yerel birimlerde yasiyorsa
bu bolgelerin 6nemli 6l¢lide kirsal alan oldugu ifade edilebilir (Kayikci, 1999: 24).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas Komisyonu (OiK)
raporuna gore ise, kirsal alan; yasam ve ekonomik faaliyetlerin 6nemli 6l¢clide do-
gal kaynaklarin kullanim ve degerlendirilmesine bagl oldugu; ekonomik, toplumsal
ve kilturel gelisme sireglerinin yavas ilerledigi, geleneksel degerlerin hayatin se-
killendirilmesinde etkili oldugu, yiz yuze iliskilerin énemini korudugu, teknolojik
gelismenin yasama ve Uretime yansimasinin daha uzun bir zaman aldigl sosyo-
ekonomik nitelikleriyle ‘kentsel alanlar disinda kalan mekanlar’ olarak ifade edil-
mektedir (DPT, 2011).

3.Tiirkiye’de Kirsal Alan ile ilgili Bazi Gostergeler

Kir ve kent ayrimina esas teskil eden 20 bin nifus esigi baz alindiginda Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonugclarina gére nifusun; 2008 yilinda yizde
36’s1, 2009’da ylzde 29,9’u, 2010’da ylzde 29’u ve 2011 yilinda ise ylizde 32’si
kirsal alanda yasamaktadir. TUIK, 2011; TUIK, 2012; TUIK, 2008). Turkiye’de kirsal
alanda yasayanlarin biyik bir cogunlugu ise tarim sektoriinde ¢alismaktadir. Tablo
1’de Tiirkiye’de 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillari bazinda kent ve kir'a gére temel
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isglicii gostergeleri verilmistir. Tablo 1’e bakildiginda, 2011 yilinda toplam 24 mil-
yon 884 bin olan istihdamin 15 milyon 770 bin’i kentlerde iken, 9 milyon 114 bini
ise kirsal alanda oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla kirsal alanda isglicline katilma
orani %57,2 olarak kendini gostermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Temel isgiicii Gostergeleri

TURKIYE KENT KIR
2008 |2009 (2010 {2011 |{2008 (20092010 (2011 |{{2008 [2009{2010 (2011
Kurumsal olmayan 700 73] 72 48 56| 49 21 17 22
nifus (000) 69 819] 505| 700f 052|(44579) 728 200f 5905 241 776] 500f 933
15 ve daha vyukari 51 52| 53 36] 36| 37 15 15 16
yastaki niifus (000) 50142 644] 503] 734132338] 171] 563] O015(fL7 804] 473| 940| 719
25] 26 27 16 17 17 8
i§chU (000) 24761 216| 239| 406|[15082) 627 251] 840]| 9679| 589] 8 988] 9 565
21 23] 24 13 14 15 7
istihdam (000) 22 213] 947 488 884|(13222) 961f 993|] 770]| 8 991 986| 8 496] 9 114
2|
i§siz (000) 254813269f2 751) 2521f| 1860 666| 2 258 2 070 688] 603| 493] 451
isgliciine katilma orani
(%) 48,91 48,8] 50,01 51,0 46.6| 46,01 47,2 48,2)| 54.4] 55,5 56,4 57,2
istihdam orani (%) 44,3) 42,5 44,7 46,3 40.9) 38,6 41,0 42,6/ 50.5| 51,6 53,3] 54,5
i§siZ|ik orani (%) 10,3 13,0f 10,5 9,2 12.3] 16,0 13,1 11,6 7.1 7,00 5,5 4,7
Tarim disi igsizlik orani
(%) 13,3 16,4 13,4 11,9 12.9] 16,5] 13,6] 12,1y 14.7f 16,1 12,9 10,9
Geng nifusta issizlik
orani(1)(%) 20,1 23,7] 19,1] 18,6|] 23.1} 28,1 23,1 22,4|| 15.3] 14,6] 11,2 11,8
isgiiciine dahil olma- 26] 26| 26 19 19 19 6
lyanlar (000) 25238 428 264 328{17256{ 544] 312 175]) 8 125{ 884} 6 951] 7 154

Kaynak: TUIK (2011), Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2010 Yili Sonuglari, TUIK Haber Biilteni, Say:
19; TUIK (2012), Hanehalki isgiicii Istatistikleri, Agustos 2012, Haber Biilteni, Sayi: 10936; TUIK
(2008), Hanehalki isgiicii Arastirmasi Sonuglari, Haber Biilteni, Sayi: 193.

2009 yilinda Turkiye'de tarimsal istihdam %62.6 iken 2010’da bu oran %62.9’a
yukselmistir. Diger taraftan kirsal alanda 2007 yilinda sanayi’nin payl %9.1 iken bu
oran 2009 yilinda %8.9’a gerilemistir. insaat sektériinii de icinde barindiran hiz-
metler sektorinde ise kirsal alanin payl 2007'de %29.7 iken, 2009 yilinda %28.5
olarak kendini gostermistir. Bu verilere gore Tirkiye’de kirsal alanda tarim disi is
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olanaklarinin oldukga kisith oldugu, kirsal alanda yasayanlarin ¢cogunlugu icin tarim
sektoérinin tek is alani oldugu ifade edilebilir (www.kalkinma.gov.tr, 2011). Diger
taraftan konu AB (lkeleri cercevesinde degerlendirildiginde ise tim istihdam icin-
de tarimin payi agisindan en yiiksek orana (% 33.8) sahip olan Tiirkiye'yi, % 16.3 ile
Yunanistan izlemektedir. Diger Ulkeler agisindan ise tarimin tim istihdam igindeki
orani oldukga dasuktir (Kayikei, 1999: 31-33).

4.Girisimcilik Kavrami ve Kadin Girigimciligi

Girisimcilik; bir kisisel deger sistemi ile birlikte is teknikleri bilgisini kullanma ve is
gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri ¢ozmek igin yaratici ve yeni-
likgi amacglara hizmet eden kaynaklari toplama yetenegi (Ozgener, 2003: 100) ola-
rak ifade edilmektedir. Yani girisimcilik 6z bir ifadeyle, bir ise baslamak, is sahibi
olmak ve isi gelistirmek ve blyltmeyi kapsayan bir slrectir (Bridge, 1998: 35).
Girisimci ise; temelde kar elde etmek Uzere degisik amaclarla, gerekli riski gbze
alarak toprak, emek- sermaye gibi tretim faktorlerini bir araya getiren, mal veya
hizmet temini icin gerekli ortami hazirlayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Kantar,
1999: 31).

Girisimci kisilerle ilgili en ¢ok Gzerinde durulan ozellikler ise (Zhao, 2005: 26; Celik
ve Akgemci, 2007: 19): Basarma ihtiyaci, risk almak, atak olma, yaraticilik, 6ngori
yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, cabuk karar verebilme, 6zgilivene sahip olma,
gliiven verebilme ve akilcilik olarak siralanabilir. Girisimcileri motive eden kaynak-
lari ise genel olarak su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozkan, vd. 2003: 149): Ken-
di kendinin patronu olma istegi, mevcut is seceneklerinin verdigi maddi-manevi
kazanimlardan daha fazlasina ulasma istegi, kendi gelecegini kendi karar ve ¢aba-
lari ile sekillendirme istegi, emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢cok
manevi tatmin saglama istegi, bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma
istegi ve is firsatlarini degerlendirme istegi. Golrad (2004) “iran’da Kadin Girisimci-
ligin gelismesini etkileyen faktorler” konulu calismasinda, kisisel faktorler, kisilik
ozellikleri, kalturel faktorler, insan kaynagi ve girisimciligi gelistirme unsurlari ara-
sinda 6nemli iliskilerin oldugu sonucuna ulasmistir (Lashgarara vd., 2011: 5536).

Girisimcilik issizligi azaltmakta, insanlarin ve kaynaklarin verimliligini artirmakta ve
toplumun gelirini cogaltmaktadir. Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan llkelerde
girisimciligin 6zendirilmesine 6zel bir 5nem verilmektedir. Avrupa Birligi'nde kii¢lk
isletmelerin gelistiriimesi, rekabet glicliniin arttirilmasi, uluslararasilastiriimasi ve
girisimcililigin 6zendirilmesi amaciyla bir dizi destekleme programlari gelistirilmis-
tir (Cakici, 2003: 72). Ayni sekilde Tirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiltiirlintin
gerek bireysel bazda gerekse kurumsal olcekte gelistigi, yayginlastigl ve tesvik
edildigi bilinmektedir (Soysal, 2010).
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Konuya kadin girisimciligi acisindan yaklasildiginda, kadinlarin son yillarda gerek
kendi hesabina ve gerekse dogrudan girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik hayatin
vazgecilmez aktorleri haline geldikleri séylenebilir. Pandit Jawaharlal Nehru’nun
“kadinlar daha ileriye gittigi zaman, aile ilerler, koy ilerler ve ulus ilerler” s6zi ka-
dinlarin ilerleme, ekonomik ve sosyal gelismede (llkelerin sosyo-ekonomik para-
digmasinda merkezi bir rol oynadiklari gercegini ortaya koymaktadir (Padmavathi,
2011: 67). Bu baglamda girisimci bir kadin, aile, toplum ve (lkeye pozitif katkilar
saglayarak, ekonomilerin gelisme ve ilerlemesinde erkeklerin yaninda ciddi sorum-
luluklar Gstlenmislerdir.

Renzulli ve digerleri (2000) son yillarda kadinlarda girisimci olma oraninin erkek-
lerden daha fazla oldugunu ifade etmistir. Bu anlamda Kuzey Amerika’da kiiglik
isletme sahibi kadinlarin oraninin %38 oldugu belirlenmistir. Bazi gelismekte olan
Ulkelerde kadinlarin sahip oldugu girisimlerde gelisme orani gelismis Ulkelerle
karsilastirildiginda daha fazla oldugu ortaya cikmaktadir. ILO’nun istatistiklerine
gore, kadin girisimlerinde gelisme orani Malezya’da %24, Tayland’da %30, Filipin-
ler'de %36, Endonezya’da ise %42 olarak gergeklesmistir (Mehta ve Mehta, 2011:
313).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine giderek artan oranda katilmasini ¢esitli neden-
lere baglamak mimkindir. Birinci olarak, sosyo-kiltirel altyapidaki degisim so-
nucu giniimizde ¢ok sayida kadinin ¢alisma hayatina girmesi ve 6gretim dizeyle-
rinin ylikselmesi; ikinci olarak, yonetimin orta kadrolarinda bulunan kadinlarin,
calistiklari sirketlerde personel azaltma politikasi izlenmesi endisesi ile bir giin
islerini kaybedecekleri dislincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmayi
arzulamalari; Gglincl olarak, basarili kadin girisimcilerin sayilarinin artmasi ile 6r-
nek alabilecekleri kimselerin ¢ogalmasi; dérdiinci olarak da bir ¢ok isletmede
“cam tavan” olarak adlandirilan ve kadinlarin isletmelerde ancak belli bir yere
kadar ylkselebilecekleri diisiincesinin gecerli olmasi (Gliney, 2006: 30), yani bas-
kasinin isinde galismanin cinsiyetten kaynaklanan zorluklarinin bulunmasidir.

4.1.Kirsal Alanda Girisimcilik

Buglin kirsal alanlarda giderek artan yoksulluk, aclik, issizlik, egitim yetersizligi,
saghk sorunlari, dramatik go¢ hareketleri, kadin ve gocuklarin korunaksizligi ve
gelir dagihmindaki adaletsizlikler gibi konular artik her toplumu ve bireyi de dog-
rudan ilgilendirir hale gelmistir. Bu anlamda girisimcilik faaliyetlerinin daha etkin
ve slirdirilebilir olarak gergeklestirilmesinde Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi,
Avrupa Birligi, Gonulli Kuruluslar ve Hikkiimetler daha fazla kaynak, bilgi ve zaman
ayirma durumuna gelmislerdir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu
sorunlarin ¢éziimiinde kirsal kalkinma baglaminda girisimcilik cabalari hiz kazan-
mistir. Clinkl Turkiye’de gerek ilke nifusunun dértte birlik bir bolimundn kirsal
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alanda yasamasi gerekse tarimin llke ekonomisindeki agirhg nedeniyle girisimcilik
Ozel bir 5nem arz etmektedir.

Kirsal alanda girisimciligin baslica 2 hedefinden bahsetmek mimkindir. Bunlar;
ekonomik ve sosyal hedeflerdir (Lashgarara, 2011: 5537). Bu hedeflerden ekono-
mik hedefler arasinda; gelirin yikseltiimesi, kapitalin déntsimiini hizlandirmak,
kredi kullanma yeteneginin gelistirilmesi, yatirimla ilgili islerin kolaylastirilmasi,
girisim risklerinin asgariye indirilmesi, is, kapital ve birim alan verimliligini arttir-
mak, satis olanaklarini gelistirmek, pazarlama zincirinin islerligini saglamak ve is-
letmenin yonetim ve 6rglitlenme yapisini rasyonel hale getirmek; sosyal hedefler
arasinda ise; is ve bos zamani geregince degerlendirmek, sosyal givenlikle ilgili
onlemleri almak, bireyin kaza, hastalik ve 6limiu ile olusan zorluklari ortadan kal-
dirmak, halen iginde bulunduklari zor kosullarini iyilestirerek, kadin ve ¢ocuklarin
tarimla ilgili islerini hafifletmek ve bu islere kolaylik saglamak ve yapilacak islerin
kolaylastiriimasini saglamak sayilabilir.

Diger taraftan kirsal alanda girisimciligin baslica Uc¢ bileseni oldugu séylenebilir. Bu
bilesenler; tarimsal kalkinma, kirsal kalkinma ve kirsal sanayi olarak siralanabilir
(Gulgubuk, 2010). Bunlardan ilki olan Tarimsal Kalkinma bileseni icerisinde; tarim
(bahge, tarla, hayvan yetistiriciligi vb. faaliyetler), ormancilik, balkgilik gibi alanlar
sayilabilir. Kirsal Kalkinma olarak bilinen ikinci bilesenin unsurlari ise; tarim, or-
mancilk, balikcilk, saglk, kictk girisimcilik, ekoloji, cevre, turizm, su, konut, egi-
tim gibi alt ve Ustyapi hizmetleri, teknoloji, kadin, ¢ocuk, topraksizlarin istihdami
ve cok sayidaki diger programlar sayilabilir. Uglincii bilesen olan Kirsal Sanayi’de
ise; Tarim, orman, tibbi bitkiler gibi yerel kaynaklari (ham) yerinde degerlendirme
veya talebe bagli olarak pazarlanabilir yerel Grlinlerin tretimi ve gereginde ihraca-
tinin da saglanabilmesi gibi unsurlari saymak mimkdindir.

5. Tiirkiye’de Kirsal Alanda Kadin Girisimciligi

Su bir gercektir ki, kirsal alanlarda yasayan kadinlar diinyanin yoksulluk ytkan
omuzlarinda tasimaktadirlar (UNIDO, 2003). Bu baglamda kirsalda yasayan kadin,
kirsal alandaki emegin %7,7’sini olusturmakta olup, diinyadaki emegin %67’sinin
kadinlarla ilgili oldugu ifade edilebilir (Lashgarara, 2011: 5536). Siiskonen (2005:
11), 1970’li yillarda kirsal alanda yasayan kadinlarin kirsal niifusa oraninin %49,3
oldugunu, bu oranin 1980'de %48,8, 1990’da %48,3 ve 2000'li yillarda ise %47,4
olarak gergeklestigini belirtmektedir. Dolayisiyla kirsalda yasayan nifusun yaklasik
yarisini kadinlarin olusturdugu soylenebilir. Kirsalda yasayan kadin, diinyadaki
gidanin yarisindan daha fazlasini Uretmektedir. Toplamda ise, kirsalda yasayan
kadin, tarim sektérindeki isin %54’Gn(, endistride %34.5'ini ve hizmetler sekto-
rinde ise %9’unu yapmaktadir (Lashgarara, 2011: 5536). Fakat kirsal alanda yore
kadininin modern bir toplumun standartlarinin ¢ok gerisinde oldugu séylenebilir.
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Kadinlar hem geleneksel sosyal katmanlasmadan hem de rolleri/stattleri toplum-
sal olarak belirlenmis cinsler arasi esitsizliklerden olumsuz yonde etkilenmektedir-
ler. Bu durum 0zellikle kirsal alanda yasayan kadin igin daha da belirginlesmekte-
dir (Gokyay, 2008: 38). Tarimsal ekonomide kirsalda yasayan kadinlarin 6nemli bir
rol oynadigi dustnlilmekle birlikte kadinlarin potansiyel kapasite ve firsatlarini
kullanmalari ve verimliliklerini artirmalari, eksik bilgiye sahip olmalari, érgitlene-
memeleri, ekonomik olarak erkeklere bagiml olmalarindan dolayi istenilen dizey-
de degildir (Lashgarara, 2011: 5536). Oyle ki kadinlar erkeklere gére yénetim ve
karar alma sireglerine daha az katilmakta, temel saglk ve egitim hizmetlerinden
daha az yararlanmakta, gelir kaynaklarina ulasmakta gii¢liik cekmekte ve teknolo-
jiden daha az yararlanmaktadir. Kirsal alanda kadinlarin tarimsal ugraslarin disin-
da kislik yiyeceklerin hazirlanmasi, ekmek yapimi, su tasima, camasir yikama, ya-
kacak temini ve gocuk bakimi gibi oldukga yogun ev isleri is ylklerini arttirmaktadir
(Fazhoglu, 2011).

Bu baglamda Tirkiye’de kirsal alanda kadin girisimciligi daha ¢ok kalkinma ¢alis-
malari icinde yer alan ve kadini bireysel olarak gelistirmeyi hedefleyen (halicilik,
konserve yapimi, ev ekonomisi ile ilgili faaliyetler gibi) uygulamalar olarak kendini
gostermektedir. Dolayisiyla kirsal kesimde gercek anlamda (veya bilingli) bir kirsal
kadin girisimciligi faaliyetinden bahsetmek pek olanakli degildir. Tartisilan bir diger
konu ise kirsal kadinlarin girisimci olup olmadiklari ile ilgilidir. Clinkt Turkiye’'de
herhangi bir kuruma resmi olarak kayith olmayan kisiler istatistiksel olarak girisim-
ci degerlendirilmesinin disinda kalmakta ve dolayisiyla gerek kentsel gerekse kirsal
kesimdeki kayit disi kiglk ¢abalar (mikro diizey) girisimcilik olarak nitelendirilme-
mektedir. Ayni zamanda, toplum tarafindan da kadinlarin yaptiklari ki¢lik capl
faaliyetler genelde bos zaman ugraslari olarak gorildiglinden, girisimcilik kapsa-
minda dislinilmemektedir (Kantar, 1999: 36). Fakat butlin bunlara ragmen, giri-
simci olarak dikkat edilmesi gereken en oOnemli kosulun, kadinlarin Ureti-
min/hizmetin basindan sonuna kadar aktif katilimci, (6rn: tGretimi evde gercgekles-
tirme, pazara gotlirme, kiiclik miktarlarda diizensiz satislar, yerel kaynaklar kulla-
nilmasi vb. gibi), karar verici olmasi ve denetim sahipligi oldugu distnulince kirsal
kesimdeki kadinlarin da girisimci olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilmek-
tedir.

Iwasaki (1995) ve Miyaki’ye (2001) gore kirsal alanda kadinlarin girisimciligi 2 tip
icinde siniflandirilabilir: birincisi is uyumlu ve digeri ise hirs odakli. Diger yandan
Fujimoto (2005) girisimcilikte is karliligi Gzerine daha fazla vurgu yapmistir. Bu
anlamda kirsal kadin girisimciler oncelikle faaliyetlerini gelistirmek icin yollarin
neler oldugu arastirirlar, sonra ise girisimcilik strecini 5 tip icerisinde su sekilde
siniflandirirlar: (1) Grup yonetimi ve gelisen toplum, (2) Grup yonetimi ve kar
uyumlu, (3) Aile yonetimi ve bagimsiz bolim, (4) Bagimsiz ve (5) Tarim disi. Fuji-
moto’nun bu calismasina gore, Tip 4 ve Tip 5, gelecekte kirsalda yasayan kadinla-
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rin girisimciliginde daha fazla rol oynayacaklardir. Fakat bununla birlikte kirsal
kesimdeki girisimci kadinlarin hala grup yonetimli bir yapi icerisinde olduklari séy-
lenebilir (Sawano ve Ichida, 2008: 2).

Kirsal alanda Uretim faaliyetlerine yogun bir bicimde katilan “kadinlar”, gelismekte
olan tlkelerde kirsal ekonomi icin temel gii¢ kaynagi olarak kabul edilmektedirler.
Ancak bu glic kaynagi, cogunlukla karsiligi 6denmeyen “lcretsiz aile isgisi” emegi
olarak goriinmekle birlikte, tarimsal Gretimin 6énemli bir bélimi bu emege da-
yanmaktadir (Kizilaslan ve Yamanoglu, 2010: 155). Bu baglamda toplumsal gergek-
likten hareketle kadinlarin; ailelerin, toplumun ve Ulkenin refahina sagladiklari
katki erkeklerden daha az degildir. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde cinsiyet
farkhlasmasinin giderek kadinlarin aleyhine isledigi yoniindeki gozlemler kadinin
kalkinmadaki roli ve islevini glindeme getirmis ve bunun da ancak kadinin girisim-
cilik faaliyeti ile asabilecegi ifade edilmistir. Fakat kadin girisimcilerin ekonomik
hayata yeterince girmemesi/girememesi yerel ekonomik kalkinmayi saglamada
istenilen sonuclarin alinamamasini da beraberinde getirmektedir (Gokyay, 2008:
40-41).

Bu kapsamda Turkiye’de gerek kirsal alandan kaynaklanan sorunlar (kir-kent ara-
sindaki dengesizliklerin artmasi, kirsal yerlesmelerin daginik olmasi, kirda sinirli
istihdam olanaklari, tarim arazisinin parcall olmasi, orgitlenme eksikligi, tarim-
sanayi bitinlesmesinin zayifligi, gecimlik ve yari gecimlik tretimin yaygin olusu)
ve gerekse kirsal alanda yasayan kadinin kendisinden kaynaklanan sorunlar (yeterli
finansman destegi gérememesi, yetersiz egitim, cevre ve aile tepkisi, dnyargilarin
olmasi gibi) kadinin ekonomik hayatin disinda kalmasini saglayabilmektedir (DPT,
2011: 7; Celik, 2005: 61; www.toki.gov.tr 2011; www.tarim.gov.tr, 2003; Can ve
Karatas, 2007: 253-257).

Bitin bu engellerle birlikte Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmak ve sirdirilebilir kalkinmayi saglamak icin toplumda kadini hak ettigi
konuma getirmek (Ozgen ve Ufuk, 2011: 1064), ekonomik deger yaratan kadin
girisimci sayisini arttirmak ve varolan kadin girisimcileri glglendirmek gerekmek-
tedir (Can ve Karatas, 2007: 253-257). Bu baglamda Tirkiye'de 0ozellikle
1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, son teknolojik
gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde daha da glic kazanarak kadinlarin
sosyo-ekonomik hayattaki yerini etkilemistir. Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin
gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken, Sanayilesme
sonrasi dénemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur
(Nayir, 2008: 634). isgiiciine katilan kadinlar artmis, calisan kari-koca sayisinda
ylikselme meydana gelmis ve ailenin gecimini tek basina saglayan anneler daha sik
gorilmeye baslanmistir (Soysal, 2010: 85). Tablo 2’de 2009 yilinda Tirkiye’de cin-
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siyete gore kent ve kirsalda istihdam edilen isgiicii miktarlari ve isglicline katihm
oranlari verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Cinsiyete Gére Kent ve Kirsalda istihdam Edilen isgiicii
Miktarlan ve isgiiciine Katim Oranlari ( 2009)

Kirsalda isgiicii Miktari Kentte isgiicli Miktar Toplam
Say! isgiicline Sayi isgiicline Toplam | isgiicline
Katihm Katilim Sayi Katihm
Orani(%) Orani(%) Orani(%)
Tiirkiye | 8.163.000 52,7 16.585.000 45,8 24.748.000 47,9
Kadin 2.766.000 34,6 4.084.000 22,3 6.851.000 26,0
Erkek 5.396.000 72,0 12.501.000 69,9 17.898.000 70,5

Kaynak: TUIK (2010), istatististik Géstergeler: 1923-2009, TUIK Yay., Ankara, 2010, 5.720.

Tablo 2’ye bakildiginda, kirsal alanda kadinlarin isgiiciine Katihm Oranlari (iKO)
erkeklere gore dislik olmakla birlikte kentteki isgliciine katilimdan daha yliksek
oldugu ifade edilebilir. Buna gore kirsal alanda kadinlarin artan oranda ekonomik
hayatta daha etkin hale gelmeye basladigi séylenebilir.

ILO’nun (2010) yapmis oldugu arastirmanin bulgularina bakildiginda; Turkiye’'de
son 20 yilda hem erkekler hem de kadinlarin istihdaminda tarim sektoriiniin payi
azalirken, sanayi ve hizmetler sektorlerinin payi artmistir. Ancak kadinlarda bu
déniisiim gok daha keskin bir bigimde yasanmistir. Ozellikle 2009 yilina gelindigin-
de hizmetler sektori ilk defa tarim sektoriinden daha fazla kadin istihdamini ¢eker
hale gelmistir.

Turkiye'de kirsal alanda tarim sektériinde calisan 8.5 milyon nifusun %51’ini ka-
dinlar olusturmakta ve bu kadinlarin dnemli bir kismi ise Ucretsiz aile iscisi olarak
¢alismaktadir (Fazlioglu, 2011). Bu baglamda asagida Tablo 3’de kirsalda cinsiyete
gore tarimda istihdam edilenlerin payi ile ilgili sonuglar verilmistir (Olhan, 2011:
10).
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Tablo 3:Tiirkiye’de Kirsalda Cinsiyete Gore Tarimda istihdam Edilenlerin Payi

Kirsal Alanda Tarim istihdami
Erkek Kadin
Yillar 1000 kisi % 1000 kisi %
1990 4.061 63,5 4.263 93,3
2000 4.022 59,6 3,328 89,2
2009 2.455 51,0 2,201 84,0

Kaynak: E., Olhan, (2011), Tirkiye’de Kirsal istihdamin Yapisi, http://www.mdgf-
tr.org/genclik/v2/m/Kirsal%20Istihdam.pdf.

Kirsal alanda istihdam edilenlerin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda,
2/3’Un0 erkekler olusturmaktadir ve kirsal alanda istihdam edilen erkeklerin %51’
tarim sektoriinde g¢alismaktadir. Buna karsilik kirsal alanda kadinin tarim disinda is
olanagi yok gibidir. Ancak yine de son 20 yil icerisinde az da olsa kirsalda kadin
tarim disi islerde de calismaya baslamistir. Nitekim 1990 yilinda kirsal alanda istih-
dam edilen kadinlarin %93,3’U tarim sektoriinde g¢alisirken 2009 yilinda bu oran
%84’e gerilemistir.

Kirsal kesimde kadinlarin Gretime katilma bicimleri, tarimsal faaliyetin tirine ve
ailenin gelir durumuna bagh olarak degismektedir. Tirkiye’de tarim isletmelerinin
blylk ¢cogunlugu, tarimsal ¢alismalarin aile bireyleri tarafindan yiruttldtga, ya-
banci isgliclinden yararlanmanin s6zkonusu olmadigi ya da ¢ok sinirli kaldigi kiigtik
oOlcekli isletmelerdir. Kirsal alanda yasayan kadinlar Uretici faaliyetlerinin ¢ok bi-
yuk bir bolimint kiguk aile isletmelerinde (cretsiz aile iscisi olarak yerine getir-
mektedirler. Bununla ilgili olarak Ertirk (1987), Sarptiirk (1990) ve Yildirak’'in
(1992) yaptiklari ¢alismalarda, kadinlarin énemli bir oraninin (yaklasik %70) ev
islerinin yani sira licretsiz aile iscisi olarak tarimsal faaliyetlere katildiklari saptan-
mistir (Ozgen ve Ufuk, 2011: 1070).

Tablo 4’de TUIK’in 1989-2009 yillarindaki kadinlarin girisimcilik durumlari ile ilgili
arastirma bulgulari sunulmustur.
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Tablo 4: Kadinlarin Girisimcilik (isveren/Kendi Hesabina Galisan)
Durumu (1989-2009)

Yillar Ucret ya da isveren Kendi hesabina Ucretsiz aile
yevmiyeli isgisi
K E K E K E K E
1989 20,8 46,5 0,3 4,9 7,8 35,3 71,2 13,3
1999 29,8 51,1 0,6 7 9,6 29,3 60 12,7
2008 53,2 63,9 1,4 7,5 11 23,8 34,4 4,8
2009 51,1 63,4 1,3 7,3 12,8 23,9 34,8 5,4

Kaynak: TUIK, isgiici istatistikleri; 2010

Yukaridaki Tablo 4’e bakildiginda, son 20 yilda Tiirkiye’de istihdam edilen kadinlar
ve erkekler arasinda lcret ya da yevmiye karsiligi ¢alisanlar ile isverenlerin orani
artarken, Uicretsiz aile iscisi olarak calisanlarin orani dismdistir. Erkekler arasinda
kendi hesabina c¢alisanlarin orani diserken, kadinlar arasinda kendi hesabina cali-
sanlarin orani artmistir. Kendi hesabina calisan kadin oranindaki artis, tarimsal
faaliyetin isglic istihdam etme bakimindan 6nemini yitirmesi ve kirsal alanda
ylksek niafus artisina baglh olarak, aile basina disen toprak miktarinin azalmasi
gibi faktorlerin etkisiyle aile gelirinin risk altina girmesi sonucunda, erkek nifusun
tarim disi islere yonelmesi ile agiklanabilir (Kulak, 2011: 78).

Karakas ve digerlerinin (2008: 36) kadin isglicl arzi-Van ili 6rnegi arastirmasinda,
kadinlarin; %51’inin is¢i, %17.3’Un0n kalfa, %12.7’sinin yonetici, %10’unun hizmet-
li, %5.4’nilin hissedar veya isveren ve %3.6’sinin ise usta olarak calistigi belirlen-
mistir. Yine ayni arastirmanin bir diger bulgusuna gore ise kirsal alanda ¢alisan
kadinlarin %59’unun hicbir sosyal glivencesinin olmadigi belirlenmistir.

Ozar'in (2005: 21) GAP-GIDEM kapsaminda “Kadin isgiicii Arzi” ile ilgili yaptig
arastirmada, Tiarkiye’de kirsal alan olarak tanimlanacak olan GAP boélgesindeki
calisan kadinlarin toplam kadin istihdami icindeki pay1 Gaziantep’te %74, Diyarba-
kir'da %84, Adiyaman’da %85, Sanliurfa’da %89 ve Mardin’de %90 olarak bulgu-
lanmustir. Ucretli calisan kadinlarin orani ise Mardin’de %5, Sanliurfa’da %7, Adi-
yaman’da %10, Diyarbakir'da %11 ve Gaziantep’te %20 olarak saptanmistir. Kendi
hesabina ve isveren olarak calisan kadinlarin toplam kadin istihdami icindeki pay-
lari ise Sanhurfa’da %4, Mardin, Adiyaman ve Diyarbakir’da %5 ve Gaziantep’te %6
olarak belirlenmistir.

Kizilaslan ve Yamanoglu’nun (2010: 160-161) Tokat ilinde toplam 171 hane halkini
dikkate alarak yaptiklari arastirmada, kadinlarin % 63.74’(in{in esinin verdigi harg-
likla yetindigi ve sadece %0.58'inin kendi isinde ¢alistig1 bulgulanmustir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNiVERSITESi iiBF DERGISi



Kirsal kesimdeki kadin girisimcilerin hangi isleri yaptiklari ile ilgili arastirmalara
bakildiginda ise kadinlarin daha ¢ok, dogal gidalar, islenmis gida trtnleri, el sanat-
lari, seyyar saticilik gibi faaliyetler yaptiklari belirlenmistir (Kantar, 1999: 30-34).
Bu konunun cinsiyet boyutu ile ilgili TUIK’in (2010: 24-25), ekonomik faaliyet ve
cinsiyete gore istihdam edilen nifus ile ilgili yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina
bakildiginda; kadinlarin ekonomik faaliyetler icerisinde ozellikle ziraat, avcilik, or-
mancilik ve balikgilik gibi daha ¢ok kirsal alanlarda 6n plana ¢ikan islerde (yillara
gore kismen bir gerileme goze ¢arpsa da) erkeklere gore daha aktif olduklari orta-
ya ¢tkmaktadir.

TUBITAK tarafindan desteklenen, Ankara Universitesi, Abant izzet Baysal Universi-
tesi ve Ondokuz Mayis Universitesi isbirliginde gerceklestirilen “Tiirkiye’de Kirsal
Alanda Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi ve Kadinlarin Bu
Konuda Giiglendirilmesine Yénelik Politika Onerilerinin Gelistirilmesi” konulu kirsal
alan niifusu yogun 12 ilde (istanbul, Canakkale, Mugla, Diizce Karamana Hatay,
Nigde, Bartin, Gimushane, Ardahan, Mus ve Adiyaman) ve toplam 615 kadin Gze-
rinde yapilan bir calismada (www.haberdar.com, 2011); kirsal alanda girisimci
kadinlarin %15,1’inin okur-yazar olmadigi, %64,4’iniin 20 yasindan daha kiiglk
yaslarda evlendigi, %35,3’lUnin esnaf oldugu, %30,4’(inlin ev eksenli liretim yaptig
belirlenmistir. Arastirmanin diger bulgulari ise; girisimci kadinlarin % 39,3’Unin
yaptiklari isi girisimcilik olarak nitelendirdikleri, %34,6’sinin girisimciligin ne oldu-
gunu bilmedikleri tespit edilmistir. Girisimci kadinlarin %76,7’sinin kazanglarini
aileye harcadiklari, %36,5’inin yaptiklari is dolayisiyla sosyal glivenlik kapsaminda
olduklari ve %45,3’lniin ise aile geliri yetmeyince girisimci olmaya karar verdikleri
bulgulanmistir.  Yine girisimci kadinlarin % 34,3’lnlin  bulundugu koéyde,
%25,4’Uniln ise tanidiklar araciligr ile Grinlerini sattiklari, %34,8’inin gelecege
iliskin herhangi bir hedefi bulunmadigl, %63,4’Unln finans nedir bilmedigi,
%36,3’Unin bildigi herhangi bir kredi/finans kurulusu olmadigi, %80,8’inin ortak is
kurmayi tercih etmedigi, %92’sinin girisimcilik konusunda egitime, %76,8’inin ise
sermayeye gereksinim duydugu, sadece %8’inin kredi kullandigi ve sadece
%10,6’sinin ileride bliylk bir is kadini olmayi hedefledigi belirlenmistir. Bu bilgilere
gore kirsal alanda kadinlarin, daha gok tilkenin makro ekonomik kosullarinin hane
halki geliri Uzerinde yarattigl olumsuz etkileri azaltmanin bir ¢abasi (Yetim, 2011)
olarak girisimcilik faaliyetleri icerisinde bulunduklari ifade edilebilir.

Kirsal alanda kadin girisimciliginin yayginlastirilmasi ve gilglendirilmesi konusunda
en dnemli projelerden biri de mikro kredi uygulamasidir. Ulkemizde de Maya tara-
findan istanbul ve cevresinde uygulamaya gecilen “Mikro Kredi Enstitiisii” olarak
adlandirilan Grameen Mikrokredi Programi (TGMP) araciligiyla Diyarbakir ve cev-
resinde ve daha sonra da tiim Tirkiye’de uygulamaya gecilen ve basarili sonuclar
alinmaya baslanan mikro kredi programiyla, 6zellikle kirsal alanda yasayan kadin-
larin ekonomik ve sosyal olarak gliclenmesinin yolu agilmistir. Boylece kirsal ke-
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simdeki kadinin mikro krediler yoluyla desteklenmesi ile kdyden kente goc tersine
cevrilmis, bircok sosyo-ekonomik sorunun ¢éziimiine katki saglanmis (Oren vd.,
2012: 314) ve en O6nemlisi de kirsalda yasayan kadinlarin 6zgiiven kazanarak giri-
simcilik konusunda bilgi ve deneyimlerinin artmasina neden olunmustur.

5.1.Kirsal Alanda Kadin Girisimcilerin Karsilastiklari Temel Sorunlar

Minniti ve Arenius (2003) ve Philips’in (2005) yapmis olduklari kadin girisimciligi
arastirmalarinda, kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorleri sirasiyla; demografik
cevre ve aile yapisi, okur-yazarlik ve egitim, sosyo-ekonomik gevre, isgiicii ve istih-
dam, cinsiyet ve orgitsel bicimler, mali kaynak, bilgi eksikligi ve sektorel istihdam
ve ekonomik gelisme olarak belirlemislerdir. Dlinya Bankasina (2003) gore ise ka-
din girisimciligi Uzerinde su faktorlerin etkili oldugu ifade edilmektedir (Mwangi,
2012: 17): Girisimcilik, yoneticilik ve pazar bilgileri yoniinden eksik olmalari, finan-
sal kaynaklara erisimin zorlugu, dis pazarlarda yerli informal sektoriin rekabeti,
ayrimci uygulamalar, fikri milkiyet haklarinin korunmasinin yetersizligi ve kiiltirel
cesitlilik. Mehta ve Mehta (2011: 313) ise kadin girisimcilerin karsilastiklari engel-
leri su sekilde siralamistir: Erkek egemen kdiltiirlin gelisimi, okur yazarlik oraninin
disuklugia, dusik yetenek ve bilgi eksikligi, altyapi eksikligi ve finans eksikligi.

Turkiye'de yapilan arastirmalar sonucunda kadinlarin kirsal alanda girisimcilik faa-
liyetlerini engelleyen unsurlar ise soyle belirlenmistir (Kulak, 2011: 78; Fidan ve
Nam, 2012: 56; Can ve Karatas, 2007: 253): egitim diizeyinin dtsuklGgi ve bunun
getirdigi ice kapaniklik, toplumun kabul géren 6nyargilari, bastiriimis kadin davra-
nislari, psikolojik olarak kendini girisimci olarak gérememe, orgltsiizlik, ev-is
uyumsuzlugu, kredi kaynaklarina erisememe, disik gelir diizeyi, teminat goste-
rememe, kurumsal bilgi yetersizligi, kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yénetim-
lerin duyarsizligi, cinsiyet esitsizligi algilamasinin gicli olmasi ve farkindalik ve
duyarlilik olmamasi.

Asagida kirsal kesimde calisma hayatinda yer alan kadinlarin faaliyetlerini etkile-
yen faktorler tzerinde ayrintil olarak durulmustur (Mehta ve Mehta, 2011; Sub-
rahmanian, 2011; Cam, 2003; Soysal, 2010; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Giildal,
2006).

Ayrimci Yasalar ve Diizenlemeler: Cinsiyet analizi, sorunlarin farkindaligi ve siyasi
irade eksikligi, hak ve yetkilerde esitsizlikler, mulkiyet, aile ve miras hukukundaki
uygulamalar gibi unsurlar ayrimci uygulamalara ve cinsiyet korliigiine doniserek,
kadinlarin girisimcilik ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve onlarin gligclenmesinde
onemli bir engel olusturabilmektedir (FAO, 2010).

Sosyo-Kiiltiirel Sorunlar ve Giiven Eksikligi: Kadinlarin toplumsal yasamin bir¢ok
alaninda cinsiyet ayrimciligina tabi tutularak geri planda birakilmasi, kendilerini
gelistirmelerine engel olmakta ve dolayisiyla ekonomik yasama ev disinda gérinir
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bir sekilde katilmalarini sinirlamaktadir. (Ozar, 2005: s.8). Ozellikle toplumumuzun
geleneksel 6zellikleri icinde yer alan ve Oncelikle kirsal kesimde gorilen ataerkil
iliskiler icinde kadinin ¢alismasina karsi bir anlayis gelismistir. Yani aile ici is bolu-
mi ve bu is boliminden dolay! kadinin evde yapmasi gereken isleri aksatmamasi
icin calismasina karsi cikilmistir. Eve ekmek getirenin erkek olarak belirlendigi,
ataerkil gecmisi olan toplumlarda, genel anlamda issizlik arttik¢a, cinsiyet ayirimi
da kendiliginden ortaya c¢ikabilmektedir (Erkek ve Karagtz, 2009: 16). Dolayisiyla
kirsal alanda kadinin sorumlulugu, daha ¢ok c¢ocuk bakimi, ev isleri ve tarimsal
faaliyetler olarak sinirlandirilmistir (Sharma vd., 2012: 116). Kadin girisimlerin
karsilastigl engellerden bir digeri ise gliven eksikligidir. Genelde toplumda kadinla-
rin yetenegi ve glicl konusunda bir gliven eksikligi s6z konusudur. Aile bireyleri ve
toplum kadinlarin girisimcilik faaliyetleri yapmasi konusunda isteksizdir (Subrah-
manian, 2011: 11).

Karar Verme Siirecine Katilim: Kirsal alanda, varsil ya da yoksul farki olmaksizin,
Uretim sirecinin icinde yer alan kadinin karar verme siirecine katilimi hane icin-
deki islerle sinirli kalmaktadir. K&y ve hanenin ekonomik islevi ile ilgili ve siyasi
kararlar/oy verme mutlak surette erkekler tarafindan alinmaktadir. Kadinlar bu
kararlarin tamamen disinda kalmaktadir. Kirsal kadinin topluluk diizeyinde c¢ok
etkili olamamasi, temel olarak geleneksel cinsiyete de dayali tabakalasmadan
kaynaklanmaktadir. Ayrica kadinin egitim dizeyinin distkligu de bu sireci pe-
kistirmektedir. Karar vermede s6z sahibi olamama her kesim kadin tarafindan
hissedilen, ancak kirsal alan kadinlarinda daha belirgin olan bir gercektir (Fazliog-
lu, 2011).

Egitim Eksikligi: Egitim eksikligi, kadin girisimciligini engelleyen en 6nemli faktor-
lerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgede, kadinlarin egitim olanaklarindan
erkeklerle esit diizeylerde yararlanamamasi Ulke geneline gére daha ileri boyut-
lardadir. Kirsal kesimdeki kadinlar yeni teknolojiden habersiz ve bilgisizdirler. Ozel-
likle de arastirma yapma ve yeni yetenekler kazanma konusunda oldukga sahipsiz
ve imkansiz durumdadirlar (Mehta ve Mehta, 2011: 313). Kadinlarin birgcogu aile
ici sorumluluklari nedeniyle ev disi ¢calisma hayatina, ge¢ yasta ve zaman zaman
kesintiye ugrayan bir bicimde katilabilmektedir. Bu nedenle, 6zgliven gelistirme ve
girisimcilik alaninda verilecek egitimlerin blylk bir hassaslikla planlanmasi ve yi-
ritiilmesi gerekmektedir (Ozar, 2005: 9).

Kurumsal Yapi: Profesyonel meslek orgitlerinin erkek egemen yapisi, kadinlarin,
bu orgitlerin sagladigi formel ve enformel aglarin disinda kalmalarina neden ol-
maktadir. Bu baglamda kurumsal yapi icinde kadin girisimciligini engelleyen fak-
torler su sekilde siralanabilir (Kantar, 1999: 36): Kirsal alanda kadin girisimciliginin
yeterince 6nemsenmemesi, kirsal alanda kadin girisimciligine iliskin calismalarda
bulunan kamu ve sivil toplum kurulusu sayisinin oldukga sinirli olmasi ve bu kuru-
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luslar arasinda koordinasyon eksikliginin olmasi, calismalarin daha ¢ok kalkinma
modeli icinde ele alinmasi, kadini aktif katilimci olarak disinmeme, 6nerilen faali-
yetin fizibilitesinin yapilmamasi, faaliyetlerin mikro yerine kiiclik ve orta 6lgekte
yogunlastirilmasi ve teminat istenmesi, kurumlarin takip ettikleri prosedirlerin
uzun ve karmasik olmasi.

Krediye Erisim (Finansman Bulmada Gligliik): Kadin girisimcilerin is fikirlerini ger-
ceklestirme asamasinda yasadiklari en 6nemli sorunlardan biri sermaye yetersizligi
ve finansal ihtiyaclarini karsilamakta cektikleri gugliklerdir. Kadinlar, bankalar
tarafindan talep edilen teminatlari karsilayacak mal varligindan yoksun olduklari
ve kefil bulamadiklari i¢in banka kredilerine basvuramamakta, ayrica, kredi vade-
lerinin kisa olmasi, kredi talebinin ge¢ sonuglanmasi ve faizlerin yliksek olmasi gibi
nedenlerden dolayr da kredi almak icin miracaat etmekten kacinmaktadirlar
(Mehta ve Mehta, 2011: 313). Kirsal hanelerin aklina krediye basvurmak ¢ogunluk-
la gelmemekte, bunun vyerine, ylzyillardir uygulanan koy icinde akra-
ba/arkadaslardan borglanmayi tercih etmektedirler. Kirsal alanda genellikle borg
isteme ve geri verme taahhidiinde bulunan, hanenin erkek lyesidir. Kadin, ¢cogu
zaman borg istemeyi ve bu tir bir iliskiye girmeyi aklina bile getirmemektedir (Faz-
loglu, 2011).

Uretim ve Pazarlama: Kirsal alanda kadinlarin iiretim ve pazarlama ile ilgili girisim-
cilik faaliyetleri oldukca sinirli kalabilmektedir. Bu faaliyet icinde kadinlar daha ¢ok
isglict agisindan kullanilmakta ve lretimden satisa kadar olan asamalarda karar
verici olarak dislinilmemektedir. Evde bir sekilde uretilen Griinler daha ¢ok kadi-
nin kocasi ya da babasi tarafindan pazarda satilma yoluna gidilmektedir. Dolayisiy-
la kadinlar gerek hammadde temininde gerekse pazarlamada tiiccara, kendi akra-
balarina vb. kisilere bagimli hale gelmekte, cogunlukla gelir tizerinde denetimleri
kalkmaktadir (Kantar, 1999: 37). Kadinlarin Uretim asamasinda Uretilecek malin
sec¢imi, tasarimi ve maliyeti gibi konularda girisim baslamadan iyi planlama yapa-
mamalari da bir diger 6nemli Gretim sorunu olarak ifade edilebilir. Diger taraftan
kirsal kesimdeki kadinlarin kentsel kesime gore girisimcilik faaliyetlerinde daha
dezavantajli bir durumda olduklarindan, girisimcilik faaliyetleri daha bilingsizce,
organizasyondan uzak ve kesikli olarak yapilmaktadir.

Orgiitlenme: Kirsal alandaki kadinlarin cogu sosyal dayanismayi en fazla gerektiren
ve birey acisindan sosyal uyum yapmanin en zor oldugu dogum, digiin, o6lim ve
taziye gibi 6zel glinlerde diger kadinlarla ortak is yapma egilimini daha fazla yan-
sitmaktadirlar. Buna karsilik kurumsal érgitlenmeyi gerektiren islerde kadinlar hig
yer almamaktadir. Bu tir orgitlenmeler genellikle erkeklerin tekelindedir (Fazliog-
lu, 2011).

is ve Sektér Tercihi: Finansman sorunlari ve deneyim eksikligi gibi nedenlerden
dolayr kadin girisimciler genellikle imalat sanayinden cok hizmet ve perakende
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ticaret sektoriini tercih etmekte, cogunlukla ev islerinin benzeri ve birbirinin ayni
islere yonelmektedirler. Bolgenin ekonomik sorunlarinin agirhigi da gbéz o6niine
alindiginda yeni is olanaklari yaratmanin gii¢ligii ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik ka-
dinlara rol modeli olacak kadin girisimci sayisi da son derece disik dizeydedir
(Ozar, 2005: 10).

5.2.Tiirkiye’de Kirsal Alanda Kadin Girisimciligini Tesvik Eden Kurumlar ve
Kuruluslar

Tirkiye’de kadin girisimciligin desteklenmesine yonelik calismalar yeni olmakla
birlikte, bu konuda faaliyette bulunan kuruluslardan bazilari hakkinda asagida
ayrintil bilgi verilmistir.

Kadinin Statiisii Genel Miid(irliigii (KSGM): Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi bin-
yesinde yer alan KSGM, 1990 yilinda kadinlara esitlik icinde, sosyal, ekonomik,
kilturel ve siyasi alanlarda hak ettikleri statliyl kazandirmak Uzere kurulmustur.
Kadin istihdam ile ilgili olarak KSGM biinyesinde 1994-2000 yillari arasinda “Kadin
istihdaminin Gelistirilmesi Projesi” yuritilmistir. Bu proje ile geleneksel olarak
erkeklerin egemen oldugu is alanlari da dahil olmak lzere, biitiin alanlarda; kadin-
lara daha iyi is ve meslek olanaklarinin sunulmasini saglayacak politikalarin Uretil-
mesi i¢in gerekli bilgi ve verileri toplamak, arastirmak ve bunlari yayginlastirmak
amaglanmistir. 1993-2003 vyillari arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve KSGM isbirligi ile yuratialen “Kadinlarin Kalkinmaya Katiliminin Destek-
lenmesi Ulusal Programi Projesi” ile kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik
olarak arastirmalar vyapilmis, 9 ayrn pilot projeye destek verilmistir
(www.ksgm.gov.tr, 2011).

Glineydogu Anadolu Projesi Girisimciligi Destekleme ve Yénlendirme Merkezi
(GAP-GIDEM): GAP-GIDEM 1997 yilinda GAP idaresi ve UNDP tarafindan girisimci-
ligin gelistirilmesi saglanarak GAP bdlgesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda reka-
bet gliciinin artirlmasi amaciyla Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin ve
Sanliurfa olmak tzere 5 ilde kurulmustur. GAP-Girisimci Destekleme Merkezleri,
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilip GAP idaresi ve BM Kalkinma Programi
tarafindan yiratilen, bolgedeki mikro, kiiclik ve orta 6lgekli isletmelere yonelik
egitim, bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri sunarak bu isletmelerin gelistiril-
mesini hedef alan bir projedir. “Firsat Penceresi” olarak adlandirilan kigiik olcekli
proje alanlarindan biri de kadin girisimcilere yonelik gelistirilmistir
(www.ksgm.gov.tr, 2011).

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV): Tirkiye Kalkinma Vakfi kirsal faaliyetlere yonelik
cesitli krediler saglamakta ve egitim faaliyetleri yliriitmektedir. Destek verdigi ve

basarili olan 32 girisimcinin %60’in1 kadinlar olusturmaktadir. Vakif bilinyesinde
Kadinlara Kendi isini Kur (KIK) egitimleri verilmektedir (Ozar, 2005: 19). Bir sivil
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toplum kurulusu olan TKV ariciliktan seraciliga, besicilikten bagciliga kadar cesitli
tarim ve hayvancilik projelerine finansal destek ve danismanlik saglamaktadir
(Gokyay, 2008: 77).

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER): KAGIDER, Eylil 2002'de 38 kadin
girisimci tarafindan Ulke capinda faaliyet gosteren ve kar amaci glitmeyen bir sivil
toplum Orgiiti olarak kurulmustur. Tlrkiye'de kadin girisimciligi ve liderligini gelis-
tirmek temel amaci ile galismalarini siirdiiren KAGIDER, istanbul'da ve Anado-
lu'nun farkli illerindeki kadin girisimcilere is kurma ve gelistirme siireglerinde kap-
samli egitimler saglamanin yani sira, kadin girisimci adaylarina inkibasyon, danis-
manlik ve mentorlik destegi sunmaktadir. KAGIDER, Kadin Gelisim Merkezi (-BiZ.)
blinyesinde  girisimcilik ve liderlik c¢alismalarina devem etmektedir
(www.kagider.org, 2011).

Mikro Kredi Sistemi: Mikro finansman yontemi, 1970’li yillarda Bangladesli Prof.
Dr. Muhammed Yunus tarafindan yoksullara yonelik mikro finans sisteminin gelis-
tirilmesi ve Grameen Bank’in kurulmasi ile hayata ge¢mistir (Helms, 2012). Ozel-
likle hicbir gelire sahip olmayan yoksullarin en temel ihtiyaclarini karsilamak icin
ne kadar paraya ihtiyaclari oldugunu belirlemekle ise baslayan Yunus, Bangla-
des’te gelistirdigi finans sistemi ile tamamina yakini kirsalda yasayan 2.7 milyon
insanin yeni bir hayat kurmasina vesile olmus ve girisimcilik kabiliyetlerinin gelisi-
mine firsat yaratmistir (DPT, 2007: 47).

Tirkiye’deki duruma baktigimizda ise, kadinlarin hem is glicine katilim oranlari
Avrupa Birligi tlkeleriyle karsilastirildiginda ¢ok distik diizeylerde, hem de ¢alisan-
lar arasinda kendi isinin sahibi kadinlar ¢ok diisiik diizeydedir. Bu iki olumsuzluk
bir araya geldiginden, mikro finans sistemi sayesinde olusacak yeni is alanlarinda
kadinlarin hem isglicti piyasalarina katiimi hem de kendi isine sahip olma olasilik-
lari artirilmis olacaktir. Bu baglamda Tirkiye’de, Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV) (MAYA) ve Tirkiye Grameen Mikrokredi Programi (TGMP) kadin giri-
simciligini gelistirmede 6nemli araglar olmuslardir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) (MAYA): Kuruldugu 1986 yilindan bu
yana, kadinlarin ekonomik yasama daha aktif bir sekilde katilmalari hedefine odak-
lanmis olan KEDV, bu hizmetleriyle onlarin Gretken potansiyellerini kullanabilme-
leri icin imkadn yaratmaktadir (Adaman ve Bulut, 2007: 128). KEDV’in Ekonomik
Gulglendirme Programlari, mesleki egitim, danismanlik ve pazarlama hizmetleriyle
kadinlara ihtiya¢ duyduklari bu destegi saglamakta ve bu programlar kapsaminda
is fikirleri arastirilmakta, kadinlarin mevcut bilgi birikimlerine ve becerilerine uy-
gun gorilen istihdam alanlari ortaya c¢ikarilmakta, mesleki egitim olanaklari sag-
lanmakta ve bu mesleklerin icra edilebilecegi kimi kooperatifler kurulmaktadir. is
hayatina girisimci olarak tek basina atilan kadinlara da fizibilite cikarma, defter
tutma, Girtin gelistirme ve pazarlama konularinda yardim sunulmaktadir.
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2002 yilinda KEDV, Tirkiye'deki ilk mikro finans kurulusu olan Maya Mikro Eko-
nomik Destek isletmesini kurmustur. Maya'nin amaci, evinde, tezgdhinda ya da
diikkaninda kendi isini yapan ya da bir is kurmak isteyen dar gelirli kadinlara mad-
di destek vermektir. Maya’nin bugiine kadar verdigi kredi sayisi 1350, verilen kredi
tutari 960.000 TL olarak gerceklesmistir (http://kadingirisimidestek.blogcu.com
2011). Maya, bir mikro kredi kurulusu olarak sadece kredi hizmeti vermektedir.
Maya’nin sundugu krediler ve bu kredilerin 6zellikleri soyledir (Gokyay, 2008: 82-
85): Grup kredisi (grupbiz), bireysel kredi (Mayaben), ihtiya¢ kredisi (Mayaaile).
Maya kredilerinin sektorel dagihmi ise su sekilde gerceklesmistir (Cevik, 2008):
%63 ticaret, %27,72 Uretim, %7,55 hizmet, %0.38 hayvancilik, %0.29 ihtiya¢ ve
%0.10 tarim. Krediler neticesinde yapilan is tilirlerine bakildiginda ise (Gokyay
2008: 89); camasir satisl % 11,48, ithal Griin pazarlama %11,4, elisi yapimi %10,05,
giysi satisi %9,38, kozmetik satisi %9,00, mefrusat satisi %6,70, ceyizlik esya satisi
%3,92, terzilik %3,25, taki Uretimi %2,68 ve taki satisi %2,39.

Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programi (TGMP): 1990’li yillarin ikinci yarisindan
itibaren ilk olarak uygulanan MAYA mikro kredi programindan sonra Tirkiye Gra-
meen Mikrokredi Programi(TGMP) 2003 tarihinde Tiirkiye israfi Onleme Vakfi ve
Grameen Bank arasinda imzalanan ve “Yap-islet-Devret” metodolojisi lizerine
kurulmus isbirligi protokoll ile uygulamaya gec¢mistir. TGMP’nin temel amaci;
yoksullugu azaltmak amaciyla kirsal ve kentsel bolgelerdeki yoksul insanlarin, 6zel-
likle de kadinlarin kendi kendilerine gelir getirici faaliyette bulunmalarini saglaya-
cak sekilde teminatsiz ve kefaletsiz mikro kredi saglayarak onlarin yoksulluk sinirin
Uzerine ¢ikmalarini temin etmektir (Gékyay, 2008: 90). 2007 yili itibari ile 13.754
kisinin yararlandigi TGMP kredilerinin sektérel dagilimi dikkate alindiginda ise
(Gokyay, 2008: 95): islem ve iiretim %21, tarim %5, hayvancilik %16, hizmetler %8,
is ve ticaret %18, seyyar saticilik %13 ve dikkanlar ise %19 olarak gerceklesmistir.
Bu programda verilen krediler kii¢clik miktarh olduklarindan, alinan kredilerin ¢o-
gunlukla emek-yogun ve diisik sermaye gerektiren ve kisa vadede para getirebile-
cek is alanlarinda kullanildigi gérilmektedir.

Cok Amach Toplum Merkezleri ((ATOM): CATOM'lar, Kasim 1995 yili itibariyle GAP
Bolgesi'ndeki kentlerin daha cok kirdan goc¢ etmis yoksul ailelerin olusturdugu
gecekondu mahallelerinde ve kadinlarin marjinallestigi merkezi nitelikli kdy yerle-
simlerinde kurulan topluma dayali merkezlerdir. CATOM’larda programlarin dog-
rudan hedef gruplari 14-50 yas grubundaki kadin ve genc kizlardir. Bu merkezlerde
genel amag; kadinin statlisint yikseltmek, cinsiyet dengeli bir kalkinma sirecini
baslatmak, tekrarlanabilir model ya da modeller gelistirmektir. 2002 yili itibari ile
kirsal alan olarak ifade edilebilen GAP Bolgesinde 24 CATOM acilmis ve isletiimeye
baslayarak yaklasik 70 bin kisiye ulasilmistir (Fazlioglu, 2011). Entegre bir yaklasim
benimsenerek, CATOM'da bir¢cok programin yaninda kadinlara girisimcilik faaliyet-
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lerini 6zendirecek beceri gelistirici/gelir getirici programlar da (el sanatlari, kon-
feksiyon, trikotaj, kuaforlik, oltu tasi isleme, kece isleme vb) yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari: Turkiye’de 2006 yilinda “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kul-
lanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle bolgesel gelis-
meyi hizlandirmak” igin kurulan Kalkinma Ajanslari, girisimciligin gelistirilmesine
onemli bir dinamiklik kazandirmistir. Kalkinma Ajanslarinin kirsal alan yonetimi
acisindan onemi ise 5449 sayili kanunun 5. maddesinde sayilan gorevler arasinda
“bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamanin” da bulunmasidir.

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOS-
GEB): KOSGEB, lkenin ekonomik ve sosyal gereksinmelerinin karsilanmasinda
KOBI’lerin pay ve etkinligi ile rekabet giiglerini artirmak, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bigcimde gergeklestirmek amaciyla kurulmustur (Can-
siz, 2008: 80). Bu kapsamda KOSGEB, ozellikle kiiciik ve orta olcekli isletmelere
destek vermektedir. Bu destek programlardan en énemlilerinden biri de Girisimci-
lik Destek Programlaridir. Bu programin bircok amaci yaninda yerel dinamiklere
dayal girisimciligin desteklenmesi de bulunmaktadir. Girisimcilik Destek Programi
kapsaminda yeni girisimci destegi, uygulamal girisimcilik egitimini tamamlayarak
isini kuran girisimcilerin faydalanabilecegi bir destek programidir. Bu programda,
kurulus destegi, kurulus donemi makine, techizat ve ofis donanim destegi, isletme
giderleri destegi ve sabit yatirim destegi gibi desteklerden 3. ve 4. Bolge gibi kirsal
alan olarak kabul edilen yerlerde kadin ve 6ziirli girisimcilere KOSGEB %80 gibi
onemli bir oranda destek saglamaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2011).

6.Sonug ve Degerlendirme

Cagin degisen sosyal, ekonomik ve kiltlrel kosullari kadinin glinimiiz is yasamin-
daki yerini daha da gliclendirmis ve sonucta kendi isini kuran kadin sayisinda da
belirgin bir artis meydana gelmistir. Kentsel alan disinda son zamanlarda kirsal
alanda da 6nemli derecede yine erkeklerin kontrolliinde de olsa kadinlarin girisim-
cilik faaliyetleri yaptiklari ifade edilebilir. Kirsal alanda kadinlarin girisimcilik faali-
yetlerinde basarili olmalari ise 6ncelikle toplumda kadina verilecek finansal, yo-
netsel, 6rgiitsel, egitsel ve benzeri desteklere ve dniindeki “ayrimci nitelikli” engel-
lerin kaldirilmasina yonelik uygun bir altyapinin olusturulmasina bagh bulunmak-
tadir.

Kirsal ekonominin giiclenmesinde temel kaynak, kirsal alanin yerelde sahip oldugu
varliklardir. Yerel bilgi, beceri ve diger yerel kaynaklarin stirdirilebilir kullanimina
dayali olarak kirsal ekonomilerin gliclenmesi ve tarim sektortinden ayrilan isglici-
ne is ve istihdam olanaklari sunabilmesi yoniindeki 6ncelikler dogrultusunda; mik-
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ro girisimciligin desteklenmesi hayati 6nemdedir. Mikro girisimciligi gelistirmeye
onemli bir alternatif olarak kadinlarin da girisimcilik faaliyetlerinde basaril olabile-
cegi diislincesi kirsal ekonominin gelismesinde 6nemli bir acilim olarak degerlendi-
rilmelidir. Bu kapsamda kirsalda kadinlarin gelir getirici faaliyetlere yonlendirilme-
lerinin yaninda, girisimcilik ve 6rglitlenme konularinda bilgi ve biling artirici faali-
yet ve hizmetlerin yayginlastirilmasi ile kirsal alanda girisimcilik kapasitesinin ve
istihdam edilebilirligin arttirilmasi da mimkiin olabilecektir.

Bu calismada su tespiti yapmak mimkindir: Tarkiye'de kirsal alanda yasayan
kadinlarin kendi girisimcilik faaliyetlerini baslatma ve siirdiirme egiliminde olduk-
lari, fakat bununla birlikte egitim dizeyinin dustklGgl ve bunun getirdigi ice kapa-
niklik, toplumun kabul goren 6nyargilari, bastirilmis kadin davranislari, psikolojik
olarak kendini girisimci olarak géorememe, 6rgutsiizlik, ev-is uyumsuzlugu, kredi
kaynaklarina erisememe, distik gelir dizeyi, kurumsal bilgi yetersizligi, yerel yone-
timlerin duyarsizhg, cinsiyet esitsizligi gibi nedenlerden dolayl tam anlamiyla ve
bitlinsel olarak girisimcilik yapabilecek bir diizeye heniiz ulasamadiklari sdylenebi-
lir.

Bu amacla kirsal alanda kadin girisimciliginin gliclendirilmesi ve gelistirilmesi bag-
laminda su Oneriler siralanabilir: Kirsal alanda kadinin 6zel konumu da dikkate
alinarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gliclendirilmelidir. Bu isbirliginin daha sistemli ve sirdirulebilir ola-
bilmesi i¢in ise kadin girisimcilerin o6rglitlenmelerine destek olunmasi 6nemli ola-
caktir. Ozellikle kooperatiflesme ve birlikte is yapma anlayisina yonelik egitim ve
calismalar o6rgltlenme sirecini hizlandiracaktir. Boylece kirsalda kadin girisimcile-
rin; bilgiye, hammaddeye ve pazarlara erisim, kalite ve standartlara uyum gibi
konularda daha bilingli ve etkin hareket etmeleri saglanabilecektir. Kirsalda kiz
cocuklarinin egitimine nicelik ve nitelik olarak agirlik verilmelidir. Egitimli kizlarin
aile disinda da daha aktif rol oynayabilmeleri konusunda gesitli meslek edindirme
ve girisimciligi 6zendirmeye yonelik kurslar diizenlenerek girisimcilik potansiyelleri
artirlmalidir. Kadinlarin girisimci olmalarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasinda
“rol modelleri”ni arttirmak, is kurmaya yonelik, yonlendirici ve bilgilendirici nokta-
lari gliclendirmek, finansman kaynagina erisim imkanlarini kolaylastirmak ve ¢o-
galtmak oldukca 6nemli rol oynayacaktir. Ozellikle mikro kredi hizmetlerine erisi-
min kolaylastiriimasi, bankalar ve finans kuruluslarinin pozitif ayrimcilik uygulama-
larini kirsal alanda da yayginlastirmasi, kadinin ekonomik ve sosyo kiiltiirel agidan
giclendirilmesinde itici bir glic olarak degerlendirilebilir. Kirsalda kadin olmaktan
kaynaklanan cinsiyet ayrimciligi konusunda kamuoyunda bilinglendirici faaliyetlere
de oncelik vermek gerekmektedir. Girisimcilik faaliyetlerinde kadinlarin daha uret-
ken ve yenilikci olabilmeleri icin gerek ulusal ve gerekse yerel bazda iyi bir iletisim
agl kurularak, kadinlarin giincel bilgi paylasimi konusunda glglendirilmeleri sag-
lanmalidir. Dogru is ve sektor secimi, is fikrinin uygulamaya aktarilmasi, pazarlama
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ve sirdirebilirlik konularinda orta ve uzun vadeye dayali kirsalda yasayan ve giri-
simcilik potansiyeline sahip kadinlar icin tesvik tedbirlerinin alinmasi saglanmali-
dir.
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