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iliskisiz sektérlerde cesitlenmis isletme gruplari gelisen piyasalarda oldukca yaygindir. islet-
me gruplarinin bagh isletmelerinin bir kismi yerel pazarin biiyik isletmeler kesimi icerisinde
yer alir. Bunlar arasinda ¢ok uluslu sirketlere déniisen isletmeler bulunur. Ekonomik énemle-
ri nedeniyle, pek cok farkli disiplinden arastirmaci isletme gruplarinin olusumu ve gelisimini
daha iyi bir sekilde agiklayabilmek icin calismalar yapmaktadir. Gegmiste ekonomik gelisme-
nin aktori olarak goriilen isletme gruplarina cesitli devlet destekleri saglanmistir. Bu nedenle
isletme gruplari devletle iliskili bicimde gelismistir. Politik ekonomi bakis acisiyla yapilan ca-
lismalar isletme gruplarinin devletle iliskilerinin anlasiimasi yoniinde 6nemli katkilar yapmistir.
Bununla birlikte, konunun daha iyi anlasiimasi icin yazindaki diger arastirma akimlarinin sen-
tezlenmesinde yarar goriilmektedir. Bu calismada, ilk olarak, politik ekonomi bakis acisi ince-
lenmektedir. ikinci olarak, isletme gruplari yazinindaki vekalet kurami, sosyal sermaye kurami,
kurumsal kuram, islem maliyetleri kurami, kaynak-temelli kuram ve uluslararasilasma kurami
bakis acilariyla gelistirilen argiimanlar incelenerek sentezlenmektedir. Son olarak, gelecekte
yapilacak calismalara yon vermesi umut edilen arastirma sorulari gelistirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gelisen Piyasalar, isletme Gruplari, Devletle iliskiler.

Business Groups and State: A Critical Literature Review
Abstract

Unrelatedly diversified business groups are common in emerging markets. Some of their affi-
liated businesses are amongst the large enterprises sector in their respective markets. These
affiliates recently emerge as multinational companies. Due to their economic significance,
scholars from various disciplines are increasing their research efforts in order to better exp-
lain their formation and evolution. Historically, business groups received state support since
they were regarded as agents of economic development. Thus, business groups evolved in
relationships with the state. The political economy perspective has provided useful insights
into this issue. However, there seems to be further benefits in synthesizing various other re-
search streams in the extant literature on business groups in order to better understand their
relationships with the states. In this study, first, the political economy perspective is reviewed.
Second, the extant literature on business groups including the agency, social capital, institu-
tional, transaction-cost, resource-based and internationalization theories are reviewed and
synthesized. Finally, research questions for future studies are proposed.
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Giris

“Isletmeler neden var?” sorusunu sorarak ekonomik birer aktér olarak bi-
reylerin ticarl faaliyetlerini kendi baslarina gerceklestirmek yerine biraraya
gelerek isletme kurmalarinin sebeplerini sorgulayan tinli iktisat¢i Ronald
Coase’dan esinlenen Mark Granovetter neden hemen hemen tiim modern
ekonomilerde iliskisiz sektodrlerde cesitlenmis isletme gruplarinin gelistigini
sorgulamaktadir. Granovetter’in “neden?” sorusunu sorarak olusumlarina yo-
nelik kuramsal agiklamalar: inceledigi isletme gruplari, birbirinden ayn tiizel
kisiligi olan isletmeler arasinda hukuki ya da fiilf baglar kurulmasi yoluyla
gelisen orgiit formunu ifade etmektedir.! Tiirkiye'de ilk baglarda popiiler eko-
nomi ve is diinyasi yayinlarinin yanisira akademik yayinlarda da “holdingler”
olarak anilan, daha sonralar1 “sirketler grubu” ya da “sirketler toplulugu” ola-
rak anilmaya baslayan gruplar isletme yénetimi yazininda “isletme gruplar1”
olarak tanimlanmaktadir.?

Almanya'da banka gruplari, Belgika'da holding gruplari, Japonya'da keiretsu
ve banka merkezli gruplar, Giiney Kore'de chaebol, Fransa'da endiistriyel grup-
lar olarak anilan gruplar gelismis piyasalardaki gruplara érnek gosterilebilir.
Cin'de giye jituan, Tayvan'da quanxiqiye, Hindistan'da business houses, Rusya'da
oligarsik firmalar, Tirkiye'de aile holdingleri, Latin Amerika'da grupos economi-
cos olarak anilan gruplar ise gelisen piyasalardaki gruplara drnek gosterile-
bilir. Gelismis piyasalarda 6zellikle son yiizyil icerisinde yerini daha odakli
sirketlere birakan isletme gruplari, gelisen piyasalarda oldukca yaygindir.®
Hatta gelisen piyasalarda isletme gruplarinin baskin orgiitlenme bi¢imi ol-
dugu soylenebilir. Bu piyasalarda, biiytik isletmelerin énemli bir bélimii is-
letme gruplarinin bagh isletmeleri olarak faaliyet gosterir. Bu isletmelerin
bagl oldugu gruplarin toplam satis gelirleri iilke ekonomisinin buiyiikligi-
nii goésteren gayri safl milli hasilanin (GSMH) yiiksek bir oranina karsilik
gelir. Mauro Guillén’in 2000’1i yillarin baslarinda yaptig1 hesaplamalari ge-
lisen piyasalarda en biiyiik 10 grubun satis gelirleri toplaminin iilkenin GS-
MH’sine oraninin ekonominin bitytikliigiiyle ters orantili olarak %12 ile %27
arasinda degistigini gostermistir.*

1 Ronald Harry Coase, “The Nature of the Firm”, Economic, Cilt:4 Sayi:16, 1937, ss. 386-405; Mark Granovetter,
Coase revisited: Business groups in the modern economy”, Industrial and Corporate Change, Cilt: 4, No: 1, 1995, ss.
93-130; Tarun Khanna ve Yishay Yafeh, “Business groups in emerging markets: Paragons or parasites?” Journal of
Economic Literature. Cilt: 45, No:2, 2007, ss. 331-372.

2 Yénetim Arastirmalari Dergisi (YAD), Tirkiye'de isletme Gruplari Ozel Sayisi, 2008, ss. 5-107.

3 Michael Carney ve digerleri, Business Groups Reconsidered: Beyond Paragons and Parasites”, Academy of
Management Perspectives, yazili basimdan 6nce cevrimici yayinlanmistir, 2017, doi:10.5465/amp.2016.0058.

4 Mauro Guillén, The Limits of Convergence: Globalization and Organizational Change in Argentina, South Korea and
Spain, 2001, Princeton NJ: Princeton University Press, s. 72; Bu oran gruplarin ekonomik énemi konusunda fikir
verir. Ancak tilke ekonomisinden aldig pay! gostermez.
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Ekonomik 6nemleri nedeniyle diinya ekonomi ve isletmecilik tarihinin
farkli donemlerindeki isletme gruplari pek cok akademik ¢alismaya konu ol-
mustur.5 [1k olarak, isletme tarihi alanindaki aragtirmalar igletme gruplarinin
ilk 6rneklerinin sanayilesen Avrupa iilkeleri ile Giineydogu Asya, Hindistan,
Afrika ve Latin Amerika'daki somiirgeleri arasindaki ticarette rol oynadigini
gostermektedir. II. Diinya Savasi sonrasi yillarda somiirgeciligin sona erme-
siyle erken donem isletme gruplarinin bir kismi dagilmis bir kismi da ¢ok
uluslu sirketlere doniismiistiir. Savas oéncesi yillarda modernlesen ve sana-
yilesen Japonya'da devlet zaibatsu olarak anilan aile gruplarinin gelismesini
desteklemistir. Bu gruplar savas sonrasi yillarda galip devletlerin miidaha-
lesiyle dagitilmistir. Ikinci olarak, 1970l yillardaki calismalar Giineydogu
Asya ve Latin Amerika'nin az gelismis iilkelerindeki gruplarin bagh isletme
ve istiraklerinin kaynaklara ulasmasini kolaylastirarak ekonominin gelisme-
sine olumlu etkilerinin oldugunu ancak daha sonraki zamanlarda gruplarin
politik koruma talepleri ve rant arayiglarinin artmasi nedeniyle olumsuz
etkilerinin goriildiigiinii aciklamaktadir. Ugiincii olarak, 1980°1i yillardaki
arastirmalar Uzak Dogu ulkelerinin kalkinmasinda, uluslararasi ticaret ve is
bélimiiniin gelismesinde bu iilkelerdeki isletme gruplarinin roliinii incele-
mektedir. Ekonomik kalkinma modelleri ¢ercevesinde Japonya, Giiney Kore,
Tayvan ve Cin'de gruplarin devlet tarafindan desteklendigi aciklanmaktadir.
Bu dénemde yapilan elestirel yayinlar ise, gruplarin ekonomik kalkinmanin
onilinde engel olusturdugunu belirtmektedir. Dérdiincli olarak, 1997-1998
Asya ekonomik krizi ve sonrasindaki dénemde isletme gruplar: tizerine ya-
pilan ¢alismalarin iki ana akim olusturmaya basladig1 séylenebilir. Ekonomi
ve finans alaninda yapilan ¢alismalar isletme gruplarinin kurumsal yénetim
yapilarinda sik¢a rastlanan piramit sahiplik yapisinin dogurdugu vekalet so-
runlari, ortilti kazang aktarimi yoluyla azinlik hissedarlarinin zarara ugra-
tilmas: ve halka acik islem goren bagli isletme ve istiraklerin performans
diusukligi sorunlarina odaklanmistir. Yonetim ve strateji alanindaki yayinlar
ise, isletme gruplarinin gelisen piyasalardaki kurumsal bosuklarin yarattigi
sorunlarin iistesinden gelecek etkin yapilar olusturarak nasil daha rekabetci
olabildiklerini yenilik¢ilik, uluslararasilasma ve benzeri konular gercevesin-
de aciklamaktadir. Ozellikle, 2000°1i yillar sonrasinda gelisen piyasalardaki
isletme gruplarinin giderek artan sayidaki bagli isletme ya da istiraklerinin
cok uluslu sirketlere dontistigii gozlenmistir. Bunun sonucunda, isletme
gruplari uluslararas: isletmecilik faaliyetleri a¢isindan daha yogun bir sekil-
de incelenmeye baslanmistir.®

5 Michael Carney ve digerleri, a.g.e., ss. 45-48.
6 Attila Yaprak ve Bahattin Karademir, “The Internationalization of Emerging Market Business Groups: An Integrated
Literature Review”, International Marketing Review, Cilt: 27, No: 2, 2010, ss. 245-262.
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Bu caligsmalar gruplarin devletle iligkilerine yénelik aciklamalar: cesitlen-
dirmistir. Bu a¢iklamalarin biiyiik bolimi politik ekonomi alanindaki ¢alis-
malara dayanmakla birlikte, son dénemlerde ekonomi ve finans ile yonetim
ve strateji alanlarinda gelisen yazin isletme gruplarinin devletle iligkilerinin
anlasilmasina yonelik kismi aciklamalar sunmaktadir. Bu calismada s6z ko-
nusu kuramsal a¢iklamalarin sentezi yapilarak isletme gruplarinin devletle
iligkilerine yonelik yeni bakis acilar1 degerlendirilmektedir. Bunun i¢in, 6nce-
likle isletme gruplarinin devletle iligkilerini inceleyen arastirmalar degerlen-
dirilmektedir. Daha sonra isletme grubu yazininda ana arastirma akimlarini
olusturan kurumsal kuram, islem maliyetleri kurami, kaynaga dayali bakis
acisy, vekalet kurami, sosyal sermaye kurami ve uluslararasilagsma kurami
bakis acilar1 incelenerek sentezlenmektedir. Son olarak, gelecekte yapilacak
arastirmalara yon verecegi diisliniilen arastirma sorular: gelistirilmektedir.

isletme Gruplarinin Olusumunu Aciklayan Kuramlar’

Isletme gruplarini anlamaya yénelik akademik cabalara temel olusturan ku-
ramsal bakis acilar1 oldukc¢a cesitlenmis olmakla birlikte bu bakis acilarinin
birbirlerini tamamladiklar1 sdylenebilir. Kurumsal kuram, islem maliyetleri
kurami, kaynak-temelli bakis acisi, vekdlet kurami, sosyal sermaye kurami
ve orglitsel 6grenme kurami arastirmalarin en sik yararlandiklar: bakis aci-
laridir® Bunlar gruplarin olusumunu aciklayan argiimanlarin gelistirilmesi-
ne katkida bulunmustur. Bu calismada bunlar sirasiyla; (a) devlet destegi ve
devletete bagimlilik argiimani, (b) yerini saglamlastirma ve ekonomik sémii-
ri arglimanyi, (c) sosyal iligkiler ve sosyal gémiiliiliik argiimani, (d) kurumsal
bosluklar ve piyasa aksakliklar1 argiimani, (e) teknik bilgi ve teknoloji edinimi
argiimani (f) uluslararasilasma ve orgiitsel formun donitisimil argiimani ola-
rak ele alinmaktadir (Bakiniz, Tablol). Bu argiimanlardan politik ekonomi ile
ekonomi ve finans alanlarindaki arastirmalara bagli gelisen bir goriise gore,
isletme gruplar1 zenginlik ve refahin artmasininin éniinde engel olusturmak-
tadir. Bir bagka goriise gore, isletme gruplar girisimciligin gelismemis oldu-
gu ekonomilerde devletin “biiyiik kalkinma hamlesini” gerceklestirmesi icin
bir ara¢ olabilir. Diger bir goriise gore ise, isletme gruplar1 gelisen ekonomi-
lerde mal, sermaye ve isglicii piyasasi aksakliklarinin yarattig1 sorunlari ag-
maya yarayan etkin yapilardir. Bu calismada bu goériislerin tamamen birbiriy-

7 Attila Yaprak, Bahattin Karademir ve Richard N. Osborn, “How Do Business Groups Function and Evolve in
Emerging Markets? The Case of Turkish Business Groups”, icinde Alex Rialp ve Josep Rialp (ed.), Advances in
International Marketing, 2007, Elsevier Ltd, ss. 275-294.

8 Michael Holmes ve digerleri “International Strategy and Business Groups”, Journal of World Business, Yayin
asamasindaki eser (2016), http://dx.doi.org/10.1016/j.jwb.2016.11.003
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le celismedigi bilakis birbirini tamamladig1 degerlendirilmektedir.

Politik ekonomi bakis acisiyla yapilan analizler ile ekonomi ve isletme
tarihi alaninda yapilan aragtirmalar isletme gruplarinin olusmasinda devlet
politikalarinin etkili oldugu goriisiinii ortaya koyan devlet destegi ve devlete ba-
gimlilik argiimamnin gelismesine katkida bulunmustur.9 Arastirmalar, siyasi
elitlerin otoriter modernlesme anlayisini benimsedigi donemlerde ekonomik
kalkinma politikasinin yerli ya da milli aktérlerini giivene dayal iligkilerle
sectigini gostermektedir. Is diinyasinin yeni elitleri giiven ilgkilerine gére se-
cildigi icin ticarette basari gostermis kimselerden siyasilere yakin olanlarin
yani sira dogrudan siyasiler ya da biirokratlar icerisinden de secilebilmekte-
dirler. Isletme gruplarinin olusumunda devletin roliinii inceleyen arastirma-
lar siyast elitler ile asker? ve sivil biirokratik elitlerin dogrudan isletme grup-
larinin kurucular: arasinda yer alabildiklerini gdstermektedir. Siyas? elitlerin
ve devlet biirokrasisinin giiven duyarak destekledigi secilmis yeni is adamlar1
ozel yatirim izinleri, tercihli krediler, tegvikler, déviz tahsisatlari, ticari koru-
macilik ve benzeri araclarla desteklendikleri i¢in biiyiik 6l¢iide devletin yarat-
t1g1 is firsatlarini degerlendirerek farkl is alanlarina girebilmektedirler. Bu-
nun sonucunda iligkisiz sektérlerde biiyiiyen isletme gruplar gelismektedir.'°

Isletme gruplarinin devletle iligkilerinin her zaman uyum icerisinde oldu-
gu sdylenemez. Isletme gruplari devlete bagl gelismelerinin olumsuz sonug-
lartyla da karsilagsmaktadirlar. Bu olumsuzluklar ézellikle politik ve ekono-
mik gecislerin yasandig1 rejim ve iktidar degisikligi ya da ekonomik reform
donemlerinde gerceklesebilmektedir. Bunun yani sira, énemli bir politik ya
da ekonomik degisim yasanmasa dahi siyasi elitler ve devlet biirokrasisiy-
le isletme gruplarinin sahip ve yoénetici elitleri arasindaki sosyal iligkilerin
bozulmasi isletme gruplar1 acisindan olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
Ozellikle, igletme gruplarinin bir kisminin zamanla gii¢ kazanmasi ve devlete
bagimliliginin azalmasi da iligkilerde bozulmalara yol acabilmektedir. Islet-
me gruplarinin sahip ve yonetici elitleri siyast elitlerin beklentileri yéniinde
hareket etmediklerinde gerilimler yasanabilmektedir. Gruplarin sahip ve yo-
netici elitlerinin siyas? elitlerden beklentilerinin artmasi sonucu politik nii-
fuzlarini kullanarak siyasete miidahale etmeleri de benzer sekilde gerilimlere
yol acabilmektedir. Bunlarin yanisira, isletme gruplarinin sahip ya da yoneti-
ci elitlerinin siyas? partileri destekleyebildikleri gibi dogrudan siyasete katil-
diklar1 durumlar da goériillmektedir. Bunlar bazi donemlerde isletme gruplari

9 Tarun Khanna ve Yishay Yafeh, a.g.e., ss. 352-357.

10 Bahattin Karademir ve Attila Yaprak. The Co-evolution of the Institutional Environments and Internationalization
Experiences of Turkish Internationalizing Firms”, icinde G. Wood ve M. Demirbag (ed.), Handbook of Institutional
Approaches to International Business, 2012, Edward Elgar, ss. 483-514.
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acisindan oldukca olumsuz sonuglanan durumlara da yol acabilmektedir. Bu
nedenle gruplar aktif siyasetle ilgilenmek yerine siyasetle iliskilerini gelis-
tirmeyi de tercih edebilmektedirler. Bunlarla ilgili cesitli {ilkelerden farkl
dénemlere ait cesitli 6rnekler sunmak miimkiindiir. Bununla birlikte, kurum-
sal baglam farkliliklari nedeniyle genellemeler yapmak gii¢c gériinmektedir.!

Isletme gruplarinin olugmasinda tek nedenin devlet destegi oldugunu éne
stirmek pek dogru olmayacaktir. Farkl ilkelerde siyasilerle ayni él¢iide glic-
lu iligkilere sahip olmayan diger bazi isletme gruplar1 da gelisebilmistir. Bu
gruplarin siyast elitlerin sagladigi imkan ve imtiyazlardan digerleri kadar ya-
rarlanmadiklar: icin devlete bagimliliklar: da diisiik olmaktadir. Bunun icin
rejim ya da iktidar degisikligi dénemlerinde yeni kosullara daha kolay uyum
saglayabilecekleri 6ngoriilmektedir.!? Bununla birlikte, erken dénem isletme
gruplar1 ekonomik kalkinma politikalarinin 6ncelikleri dogrultusunda devlet
destekleriyle kurulmus, zaman icerisinde sermaye birikimi saglayarak belirli
bir ekonomik biuiytikliige ulagmis, uluslararasi igbirlikleri gelistirerek daha
karmasik sosyal iligkiler icerisine girmis ve politik niifuzunun kaynaklarini
cesitlendirmis olabilir. Bu gruplar bir yandan kendi kurulus dénemlerinde
kurulan diger gruplarla rekabet ederken bir yandan da daha sonraki dénem-
lerde kurulan ve devletle iligkilerini gelistirmeye calisan isletme gruplariyla
rekabet icerisine girebilirler. Clinkii erken donem gruplarin ekonomik cikar-
lar ve politik beklentileri daha sonraki dénemlerde kurulan gruplarinkinden
farkl: olabilir.'s

Gelisen piyasalarda siyasi elitlerin ekonomik gelismenin erken dénemle-
rindekine benzer sekilde ilerleyen dénemlerde de isletme gruplariyla yakin
iligkiler stirdiirmeyi tercih etmesi beklenebilir. Dolayisiyla, siyasi elitlerin
zaman icerisinde devlete bagimlilif1 azalan ve gorece bagimsizlasan islet-
me gruplar yerine devletin yonlendirmeleri dogrultusunda hareket edecek
yeni kusak gruplar1 destekleme arayisina girecegi ongoriilebilir. Bunun so-
nucunda, ekonomik kalkinmanin yerli aktorlerinin arandigi erken dénem-
lerden farkli ¢ikar catismalari dogabilir. Erken dénem isletme gruplarinin
olusmasinda ilk basta se¢ilmis is adamlar1 arasina girmek isteyen siyasiler,
sivil ve asker? bilirokrasi mensuplari ve diger niifuzlu kisiler arasinda rekabet
yasanmaktadir. Daha sonraki asamalarda ise bunlardan yeni seckinler ara-
sina girmeyi basaranlar arasinda sinirli imkanlardan yararlanmaya yoénelik
rekabet yasanmaktadir. Siyasi elitlerin erken dénem isletme gruplarinin di-
sinda yeni kusak bir isletme grubunun gelismesini destekleme karar1 almasi

11 Tarun Khanna ve Yishay Yafeh, a.g.e., ss. 357-359.
12 Mark Granovetter, a.g.e., ss. 469-470.
13 Bahattin Karademir ve Attila Yaprak, a.g.e., ss. 483-514.
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durumunda ise, daha ¢nce devletten bekledikleri destegi bulamayan ge¢ do-
nem isletme gruplarinin kendi arasinda bir rekabet yasanmasi beklenebilir.
Bu gruplardan bagarili olanlarin ilerleyen siirecte ekonomik gii¢ ve politik
niifuzlarinin artmasi sonucunda kendi aralarindaki rekabetin yarattig: cikar
catismalarinin disinda erken dénem isletme gruplariyla yeni ¢ikar catismala-
r1 yasayacaklar: éngorilebilir. Bunlar siyasilerin “biiytik kalkinma hamlesi-
nin” gerceklesmesini saglayacak aktorlerin arayisina girmesinin sonucu ola-
rak degerlendirilebilir.

Politik ekonomi bakis a¢isiyla yapilan arastirmalarin yanisira ekonomi ve
finans bakis agisiyla yapilan elestirel calismalar isletme gruplarina yoénelik
gliclil bir elestiri olarak yerini saglamlastirma ve ekonomik sémiirii argiimani-
nmin gelismesine katkida bulunmustur. Bu goriise gore, devletin itici glictinii
olusturacagi ekonomik kalkinma hamlesinin aktérleri olacaklar1 beklentisiy-
le desteklenen isletme gruplar1 devletle kurduklar iligkiler sayesinde eko-
nomik gii¢ yaninda politik niifuz elde etmektedirler. Igletme gruplar elde
ettikleri politik niifuzu ekonomik sistem icerisindeki ayricalikli yerlerini sag-
lamlastirarak devletin sagladig1 imtiyazlardan yararlanmayi siirdiirmek icgin
kullanmaktadirlar. Bu bakis agisina gore, isletme gruplari ekonomik kalkin-
manin gerceklesmesinde rol oynamak bir yana rekabetin sinirlandirildig: bir
ortamda ayni imkanlardan yararlanamayan biiyiik isletmeler kesimi disinda-
ki diger isletmelerin ekonomik ¢ikarlar1 aleyhine gelismektedirler. Hatta bu
nedenlerle toplumun zenginlesmesi ve refahinin artmasinin ¢niinde engel
olduklar1 degerlendirilmektedir. Bu nedenlerle ekonomik somiirii aract olarak
goriilmektedirler.™

Finans alaninda yapilan caligsmalar, isletme gruplarinin sahiplik ve kont-
rol yapisininin bagh isletmelerin azinlik hissedarlar1 tizerindeki ekonomik
acidan olumsuz etkilerini aragtirmaktadir. Arastirma sonuglari isletme grup-
larinin dikey kontrolii saglayan piramit yapilar kurdugunu gostermektedir.'®
Bunun sonucunda bir tiir kaldira¢ olusturulmakta az sermayeyle dikey kont-
rolll saglanan biiyiik yapilar yonetilmektedir. Bagli isletmeler arasinda di-
key iligkilerin yanisira karsilikli hisse tutma ya da bor¢ verme yoluyla yatay
iligkiler de kurulmaktadir. Bu iligkilerin azinlik hissedarlarinin ¢ikarlarini
koruyacak hukuki sistemlerinin ve kurumsal yénetim uygulamalarinin gelis-
medigi baglamlarda azinlik hissedarlarinin ekonomik cikarlarinin aleyhine
kullanilabildigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gelisen piyasalarda-
ki azinlik hissedarlarinin belki diger alternatiflerine goére isletme gruplari-

14 Michael Carney ve digerleri, a.g.e., ss. 7-10.
15 Onegin, piramit yapiya sahip bir isletme grubunun bagl isletmelerinden “A” sirketi cogunluk hissedari olarak “B”
sirketini kontrol etmektedir. B sirketi de cogunluk hissedari olarak “C” sirketini kontrol etmektedir.
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nin bagh isletmelerini daha giivenilir bulduklarindan tiim bunlara ragmen
bu isletmelere azinlik hissedar1 olmay: tercih edebildikleri belirtilmektedir.
Azinlik hissedarlar1 agisindan ortaya ¢ikan olumsuz etkileri 6zetlerken sdzko-
nusu hissedarlar arasinda sadece bireysel yatirimcilarin degil devlet kurum-
lar1, devlet bankalar1 ulusal yatirim fonlar1 olabildigini de belirtmekte ya-
rar vardir. Dolayisiyla isletme gruplarinin sadece bireysel yatirimcilar: degil
kamu kurum ve kuruluslarini da benzer sekilde ekonomik kayba ugratmasi
mimkiin gortilmektedir.'

Sosyoloji bakis acisiyla yapilan arastirmalar, sosyal sermaye ve gomiilii yet-
kinlikler argiimanimn gelismesine katkida bulunmustur. Bu argiiman bireyler
ve Orgilitler arasindaki sosyal ve ekonomik iligki aglarinin yapisi ve sézko-
nusu aglara gémili yetkinliklerin isletme gruplarinin olusumu ve gelisimi
uzerindeki etkilerini incelemektedir. Bu bakis acisiyla yapilan arastirmalar,
iligkilerde giivenin 6neminin yiiksek oldugu baglamlarda etnik grup, hem-
sehrilik, akrabalik, arkadaslik iligkileri gibi sosyal iligkilerin érgiitsel kaynak-
lara ulasmay1 ve 6grenmeyi kolaylastirmasinin yanisira riskin paylasilmasini
saglamasi nedeniyle gruplarin olusumunda etkili oldugunu aciklamaktadir.
Bununla birlikte, sosyal iligkilerin teknik islerde uzmanlasma ve yonetim ko-
nularinda yetkinlik gelistirmenin teminati olmadig1 belirtilmektir.!” Bu ne-
denle, sosyal iliskilerin isletmecilik acisindan gelismenin 6niinde engel olus-
turabilecegi de degerlendirilmektedir. Ikinci olarak, igletme gruplarinin bagli
isletmeleri arasindaki sosyal ve ekonomik iliskiler aginin yapisinin sosyal
ve ekonomik baglamla birlikte degisecegi goriilmektedir. Buna gore, isletme
gruplarinda sosyal ve ekonomik iliskilerin oynadigi rol de zaman icerisinde
degisebilecektir.'® Isletme gruplarinin gémiilii yetkinliklerin hukuk sistemi-
nin ve piyasa kurumlarinin yeterince gelismemesinin dogurdugu maliyetleri
disiirerek riskleri azalttig1 sdylenebilir. Ayrica, siyast ve biirokratik elitlerle
iligkilerin yiiriitiilmesini sagladig1 éngortilebilir.

Isletme gruplarinin olusumunu kurumsal bosluklar ve piyasa aksakliklar
argiimaniyla acgiklayan bakis acisi iligkisiz sektorlere girerek gelisen isletme
gruplarinin olusumunu uzmanlasmis araci kurumlarin eksik ya da yeterince
gelismemis olmasina baglamaktadir. Bu kurumlarin bir kismini sadece devlet
kurumlari bir kismini da piyasa sirketleri olusturmaktadir. Mal piyasasi aract
kurumlarindan perakendeciler alici ve saticilari bulustururlar. Is giicii piyasa-
sinda universiteler, is ve is¢i bulma kurumlar1 ve kariyer siteleri is ve perso-

16 Tarun Khanna ve Yishay Yafeh, a.g.e., ss. 343-348.

17 Mark Granovetter, a.g.e., ss. 108-111.

18 Lisa A. Kesiter, “Exchange Structures in Transition: Lending and Trade Relations in Chinese Business
Groups”. American Sociological Rreview. Cilt: 66, No: 3, 2001, ss. 336-360.
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nel arayanlar bulustururlar. Sermaye piyasasinda finansal analistler, yatirim
fonlari, girisim sermayesi sirketleri ve yatirim bankalari fon ihtiyaci olanlarla
yatirimcilari bulustururlar. Istatistik kurumlari, veri tabani saglayicilari, yé-
netim danismanlig sirketleri, pazar arastirmasi sirketleri, ekonomi ve is diin-
yasl yayinlari isletmelerin bilgiye ulasmasini saglar. Hukuk sirketleri, mu-
hasebe sirketleri, bagimsiz denetim sirketleri, kalite sertifikasyon sirketleri,
akreditasyon ajanslar1 ve derecelendirme sirketleri enformasyon analizi yapa-
rak uzman goriisii sunar.!” Ekonomistler etkili aracilik hizmetlerinin mal, ser-
maye ve iggiicll piyasalarinda bilgiye ulasma ve sézlesme maliyeti sorunla-
rin1 ¢ézdiigiinii belirtmektedirler. Isletmelerin faaliyet sahasini belirleyenin
biiyiik 6lctide islem maliyetleri olarak anilan bu maliyetlerdir. Mal, sermaye
ve isglicll piyasalarindaki uzmanlasmis aracit kurumlarin yoklugu ya da etkin
olmamasi nedeniyle islem maliyetlerinin artmasi isletmeleri piyasa aksaklik-
larini ikame edecek yatirimlar yapmaya yonlendirir. Mal piyasasi aksaklikla-
rinin yarattigl sorunun iistesinden gelmek amaciyla gida iireticiligi yapan bir
sirket gida perakendeciligi alanina girebilir. Sermaye piyasasi aksakliklarinin
iistesinden gelmek amaciyla banka kurabilir. Is giicii piyasas aksakliklarinin
iistesinden gelmek amaciyla iiniversite kurabilir. Isletme gruplari ayrica fark-
L1 sektorlerdeki sirketleri arasinda sermaye, mal ve isgiicii hareketleri gercek-
lestirerek aksak piyasalari ikame eden i¢ piyasalar yaratabilir.?

Isletme gruplarinin aksak piyasalari ikame eden grup i¢ci mekanizmalar
yaratmasi i¢in belirli bir ¢cesitlenme derecesine ulagmasinin gerekecegi 6ngo-
riilebilir. Grup bu esige ulasincaya dek farkli sektdrlere girerek is cesitlendir-
msinin yararlarindan ¢ok maliyetleriyle karsilasabilir. Bu esige ulastiktan ve
kaynak transferlerini saglayacak etkin mekanizmalar kurulduktan sonra ise
grup olmanin avantajlarindan yararlanilabilir. Bununla birlikte, gruplar bu
kritik ilk esigi astiktan sonra iligkisiz ¢esitlendirme derecesini arttirmaya de-
vam ettiklerinde ilk baglarda diisen maliyetler ikinci bir esikten sonra tekrar
artabilir. Bu artis, ¢cesitlenmenin derecesine uygun karmasiklikta yénetim ya-
pisini gelistirmenin zorluklarindan kaynaklanabilir. Gruplarin performansini
etkileyen esik noktalar1 piyasa aksakliklarinin diizeyine gore degisebilir. Pi-
yasa aksaklilar1 azaldiginda gruplarin maliyet avantaji saglayacagl cesitlen-
dirme derecesi esiginin yiikselmesi beklenir (Sekil 1). Bu nedenle, yeni kusak
isletme gruplarinin gelismesi zorlasabilir. Erken dénem isletme gruplari ise,
cesitlenme derecesini uygun seviyede tuttuklar1 siirece grup olmanin avan-
tajlarindan yararlanmaya devam edebilirler. Benzer sekilde, piyasa aksaklik-

19 Tarun Khanna ve Krishna G. Palepu, “Emerging Giants: Building World-Class Compaines in Developing Countries”,
Harvard Business Review, 2006, Sayi: 84. s. 10.

20 Tarun Khanna ve Krishna G. Palepu, “The Future of Business Groups in Emerging Markets: Long Run Evidence from
Chile”, Academy of Management Journal, 2000, Cilt:43, Say!:3, ss. 268-285.
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larinin azalmasi gruplarin uygun yonetim yapisini gelistirmekte zorlanacak-
lar1 cesitlenme derecesinin Ust esigini asagiya cekebilir. Bu durumda, iliskisiz
is cesitlendirme yoluyla gelisen isletme gruplarinin avantajarinin azalacagi
ongoriilebilir.?! Bu ac¢iklamalar, isletme gruplarinin olusumunu biytik 6l¢i-
de islem maliyetlerine baglarken devletin islem maliyetlerinin artmasi ya
da diismesinde rol oynayabilecegi diistintilebilir. Etkin piyasalarin gelisme-
si biiytik ¢l¢iide kurumlarin gelismesine baglidir. Ekonomik bakis acisiyla
kurumlar devlet ya da ¢zel sektdr tarafidan kurulan uzmanlasmis ekonomik
aracilar olarak goriiliirken, genel anlamiyla hukuk sistemi, 6zel miilkiyet hak-
lar1, denetleyici kurumlardan soz edilebilir. Devletin bu kurumlarin gelismesi
yontindeki ¢abalarinin yetersiz kalmasi islem maliyetlerini ytkseltir.

Sekil 1: Piyasa Aksakliklarinin Diizelmesinin Esik Uzerindeki Etkisi

&
Esik

Yl t

— Mevcut Esik ----  Ongdrdlen Esik

Kaynak: Tarun Khanna ve Krishna G. Palepu. a.g.e, 2000, s. 277

Kaynak-temelli yaklasim isletme gruplarimin olusumunu teknik bilgi ve tek-
noloji edinimi argiimanwyla agiklamaktadir. Bu argiimana gore, ge¢ sanayile-

21 Tarun Khanna ve Krishna G. Palepu, a.g.e., s. 277.
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sen lilke baglaminda erken dénem isletme gruplarinin olusumu isletmelerin
teknik bilgiden yoksun olmalar1 ve teknolojiye ulasma konusunda sorunlar
yasamalariyla aciklanmaktadir. Ge¢ sanayilegen {ilke igletmelerinin uluslara-
rasilasmasi diisiik teknolojili emek yogun iiretim gerceklestirdiklerinde iire-
tim maliyetleri diistik olsa dahi en distik maliyetlerle iretim yapmadiklar:
slirece diger gec sanayilesen iilke isletmeleri tarafindan sinirlandirilir. Bu-
nun sebebi diisiik teknolojili tiretim tekniklerinin hizla diger gec sanayile-
sen llkelere yayilmasi, gelismis lilkelerdeki orta teknolojili isletmelerin de
teknolojilerini gelistirmeye devam etmeleridir. Sanayilesmis tilkelerin orta
teknolojili isletmeleri yenilik yapma hizini yavaslattiklarinda ya da tamamen
durdurduklarinda gec¢ sanayilesen iilke isletmelerinin 6ntindeki bu engel
kalkmuis olur. Ge¢ sanayilesen tilke isletmelerinin teknik bilgi ve teknolojiye
erisim zorluklar1 yasamasi nedeniyle uluslararasilagsmalarinin sinirli olmasi
uygun o6lcek biiytikliigiine ulasmalarini engeller. Bu nedenle kendi yerel pa-
zarlarinda da yeterince rekabetc¢i olamayabilirler. S6zkonusu isletmeler yerel
pazar doygunluga ulastiginda uluslararasilagarak bityliyemedikleri icin koru-
mac1 ticaret politikalariyla rekabetin sinirlandirildigl yerel pazarda iligkisiz
sektorlere yatirim yaparak biiyiirler. 22

Bu kosullarda sanayilesen iilke isletmeleriyle sanayilesmis {ilke isletmele-
ri arasinda bir yerli-yabanci rekabeti yasanmaz, bunun yerine ge¢ sanayilesen
tilke isletmelerinin kendi arasinda yerli-yerli rekabeti yasanir. Bu baglamda,
cogunlukla miilkiyet haklarinin ihlal edilmesine géz yumulurken, riigvetin
yayginlagsmasi da ka¢inilmaz olmaktadir. Bunun sonucunda ge¢ sanayilesen
tilke isletmeleri teknolojik yenilik yaparak degil korumac ticaret politiklari
sayesinde ekonomik rant saglayarak gelismektedirler.”® Ge¢ sanayilesen iil-
kerde korumaci politikalarin uygulandig1 donemlerde yerli is adaminin en
onemli becerisi iliski kurma becerisi olmaktadir. I3 adamlari ekonomik tegvik-
ler ve cesitli imtiyazlardan yararlanmak icin yerelde siyasi ve biirokratik elit-
lerle, teknik bilgi ve teknolojiye ulasmak icin yurtdisinda sanayilesmis tilke
isletmeleriyle iliskiler kurabildikleri siirece yeni sektorlere girebilmektedir-
ler. Yeni bir sektore yatirim yapmak iligki becerilerini kullanarak kaynaklara
ulasmay1 gerektirse de yeni bir yatirimin gerceklestirilmesi ya da mevcut
bir yatirimin kapasitesinin arttirilmasi fizibilite analizi, proje yonetimi, proje
mithendisligi, tedarik, imalat ve operasyona ge¢me yetkinlikleri gerektirmek-
tedir. Bunlar proje yonetimi becerisi olarak anilan becerilerdir. Isletmeler proje
yonetimi becerisi kazandiktan sonra bu bilgiyi yeni sektorlere girmek icin

22 Alice Amsden ve Takashi Hikino, “Project Eexecution Capability, Organizational Know-how and Conglomerate
Corporate Ggrowth in Late Industrilization”, Industrial and Corporate Change, 1994, Cilt:3, Sayi:1, ss. 111-147.
23 Alice Amsden ve Takashi Hikino, a.g.e., ss. 99-104.
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tekrar kullanabilmektedirler. Ge¢ sanayilesen iilkelerde korumaci ekonomi
politikalar: stirdurildiigu stirece iliski kurma ve proje yonetimi becerisine
sahip isletmeler yeni sektdrlere yatirim yaparak bilyiimeye devam edecek-
lerdir. Bunun sonucunda, birbiriyle teknolojik anlamda iligkisiz cesitlenmis
bagli isletmelerden olusan isletme gruplar: gelisecektir. Bu asamada isletme
gruplarinin bagl isletmeleri arasinda teknik bilgi paylasmak ya da teknolojik
yenilik yapmak icin iligkiler gelistirilmesine pek ihtiya¢c duyulmayacaktir.
Isletme gruplarinin yenilik yapma becerisi ancak devletci ekonomi politika-
lar1 ve ticari korumaciligin yerini serbest ticaret kosullarinda gerceklesen
rekabete birakmasiyla miimkiin olabilecektir. Bunun gerceklesmesi i¢in 6zel
miilkiyet haklarinin da glivence altina alinmasi gerekecektir. Bu yeni gelisen
kosullar arasinda isletme gruplar: teknolojik olarak iligkili sektorlere yatirim
yapacak, bagl isletmeleri arasinda teknik bilgi paylagsimini arttiran yatay bii-
tinlesme mekanizmalarini kurmaya yonelecektir. Bunlar1 yaparken merke-
zilesme yoluyla dikey biitiinlesme ve kontrolii saglayacaktir.®* Sekil 2, islet-
me gruplarinin iligki kurma, proje yénetimi ve yenilik yapma becerilerinin
orgiitsel baglama gore 6neminin nasil degistigini gostermektedir. Sekill’de
“Asama 1" devletci ekonomi politikalarinin uygulandigi erken dénemi, “Asa-
ma 2" piyasa ekonomisi yoneliminin arttig1 ancak yeniden dagitimci politi-
kalarin yirirlikte oldugu daha sonraki dénemi,

“Asama 37, ise ¢zel milkiyet, serbest miibadele, serbest ticaret, girisim-
cilik ve rekabet kosullarinin saglandig1 piyasa ekonomisi dénemini tanimla-
maktadir. Sekil 2'de goruldigu tizere, devletcilkten piyasa ekonomisine gecis
stirecinde iligki kurma ve proje yonetimi becerilerinin énemi azalmakta, ye-
nilik yapma becerisinin énemi artmaktadir. Buna bagh olarak, bagl isletme-
ler arasinda teknik bilgi ve teknoloji paylasmay1 etkinlestirecek yatay biitiin-
lesme mekanizmalarinin gelistirilmesi ihtiyaci artarken, dikey biitiinlesmeyi
saglayacak merkezilesme ihtiyaci da artmaktadir.

24 Karl Kock ve Mauro Guillen, “Strategy and Structure in Developing Countries: Business Groups as an Evolutionary
Response to Opportunities for Unrelated Diversification”, Industrial and Corporate Change, 1994, Cilt:10, Sayi:1, ss.
77-113.
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Sekil 2: Gruplarin Orgiitsel Yetkinliklerinin Gelismesi
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Kaynak: Carl ). Kock ve Mauro F. Guillen. a.g.e, 2001, s. 80.

Isletme gruplarinin olusumu ve gelisimini yasam seyri asamalarl ve
evrimci model bakis acisiyla yorumlayan arastirmacilar isletme gruplari-
nin yasam seyrinin belirli asamalardan gececegini ya da degisen kurumsal
baglamla birlikte evrilecegini éngoren uluslararasilasma sonucunda orgtitsel
formun déniisiimii argiimamm gelistirmislerdir. Bu arglimana gore, aile is-
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letmesi 6zelligi tasiyan isletme gruplar1 Ui¢ farkli asamada geliseceklerdir.
Giris agamasinda, tercihli krediler ve tesvikler gibi devlet destekleri, pazara
ilk giren olmanin verdigi cesitli avantajlar ve korumaci ticaret politikasiyla
sinirlandirilmigs rekabet kosullar1 erken dénem bilylime firsatlar1 sunacaktir.
Biuyime asamasinda, isletme gruplari ice doniik uluslararasilasma yoluyla
teknik bilgi ve teknoloji edinimi gerceklestirerek teknolojik olarak iliskisiz
sektorlere yatirim yapmaya baslayacaklardir. Bu siirecte aile isletmelerinin
profesyonellesme arayislar: artacaktir. Olgunlasma asamasinda ise, isletme
gruplarinin bagh isletmelerinin bazilari ¢ok uluslu isletmelere déniismesi
sonucunda isletme gruplarinin ¢oziilecegi 6ngoriilmektedir.?® Bu yaklasimi
tamamlayacak sekilde, isletme gruplarinin uluslararasilasma siirecinin in-
celendigi arastirmalarda isletme gruplarininin faaliyet gosterdigi iilke bag-
lamini etkileyen dis ve i¢ gelismeler dogrultusunda farkli kusak isletmelerin
uluslararasi isletmecilik faaliyetlerinin baglamla iligkili bicimde evrilecegi
ongoriilmektedir.?® Isletme gruplar uluslararasilagma siirecinde grup olma-
nin cesitli avantajlarindan yararlanirlar. Ornegin, bagli isletmelerinin bir kis-
minin edindigi uluslararasilasma tecriibesinden diger isletmeler de yararla-
nir. Bu tiirden bilgi uluslararas: isletmeciligin bilgi ve maliyet sorunlarinin
cdziimiine katkida bulunur. Bunun yani sira, gruplar kendi yerel pazarlarinda
basarili is ortakliklar1 kurduklar: yabanci sirketlerin komsu tilke pazarlarina
girisinde bu sirketlerle ortaklik ve isbirlikleri kurarak bolgesel genisleme-
lerinde rol oynayabilirler.”” Isletme gruplarinin uluslararasilagmasi piyasa
aksakliklarinin hakimiyetini siirdiirdiigli diger az gelismis ve gelisen piyasa-
lara yonelik olabilecegi gibi, gelismis piyasalara yonelik de olabilir. Gelisen
piyasa kokenli gruplarin gelismis piyasalara yonelerek sirket satin alma ve
birlesmeler gerceklestirmesi ve dogrudan yatirimlar yapmasi yeni girdikle-
ri baglama uygun olarak sektor sayilarini sinirlandirmalarini gerektirebilir.
Bunun sonucunda gruplar, Giiney Kore'de oldugu gibi H-form olarak anilan
holding formundan M-form olarak anilan tek bir isletme catis1 altinda fark-
11 is sahalarinda faaliyet gdsteren ¢ok béliimlii yapiwya gegebilirler. Bu gecis,
Giiney Kore’de oldugu gibi, devletin yonlendirdigi radikal bir orgiitsel donii-
sim siirecine baglh gerceklesebilecegi gibi piyasa kurumlarinin gelismesine
uyumlu olarak ilerleyen agamali bir siire¢de de gerceklesebilir.

25 Daekwan Kim ve digerleri, “The Role of Family Conglomerates in Emerging Markets: What Western Companies
Should Know”, Thunderbird International Business Review, 2004, Cilt: 46, Say:: 1, ss. 13-38.

26 Bahattin Karademir ve Attila Yaprak, a.g.e., ss. 483-514.

27 Attila Yaprak ve Bahattin Karademir, “Emerging Market Multinationals’ Role in Facilitating Developing Country
Multinationals’ Regional Expansion: A Critical Review of the Literature and Turkish MNC Examples”, Journal of
World Business, 2011, Cilt: 46, Sayi: 4, ss. 438-446.
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isletme Gruplari Yazini Devletle iliskileri Ne Olciide Acikliyor?

Iligkisiz sektorlerde gesitlenen isletme gruplarinin neden geg gelisen iilkeler-
de yaygin oldugunu farkli kuramsal bakis a¢ilariyla inceleyen arastirmacilar
esas olarak isletme gruplarinin nasil olustugu ve gelistigine yoénelik acikla-
malar sunmaktadir. Pek cok gec gelisen iilkede isletme gruplarinin olusumun-
da devlet politikalarinin etkisi oldugu i¢in bu aciklamalar devlet ve isletme
gruplar arasindaki iligkileri kismi olarak aciklamaktadir. Bu ac¢iklamalardan,
ilk olarak, devlet destegi ve devlete bagimhlik argiimanm kapsaminda gruplarin
devletin ekonomik kalkinma hamlesinin araci olarak yerli is adami sinif1 ya-
ratma arayigina girmesinin isletme gruplarinin olusumunda etkili oldugu
sdylenebilir. Otoriter rejimlerde politik giiciin ayni zamanda ekonomik gii¢
elde etme egilimi olabilir ya da is adamlarinin sermaye birikimi sagladiktan
sonra rejim ya da iktidar icin tehdit olusturmasindan ¢ekinilebilir. Bu neden-
lerle is adamlar1 daha bastan giivene dayali iligkilerle secilebilir. Ikinci ola-
rak, sosyal iliskiler ve sosyal gomiiliiliik argiiman kapsaminda etnik grup, dini
inang, hemsehrilik, akrabalik, arkadaslik gibi sosyal iligkilerin desteklenecek
is adamlarinin se¢iminde etkili olabilecegi diistiniilebilir. Sosyal iliskiler dev-
letle iligkilerin yurttiilmesi kadar isletme gruplarinin yénetimi ac¢isindan da
onemli olabilir. Bununla birlikte, sosyal iligkilerin bozulmasi nedeniyle dev-
letle iligkiler de bozulabilir. Ayrica, sosyal iligkiler giiven saglamasina karsin
profesyonellesmenin teminati degildir. Bu nedenle, etnik grup, dini inang,
hemsehrilik, akrabalik, arkadaslik iligkileriyle gelisen is sistemleri beklenen
gelismeyi gosteremeyebilir. Uciincii olarak, yerini saglamlastirma ve ekonomik
somiirii argiimanina gore, ekonomik anlamda beklenen gelismeyi saglayama-
yan gruplarin ekonomik ayricaliklarini koruma ve sistemdeki yerlerini sag-
lamlastirma arayisina girmesi beklenebilir. Bunun icin, sosyal iligkilerini ve
ekonomik gii¢lerini kullanarak ticari korumacilik ya da ekonomik kayirmaci-
lik teleplerinde bulunabilirler. Dordiincii olarak, kurumsal bosluklar ve piyasa
aksakliklar: argiimanina gore isletme gruplarinin olusumu biyiik élciide uz-
manlasmis aract kurumlarin eksikligine baglanabilir. Devletin mal, sermaye
ve isgiicll piyasalarinda uzmanlagmis araci kurumlarin gelismesine yonelik
yasal ve teknik altyapinin olugmasini saglayamamasi nedeniyle bu kurumlar
yeterince gelismeyebilir. Ayrica, ticari korumacilik ve ekonomik kayirmaci-
lik nedeniyle de bu kurumlar gelismeyebilir. Bu sebeplerle isletme gruplari
iligkisiz sektorlerdeki sirketleri arasinda sosyal ve ekonomik baglar kurarak
bilgi ve kaynak transferleri yapmak suretiyle digsarda aksak olan piyasalari
kendi biinyelerinde isler hale getirebilirler. Besinci olarak, teknik bilgi ve
teknoloji edinimi arglimani kapsaminda, isletme gruplarinin olusumu biiyiik
Olctide teknik bilgi ve teknolojiye ulagsmanin sinirli olmasiyla aciklanmak-
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tadir. Devletin ticari koruma tedbirleri nedeniyle yabanci sermaye girisleri
diisiik kalmaktadir. Halbuki yabanci yatirimlar sayesinde teknik bilgi ve tek-
nolojinin yerli isletmelerle ortaklik kurma, disar1 is verme, personel transferi
vb yollarla yayilmas: beklenebilir. Bunun yani sira, yine ticari korumacilik
nedeniyle rekabetin yerli-yabanci yerine yerli-yerli boyutunda gerceklesmesi
diisiik teknolojili iiretimle i¢ pazar odakli biiyimeye sebep olabilir. Besin-
ci olarak, uluslararasilagsma nedeniyle orgiitsel formun doniisiimii arglimanina
gore, isletme gruplarinin i¢ pazar odakli biiytimesi ice doniik uluslararasi
ortakliklarla desteklenir. Disa déniik uluslararasilasma hizlanmadig siirece
gruplar iliskisiz sekttrlerde faaliyetlerine devam ederler.

Son yillarda gelisen piyasalardaki isletmelerin yasam seyrininin uluslal
kurumsal baglamdaki farkliliklarin g6z ¢ntinde bulundurulurak incelenmesi
gerektigi goriisii giderek agirlik kazanmaktadir. Yonetim ve strateji yazinin-
da kurumsal kuraminin gelisen piyasa isletmelerinin stratejilerini aciklamak
icin endiistriyel organizasyon bakis acisi ve kaynaga dayali bakis a¢isini ta-
mamladig sikca dile getirilmektedir.?® Bu bakis acisina uygun son zaman-
larda yayinlanan yeni bir calisma isletme gruplar1 ve devlet iligkilerine yeni
bir bakis acis1 sunmaktadir. Carney ve meslektaslarina gore, devletin igletme
gruplarinin gelisimine etkisi iki boyut ve dort hiicreden olusan bir matris
cercevesinde kavramsallastirilabilir (Bakiniz, Sekil 3).%

28 Mike W. Peng ve digerleri, “The Institution-based View as a Third Leg for a Strategy Tripod”, The Academy of
Management Perspectives, 2009, Cilt: 23, Say!: 3, ss. 63-81.
29 Michael Carney ve digerleri, a.g.e., s. 52.
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Sekil 3: Gruplarin Orgiitsel Yetkinliklerinin Gelismesi

Hiicre 3

Rekabetci Gruplar:

isletme gruplari yerel pazarda
kurumsal bosluklar azalsa da ulusal
ve uluslararasi alanda rekabetci
olmay: strdireceklerdir. Gruplar
diger orglitsel formlarla birlikte
varliklarini devam ettirecektir.

Gruplarin Uyum Sekli: Odaklanma,

uluslararasilasma

Hiicre 4

Kacis stratejileri:

isletme gruplari yeni yatirmlarini
kurumlarin giiclii oldugu ilkelere
yonlendirecektir. Bazi gruplar ulkeyi
terk edecektir. Miilkiyet haklarini
koruyan hukuk sisteminin oldugu
gelismis ulkelere kacacaklardir.

Gruplarin Uyum Sekli:

Kacis

Hiicre 1

KB’ Bakis Acisi:

Ulusal pazarda mal, sermaye ve is
glict piyasalarindaki aksakliklarin
azalmasi sonucunda gruplarda
coziilmeler baslayacak ve sonunda
isletme gruplari dagilacaktir.

Uyum Saglayamama Sendromu:

Cokis/Dagilma

Hiicre 2

YS/ES™ Bakis Acisi:

isletme gruplari ayricaliklarini
koruyarak ekonomik sémiirii elde
etmek amaciyla siyasi ve birokratik
elitleri elde tutmaya calisacaklardir.

Uyum Saglayamama Sendromu:

Siyasi/birokratik elitleri elde tutma

*

Kurumsal Bosluklar

** Yerini Saglamlastirma ve Ekonomik Somiirii

Kaynak: Michael Carney ve digerleri, a.g.e., 2017, s. 52.

Carney ve arkadaslar kurumsal bosluklar ve piyasa aksakliklar argiimani ile
yerini saglamlastirma ve ekonomik sémiirii argiimanin esas alarak olusturduk-
lar1 kavramsal modelde “gliclil devlet” ve “zayif devlet” ayrimini yapmakta-
dirlar. Bu kapsamda, kurumsal bosluklar ve piyasa aksakliklarl argiimaninin
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piyasalarin gelismesini destekleyen uzmanlasmis ekonomik aracit kurum-
larin gelismesine bagladigini bununla birlikte siyasi hesap verebilirlik, bii-
rokratik seffaflik ve hukuk devletini destekleyen kurumlar konusunda sessiz
kaldigini belirtmektedirler. Arastirmacilar gercek anlamda giiclii devletlerin
siyasi hesap verebilirlik, biirokratik seffaflik ve hukuk devletini destekleyen
kurumlarla gelisecegini belirtmektedirler. Bunun devaminda “giiclii devleti”
piyasalarin gelismesini destekleyen kurumlari kuran ya da piyasalara rehber-
lik ederek ve/veya miidahalelerde bulunarak devlet kapitalizmini gelistiren
devlet olarak tanimlamaktadirlar. Giliclii devletlere 6rnek olarak ise Japon-
va, Giiney Kore, Tayvan gibi iilkeleri 6rnek gdstermektedirler. Arastirmacilar
“zayif devleti” ise kurumlarin elitlere menfaat saglayacak sekilde tasarlandi-
g1 devlet olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda gelistirdikleri kuramsal mo-
delde “Hiicrel” ve “Hiicre 3” (bakiniz, Sekil 3), arastirmacilarin tanimina gore
piyasalarin gelismesini destekleyen kurumlari kuran ya da piyasalara rehber-
lik ederek ve miidahalelerde bulunarak devlet kapitalizmini gelistiren giiclii
devletlerin bulundugu tilkelerdeki isletme gruplarini dis cevreye uyum bece-
risine gore siniflandirmaktadir. “Hiicre 1”7 giiclii devletin kurumsal boslukar1
doldurmasi sonucunda isletme gruplarinin kurumsal bosluklari doldurma ya
da aksak piyasalari ikame etme islevinin anlamini yitirecegini, bunun sonu-
cunda gruplarindan degisen kurumsal baglama uyum gosteremeyenlerin da-
gilacagl durumu agiklamaktadir. “Hiicre 27, gliclii devletin kurumsal bogluk-
lar1 ve piyasa aksakliklarini ortadan kaldirdig: siirecte degisikliklere uyum
gosteren isletme gruplarinin sektérel anlamda cesitlenmis is portfdylerini
esas islerine yeniden odakladig1l ya da bir baska secenek olarak disa doéniik
uluslararasilasmay1 gerceklestirdigi durumu aciklamaktadir. Aslinda, giiclii
devlet sadece siyasi hesap verilebilirlik, biirokratik seffaflik ve hukuk devleti-
ni desteyleyen, 6zel miulkiyeti koruyan devlet olarak tanimlanmis olsayd: bu
aciklamalar kabul goérebilirdi. Bununla birlikte, devlet kapitalizminin tercih
edildigi bir iilkede kurumsal bosluklarin ortadan kalkmasini beklemek fazla
iyimserlik géstermek anlamina gelir. Belki devlet kapitalizminin y6nlendir-
melerine uyum saglayan isletmeler Japonya ve Kore'de oldugu gibi disa agik
biyiime modeli sayesinde ¢ok uluslu isletmelere dontisebilirler. Ancak bu-
nun her zaman basarili sonuglar verecegi oldukea tartigsmalidir.*® Khanna ve
Palepu, bu konu {izerine yaptiklar tartismada, piyasa kurumlari gelismeden
isletme gruplarini odaklanmaya zorlamanin gruplarin ¢cokmesine neden ola-
bilecegi uyarisinda bulunmaktadir. Devletin bu konularda yapabilecegi en
iyi seyin piyasa kurumlarinin gelismesini desteklemek oldugunu belirtmek-

30 Michael Carney ve digerleri, a.g.e., ss. 22-36.
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tedirler.®® Modelde, “Hiicre 2” ve “Hiicre 4” elitlerin menfaatleri dogrultu-
sunda tasarlanmis kurumlarin yaygin oldugu zayif devlet modellerine sahip
tilkelerdeki isletme gruplarini sisteme uyum saglama becerilerine gore si-
niflandirmaktadir. Buna gore, “Hiicre 2” zaman zaman otoriter de olabilen
zayif devlet modellerinde isletme gruplarinin degisme becerisi tasimamasi
nedeniyle mevcut sistem icerisindeki ayricalikli yerlerini saglamlastirmaya
yonelik cabalar sergilerken bir yandan da ekonomik somiiriiyl siirdiirecekle-
ri durumu aciklamaktadir. “Hiicre 4” ise, zayif devlet modellerinin bulundu-
gu uilkelerde siyasi elitlerle isletme gruplarinin sahip ve yonetici elitlerinin
uyumsuzluk ya da cikar ¢atismasi yasamasi durumunda degisme becerisi ta-
styan gruplarin tercih edebilecekleri yollardan birisinin de uluslararasilasma
yoluyla isletmecilik faaliyetlerini baska iilkelere tasima ya da ka¢ma olaca-
gin1 aciklamaktadir. Bunun 6rnegi olarak sézkonusu calismada drnek olarak
gosterilen Turkiye'den Yildiz Holding’in bu durum icin iyi bir érnek olustu-
rup olusturmadig: ileride yapilacak vaka analizi tiirlinden ¢alismalarda de-
gerlendirilebilir.>> Ancak, genel anlamda gti¢lii devlet ve zayif devlet ayrimi
konusunda bir kavram kargasasi yasandig1 sdylenebilir. Bu nedenle kavram-
sal modelin agiklayicilig1 sinirli kalmaktadir. Ileride yapilacak kuramsal ca-
lismalarda giiclii ve zayif devlet ayrimina “sinirli devlet” boyutu eklenerek
modelin aciklayiciligl arttirilabilir.

Degerlendirme ve Sonucg

Birbirini tamamlar nitelikteki kuramsal ac¢iklamalar isletme gruplarinin olu-
sumunda devletin etkisini gozler ¢éniine sermektedir. Bununla birlikte islet-
me gruplarinin kendi menfaatleri dogrultusunda siyaseti ya da biirokrasiyi
nasil etkiledikleri konusunda daha fazla aciklamaya gerek duyuldugu goriil-
mektedir. Bunun i¢in yénetim, siyaset bilim ve ekonomi displinlerinde sirket
politik etkinligi [corporate political activity] konusunda gelisen yazin incele-
nebilir. Kiiresellesme nedeniyle politik aktdrlerin ve kurumlarin sayisinin
artmasi nedeniyle bu konu daha ilging bir arastirma alanina déniismektedir.
Ozellikle gelisen piyasalarda erken dénemlerdeki politik ve ekonomik kosul-
lardan farkh baglamlarda yeni kusak isletme gruplarinin gelismesi bu konu-
yu daha da cekici kilmaktadir. Bu arastirmalara asagidakilere benzer arastir-
ma sorular1 yon verebilir. Erken ve sonraki dénemlerde isletme gruplarinin
olusmasinda devletin etkisi nedir? Devlet politikalar: farkl1 dénemlerde olu-
san isletme gruplarini nasil etkilemektedir? Devlet farkli dénemlerde kuru-

31 Tarun Khanna ve Krishna Palepu, “Why Focused Strategies May be Wrong for Emerging Markets”, Harvard Business
Review, 1997, Cilt: 75, Sayi: 4, ss. 41-48.
32 Michael Carney ve digerleri, a.g.e., ss. 22-36.
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lan isletme gruplarina yonelik farkli yaklagsimlar sergilemekte midir? Erken
dénemlerde kurulan isletme gruplarinin devlete bagimliliginda degisim var
midir? Ge¢ dénem isletme gruplari devlete bagimlilik acisindan erken do-
nem isletme gruplarindan farkli midir? Isletme gruplari kamu politikasini
kendi menfaatleri dogrultusunda etkilemek icin ne tiir politik etkinlikler ger-
ceklestirmektedirler? Erken ve sonraki dénemlerde kurulan isletme gruplari
arasinda politik etkinlikler acisindan farkliliklar var midir? Gelisen piyasalar-
daki isletme gruplar1 tizerine yapilan calismalar gruplarin bir kisminin kiire-
sel ekonominin yiikselen aktorleri olarak uluslararas: piyasalardaki varligini
giiclendirdigini gostermektedir. Ozellikle satin alma ve birlesmeler yoluyla
hizlanan bu siirecte bagh isletmelerinin bir kismi ¢ok uluslu sirketlere do-
niisen gruplar ilging bir calisma konusu olugturmaktadir. Isletme gruplari-
nin uluslararasilasma siirecinde ev sahibi tilke devletlerinin etkileri nelerdir?
Uluslararasilasma isletme gruplarinin ev sahibi tilke devletleriyle iligkilerini
nasil etkilemektedir? Uluslararasilasan isletme gruplarinin kamu politikala-
rin1 kendi menfaatleri dogrultusunda etkileme ydntemlerinde ne tiir degisik-
likler olmaktadir?

Bu calismada isletme gruplar1 yazini incelenirken daha ¢ok aile isletme-
si Ozelligi tasiyan gruplara yonelik ac¢iklamalar incelenmistir. Oysa Cin ve
Rusya basta olmak pek c¢ok tilkede devlet isletmesi niteligi tasiyan gruplara
rastlanmaktadir. Bu isletmelerin ¢nemli bir béliimi uluslararasi isletmeci-
lik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bu isletmelerin gelisimi ve ekonominin
diger aktorleriyle iligkilerinin ancak bir bagka calismada kapsamli olarak in-
celenebilecegi diisiiniilmiistiir. Bu konunun da arastirmacilar i¢in ilgi ¢ekici
bir arastirma konusu olacag: diisliniilmektedir. Bu calismada yapilan yazin
incelemesi, sentez ve gelecekte yapilacak calismalara yonelik arastirma soru-
su Onerilerinin yararli olmas: umut edilmektedir.
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