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Uluslararast yazinda “Muhasebe Meslegine Girmeyeceklere Muhasebe (Accounting for Non-Accounting Students)”, “Yo6netim Muhasebesi
(Management Accounting)” ve “Miihendisler icin Muhasebe” baslikl1 kitaplar, miihendislik fakiilte, béliim ve isletme programlarinin vazgecilmez
ders malzemesidir. Ancak iilkemizde bu konuda yeterli kaynak bulunmamasi nedeniyle, mithendisler icin muhasebe egitimi konusunda fikirbirligi
saglanamamistir. Bu c¢alismada, miithendislik fakiiltelerinde verilecek finansal ve maliyet muhasebesi derslerinin amaci ve ders igerikleri
agiklanmistir.

Anahtar kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi, Mithendislik Egitimi

ABSTRACT

Thoughts about Accounting Courses in Engineering Schools

In international literature, books with the titles “Accounting for Non-Accounting Students”, “Management Accounting” and “Accounting for
Engineers” are essential course materials in engineering schools. However in Turkeybecause of a lack of sufficient course materials, a consensus
cannot be reached in the field of accounting education in engineering schools. In this study, course objectives and course contents of the financial
and cost accounting courses at the engineering schools are explained.
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1. Giris

Uluslararasi yazinda “Muhasebe Meslegine Girmeyeceklere Muhasebe (Accounting for Non-Accounting Students)”,
“Yonetim Muhasebesi (Management Accounting)” ve “Miihendisler I¢in Muhasebe (Rechnungswesen fiir Ingenieure)”
baslikli kitaplar, mithendislik fakiilte, boliim ve isletme programlarinin (MBA) vazgeg¢ilmez ders malzemesidir (Dyson,
1997; Warnecke, vd, 1996; Bilginoglu, 1996). Ulkemizde de tiim miihendislik ve yiiksek lisans programlarinda bu kitap
icerikleri ele alinmakta, ancak Tiirkce yapilan derslerde bir kitap dnerilememektedir. Bu durumda, isletme, iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinden bir 6gretim iiyesi, bu dersin igerigini kendi yetkinligine gére belirlemektedir. Ingilizce egitimde
ise, 6gretim lyesi, kapsamli hazirlanmis kitaplardan istedigi boliimleri alarak dersi ytlirtitmektedir.

Bizim bu yazida ele almak istedigimiz konu, mithendislere yonelik bir “muhasebe” dersinin icerigi, amaci, 6grenme ¢iktilar
ve ddev/projelerinin ne olmasi gerektigi hakkindaki diisiincelerimizdir. Bu vesile ile iilkemizde 60 yil 6nce bir yanlis
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anlama yiiziinden, isletme formasyonu yiiksek lisans (MBA) dersi olan “ydnetim muhasebesi” ABD’ye ilk gdnderilen
asistanlarin, Ingilizce 6grendikten sonra aldiklar1 ders oldugundan, uzmanlik dersi (MS) zannedilerek, fakiiltelerimizde
“maliyet muhasebesi” dersinden sonra lisans programlarina eklenmis ve halen bdyle siirmektedir. Hatta bir muhasebe
egitimi sempozyumunda, bu dersin ABD’de maliyet muhasebesinden 6nce neden alindigi hayretle belirtilmistir (Mugan,
vd, 2007).

Mubhasebe, isletmedeki sonsuz sayidaki bilgi akisinin, yonetimin karar almasina olanak verilecek sekilde islenmesi ve
raporlanmasini saglar. Yonetim fonksiyonu, planlamayla baslayip kontrol ile bittiginden, tiim bu siire¢ “yonetim” olarak
adlandirilir; daha basit bir ifade ile “araba $6foriin kontroliinde” ifadesi, isletmenin yonetilmesinde, “yonetim muhasebesi”
ile gerceklesir. 1954 yilinda Harvard Universitesi’nin katkilariyla kurulan Isletme iktisadi Enstitiisi'nde (IU Isletme
Fakdiltesi), finansal, maliyet ve yonetim muhasebesi konularini, orijinal adiyla “Kontrol” dersi olarak, vak’a ve grup
caligmasi yontemiyle islenmekteydi. Almanya’da, Ingilizce “to control” fiilinden tiiretilmis “Controlling” dersin adidur.
Alman yazilim devi SAP’1in tepe modiilii “Controlling” adin1 tagimaktadir.

Kiiresellesme, kaos ortami, rekabet, belirleyici tiikketici piyasasi kosullar diistiniildiigiinde, bugiin bir mithendisin egitimini
tamamladiginda, temel muhasebe bilgilerinden yoksun olmasi diisliniilemez; bir mithendisin yaptig1 is, bir yaniyla
isletmenin gelirini arttirict, diger yaniyla, katlanilan en diisiik fedakarlikla olmalidir. Miihendisin basarisi, tanimini
yaptigimiz bu “ekonomiklik” kriteri ile dl¢iiliir. Ancak bu siireg ile isletmede basariya (= kar, gelir fazlasi, olumlu sonug)
ulagilabilir.

Bu agiklamalar baglaminda, s6zkonusu dersin bilimsel diizey yerine, yonetim formasyonunun kazanilmasinin gerektirdigi
diizeyde olmasi yeterli olacaktir. Muhasebe siireci bir kara kutu (black box) kabul edilerek, etrafindan dolanmak suretiyle
— glnliik defter, biiyiik defter kayitlarina girilmeden — konu iglenmelidir. Ayrica isletme bilimi, ekonomik yasamin
gerektirdigi” ekonomik davranisi (= akilci, rasyonel)” destekleyen etkin bulgular ortaya koydugundan, mithendisler, kiigiik
igletmelerde sahip olduklar1 analitik diisiinme yetenekleri ile dogru kararlar verebilmektedir.

2. Dersin Ogrenme Ciktilar1 Ne Olmali?

Konumuz bir ders kitabi hazirlamak olmadig1 igin ve arasinav harig onii¢ haftalik — 3 kredi— bir yar1yil dersi diisiintildiigiinde,
dogal olarak dersin icerigi ve dersin amacini belirleyecek olan dersin 6grenme ¢iktilaridir (Learning Outcomes). Bir

miihendis bu dersi aldiginda neleri 6grenmelidir; iste 6grenme ¢iktilarint maddeler halinde séyle siralayabiliriz:

1. Mali (finansal) islemler, hesaplarin isleyis postiilalar1 ve bilango denkligi

2. Mali nitelikli bir olayin bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosunu nasil etkileyecegi
3. Mali durum, faaliyet sonucu ve igletme degeri analizi

4. Maliyet kavrami, biiyiikligii ve maliyet fonksiyonu

5. Birim maliyetleme

6. Hangi kararda hangi maliyet biiytkligi

7. Stratejik kararlarda maliyet biiyiikligi

Yine 60 yil 6nce yapilan bir terciime hatasi hala devam etmektedir; Amerikan uygulamasindan alinan “income statement
(kar tablosu)”, “gelir tablosu” diye terciime edilmistir. Bunun Britanyalngilizcesi’ndeki karsilig1 “profit” dir; Tiirkgesi de

kardir (Yiicel, 2016). Bu anlamsizlig1 ilk soran hep miithendis 6grencilerim olmustur.

Goriildiigl gibi bu dersin 6grenme ¢iktilari, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde 1,3 ve 4. yillarda okutulan,
finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve ydnetim muhasebesi derslerinde yer almaktadir. ilk iki konu finansal
muhasebenin (kara kutu) ¢iktilaridir. Buradaki en 6nemli amag, kayit tutmayacak olan bir miithendisin ii¢ hafta sonunda su

sorulara cevap verebilmesidir:
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Tablo 1: Mali islemlerin Etkileri

(KAR) NAKIT
MALI iSLEMLER AKTIFLER BORCLAR OZSERMAYE DURUMU
Pesin mal alig > > > l
Kredili mal satis 1 > ) >
Ucret 6deme l l > l
Stipheli al. karsilig1 ayril. l > l >
Temmuzda yillik abone ticreti tahsili 1 T > i
ISARETLER tArtar > Aym kahr | Azalir

Miihendislik 6grencilerinin analitik diisiince yaklagimi, muhasebe kayitlarini 6grenmeden “muhasebenin algoritmasi” ni
anlamaya yetmektedir (1983 -2017 Yillar1arasinda ITU’de araliks1z verdigim derslere dayanarak bu kantya varabilmekteyim.).

Tiim mali iglemlerin, {i¢ temel finansal tablo {izerindeki degisiminin bilinmesi miikemmel bir sonugtur.

Ug, dért ve besinci maddeler, maliyet bilyiikliigiiniin ilgili dsnemdeki harcama ve gider biiyiikliikleri ile sinirlandiriimasini
gerektirir. Uretim fonksiyonundan hareketle, maliyet fonksiyonu ve degisken, sabit, yar1 degisken maliyetler ve pazarlama,
genel yonetim, finasman, liretime (maliyet) gore tasnifi gosterilmelidir. Endiistri isletmelerinin gelir tablosu ve iiretim
tipine (mal — hizmet) gore birim maliyetleme sistemleri islenmelidir. Burada en 6nemli konu, “genel iiretim maliyetlerinin
— gider denmemeli — yiiklenmesi ve faaliyet tabanli maliyetleme ile karsilastirilmasi ve safha - siparis maliyetlemenin ug
iki iiretim i¢in oldugu, uygulama igin regete bir sistem olmadiginin vurgulanmasidir.27 Mayis 1960 ihtilali sonrast,
Amerikali uzmanlarin yer aldigi “KIiT lyilestirme Komisyonu”nca hazirlanan “Tekdiizen Maliyet Muhasebesi” 1992 de
tiim igletmeler i¢in zorunlu hale getirilmis ve 60’11 yillarda Tiirk¢e maliyet muhasebesi literatiirti heniiz olusmadigindan,
“maliyet gideri” seklindeki ifade kalmis ve “730 Genel Imalat Giderleri (!)” kodifize olmustur; hatta KiT beyaz yakali
personeli, memur statiisiinde oldugundan, halen “ memur ticretleri (720.xx2)” ifadesi kullanilmaktadir.

Ulkemizde “ydnetim muhasebesi” maliyet muhasebesi dersinden sonra alinmas gerekli(!) bir ders bilindiginden, maliyet
muhasebesi dersi sonunda 6grenci, birim tam maliyete dayali olarak yanlis karar verebilmektedir, ¢ilinkii birim maliyet
tekdir, ancak her bir kararda kullanilacak maliyet biiyiikliigii farklidir. Ornegin “yeni alinan arabayla ne kadar ¢ok kilometre
yaparsan, kilometre bagina maliyetin diiser, ¢iinki sabit alis maliyeti kiiciiliir (!)’;’yeni ile degil de defter degeri tiikenmis
eski arabayla uzak yola git (!)” gibi. Bu nedenle maliyet muhasebesi dersi, kar-hacim-maliyet, segcenekler arasi se¢imde
basabas, katki pay1 konularini da igermelidir. Son iki 6grenme ¢iktisi, cok 6znel kararlar olan, disardan temin, fiyat verme

gibi kararlar1 ve “hedef maliyetleme” gibi stratejik maliyetleme yaklasimlarini kapsamalidir.
3. Dersin Amaci

Oncelikle iiniversite egitiminin geregi ve akademik egitimin bir boliimii olarak, dgrencide soyut (formel) diisiincenin
gelistirilmesi hedeflenmelidir. Finansal muhasebe, cebirsel denklik {izerine oturmus oldugundan —¢ift yanli- yalnizca
algolitmasinin ele alinmasi yeterli olur. Formel diislince gelistirilmesi, kuramsal yapiya dayanacagindan, maliyet muhasebesi
bilim yapma ve bilimsel bilgiyi anlama gerektirir.

Gliniimiizde evrensel “isletme dili” olarak da tanimlanan muhasebe, kayit sonucu iirettigi bilgileri, isletme digina (Finansal
Muhasebe) ve isletme igine (Maliyet Muhasebesi) raporlar. Belirli irilikte ve rekabet ortaminda olan tiim isletmelerin stratejik
varligi olan “yonetim biligim sisteminin (MIS)” iist modiilii olan, ydonetim muhasebesi yaklasimi 6grencilere kazandirilmalidir.
Ancak bu sayede bir miihendis, karmasik problem ¢ézme ve yaraticilik yetisini egitim sirasinda gelistirmis olur.

Isletme yonetimi agisindan dnemli olan ve karar vermede kullanilan muhasebe biiyiikliiklerinin (TL) hepsinin bu ders

icinde ele alinmasi ve kisaca irdelenmesi amaglanmalidir.

Isletme yetkinligi ve ticari davranis diisiincesi bir miihendisin yonetim kariyerinde énemlidir; ancak bu sayede isletmenin
faaliyet sonuglarini degerleyebilir, yorumlar ve karar verebilir; bu da ilave bir boyut (TL) demektir. Yine ayni sekilde,
igsletmenin veya bir boliimiin ekonomik ¢alisma diizeyi hakkinda ve gelirin yiikseltilmesi veya maliyetlerin diistiriilmesi

i¢in hangi araglarin kullanilacagina karar verebilir. Kazanilmasi amaglanan yetkinlikler ayrintili olarak sunlardir:
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Elde edilen faaliyet sonucunun ( Kar / Zarar ) finansal (ekstern) veya maliyet (intern) muhasebesi ile ilgili oldugunu
anlama

Maliyet tiirti, yeri ve birim maliyetleme sonuglarinin yonetim katinda kullanilabilmesi

Maliyetlerin olmasi gereken diizeyleri; standart, biitgelenmis, faaliyet hacmine gore ayarlanmis, gibi

Uriin ve hizmetin maliyetleme verileri ile kesif (6n) veara maliyetleri ¢cikarabilmesi

Fiyat vermede kullanilan yiikleme oranlarinin kritik edilmesi

Biitge raporlarini daha iyi anlayabilme

Girisimci olarak ticari basariy1 hesaplayabilme

Isletmenin siirekliligini saglayacak araglara gabuk ulasabilme
4. Dersin Icerigi
Dersin igerigi dort ana baslikta toplanabilir:

1. Isletme ve muhasebe; bilanco denkligi, hesap kavrami, bilanco (finansal durum raporu ), gelir tablosu, hesaplardaki giris
— cikiglarin ve donem sonu diizeltmelerin — envanter, ayarlama — bilango / gelir tablosu tizerindeki etkileri; mali durum ve
faaliyet sonucu analizi.

2. Maliyet kavrami, birim maliyet, endiistri isletmelerinin gelir tablosu, siparis ve safha maliyetleme sistemleri.

3. Isletme kararlarinda kullanilan maliyet biiyiikliikleri ve karar verme; kar — hacim — maliyet iliskisi, degisken maliyetleme,
standart maliyetleme.

4. Maliyet yonetimi yaklagimlar1

Ulkemizde Amerikan 6gretim sisteminden farkli olarak 6grenci ders dinlemeye alismistir; islenen konular anlasilmasi zor
olmamakla beraber, 6grenci kendi basina kaldiginda yardim alabilecegi sadece orneklerdir. Derste islenen konularin
ogrenilmesi, ancak ve ancak her dersten sonra verilen kiiglik, carpici problemler veya vakalarla tamamlanir. Yonetim
muhasebesi caligmasi, metin okumak yerine, kiiciik kavramsal problemlerle gergeklesir. Derste islenmeyen konulardan
secilen kiiciik projelerle, 6grencinin kiiltiirel birikimi saglanir; 6rnegin, bir ekmeginhipotetik olarak maliyetinin bulunmasi,
¢ekilen bir fotokopinin maliyeti gibi. Rakamsal olmayan 6devlere 6rnek olarak, “6deme aczi (6deme giigliigii )”, sirket

degeri , “hangi sektorde ve kosullarda faaliyet tabanli maliyetleme uygulanmali, gibi konular olabilir.
5. Sonug

Miihendislik programlarindaki “ydnetim muhasebesi” dersinin 6grenciye kazandiracagi bilgi ve beceriler agisindan
bakildiginda, mali biiytikliikleri temel alan bir formasyon dersi olmasi nedeniyle, matematik, fen ve mithendislik bilgilerini
uygulama becerisine katkisi yoktur, ancak bugiin muhasebe, isletme i¢inde konusulan betimleyici evrensel bir lisandir ve
ogrencinin karsilagtigi ilk “TL” ile ifade edilen bir derstir. Bu nedenle, mithendislik programlarindan beklenen kazanim ve
becerilere katkisi yadsinamaz. Yine giiniimiiz ekonomik yasaminda, iyi herhangi bir lisans egitimi iizerine Onerilen
igletmecilik formasyon egitimi (MBA) programlarinin da en temel dersidir. Dersin 6gretim iiyesi i¢in sdylenecek ilke ise,
dersin nasil islendigi, nasil anlatildig1 degil de, “ne kadar yararli olundugu”dur.
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