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Lise yillarinda, Tiirkiye disinda da Tiirklerin yasadigini 6grendigim zaman, bunlarin
nerelerde yasadigi ve nasil birileri oldugunu merak etmeye baslamistim.Zaman igersinde,
Tiirkiye’den baska iilkelerde yasayan Tiirklerin sayisinin Tiirkiye’de yasayanlardan daha fazla
oldugunu 6grenmem ilgimi daha fazla artirmisti.Sovyetler Birliginin dagilmasi siireci sonunda, o
bolgede bagimsizliklarina kavusan, farkli dillerde de olsa, bizim konusulanlarin c¢ogunu
anlayabildigimiz yeni lilkeler,devletler ortaya ¢ikmigti.Bunlardan birisi de Kirgizistan’du.

Tiirkiye Cumhuriyeti bagimsizligin1 kazanmis olan bu kardes tilkelerle yakin iligkiler kurmus
ve bazilarinda ortak iiniversiteler kurmuslardi.Manas Universitesi bunlarda birisiydi.2002 yilmin
yaz aylarinda, Manas Universitesi Rektor Vekili Prof.Dr.Seyfullah Cevik dostumun daveti, bana
yeni bir heyacan vermis ve tereddiit etmeden teklifine evet cevabi vermemi saglamaisti.

2002 Eyliil’iinde biiyiik bir heyecanla Manas Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde bir yil ¢alismak iizere Biskek’e hareket ettim.Manas hava alanma indigimizde
iiniversitenin organize ettigi karsilama gurubu ve araci ile sehre hareket ettik.Dogrusu boyle bir
organizasyon beklemiyordum.Daha sonra gordiim ki, bu her gelen yeni 6gretim elemani i¢in
uygulanan rutin bir uygulamaydi.Dolayisiyla baglangigta liniversite adina giizel bir algi ile giine
basliyorsunuz.Hava alanindan sehre giderken yollarin bozuk yapisin1 sehrin giizelligi
unutturuyor.Universite Misafirhanesinde bir miiddet istirahat ettikten sonra Rektor vekilimizle
bulusuyoruz.Rektdr Vekili Prof.Dr.Seyfullah Cevik ayn1 zamanda lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekan1.Universite hakkinda bilgi aldigimiz zaman nasil bir ortamla karsilastigimizi
daha iyi 6greniyorum.

Manas Universitesine tam bir ge¢is déneminde gelmisiz.Universitenin Rektorii,Rektor Vekili
var ancak Miitevelli Heyeti yok.Eski Miitevelli heyeti baskan1 gorevi yetkisiz olarak yliriitmeye
calistyor.Universitenin Manas Caddesi’ndeki tek binasinda 4 Fakiilte,1 Yiiksek Okul,1
Enstitii’niin  tiim idari ve egitim birimleri toplanmis durumda.Universiteye anlasma geregi
Kirgizistan Devleti’nce tahsis edilen Eski Hava Alanin yerinde yeni kampiis insaatlari
baslatilmis.Yabanct Diller Yiiksek Okulu ve Lojmanlar yapilmis ancak, yapimci firmalara hak
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gidiyor.Universitenin Kurulus kanunu ve tiiziigii geregince mali konularda yetki tamamen
miitevelli heyetinde.Miitevelli Heyet calisamadigi i¢cin de 6deme problemleri var.Miitevelli
Heyet yetkisinde olan tum atamalar vekaleten yuritilmektedir.Universitede Satin Alma
islemlerinden O6gretime kadar ,islerin yiiriitiilmesi i¢in yonetmelik ve yonergeler ¢ikarilmamis
veya yetersiz.

Kisaca her sey yeni kuruluyor.Boyle bir ortamda o6zellikle Rektorlik biriminin hangi
zorluklarla kars1 karstya oldugunu anlamak zor degil.

Manas Universitesinde olusan konsensiis geregi Tiirkiye’den gelecek dgretim elemani ve
personel temini ile ilgili, Tiirk tarafin1 temsil eden Rektor Vekili,Kirgizistan’dan temin edilecek
ogretim elemani ve personel atamasiyla ilgili Rektor yetkilerini kullanmaktadirlar.

O yillarda, Tirkiye’de insanlar Kirgizistan ile ilgili dogru ve yeterli bilgiye sahip olmadiklar1
icin, Ozellikle Ogretim elemani olarak, Kirgizistana gelmeye cok sicak bakmamaktadirlar.
Haksizda sayilmazlar, ¢linkii ne ile karsilasacaklarini bilmiyorlar.Biskek sehir olarak ¢ok giizel
bir sehir olmakla birlikte, o yillarda Tiirkiye’den gelenler i¢in tam bir mahrumiyet hakim.Gida
mallarinda dahi alismis oldugunuz tiikketim mallarint bulamiyorsunuz.Dil konusunda problemler
yastyorsunuz.Biskek’de Kirgizca’dan ¢ok Rusca konusuluyor.Rusca ise; bize gerek harf, gerekse
telaffuz olarak ¢ok yabanci olan bir dil.Boyle bir ortamda g¢alismak, ancak bu iilkeyi ve
insanlarini severseniz miimkiindiir.Bende ise; zaten bu bolge ve insanlarini sevmekten ileride
olan ask vardi.Kardes bir iilkede,kardeslerimize yardimci olacak Kirgizistan’in gelismesine
Manas Universitesinde egitim neferi olarak katki saglamaya galisacaktim.

Universite binasi ilkokul binas1 olarak hizmet verirken, Manas Universitesinin satin aldig
ve faaliyete gectigi bir bina.Dolayisiyla tiim idari birimler ve derslikler ayni binada faaliyetlerini
siirdiiriiyor.Fiziki olarak ¢ok yetersiz.Universiteye yeni tahsis edilen yerde ingaatlar baslamis
ancak yavas ilerliyorBu sartlarda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde calismaya
bagladim.Yanlis hatirlamiyorsam, ayni zamanda fakiilteye Vekil Dekan olarak da
atandim.Rektorliiglin - ricast lizerine bir ¢ok komisyonada iiye veya baskan olarak
gorevlendirildim.Kisaca ¢ok yogun bir tempo ile ¢alismaya basladik.

Manas Universitesinde o yillarda fiziki sartlar iyi olmamakla birlikte, rektoriinden hizmetli
personeline kadar, calisanlar arasinda c¢ok sicak bir iligki oldugunu hissettim. Kirgizistanh
personel ile Tiirkiye’den gelen personel birbirleriyle kaynasmaya ve ortak duyguya sahip olmaya
baslamis.Manas Universiteli olmak suuru gelismeye baslamis.Bir kurumun gelismesinde
kanaatimce en Onemli faktdr kurumsallasmanin bulunmasidir. Kurumsallasma yoksa bagka
faktorleri verimli kullanmaniz miimkiin degildir.

Fakiiltede cok guzel bir calisma ortami var.Ozellikle; Kirgizistanli arkadaslarimiz
Tiirkiye’den gelenlere kucaklarimi acmuslar,siirekli giiliimseyen,yardim etmeye hazir,yardim
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daha fazla gayret gosteren bir atmosfer igindeler.Boylesi bir ¢alisma ortami insanlarin negatif
duygular yaratan bir takim gelismelerin etkisinden kurtulmalarina biiyiik katki
saglamaktadir.Oyle zannediyorumki, bu agidan en fazla gelisme de iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde oldu.Her hafta yapilan Fakiilte Yonetim

Kurulunda ,her sey cok rahat tartisiimakta,farkli goriisler olsa dahi, bir noktada anlagsma
ortami1 saglanmaktadir.Fakiilte-Rektorliilk arasinda tam bir koordinasyon var ve problemler
olabildigince hizli bir sekilde ¢oziilmektedir.Bilimsel agidan,alanlarinda en iyi Kirgizistanl
ogretim elemanlar1 fakiilteye kazandirilmis ve kazandirilmaya devam ediyor.Tiirkiye’den de,
ayni hassasiyetle eleman temin edilmesi icin, bireysel iligkiler de kullanilarak iyi bir kadro
kurulmaya c¢alisilmaktadir. Fakiiltede yaklagik yilizde elli Tirkiye’den 6gretim elemani temin
edilmis. Esasen; Kirgizistan’da rejim degisikligi,yani Liberal Sistem’e gecis yapilmasi da,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bu yapiya uygun, liberal Ekonomi Politikalarini ve Piyasa
yapisint bilen ve dgretebilecek dgretim elemanlarinin olmasini gerektirmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Iktisat,isletme ve Maliye boliimleri ile egitim ve 6gretim
faaliyetlerini  ylritmekte olup,bélimlerinde c¢ok liyakatli,deneyimli bolim baskanlarina
sahip.Tiirkiye’den gelenler yeterli donanim ve tecriibeye,Kirgizistanli olanlar ise;hem
tecriibe,beceri,hem de Manas’in markalasmast acgisindan arzulu ve gayretli kisilerden
olusmaktadir.Prof.Dr.Yusuf Primbayev,Prof.Dr.Anargiil Urdaletova hem idari,hem sosyal agidan
cok Onemli katkilar saglamaktadirlar.Faiiltede var olan birlikteligin ve kaynasmanin
giiclendirilmesi igin sosyal faaliyetler organize edilmektedir. Akademik ve Idari personelin
dogum giinlerini kutlama programlar1 diizenlenmekte,her ay fakiilte personeli Biskek’in o
giizel,canlt miizikli mekanlarinda aksam yemekleri organize edilmektedir.Dogrusu bdylesi bir
atmosferi Tiirkiye’deki tiniversitelerde dahi gérebilmek pek miimkiin degildir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyan dgrencilere de burada bir paragraf agmak
gerekir.Ogrenciler genelde maddi durumu iyi olmayan,ancak piril piril bir zekaya sahip
olan,Kirgiz halkinin 6rf ve adetlerine gore yetismis,0gretim iiyelerine son derece saygili,caliskan
ve Ogrenmek i¢in ¢irpinan bir yapiya sahip.Kendi aralarinda c¢ok tath bir rekabetin oldugunuda
gorebiliyorsunuz.Siz onlara bir adim yaklastiginizda,sevginizi gosterdiginizde size bes adim
yaklagsmaktadirlar.Derslerde hocalara yardim etmek noktasinda sizin herhangi bir isarette
bulunmaniza gerek kalmadan harekete ge¢cmektedirler.Ogrenci yapisi bdyle olunca, sizde onlara
her tiirlii destegi vermeyi ve Onlerini agmayi diisliniiyorsunuz.

Fakiiltede goreve basladiktan sonra 6grencilerin Tiirkiye’de staj yapmalarini saglamak iizere
caligmalara basladik.Merkez Bankasi,Ziraat Bankasi,Halk Bankasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi,istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,istanbul Altin Borsasi gibi kurumlarla kurulan
iliskiler neticesinde dgrenciler yaz aylarinda tiim masraflart karsilanarak staja gonderildiler.Bu
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icin geldim” diyen ogrencilerle karsilagtim.Stajlar vasitasiyla Kirgiz Ogrenciler Tiirkiye ve
kurumlarin1 tanima, Tiirkiye’deki kurumlarda bizim 6grencilerimizin potansiyelini gérme
imkanin1 buldular.Nitekim;mezuniyet sonrasi ¢ok sayida 6grencim Tiirkiye’de ¢ok iyi sirketlerde
is imkan1 buldular.Halen bu 6grencilerimizin ¢ogu ile irtibatimiz devam etmektedir.

2004 yilinda Jal Kampiisiindeki yeni binamiza taginmak bize ayr1 bir prestij kazandirdi.
Fakiilte binasi Ogretim {yelerine saglanan fiziki mekanlar,68renciye saglanan anfi ve
derslikler,fakiilte ~yOnetimine saglanan idari mekanlar Kirgizistanda her iiniversiteyi
kiskandiracak boyuttaydi.Y emekhanesi,kiitiiphanesi herseyi miikemmeldi.Tek dezavantaji o
giinkii sartlarda sehrin biraz disinda olmasiydi.Jal Kampiisiine yerlesmek kolay olmamisti.Bina
bitmis ancak;kanalizasyon,eletrik ve su baglanmasinda problemler c¢ikartiliyordu.Kampiisiin
yapilmasiyla ilgili tiim harcamalarin biitgesi Tiirkiye’den karsilanmakla birlikte,maalesef; o
zamanki yonetim beklentileri karsilanmadigi i¢cin engeller cikartmaktaydi.Kisisel iliskilerle
engeller agilmis ve kampiis devreye girmisti.

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistanda 6grenci alinmasi agisindan herhangi
bir bedel ddemeden 6grenci segen tek iiniversite diyebiliriz. Tiirkiye’deki Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme sisteminin benzeri orada uygulanmaktadir.Kirgizistanin 6nemli sehirlerinde biirolar
acilmakta smavlar yapilmakta ve kazananlar {iniversiteye yerlestirilmektedir.Biskek disindan
gelen Ogrencilere yurt imkani verilmektedir.Yurtlar Tirkiye standartlarinda imkanlara
sahiptir.Dolayistyla  Kirgizistan’in ~ kirsal ~ kesimlerinden gelen  o6grencilerinde  rahat
okuyabilecekleri imkanlar da saglanmis olmaktadir. Kirgizistan -Tlrkiye Manas Universitesi
ogrencilere yalmiz giizel fiziki imkanlarda egitim ve barinma imkani sunmamaktadir.Ayn1
zamanda, Ogrencilere verdikleri burslarla, hi¢bir maddi imkani olmayanlarinda rahatlikla
hayatlarin1 devam ettirmelerini saglamaktadir.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi kurulus amacina uygun olarak, Tiirk Cumhuriyetleri
ve akraba topluluklarinin tamamindan 6grenci almaktadir.Dolayisiyla,farkli iilkelerden gelen
ogrencilerin farkli kiltlirleri tanimalarimi saglayarak ¢ok kdlturlu ve birikimi ylksek,sosyal
ogrencilerin yetistirilmesini saglamaktadir.Ogrenciler kendi dillerinin disinda iki dili daha
ogrenerek  uluslararas1  piyasada  rekabet  giiclerini artirmaktadirlar. Tiirkiye’den
gidenler;ingilizce,Rusca ve Kirgizca dillerini,Kirgizistanli 6grenciler;Tiirkce ve Ingilizceyi
ogrenmektedir.Dil  68renimi  konusunda {iniversite yabanci diller bolimii fevkalade
basarili.Mezun olan her dgrenci bahsedilen dilleri rahatlikla kullanabilmektedirler.Ozellikle
Kirgizistanli 6grencilerin dil 6grenmeye karsi ayri bir yetenege sahip olduklarini da belirtmek
gerekiyor.

Manas Universitesinde ¢alistigim siiregte Kirgizistanda 2005 devrimini yasadik.Dogrusu; bir
iilkede iktidarin bu kadar kolay devrilmesi diisliniilebilecek bir sey degil.Bir ka¢ bin kisi
sehri,parlementoyu,saray1 kusatiyor ve Askar Akayev ailesi ile birlikte iilkeden kagiyor.Halk ise;
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magazalar1 yagmaliyor,istediklerine el koyuyorlar.Bu arada bir gurup da Manas Universitesinin
kampiis arazisini kendi aralarinda taksim etmeye kalkiyor.Universite yonetimi, bir taraftan kaos
ortaminda Tiirk 6grencileri korumaya ve panigin dnlenmesine calisiyor,diger taraftan oldu bittiyi
onlemeye cabaliyor.Universite arazisini paylasmaya calisanlara iiniversitedeki Kirgizistanl
Ogretim {lyelerini gondererek onlar1 vazgecmeleri i¢in ikna etmeye calisiyor.Ancak alinan
cevap”’Burada benim ¢ocugum okumuyorki!” oluyor.

Bu ruh yapisi aslinda yillarin insanlarin  karakterinde yarattigi  tahribattan
kaynaklaniyor.Kimsenin karsilik beklemeden yardim etmeyece8i kanaati yerlesmis.Yeni
yonetimin idareye hakimiyeti ve kurulan iliskiler sonrasi iiniversite normal hayatina déniiyor.

Kirgizistanda geceen 3 yil i¢inde Kirgiz kardeslerimize yardimci olabilmek i¢in 6zverili bir
caligma yaptigimizi sdyleyebilirim.Biitiin bildiklerimizi,birikimlerimizi ve tecriibemizi en igten
duygularla 6grencilerimiz ve halkla paylasmaya calistyoruz.imkanlarimiz ne kadar ise
kullanmaya,paylasmaya calistyoruz.Kirgiz ve Tiirk ayrim1 yapmadan iki halkin kaynasmasi i¢in
gayret  sarfediyoruz.Universitede  Ogretim  elemam1 ve idari personele iicretsiz
Kirgizca,Rusca, Tiirkge,Ingilizce kurslar1 acildi.Boylece Tiirkiye’den gelenler Kirgizca ve
Ruscay1 6grenerek, Kirgizistanli olanlar Tiirkgeyi 6grenerek birbirleriyle daha iyi iliski kurma
imkanina kavusuyorlar.

Universitede uygulanan sistemle, demokratik ve onlara gore batili bir iilkedeki egitim
modelini onlara tanitirken,Tiirkiye’den gelenlerin yasayis bicimleriyle de rol model
Ogreniliyordu.Diger taraftan bizler de aym sekilde Kirgizistanli 6gretim elemanlar1 ve Kirgiz
halkindan ¢ok sey dgreniyorduk.Ug yilin iki yilmi1 lojman yerine sehrin merkezinde kiraladigim
evde yasayarak gecirdim.Bdylece halkin icinde yasiyor,onlar gibi yastyor,onlarin dillerini
kullanmaya calistyordum.Kirgiz vatandaglar1 bizim kadar dedikoduya hevesli degiller,baskalari
ne yapiyor diye cok merakli degiller,eglencelerinde kendileri i¢in eglenmesini hayat tarzi haline
getirmigler.Baskalar1 ne soyler? demiyorlar,dogru olduguna inandiklari1 yapiyor ve
yastyorlar.Ozgiivenli ve kendilerine saygi duyuyorlar.Bunlar giizel ozellikler ve beni de
etkilemistir.Onun i¢in; Kirgizistan’da yasadigim ii¢ yil hayatimda kendim i¢in de yasadigim ii¢
yil diyorum.Bu acidan Kirgiz dostlarima miitesekkirim.Bir yil c¢alismak icin gittim,ailevi
sebeplerden dolay: {igiincli yilin sonunda geri dondiim.Ailevi problemlerim olmasaydi geri
donmezdim.Bana bu duygulara sahip olma ortam ve imkanmi verdikleri i¢in Manas
Universitesinde ¢alisan kirgizistanli dostlarima ve {iniversite disinda olan ancak bana gercek
dosluklarini veren dostlara tesekkiirlerimi arz ediyorum.

2005 yili sonunda; 4 Fakiilte,2 Yiiksek okul ile gelisen bir iiniversite olarak biraktigim
Kirgizistan — Tiirkiye Manas Univeritesi’nin bu giin;9 fakiilte 5 Yiiksek Okul,5000 civarinda
Ogrenciye sahip,diinya {iniversiteleriyle yarisan bir {iniversite yapisina ulagtifin1 gérmek benim

icin en biiylik bahtiyarliktir. Yasatanlara tesekkiirler...
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