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OZET

Aragtirmanin  amaci, Ogretmenlerin  yonetimin demokratiklik diizeyiyle ilgili goriislerinin
belirlenmesidir. Bagimsiz degiskenlerimiz cinsiyet, kidem, konusu demokrasi olan egitim, egitim durumu ve
okul tiiriidiir. Arastirmada sirali agiklayici karma desen kullanilmistir. Balikesir’de, bulundugu okulda en az bir
egitim yili gérev yapmig olan 101 dgretmene ulagilmis, Zencirci (2003) tarafindan gelistirilen "Yo6netimin
Demokratik Diizeyini Saptama" o6l¢egi uygulanarak nicel veriler toplanmistir. Bu oOlgek ii¢ alt testten
olusmaktadir. Bunlar, Katilim, Ozgiirliik ve 6zerkliktir. Veriler SPSS 24 Programyla analiz edilmis okul tiirleri
arasinda ve 6grenim durumu farkli 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklar gézlenmistir. Okul tiirleri arasindaki
anlamli farklilikla ilgili yonetimi daha demokratik bulan gruba yar1 agik uglu gériisme formu uygulanarak gorev
yaptiklar1 okul tiiriindeki yonetim tutumlari ve diger faktorler ile ilgili nitel veriler toplanmig ve betimlenmistir.
Farkli egitim durumuna sahip Ogretmenlerin arasindaki anlamli farkla ilgili agik uglu gorigme formu
uygulanarak goriisleri alinmig, betimlenmistir. Elde edilen veriler sonucunda yonetimi daha demokratik bulan
okul tiirtindeki durum tespit edilerek diger okul tiirlerinde uygulanmasi ve Egitim durumu farkli 6gretmenlerin
farkli goriisleri betimlenerek durum tespiti yapilmis, 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Orgiitii, Yénetim, Demokrasi, Demokratiklik

ASSESMENT OF THE DEMOCTATIC LEVEL OF ADMINISTRATION IN
SCHOOL ORGANIZATIONS BY TEACHERS IN ASPECTS OF PARTICIPATION,
INDEPENDENCE, AND AUTONOMY
(Balikesir Province Case)

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the teachers’ opinions on democratic level of the
administration. Independent variables in the study are gender, professional seniority, and participation in a
democracy training, education status, and school type. In this study, sequential explanatory design among mixed
methods is used. In Balikesir province, 101 teachers who have served at least one academic year in their current
schools have been reached; quantitative data were collected by applying the scale “Determining Democratic
Level of Administration” developed by Zencirci (2003). This scale is comprised of three subsets. These are
participation, independence, and autonomy. Quantitative data were analyzed with SPSS 24 Program and
significant differences were observed. Significant differences were determined between the school types and
between teachers with different educational status. As an average score on significant difference among school
types, a semi-standardized open-end interview form was applied to the group that finds the management more
democratic than the other people do, and qualitative data on management behavior in schools were collected and
described. Again, a standardized open-end interview form about the significant difference among the teachers
with different educational status was applied and teachers’ feedbacks are received and described. As a result of
the data obtained, the method of the school type that finds the management more democratic was determined and
suggestions were made in order to apply this method to the other schools. Assessments and suggestions were
made by describing different opinions of teachers with different educational status.
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GIRIS
Egitim orgiitleri demokrasinin egemen olmasi gereken toplumsal orgiitlerdir. Egitim
Orgiitii, demokrasi egitimini ger¢eklestirmede en Onemli toplumsal kurumdur. Egitim

orgiitiinde demokrasi egitiminin verilebilmesi i¢in egitim ortaminin katilimcilart bu ortamda
demokrasiyi yasamak durumundadir.

Okulda alman kararlara katilan Ogretmenlerin gilidillenme diizeylerinin yiiksek
olacagia yonelik bir beklenti vardir. Ayn1 zamanda okul yonetimine karsi direnme egilimi
icerisinde bulunan informal gruplar, karara katilma stirecinde okul yonetimi ve diger gruplarla
daha yakin iliski kurma ve onlar1 daha iyi tanima firsati bulabilirler. Karar katilma siireci,
okullardaki Orglitsel Ogrenme siirecini de artirabilir. Okulunda alinan kararlara katilan
Ogretmenler, alinan kararlarin amacina ulagmasi i¢in daha fazla c¢aba sarf edip, alinan
kararlarin savunuculuk roliinii iistlenebilirler (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Mesleki ozgiirlik kisilerin, meslegin kendilerine sagladigi yetki ve sorumluluklar
cergevesinde eylemde bulunup bulunmama kararini kendilerinin verebilme giictidiir.

Ogretmen o6zerkligi Little (1995)a gore; Ogretmenlerin bagimsiz eylemlerde
bulunmasini, yansitict uygulamalarla kendilerini gelistirmelerini ve objektif olma kapasitesini
anlatmaktadir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin profesyoneller gibi ¢alisarak, isleriyle ilgili tiim
kararlar1 alabilmeleri de oOzerklik kapsamina girmektedir (Ingersoll, 2007). Ancak
ogretmenlerin meslekleri ile ilgili olarak 6zerk olmalarmi kisitlayan pek ¢ok durum
bulunmaktadir.

Okulda 6grenim goren Ogrencilerin istedigi yonde istedigi sekilde gelisim gdstermesi
Ve egitim veren dZretmenin 0grenciye kazandirmak istedigi hedefleri dogrultusunda bir egitim
ortaminin okulda olusmasi okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina baghdir
(Born,1998).

Ogretmen profilini konu alan bir arastirma Gok ve Okcgabol (1998) tarafindan
yapilmustir. Aragtirmada katilimeilarin beste birinin egitim sistemini demokratik bulmadigi,
okullarda insan haklar1 egitimini tiim deneklerin gerekli gordiigli ortaya ¢ikmistir. Bunun
yaninda arastirmada, 6gretmenin demokratik degerler yoniinden donaniminin, yonetici ve veli
iligkilerinin yetersizligi 6nemle vurgulanmistir.

Ogiir'iin (1999) “Genel Liselerde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ydnetim
Siireglerine liskin Yonetici Davramislarini Demokratik Olarak Algilama Diizeylerinin
Degerlendirilmesi” konulu arastirmast Ankara merkez ilgedeki liseleri kapsamaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminde 41 y6netici ve 345 6gretmen yer almistir. Arastirmada;

Yonetimin tiimiinde yoneticiler kendilerini demokratik olarak algilarken ogretmenler
yoneticileri otokratik olarak yargilamaktadir. Bu yonii ile yonetici ve 6gretmenler arasinda
anlamli bir fark vardir.

Unal (2002) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin demokratik liderlik
ozellikleri” konulu ¢aligmada, ilkdgretim okulu dgretmenlerinin goriislerine dayanarak okul
yoneticilerinin demokratik liderlik diizeyleri saptanmaya c¢alisilmistir. Arastirmada ilkogretim
okulu Ogretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin demokratik katilimcr liderlik
ozelligini orta diizeyde sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Yine arastirmada, Ogretmenler
yoneticinin diiriist, glivenilir ve uzman kisi olmas1 gerektigini vurgulamislardir.

Zencirci (2003) yaptig1 ¢alismada Ilkogretim okullar1 ydnetici ve Ogretmenlerinin
demokratiklik ile ilgili tutumlarini ortaya koymus ve yonetimin katilim, 6zgiirlik ve 6zerklik
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konularinda durum saptamanin O&tesinde derinlemesine ve genisligine bilgilerin elde
edilebilecegi nitel ¢alismalar yapila bilinecegini vurgulamistir.

Ozan vd. ,(2012) okul yoneticilerinin sergiledikleri demokratik tutum ve
davraniglarinin  6gretmenlerin motivasyonuna olumlu yonde etkisinin oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Nadarasa ve Thuraisingam (2014) demokratik liderlik ile 6gretmenlerin is doyumu
arasinda pozitif bir iligki bulmustur.

Demokrasi kiiltiiriiniin 6rglitlere yansimasi is gérenlerin motivasyonunu arttiric bir
unsurdur. Yonetim Orgiitii amaglarina ulastirmak i¢in insan kaynaklarini en optimal diizeyde
kullanmalidir.

Egitim yonetiminde demokrasinin gelismesi toplumun demokratiklesmesin de énemli
bir etkendir. Demokratik tutum ve davramiglarin ancak ve ancak demokratik bir siiregle
kazanilabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu aragtirmada Ogretmenlerin; cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve konusu
demokrasi olan herhangi bir egitime katilma durumlarina, gérev yaptig1 okul tiirii ve 6grenim
durumlarina gore katilim, 6zgiirlikk ve 6zerklik boyutlar1 agisindan yonetimin demokratiklik
diizeyi hakkindaki goriislerinin incelenmesi amaglanmustir.

YONTEM
1. KATILIMCILAR

Arastirmanin ulasilabilen evreni 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Balikesir ilinde
gorev yapmakta olan Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmada yer alan &gretmenlerin
belirlenmesinde amaghi  6rnekleme yontemlerinden Ol¢iit Ornekleme  tekniginden
yararlanilmistir. Bu amagla kurumlarinda en az bir yil gérev yapiyor olmak arastirmanin
orneklem se¢iminde Olgiit olarak belirlenmistir. Aragtirmaya 101 Ogretmen katilmistir.
Calisma grubunun 62’si (%61,4) kadin 39’u (%38.6) ise erkektir. Kidem durumlarina
baktigimizda 21’inin (%20.8) 1-10 y1l 49°u (%48.5) 10-20 y1l 31’inin (%30.7) 20 yi1ldan fazla
kideme sahip oldugu goriilmektedir. Konusu Demokrasi olan bir seminere 17 (%16.8)
katilime1 katilim gostermis 84 (%83.2) katilimce1 bdyle bir seminere katilmadigini belirtmistir.
Gorev yaptiklar1 okul tiirlerine bakildiginda 12’sinin (%11.9) Fen Lisesinde 19’unun (%18.8)
Anadolu Lisesinde 16’siin (%15.8) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 19’unun (%18.8)
Bilim ve Sanat Merkezinde 16’sinm (%15.8) Ortaokulda 19’unun (%18.8) Ilkokulda gérev
yaptig1 gorilmiistiir. Egitim durumlarina baktigimizda 88 (%87.1) 6gretmen Lisans mezunu
iken 13 (%12.9) 6gretmen Lisansiistii egitim gérmiistiir.

2. VERI TOPLAMA ARACI

Calismada Zencirci (2003) tarafindan gelistirilen "Ydnetimin Demokratiklik Diizeyini
Saptama" Olgegi kullanilmistir. Bu o6l¢ek {i¢ alt testten olugmaktadir. Bunlar, Katilim,
Ozgiirliik ve ozerkliktir. Maddelerin faktdr yiikleri 0.58 ve 0.81 arasinda degismektedir.
Olgegin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.96 olarak hesaplanmistir.

Ortaya ¢ikan durumu agiklamak i¢in olusturulan yar1 standartlastirilmis acik uglu gériisme
formu uygulanmaistir.
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3. VERILERIN ANALIZI

Aragtirmada sirali agiklayict karma desen kullanilmistir. Aragtirma iki asamada
gerceklestirilmigtir. Ilk asamada Ogretmenlerin yonetimin demokratiklik diizeyi ile ilgili
gorislerinin belirlenmesi amaciyla nicel veriler toplanmis. Ikinci agsamada ise nicel verilerin
ortaya koydugu var olan durumun agiklanmasi i¢in nitel veriler toplanarak betimlenmistir.
SPSS for Windows 24 (Statistical Package for the Social Science) paket programi ile veriler
analiz edilmistir.

Gortigmelerden elde edilen veriler ilk Once transkript edilmistir. Daha sonra
transkriptler MAXQDA nitel veri analiz programina aktarilmistir. Gerekli Kodlama yapilmis

bu kodlamadan sonra tiim veriler belirlenen kod, kategori ve temalar 1s18inda ayr1 ayri analiz
etmistir.

BULGULAR
1.NiCEL VERILERIN ANALIZi

Verilerin nasil analiz edilecegi ve hangi testlerin uygulanacag ile ilgili Normallik testi
uygulanmis verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis arastirma parametrik testlerle
devam ettirilmistir.

1.1.CINSIYET ACISINDAN ANALIZ

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yonetimin demokratiklik diizeyi ile
ilgili goriisleri Tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1. Osretmenlerin Cinsivetlerine Gore Ogretmen Goriislerinin Analiz Sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

Katilim Iéﬁfélr(l gg 2§gg ;iég 99  -0.321  .749

- Kadin 62 44.61 6.37

Ozgiirliik Erkek 39 44,46 763 99 0.108 915

. . Kadin 62 52.60 6.30

Ozerklik Erkek 39 4997 9.03 99 1.719 .089
Kadin 62 179.27 28.48

Toplam Erkek 39 177.82 3507 9 028 820

Katilim 6zgiirliik 6zerklik boyutlarinda ve toplam puanlarda kadinlar ve erkekler arasinda
anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Anlamli bir fark olmamasma ragmen katilim
boyutunda erkeklerin; o6zgiirliik, 6zerklik boyutlarinda ve toplam puan ortalamalarinda
kadinlarin yonetimi daha demokratik bulduklar1 goriilmektedir.

1.2. KONUSU DEMOKRASI OLAN BiR SEMINERE KATILIMA GORE
VERILERIN ANALIiZi

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  konusu demokrasi olan bir seminere
katilmalaria gore yonetimin demokratiklik diizeyi goriisleri Tablo 2 de verilmistir.
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Tablo 2. Osretmenlerin Konusu Demokrasi Olan Bir Seminere Katilmalarina Gore
Ogretmen Goruslerinin Analiz Sonuclari

Alt Boyutlar Katihm N X  sssd t p
Katildim 17 85.82 20.13
Katilim Katilmadim 84 81.92 20.09 9 0.731 466
. Katildim 17 44.76 7.71
Ozgirlik Katilmadim 84 44.51 671 9 0138 830
- Katildim 17 50.41 9.00
Ozerklik Katilmadim 84 51.82 7.25 9 -0.701 485
Katildim 17 181.00 32.87
Toplam Katilmadim 84 17825 3082 0 03874l

Tabloya gore katilm o6zerklik ozgiirliik boyutlarinda ve toplam puanlarda konusu
demokrasi olan bir seminere katilan ve katilmayan Ggretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Fakat Seminere katilanlarin ortalama puanlarinin katilim. o6zgiirlik ve
toplama gére katilmayanlardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozerklik boyutunda ise
Seminere katilanlarin ortalama puanlar1 daha diistik olmustur.

1.3.0GRENIM DURUMUNA GORE VERILERIN ANALIZi

Tablo 3. Osretmenlerin Egitim Durumlarina Goére Ogretmen Goriislerinin Analiz

Sonuglari ) B

Alt Boyutlar Ogrenim N X ss sd t p

Katihim Lisans 88 85.43 19.44 99 3.997 000*
Lisansiistii 13 63.23 11.89 ' '

Ol Lisans 88 45.28 6.91 N

zglirliik Lisansiisti 13 39.62 371 99 449 005

Ozerklik ioans % 2250 "2 99 25 013
Lisansiistii 13 46.77 6.67 ' '
Lisans 88 183.01 30.46 N

Toplam Lisansiisti 13 14962 1558 0 6180 000

*p<.05

Lisans ve Lisansiistlii egitim goren ogretmenlerin yonetimin demokratikligi ile ilgili
goriigleri arasinda katilim Ozgiirliik 6zerklik boyutu ve toplam puanda anlamli bir fark
goriildiigii tespit edilmistir. Lisansiistii egitim goren Ogretmenler katilim 6zgiirlik 6zerklik
boyutlarinda ve toplam puanda yonetimi daha az demokratik bulmaktadirlar.
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1.4 MESLEKIi KIDEME GORE VERILERIN ANALIiZi
Tablo 4. Mesleki Kidem Acisindan Ogretmen Goriislerinin Analizi Sonuclar
-- Kareler
Ol¢ek Kidem N Ort. SS Ortalamasi F p
Katilim a) 1-10 21 81.71 21.152 261.676 .647 .526*
b) 11-20 49 84.80 17.988 404.646
¢) 20 ve Ustii 31 79.65 22.491
Ozgiirliik a) 1-10 21 43.96 7.496 25.635 541 .584*
b) 11-20 49 45,29 6.561 47.344
¢) 20 ve Ustii 31 43.94 6.952
Ozerklik a) 1-10 21 52.67 7.825 31.083 542 .583*
b) 11-20 49 51.80 6.895 57.330
¢) 20 ve Ustii 31 50.52 8.390
Toplam a) 1-10 21 178.14 33.438 579.063 597 .553*
b) 11-20 49 181.88 27.785 970.250
¢) 20 ve Ustii 31 174.10 34.480

*p>.05

Ogretmenlerin  Kidem durumlarina gére Yonetimin Demokratikligi ile ilgili
goriiglerinde anlamli bir fark yoktur. 20 yil ve lizerinde kideme sahip 6gretmenlerin biitlin
boyutlarda ve toplamda yonetimi diger Ogretmenlerden daha az demokratik bulduklar

goriilmektedir.

1.5. CALISTIKLARI OKUL TURUNE GORE VERILERIN ANALIZi
Tablo 5. Calistiklar1 Okul Tiirii Acisindan Ogretmen Gériislerinin Analizi Sonuclari

Olcek Okul Tiirii N Ort. SS KarelerO F p  Tukey
Katilm  a) Ilkokul 19 90.53 16.153 2232286 7.308 .000 c.d.e<a.b.f
b) Ortaokul 16 91.31 22.258 305.445
c)Meslek L. 16 68.13 20.383
d) AnadoluL. 19 70.63 12.437
e) Fen L. 12 78.42 17.495
) BILSEM 19 94.00 15.822
Ozgiirliik a) Tlkokul 19 4797 5036 242162 6.610 .000 c.d<a.f
b) Ortaokul 16 46.63 6.652 36.633 c<b
c) Meslek L. 16 3950 6.733
d) Anadolu L. 19 41.05 4.048
e) Fen L. 12 43.08 8.372
) BILSEM 19 48.68 5.841
Ozerklik a) Ilkokul 19 5542 5699 354099 8603 .000 c.d<ab. f
b) Ortaokul 16 5481 5558 41.158
c)Meslek L. 16 4556  6.850
d) AnadoluL. 19 46.95 6.956
e) Fen L. 12 50.17  7.107
f)BILSEM 19 55.63  6.353
Toplam  a) Tlkokul 19 193.32 22.593 6637.588 10.000 .000 c.d.e<a.b.f
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b) Ortaokul 16 192.75 31.863 663.734

c) Meslek L. 16 153.19 28.226
d) Anadolu L. 19 158.63 17.414
e) Fen L. 12 171.67 29.233
f) BILSEM 19 198.32 25.587

*p< .05

Katilim boyutunda ve toplam puanda Meslek Lisesi. Anadolu Lisesi ve Fen Lisesinde
gorev yapan Ogretmenler ile Ilkokul. Ortaokul. BILSEM de gérev yapan 6gretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli bir fark vardir. Ozgiirliik boyutunda Meslek Lisesi ve Anadolu
Lisesinde gorev yapan dgretmenler ile ilkokul ve BILSEM de gdrev yapan dgretmenlerin
goriisleri arasinda anlaml bir fark vardir. Yine Ozgiirliik boyutunda meslek lisesinde gdrev
yapan 6gretmenler ile Ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark
vardir. Ozerklik boyutunda Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesinde gorev yapan dgretmenler ile
[lkokul. Ortaokul ve BILSEM de gérev yapan dgretmenler arasinda anlamli bir fark vardur,

2.NICEL VERILERIN ACIKLANMASI iCiN YAPILAN GORUSME BULGULARI

Nicel verilerin sonuglarina bakildiginda Ogrenim durumuna gére Lisans ve Lisansiistii
egitim gormiis 0gretmenlerin yonetimin demokratikligi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli
fark bulunmaktadir. Lisansiistii egitimini tamamlamis 6gretmenler yonetimi lisans mezunu
ogretmenlerden daha az demokratik bulmaktadirlar.

-Kurumunuzda yonetimin kararlara katilim konusunda &gretmenlere karst tutumunu
nasil buluyorsunuz?

-Kurumunuzda yonetimin 6zerklik konusunda Ogretmenlere karsi tutumunu nasil
buluyorsunuz?

-Kurumunuzda yonetimin 0zglirliik konusunda Ogretmenlere karst tutumunu nasil
buluyorsunuz? Sorular1 ile derinlemesine inceleme yapilmaya calisilmistir.

Bu anlamda 4 Lisans Ustii ve 4 Lisans Mezunu ogretmenin goriisleri almmustir.
Yonetimin katilim konusunda degerlendirilmesi istendiginde ortaya konan goriisler 4 grupta
toplanmustir. 1-Sorumluluk 2-Esitsizlik 3-Tutarsizlik 4- Maddi konular

8 oOgretmenden 5’1 sorumluluk ile ilgili vurgu yapmis bu wvurguyu yapan
ogretmenlerden 3 tanesinin Lisansiistii Ogrenim goren Ogretmenlerden olmustur. Sorumluluk
ile 1lgili goriislerini 6gretmenler soyle ifade etmistir:

Lisansiistii Ogrenim Gérmiis Ogretmen 1 “Y&netimin genel olarak pek cok konuda
karar alirken toplantilar yapip ona goére karar aldiginin farkindayim. Ancak karar alma
mekanizmasinda yer alma durumumuz sorumluluklarimizi katliyor. Ozellikle dgretmenler
olarak bu duruma fazlaca maruz kaliyoruz. Bir uygulama yapilabilmesi i¢in toplantilar
yapiliyor. Evet. fikrimiz de aliniyor. Ancak bize verilen sorumluluklar. verilen yetkilerle
karsilastirildiginda biraz fazla yorucu ve zorlayici olabiliyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 6 “Okul Idaresi Ust Yonetimin yeni getirdigi uygulamalar
konusunda ve duruma vakif olmadigi konularda goriis almak icin toplantilar yaparak bu
konularla ilgili sorumluluk yiiklemekte ve bu da samimiyetsiz bir tutum olmaktadir”
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8 ogretmenden 5’1 esitsizlik ile ilgili vurgu yapmis bu 6gretmenlerin 3’{inlin Lisans
mezunu 2’si nin Yiiksek Lisansini tamamlamis 6gretmenler oldugu goriilmistiir. Ogretmenler
esitsizlik ile ilgili gortiglerini sdyle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Goérmiis Ogretmen 3 “Okul idaresi bazen zorunlu toplantilar
disinda toplantilar yaparak fikir aliyor toplanti oylama yapilmadan bitirilip uygulamada bazi
kisilerin fikirleri 6n plana ¢ikiyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 7  Idareye yakin olan kisiler alinan kararlarda daha etkili
oluyor”

8 ogretmenden 4’1 tutarsizlik ile ilgili vurgu yapmis bu 6gretmenlerin 3’liniin Lisans
mezunu 1’inin Lisansiistli 6grenimini tamamlamis Ogretmen oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler tutarsizlik ile ilgili goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Gormiis Ogretmen 2 “Kararlar alindiktan sonra uygulamada o
kadar farkliliklar ortaya ¢ikiyor ki verilen karar uygulanamaz hale geliyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 8 “ Son zamanlarda idarecilerimiz degisiyor ve alinan
kararlar ve uygulamalar gelen kisiye gore sekilleniyor bu tutarsizlik 6grenciler tarafindan bile
sorgulanir oluyor”

8 Ogretmenin tamami maddi konular ile ilgili vurgu yapmustir. Ogretmenler maddi
konular ile ilgili goriislerini sdyle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Goérmiis Ogretmen 4 “Maddi kaynak kullaniminda 6ncelik
sirasinin belirlenmesi idare tarafindan yapiliyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 6 “ Maddi kaynaklarin kullanimi ile ilgili fikir hig
sorulmuyor”

Yonetimin 6zgiirliik konusunda degerlendirilmesi istendiginde ortaya konan goriisler 2
grupta toplanmustir. 1-Prosediir 2- Maddi konular

8 ogretmenden 7’si prosediir ile ilgili vurgu yapmis bu 6gretmenlerin 3’liniin Lisans
mezunu 4’liniin  Lisansiistii  0grenimini tamamlamis o6gretmen oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler prosediir ile ilgili goriislerini s0yle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Gormiis Ogretmen 2 “Herhangi bir dersi smif diginda
isleyebilmemiz veya gezi yapabilmemiz i¢in ¢ok fazla evrakla ugrasmamiz gerekiyor bu
durum bizi bu isi yapmaktan alikoyuyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 6 “ Gezi ve gozlem icin yapacagimiz organizasyonlarda
idare evraklarini hazirla diyor ve yiik olarak gordiigii i¢in hi¢ yardimec1 olmuyor”

8 ogretmenden hepsi maddi konular ile ilgili vurgu yapmis Ogretmenler maddi
konular ile ilgili goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Gormiis Ogretmen 1 “Ancak maddi konular sz konusu
oldugunda bazi kisitlamalar ve sinirlamalarla karsilagiyoruz. Bu noktada da veliler ¢oziim
iiretmek konusunda bize destek oluyorlar.”

Lisans Mezunu Ogretmen 7 “ Yil igindeki ¢ok kiigiikk maddi istekler bile idare
tarafindan karsilanmiyor.”

Yonetimin 6zerklik konusunda degerlendirilmesi istendiginde ortaya konan goriigler 2
grupta toplanmistir. 1-Ortak sinavlar 2-Kurum Birimlerinin kullanimi
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) 8 Ogretmenden 3 Lisans mezunu 6gretmen Ortak Sinavlar ile ilgili vurgu yapmis
Ogretmenler Ortak Sinavlar ile ilgili goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Lisans Mezunu Ogretmen 1 “Girdigim siniflarda kendimi 6zerk hissediyorum ancak
ortak sinavlarda girmedigim bir sinifa soru hazirlamaya alisamadim.”

Lisans Mezunu Ogretmen 7 “ Ortak smavlarda Ziimre arkadasimla simiflara soru
hazirlarken sikint1 yasiyorum simava giren gozetmenlerin tutumu da siav sonuglarina etki
ediyor bu yiizden notlandirmada 6zerk hissetmiyorum.”

8 Ogretmenden 5’i kurum birimlerinin kullanimi ile ilgili vurgu yapmis bu
ogretmenlerin 3’1 Lisan Mezunu 2’si Lisansiistii Ogrenim Gormiis 6gretmendir. Ogretmenler
maddi konular ile ilgili goriislerini s0yle ifade etmislerdir:

Lisansiistii Ogrenim Goérmiis Ogretmen 3 “Okulun fiziki sartlar1 olumsuz bir simf
bah¢ede Beden Egitimi yaparken ben gozlem yapacagim bir konu i¢in ayni anda bahgeyi
kullanamiyorum kullanmak istersem idare kibarca uyartyor.”

Lisans Mezunu Ogretmen 5 “ Ders disinda olsa bile dgrencilerle bir seyler yapmak
istiyorum ama okulumdaki ikili 6gretim buna izin vermiyor”

Nicel veriler incelendiginde Yonetimin Demokratikligi acisindan Okul tiirleri arasinda tiim
boyutlar ve toplamda anlamli farkliliklar oldugu goérilmiistiir. Yonetimin demokratikligi ile
ilgili olarak ortalama puanlarda Bilim ve Sanat Merkezi Ogretmenlerl Yonetimi diger okul
tiirlerinden daha demokratik bulmuslardir. Bilim Sanat Merkezi Ogretmenleri Mesleklerine
devam ederken belli kriterlere gore atandigi ig¢in her biri farkli okullarda ¢alisarak
gelmislerdir. Bu anlamda ge¢cmiste calistiklart kurum tiirii ile karsilastirma yapma imkanina
sahiplerdir. Bilim Sanat Merkezinde gorev yapan 8 Ogretmen ile goériigme yapilmistir.
Ogretmenlerin  Bilim ve Sanat Merkezleri ile daha &nce gorev yaptiklari okullari
Karsilastirmalar1 istenmistir. Daha Once calistiklart kurumla karsilastirmada ortaya konan
goriisler 3 grupta toplanmistir: 1- Kurumun Misyonu 2- Planlama 3- Ogretmenlerin Talep
Etmesi

8 Ogretmenden 3 tanesi Kurum Misyonu ile ilgili vurgu yapmistir. Ogretmenler kurum
misyonu ile ilgili gorlislerini soyle ifade etmislerdir:

Daha Once Ortaokulda Calisan Ogretmen 1 “Daha 6nce c¢alistigzim kurumla
karsilagtirdigimizda BILSEM daha demokratik. Kurumsal yapiin farkli olmasi. kurumlarin
misyon ve vizyonunun birbirinden farkli olmasi boyle bir farkin nedeni olabilir.”

Daha Once Meslek Lisesinde Calisan Ogretmen 2 “Daha 6nceki galistigim kurum
imam hatip lisesiydi. Orada kararlarin alinmasi konusunda yonetimce 6gretmenlerden goriis
alinmazdi. Idare kendi kararlarmi dogru olarak kabul edip uygulamaya sokardi. Farkliligin
temel nedeni eski okulun meslek lisesi olmasi ve idarenin de meslek dersi 6gretmenlerinden
olusmas1 onlarca bir hak olarak goriiliyordu. Okulun misyonu geregi Mesleki kararlarin en
lyisini meslek Ogretmenlerince verilecegine iliskin bir kani s6z konusuydu. Bu kurumun
mesleki bir formatinin olmamasi ve bir alanda alinacak kararin diger alan 6gretmenlerini de
etkiliyor olmas1 demokratik yapiya biirlinmesini kolaylagtirmaktadir.”

8 Ogretmenden 4 tanesi Planlama ile ilgili vurgu yapmistir. Ogretmenler kurum misyonu ile
ilgili goriislerini sOyle ifade etmislerdir:

Daha Once ilkokulda Calisan Ogretmen 4 “Ilkokulda gorev yaparken bu kadar
planlt davranmiyorduk. Burada etkinlikler sene basinda planlaniyor yapilacak isler daha
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belirgin idarede sene basinda talepleri alip ona gore planlama yapiyor. Bence bu planlilik
kuruma demokrasiyi de getiriyor.”

Daha Once Anadolu Lisesinde Cahsan Ogretmen 6 ‘“Burada Toplantilar amaca
daha yonelik oluyor ve her sey daha planli herkes ne yapacagini biliyor. Planlama
toplantilarda hep beraber yapilarak gorev dagilimi da isteklere gore yapilinca daha demokratik
oluyor.”

8 Ogretmenden 4 tanesi Ogretmenlerin talep etmesi ile ilgili vurgu yapmistir.
Ogretmenler Ogretmenlerin Talep Etmesi ile ilgili goriislerini sOyle ifade etmislerdir:

Daha Once Ortaokulda Calisan Ogretmen 3 “Bence farklilik Ogretmenlerin
idarenin ve okulun durumuna goére davranarak demokrasi taleplerini farklilastirmasi ile ilgili.
Bazen sorumluluktan kagma bazen de idarenin olumsuz tavirlari ile miicadele etmeme bu
durumun sebebi oluyor.”

Daha Once Anadolu Lisesinde Cahsan Ogretmen 6 “Idarecinin Kisiligi
ogretmenlerin demokrasi taleplerini etkiliyor. Miidiiriin yapis1 demokratik degilse amir
konumu sebebi ile 6gretmenler demokrasi taleplerini giindeme getirmiyor ve kurumu
umursamaz hale geliyor.”

SONUC VE TARTISMA

Yonetimin demokratikliginin katilim 6zgiirliik ve 06zerklik boyutlar1 agisindan
ogretmenlerce degerlendirilmesinde 6gretmenlerin kidemi cinsiyeti ve demokrasi konulu bir
seminere katilmis olmasi ve olmamasi arasinda anlamli bir fark olugsmamistir. Bu sonug
cinsiyet acisindan Ogiir'iin (1999) “Genel Liselerde Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin
Yénetim  Siireclerine liskin  Yénetici Davranislarim  Demokratik  Olarak  Algilama
Diizeylerinin Degerlendirilmesi” konulu arastirmasinda elde ettigi sonuglarla ortiigmektedir.
Yonetim siireglerinde tiim erkek ogretmenlerin. kadin 6gretmenlere gore yoneticileri daha
demokratik bulmalarina ragmen bu fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamuistir. Zencirci
(2003) yaptig1 galigmada Ilkdgretim okullar1 ydnetici ve dgretmenlerinin demokratiklik ile
ilgili tutumlarini ortaya koymus bu ¢alismasinda dgretmenlerin demokratik yonetim algisinin.
konusu demokrasi olan herhangi bir egitime katilma durumlarma gore degismedigini
belirtmistir.

Yonetimin demokratikliginin katilim 6zglirliik ve ozerklik boyutlar1 agisindan
ogretmenlerce degerlendirilmesinde 6gretmenlerin egitim durumu ve ¢alistiklart okul tiirleri a
arasinda anlamli farklar olusmustur.

Egitim durumunda Lisansiisti  Ogrenimini Tamamlamis 6gretmenlerin katilim
ozgiirliik ve 6zerklik boyutlart ve toplam puanda yonetimi Lisans Mezunu Ogretmenlerden
daha az demokratik bulduklar1 gériilmiistiir.

Calistiklar1 okul tiirlerine gore oOgretmenlerin yonetimin demokratikligini katilim
ozgirlik o6zerklik boyutlarinda degerlendirmeleri incelendiginde En yiiksek puani Bilsem
ogretmenlerinin verdigi bundan sonra ilkokul ve ortaokullarin geldigi bu ti¢ okul tiirii ile
Anadolu Fen ve Meslek Liseleri arasinda anlamli farklar ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogrenim durumu ile ilgili farkliligin aciklanmasi icin yapilan gériismelerde Lisans
Mezunu ve Lisansiistii Ogrenimini tamamlamis 6gretmenlerin Yonetimin demokratikligini
aym kategorilerde elestirdikleri fakat Lisansiisti Ogrenimini tamamlamis dgretmenlerin
demokratiklikle ilgili beklentilerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin Katilimla ilgili elestirilerinin ydnetimin sorumluluk yiikleme istegi.
herkese esit davranilmamasi. alinan kararlarin uygulanmasindaki tutarsizlik. yonetimin maddi
konular ile ilgili kararlarda Ggretmenlerin gorislerini almamasi konularinda yogunlastig
gOriilmiistiir.

Ogretmenlerin  6zgiirliikle ilgili elestirileri ise yonetimin yapilacak faaliyetlerde
prosediire bagl kalmasi ve maddi konularda kendilerini 6zgiir hissetmemeleri konularinda
yogunlagmuistir.

Ogretmenlerin 6zerklik ile ilgili elestirilerinin girmedigi sinifa soru hazirlama. ders
dis1 faaliyetlerde kurum birimlerini istegine gore kullanamamasi konularinda yogunlastigi
goriilmiistiir.

Nicel sonuglara gore Yonetimi Daha demokratik bulunan kurum Bilim ve Sanat
Merkezleri olmustur. Bu durumun aciklanmasi i¢in diger kurum tiirleri ile farkliliklari ortaya
konmaya calisilmis ve bu farklilik 3 kategoride toplanmistir. Bunlar: 1- Kurumun Misyonu 2-
Planlama 3- Ogretmenlerin Talep Etmesi

Ogretmenler Bilim ve Sanat Merkezlerinde planlamanin daha iyi oldugu. {ist
yonetimin yiikledigi misyona gére demokratikligin arttigi. yiiklenen misyonun idarecinin
tavrina yansidigini ve Ogretmenlerinde idarecinin tavrina gore demokrasi talebinde
bulundugunu vurgulamislardir.

ONERILER

Bu arastirma ile ulagilan sonuglarin ortaya koydugu sorunlarin ¢oziimiinde katki
saglamak i¢in gelistirilen Oneriler sunlardir:

Bu aragtirma da ve Onceki arastirmalarin bazilarinda konusu demokrasi olan bir
seminere katilan ve katilmayan 6gretmenlerin yonetimin demokratikligi ile ilgili gériislerinde
anlamli bir fark gézlenmemistir. Ogretmenler i¢in diizenlenen seminerlerin sonuglarmin takip
edilmesi ve seminere katilan 6gretmenlerin kurumlarina dondiiklerinde onlardan konu ile
ilgili doniitler alinmasi seminerlerin amacina ulagsmasini saglayacaktir.

Lisansiistli O0grenimini tamamlamis Ogretmenlerin yonetimi daha az demokratik
bulmasinin bu Ogretmenlerin digerleri ile ortak sorunlara vurgu yapmasina ragmen
demokratiklik ile ilgili beklentilerinin fazla olmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir. Bu
baglamda Ogretmenlere Lisansiistii 6grenim firsati verildiginde beklentilerinin artacagi ve
yonetimin demokratikligi ile ilgili yonetimi zorlayict ve motive edici bir tavir alacaklar
ongoriilmektedir. Bu durum Okul Orgiitlerinin Demokratiklesmesinde tetikleyici bir unsur
olabilir.

Okul Orgiitlerinde ki ydneticilerin sadece sorumluluk yiiklemek igin 6gretmenlerin
katilimin1 aldiklar1 68retmenlerce vurgulanan bir konu olmustur. Yoneticilerin bu duruma
diismemeleri i¢in her konuda katilimi1 saglamaya calistiklarini ekiplerine gostermelidirler.

Ogretmenlerin katilmda yasadig1 sorunlardan biride esitsizlik olarak karsimiza
cikmistir. Toplantilardan sonra oylama yapilarak karar alinmasi ve sonucun net olmasi bu
sorunu ortadan kaldiracaktir.

Ogretmenlerin Okulun maddi harcamalarinda s6z sahibi olmasi onlarin kuruma
bagliligin arttiracaktir.

Alman kararlarin uygulanmasinda degisiklik gerekli ise Ogretmenlere duyurulmali
uygulamada tutarsizliklar ortadan kalkmalidir.
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Ogretmenler kendilerini prosediirler konusunda &zgiir hissetmemekte ve smif disi
uygulamalarindan sirf bu yiizden vazge¢gmektedirler. Bu konunun okul idarelerince {ist
yonetime iletilmesi en azindan bir adim olacaktir.

Ogretmenler smiflarinda kendilerini 6zerk hissetmekte fakat ortak smav mantigina
alismamis goriilmektedirler. Ortak Sinavlarin il veya ilge ¢apinda daha genel yapilmasi ziimre
isbirligini arttiracaktir.

Okul birimlerinin ders dis1 kullanimi ile ilgili yasanan sikintilar okul yonetimince
goriilmeli ve iyi bir planlama yapilmalidir.

Okul idareleri planlamay1 iyi yaptiklarinda sorunlara daha hazir olacak. Kararlarin
planli verilmesi bir standartlagma saglayacak ve okul orgiitii daha demokratik hale gelecektir.

Milli Egitim Bakanlig1 iyi okul kotii okul kavramimi yikacak stratejiler gelistirerek
misyon ve vizyonunu tiim okullardan en iyi sekilde yerine getirmelerini beklerse okul
orgiitlerindeki idarecilerde amaglarina ulasmak i¢in daha katilimer ve demokratik tavirlar
sergileyecektir. Bu durumda gorev yapan 6gretmenlerde kuruma veya idarecinin tavrina gore
degil mesleki amacina gore demokrasi talebinde bulunacak ve daha saglikli egitim Orgiitleri
ortaya ¢ikacaktir.
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