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Orgiitlerde Gii¢ Kavrama: Elestirel
Yonetim Calismalar ile Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi’'nin Bakislarina Dair
Karsilastirmali Bir Analiz

Ali DIKILI*

“Nazik bir soz ve bir silahla, sadece nazik bir sozle alabilece§inizden cok
daha fazla mesafe alabilirsiniz.”

Al Capone**

“Giig ciiriitmeye meyillidir ve mutlak (sorgulanmayan/sinirsiz) giic
kesinlikle ciiriitiir. Biiyiik adamlar hemen hemen her zaman kotii adamlardur.”

Lord Acton™***

Ozet

Bu calismanin temel sorunsali, elestirel yonetim ¢caligmalar: ile Kaynak
Bagimhili$1 Yaklasimi nin Orgiitlerde giic kavramina bakislarimda ayris-
ma olup olmadi§inin ortaya konmasidir. Calismada ulagilan belli bagl
sonuclar su sekildedir: Elestirel yonetim calismalarimin temelini olus-
turan Elestirel Kuram’mn, tarihsel ve sosyo-kiiltiirel baglamindan ko-
parmadan ele aldig1 giic, tanimlanabilir bir kavram olmayip, Kuram'da
adeta giiciin ne oldugu ile ilgilenilmemektedir. Giiciin nesnel bir varliga
sahip olmaktan ziyade, hayatin her alanina gomiilii/biitiinlesik (embed-
ded) olusu, boyle bir ayrim yaparak giicii incelemeyi zorlastirmaktadir.
“Kiiltiir endiistrileri” toplumda mevcudiyeti zorunlu olan giic iliskile-
rinin siirekliligini saglamakta onemli bir arag olarak goriilmektedirler.
Ote yandan, Kaynak Bagimlilir Yaklasimi'nda giic kavramy; disarida
nesnel olarak mevcut, statik ve islevsel olup érgiitlerin giic iliskisi go-
niilliidiir. Bu yaklasim, giicii doguran ve doniistiiren etkenleri arastir-
ma amact tasgimamaktadir. Yaklagimin “islevsel” giic anlayist uyarinca
orgiitler, cevresel unsurlara bagimhliklarini azaltmaya calisarak aktif
bir profil ¢cizmektedirler.

*  Dr. Ali Dikili, Ekonomi Bakanlig

** The Untouchables filminde (1987, Yénetmen: Brian De Palma) gecen, Al Capone’un bir
repliginin gevirisi (“You can get further with a kind word and a gun than you can with just
a kind word.”), alint1 <http://www.imdb.com/title/tt0094226/quotes>, (Erisim Tarihi: 2 Nisan
2012)

*** Lord Acton, Piskopos Mandell Creighton’a Yazdigi Bir Mektup (1887); alinti <http://
www.phrases.org.uk/meanings/288200.html>, (Erisim Tarihi: 2 Nisan 2012)
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Anahtar Kelimeler: Orgiitlerde giic, elestirel yonetim calismalars,
Elestirel Kuram, Kaynak Bagimlilig1 Yaklagumu, kiiltiiv endiistrileri

Concept of Power in Organisations: A Comparative
Analysis of Critical Management Studies and Resource
Dependence Perspective

Abstract

The main subject of this study is to display whether there is a differ-
ence between critical management studies and resource dependence per-
spective with respect to their view of concept of power in organisations.
Some notable results that are come up with by this study are following:
Critical Theory which forms base of critical management studies deals
with power without detaching it from its historical and socio-cultural
context. So, power is not easy to define and yet the theory is almost
not interested in defining it. Since power is embedded in everything in
life rather than having an objective existence out there, it is difficult to
analyse this concept. “Culture industries” are seen as important tools to
secure continuity of power relations which are inescapable in the society.
On the other hand, according to resource dependence perspective power
concept has an objective existence out there, is static, and, functional
and power relations of organisations are voluntary. This perspective
does not aim to search for factors that produce and transform power.
In accordance with this “functional” power approach, organisations be-
have actively by trying to decrease their dependence on environmental
factors.

Keywords: Power in organisations, critical management studies, Criti-
cal Theory, Resource Dependence Perspective, culture industries

GIRIS

Orgﬁtler daima hiyerarsik bir ayrim yapan giic yapilart olmuslardir.' Do-
layisiyla, orgiitlerde giiciin anlagilmasi 6nemlidir. Robbins? (1998) gibi ya-
zarlarin daha ¢ok oOrgiit igindeki bireyin davranisi boyutuyla agiklamaya
calistiklar: gli¢c kavrami, bugiine kadar pek ¢ok kez tanimlanmistir. Bu ¢a-
lismanin amac giiciin tanimlaria bir bagkasini eklemek degildir. Ne var
ki baglangicta zihnimizi gii¢ kavramina hazirlamak agisindan Cogkun ve
Aydin’in tanimu verilebilir: “gii¢ basitce, bagkalariin davranislar: aracili-

giyla belirli ve hedeflenmis sonuglar meydana getirebilme kapasitesi”dir.?

1  Lord Acton, Piskopos Mandell Creighton’a Yazdig1 Bir Mektup (1887); alint1 <http://
www.phrases.org.uk/meanings/288200.html>, (Erisim Tarihi: 2 Nisan 2012)

2 C. Hodgkinson, Yonetim Felsefesi: Orgiitsel Yasamda Degerler ve Motivasyon, (Istan-
bul: Beta, 1. Basi, 2008), Ceviri Editorleri: I. Anil ve B. Dogan, s. 85.

3 S.P. Robbins, Organizational Behavior: Concepts, Controversies, Applications, (New
Jersey: Prentice-Hall International, Inc., Eight Edition (International Edition), 1998), s.
394-431.
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Orgiitlerde gii¢ kavramini, ““bir 6rgiitiin giicii’, ‘bir 6rgiit igindeki
gii¢’, ‘bir orgiit icindeki bireylerin giicii’* gibi degisik sekillerde ele almak
miimkiin olabilir. Ancak, bu ¢alismada ilerleyen boliimlerde de goriilecegi
tizere, Elestirel Kuram’in giicii ickin/kaginilmaz (inherent) ve gomidilii (em-
bedded) olarak degerlendirmesi, giice iliskin bu tiirden ayrimlar yapmay1
zorlastirmaktadir. Dolayisiyla, calismada giiciin analizinde bdyle ayrimlar
dikkate alinmamuistir.

Bu calismanin temel sorunsals, elestirel yonetim ¢alismalar: ile Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi'nin orgiitlerde gii¢ kavramina bakislarinda ayrisma
olup olmadiginin ortaya konmasidir. Yapilan yazin taramasinda bu iki
kurami/yaklasimi gii¢c kavramina bakislari itibariyle karsilastiran bir ¢a-
lismaya rastlanamamaistir. Bu ¢alismada, elestirel yonetim ¢alismalarimin
kuramsal altyapisini olusturan Elestirel Kuram’mn giicti nasil algiladigy,
ozellikle Kuram’da biiyiik nem atfedilen diyalektizm, seylesme, yabanci-
lagma ve 0zgiirlesme kavramlari ¢ercevesinde ortaya konacak; daha sonra
orglit kuramlar1 gergevesinde gii¢ kavramu ile en fazla ilgisi oldugu dii-
stiniilen Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nin giice bakist degerlendirilecek
ve sonrasinda bu iki kuramin/yaklagimin orgiitlerde gii¢ kavramina nasil
yaklastig1 birbirleri ile karsilastirmali olarak analiz edilmeye calisilacaktir.

Diger taraftan, yonetim ve organizasyon yazininda siklikla, var olan
egemen paradigmanin gii¢ kavramini yonetici sinifi lehine aragsallagtirdi-
g1 elestirisi getirilmektedir. Bu calisma, orgiitlerde gii¢ kavraminin isgoren
sinift da dikkate alinarak yeniden kavramsallastirilmasina katkida bulun-
ma amacini tagimaktadr.

ELESTIREL YONETIM CALISMALARI VE GUC KAVRAMI

Elestirel yonetim calismalarini anlayabilmek igin oncelikle, sosyal bilim-
lerde genis bir ¢alisma alani bulmus olan Elestirel Kuram’in anlasilmasi
gerekmektedir.

Elestirel Kuram Nedir?

Elestirel Kuram’'in giice bakisini anlayabilmek i¢in 6nce bu kuramin ne
oldugunu anlamak gerekir. Elestirel Kuram aslinda sosyolojide ortaya ¢ik-

4 Recai Cogkun ve Sule Aydin, “Orgiitsel Giig Aragsallagtirilabilir mi? Sakarya Universite-
si Ornegi”, (Teblig, 15. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Sakarya, 25-27 Mayis
2007, s.77.
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mis bir kuramdir. Kuramin temelleri, ilk olarak, Marksist gelenekten ge-
len bilim insanlarinin olusturdugu “Frankfurt Okulu” ile atilmistir. Resmi
ad1 “Frankfurt Toplumsal Arastirmalar Enstitiisii” olan Frankfurt Okulu,
Frankfurt Universitesi'ndeki bazi entelektiiel/akademisyenlerce 1923'te
kurulmustur.®

Frankfurt Okulu’un ortaya ¢iktig1 Almanya, 1. Diinya Savas: yillarinda
sahip oldugu biiyiik ve iyi organize olmus is¢i smif1 ile uluslararasi komii-
nist hareket i¢in bir umut olmustu. Ne var ki 1920'li yillarin sonlarindan
itibaren Almanya’daki sol siyasi gelenek gittikce zayiflamis ve tilkedeki
is¢i sinufi daha ¢ok Nazi propagandalarmin etkisinde kalmaya baslamisti.
Almanya da Fransa ve Ingiltere gibi diger endiistrilesmis Avrupa {ilkele-
rinde oldugu gibi ‘devrim’in beklenenin aksine gerceklesmedigi bir tilke
olmustu. Frankfurt Okulu 2. Diinya Savasi'nin yaklastig1 bu tiirbiilansl
donemde Marksist diisiinceyi gdzden gecirmek ve yeniden canlandirmak
tizere oraya ¢ikti. O donemde mevcut belli bash diisiince okullari arasinda,
Frankfurt Okulu, en fazla ilgi ¢ekeni olmustu. Frankfurt Okulu’nun teme-
lini olusturdugu Elestirel Kuram, toplumu, yoneten bir diizenin varligi-
nin reddine dayalidir ve toplumun yukaridan asagi organize edilmesini
kabul etmez. Kuram, insanlarin kolelikten kurtarilmasini ve daha adil ve
farkliliklar1 dikkate alan bir toplumun olusturulmas: gerektigini savunur.
Elestirel Kuram'a gore geleneksel kuram, boyle bir toplumu olusturamaz;
o, toplumdaki mevcut statiikonun devamini saglar. Elestirel Kuram'mn
epistemolojisi de geleneksel kuramdan ciddi bicimde farklidir. Elestirel
Kuram’a gore 6zne (6rnegin, birey) ile obje (6rnegin, toplum) arasinda bir
diyalektik karsilikli bagimlilik vardir. Bu durum, 6zne ile objenin stirekli
ve farkinda olarak degisime tabi olduklar: anlamina gelir.®

Aymu diyalektizm, bilimde arastirmaci ile arastirdig1 sey arasinda da
s0z konusudur. Dolayisiyla, bilimsel bilginin, 6rnegin yonetim bilgisinin
tretilmesinde de bilim insani ile arastirdig1 yonetim bilgisi arasindaki di-
yalektizmin dikkate alinmas: gerekir.

Yukarida da bahsedildigi gibi, Frankfurt Okulu mensuplarmin 192071
ve 19301u yillarda, Bat1 Avrupa iilkelerinde is¢i sinifinin devrimi gergekles-
tirmede basarisiz oldugunu gordiikten sonra bu basarisizligin nedenlerini
anlama ¢abalari, Kuram’in ilk ¢ikis noktalarindan birini olusturmustur.
Dolayisiyla, Kuram yanlilari, nelerin devrime yol actigina odaklanmamus,

5  Sule Aydin ve Recai Cogkun, 'Orgﬁtsel Gli¢ge Hig,kin Elestirel Bir Coztimleme’, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Akademik Incelemeler Dergisi: Tez Sayisi, Cilt: 2,
Say1: 2, s. 107.

6  H.E. Bagce, ‘Sunug’, icinde H.E. Bagce, (der.) Frankfurt Okulu, (Ankara: Dogu Bat1 Ya-
yinlari, 2006), s. 7.
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daha ziyade devrimi dnleyen nedenleri anlamaya ¢alismislar; bu baglam-
da, 6zellikle refah devletinin yiikselisi, kitle medyasinin gelisimi ve “kiil-
tiir endiistrileri” ile bunlarin ¢alisan sinifin “reel” ilgilerinden uzaklasmasi
tizerindeki rollerine ilgi duymuslardir.”

Bunun yamni sira, Kuram, Marksist Kuram'dan daha giiglii bir diya-
lektik nosyon gelistirir ve bu nosyon temelinde ortodoks Marksist bakis
agisiin tersine, ekonomik sistem, genis sosyal baglami dikkate alinmak-
sizin koparilip analiz edilemez. Elestirel Kuram, ayrica, gergegi yansitma
(reflection) amaci tasimaz ama gergek ile ugrasmayi ve degisim meydana
getirmeyi amagclar.®

Elestirel Kuram 6zel bir bilgi seklini {iretmeyi amaglar. Bu 6zel bilgi
sekli, 6zellikle biling ve ideolojinin bir elestirisi yoluyla, 6zgiirlesme ama-
cina doniik olarak, degisimi iceren esitlige iliskin bir ilgiyi (emancipatory
interest) farketmeye calisir. Elestirel Kuram kendini hem islevselci/objektif
hem de yorumsamaci (interpretive) pratik bilimlerden elestirel bir episte-
moloji yoluyla kendini ayirir; bu elestirel epistemoloji gercegin acgiklama
yapmaya ihtiya¢ duyulmayacak bigimde kesin olarak kabul edilen doga-
sin1 reddeder ve gergegin tahrif edildigi degisik yollar1 kabul eder.’ Ote
yandan, Kuram, kendi doktrinel varsayimlarina dogmatik bir bigimde sa-
rilmaz' ve pratik bir dogaya sahiptir."

Bu kuram diger taraftan, kuramlar, bilgi sistemleri ve olgularin go-
miilii olduklarimi (embedded) ve goreli diinya goriislerini yansittiklarini
varsayar."” Elestirel Kuram, yine, bize eylemi, belirli bir sonuca gotiiren
arag (aragsal eylem) olarak daha dar bir bigimde anlamaktan ziyade dik-
kati sekillendiren (iletisimsel eylem/communicative action) eylem olarak

anlamanin yeni bir yolunu sunar’.”

7 R.W. Jones, Security, Strategy, and Critical Theory, (Boulder, London: Lynne Rienner
Publishers, 1999), s. 10-21.

8  S.R.Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power and Organizations, (London, Thousand
Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Published, 2006), s. 274.
9  Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 275.

10 A. Carr, ‘Critical Theory and the Management of Change in Organizations’, Journal of
Organizational Change Management, Vol. 13, No. 3, 2000, s. 209, alint1 S.R. Clegg, D.
Courpasson ve N. Phillips, Power and Organizations, (London, Thousand Oaks, New
Delhi: Sage Publications, First Published, 2006), s. 274.

11 ibid,, s. 208, alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power and Organizations,
(London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Published, 2006), s. 272.

12 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 281.

13 B. Steffy ve A. Grimes, ‘A Critical Theory of Organizational Science’, Academy of Mana-
gement Review, Vol. 11, No. 2, 1986, s. 325, alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phil-
lips, Power and Organizations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications,
First Published, 2006), s. 276.
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Kuram, orgiit yazinina sonradan dahil edilmis olup kuramin orgitit
alanindaki izdiistimii, esasen Orgiit, yonetim ve yonetsel bilginin dogasi
tizerine, oldugu gibi kabullenilen bazi varsayimlari sorgulamak olarak be-
lirmektedir."*

Orgiit yazin1 bakimindan spesifik olarak degerlendirildiginde, Elesti-
rel Kuram, yonetimin tarafsizli§1 (neutrality) ve erdemini (virtue) bir agik-
lama yapmaya ihtiya¢ duymayacak kadar kesin bicimde kabullenmeyen
veya yoOnetimi bir sorunsal olarak ele almamanin haklili§ini sorgulayan ve
siirekli gelisen bir bilgiler kiimesi anlamu tasir. Zira, Elestirel Kuram’a gore
yonetim; rasyonalitenin dar ve aragsal bir seklini kullanarak iggorenlerin,
tiiketicilerin ve vatandaglarin hayatlari tizerinde yonlendirici etki yapmak-
tadir.”® Yine, Kuram, degisimi igeren esitligi, yani 6zgiirlesmeyi (emanci-
pation) amaclayan bir kendine iligskin farkindalik elestirisi (self-conscious
critique) sekline isaret eder.

Elestirel Kuram’in Giice Bakisini Anlamada Yararli Olabilecek Bazi
Onemli Kavramlar

Elestire] Kuram'in giice bakisin1 daha iyi anlayabilmek i¢in bazi1 6nemli
kavramlarin anlagilmas: gereklidir. Bunlar diyalektizm, seylesme (reifica-
tion), yabancilasma (alienation) ve 6zglirlesmedir (emancipation).

Diyalektizm

Elestirel] Kuram diyalektigi zitlarin birbirine bir tiir taviz vermesinden
¢ok daha incelikli olarak anlar. Elestirel kuramcilar diyalektik nosyonunu
gelistirirken Hegel'in diyalektiginden yararlanirlar. Hegel'in diyalektigi,
ozglin (particular) ile evrenselin birbirine karsilikli olarak bagimh oldu-
gunu kabul eder. Bu dinamik karsilikli bagimlilik iligkisinde zithiklar orta-
ya ¢ikar ve sonugta bu yeni bir biitiinliige (totality) yol acar. Diyalektigin
bu sekilde ti¢ ‘an’ icerdigi diistiniiliir: tez, antitez ve sentez. Yeni sentez,
ortada veya arada bir yerde bulunan bir sentez olmaktan ziyade eski bii-
tinliigi (totality) icinde iceren yeni bir pozisyonu ifade eder. Kuram'da,
diger taraftan, Hegelci diyalektige yakin durulurken onun mutlak gergek-
lik iddias1 reddedilir ve tarihsel-baglamsal bir yorumlama tercih edilir. Bu

14  ]. Forester, ‘Critical Theory and Planning Practice’, icinde J. Forester, (der.) Critical The-
ory and Public Life, (Cambridge, MA: MIT Press, 1985), s. 203.

15 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 32-3.
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anlamda gergek, her zaman kendisine aracilik edilendir. Gegmiste gercek
iddias1 olusturulurken tarihsel donem kismen bu araciligl gerceklestirir.
Diger taraftan, normalligi olusturucu bir parca olarak kabul edilen birgok
gercek iddiasi, “kiiltiir endiistrileri” yoluyla dagitilan ideolojilerden orta-
ya ¢ikar. Normalligi olusturan diger bir kisim ise, olusumlarinda belirli
(6zgtin) bir tarihin kazintisini (inscription) tasiyan ihtiyaglar, arzular ve
isteklerin maddesel gercekliginde aranir.'

Seylesme

“Seylesme” (reification), sosyal bilimlerde ve felsefede fikirleri tarihsel
baglamlarindan koparma ve onlarin bu baglamindan bagimsiz oldugu-
na inanma egilimini ifade eder. (Seylesmeden kaginmak igin) arastirmaci,
arastirdig1 seyin hem bir parcasi olarak, hem de ideolojilerin diistinmeyi
bigimlendirdigi bir tarihsel baglam icinde (bundan kaginmasi miimkiin
degildir) olarak kabul edilir/edilmelidir."” Aksi takdirde, insan adeta bir
“sey” haline gelir. Toplumda genelde kabul edilen varsayimlar insan zih-
nine etki ettigi icin zihin de bu seylesmeye aracilik eder. Seylesmeyi redde-
disi, Elestirel Kuram'in ayirt edici bir 6zelligidir.'®

Yabancilagma

Yabancilasma (alienation) Elestirel Kuram’in énemli bir baska dinamigi-
dir. Marksist Kuram’da da siklikla goriilen yabancilagma, ilk baglarda ka-
pitalizm altinda isci ile emeginin {iriinii arasindaki iliskinin ortadan kalk-
mast olarak anlasilmistir.” Yabacilasmanin diger bir implikasyonu bireyin
kendi smif tabanli kimligine yabancilasmasidir. Elestirel Kuram’a gore ya-
bancilasma 6nemli olgiide “kiiltiir endiistrileri” yoluyla olur. “Toplumda
okullar, kiliseler, aile, reklamlar, eglence vb. biiyiik kurumlar, baskici ger-
ceklikleri inkar eden bir is¢i versiyonunu yansitacak bi¢cimde birbirleriyle

16 M. Alvesson ve H. Willmott, ‘Critical Theory and Management Studies: An Introducti-
or’, icinde M. Alvesson ve H. Willmott, (der.) Critical Management Studies, (London:
Sage Publications, 1992), s. 1, alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power and
Organizations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Publis-
hed, 2006), s. 270.

17 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 274-5.

18 Carr, op. cit,, s. 209, alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power and Organi-
zations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Published, 2006),
s. 274.

19 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 274.
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uyumlu olarak hareket etmektedirler.”? Kiiltiir end{istrilerinin bu yogun
yonlendiriciligi toplumdaki insanlarin kimliklerine, islerine vb. yabanci-
lagmasini saglar. Yine, kiiltiir endtistrileri bireyin sahip oldugu giice ya-
bancilasmasina da hizmet eder.

Ozgiirlesme

Alvesson ve Willmot, 6zgilirlesmeyi (emancipation), “bireylerin ve grup-
larin, baskici sosyal ve ideolojik kosullardan -spesifik olarak insan bilinci-
nin gelisimi ve ifade edilmesi iizerindeki gereksiz toplumsal kisitlamalar-
dan- 6zgiir kilinmasi siireci”* olarak tanimlarlar. Bu 6zgiirlesme kavrami
degisim ile esitligi iceren bir kavramdir. Bu baglamda, insanlarin maddi
varliklar1 ve deneyimleri ile ilgilenen Elestirel Kuram’da* arastirmacilar,
tizerine kafa yorduklar: diinyay1 yoneticilerin istedigi dogrultuda daha et-
kin kilmak i¢in degil, daha adil hale getirmek i¢in ugrasirlar.?

Elestirel Yonetim Calismalarinda Gii¢ Kavrami

Orgiit yazininda ana akimda yer alan arastirmacilar, daha iyi ve daha etkin
orgiitler insa etme konusunu ve bu Orgiitleri yonetecek daha iyi yonetici-
ler yetistirme konusunu merkeze alip, etkinligi ifade etmek bakimindan
degisik sayisal yontemleri kullanagelmislerdir. Ne var ki orgiit yazininda,
etkinlik kavramimin degerine ve sayisal yontemlere duyulan bu sorgusuz
inang, zamanla elestirilmeye baslanmistir. Bu elestiriler, orgiitlerde (6r-
giitlerin dogasinda) var olan ickin (inherent) zitliklarin nispeten de olsa
diistiniilmesini saglamis ve bu baglamda orgiitler ve giicii ilgilendiren
konular ¢alisilirken yaklasimlarin merkezi bir unsurunu teskil etmistir.*
Dolayisiyla, Elestirel Kuram’da gii¢, ana akim arastirmacilarca bazen ya-
pildiginin aksine sayisallagtirilmaz. Yani, Kuram, giiciin sayisal ifadesine
-Ornegin, hangi orgiitiin veya orgiitiin alt biriminin ne kadar ciro yaptig1,

20 Hodgkinson, op. cit., s. 246.

21 J.Jermier, “ “When the Sleeper Wakes’: A Short Story Extending Themes in Radical Or-
ganization Theory”, Journal of Management History, Vol. 11, No. 2, 1985, s. 75.

22 M. Alvesson ve H. Willmott, ‘On the Idea of Emancipation in Management and Organi-
zation Studies’, Academy Of Management Review, Vol. 17, No. 3, 1992, s. 432-64.

23 Jones, op. cit., s. 23.

24  C. Wright Mills, Power, Politics & People: The Collected Essays of C. Wright Mills, (New
York: Oxford University Press, 1967), alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Po-

wer and Organizations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First
Published, 2006), s. 33.
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kar elde ettigi ve istihdam sagladig1 gibi- karsidir ve Kuram’da bu konuya
iligkin olarak daha ziyade yorumlayic1 yontemler kullanilir.

Elestirel Kuram’'da arastirma, geleneksel arastirma sekillerinden
onemli bir bicimde farklidir. Bu ger¢cevede Kuram, arastirma yontemle-
rine farkli bir pencereden bakar: bir arastirma seklinin pratik bir amaci
oldugunu kabul eder, aragtirmacinin arastirilan konu ile iliskisini anlama
yoniinde kaygi tasir ve arastirmacilar ile uygulamacilarin birbirleriyle ilis-
kilerini analiz eder. Yine, sinirhiliklarmi kabul ettigi geleneksel arastirma
sekilleri tarafindan uygun arastirma konulari olarak goriilen gorgiil konu
cesitlerine alternatifler sunar.”® Dolayisiyla, Kuram, arastirmanin sekli ve
arastirilan konuyla ilgili uygulamacilar gibi unsurlar1 dikkate alarak epis-
temolojisini genisletir.

Bu epistemik elestiri baglaminda, farkli bir bigcimde ele alinagelmis
olan gii¢ kavraminin ¢alisilmasi, onu arastiranlar ve uygulayanlar ile ya-
kindan iliskilidir. Yani, burada, gii¢ konusu ile ilgili arastirma yapanlar ile
uygulayicilarin aralarindaki baglantilar1 ihmal eden ana akim kuramlarin
mevcut giig epistemolojisine bir meydan okuma vardir. Ornegin, Elestirel
Kuram’in diinyada genel olarak pek revag bulmadig: is okullari, degisik
firmalarla destekleyicilik (sponsorluk), bagis, burs vb. iliskileri bakimin-
dan gii¢ kavramin “elestirel” baglamu ile tartisamazlar, bu anlamda ya-
zmn gelisimine katkida bulunamayacaklar: gibi ana akim gii¢ anlayisinin
koklesmesine de katkida bulunurlar. Diger taraftan, Clegg ve digerlerine
gore is okullari ile sirketler arasinda kurulan bu tiir iligkiler bilgiyi tahrif
eder.” Bununla ilgili bir 6rnegi veren ve Ingiltere’deki Warwick Univer-
sitesi Tarih Boliimii'niin tiyesi olan Thompson, 1967'de kurulan Warwick
Is Okulu'nun Rootes otomobil sirketi ile olan siki baglarini kesin bir dille
elestirmistir. Thompson burada giiciin bilgiyi tahrif ettigine dair deger-
lendirme yaparak giiciin kiymet hitkmii igeren (value-driven) dogasimi
dikkate alir.?”

Elestirel Kuram’in epistemolojisinin genel ve giice iliskin yaklagimin-
dan bahsettikten sonra simdi bu kuramin 6ngordiigii gii¢ kavraminin
yukarida bahsedilen diyalektizm, seylesme, yabancilasma ve 6zgiirlesme
kavramlar1 bakimindan ne ifade ettiginin ortaya konulmas: gerekir.

25 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 266.

26 Steffy ve Grimes, op. cit,, s. 325, alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power
and Organizations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Pub-
lished, 2006), s. 276.

27 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 269.
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Elestirel Kuram’in gii¢ analizinde diyalektizm ¢ok 6nemlidir. Bu ger-
cevede, gbzlemlenen gii¢ dagilimlari; tarihsel olarak degisen giic yapilari
ile kolektif anlayislar, degerler ve motiflerin arasindaki bir diyalektigin
sonucudur.” Dolayisiyla, giiciin daima dinamik olan yapis: dikkate alin-
malidir.

Elestirel Kuram’'da statik bir kavram olarak alinmayan gii¢ kavrama,
bir siire¢ olarak algilanir ve giiciin onctillerine kuvvetli bir vurgu vardir.
Kuram’a gore giig tarihsel ve sosyal baglamindan koparilmamalidir. Hat-
ta, gli¢ tarihsellik gercevesinde kisinin dogumuna kadar gotiiriiliir. Gii-
ciin temelinde bagimhlik iliskisi vardir. Oyle ki “dogmus olmanin kendisi,
hegemonik bir anne ile gii¢-bagimlilik iliskisi igindeki bir bebek olarak
diinyaya gelmek demektir.”* Dolayisiyla, giiciin kullanimindan ziyade,
olusum siirecine vurgu vardir. Aksi taktirde, gii¢ “seylesir”.

Diger taraftan, birey ve toplumlar: sinif bilincinden uzaklastiran kiil-
tiir endiistrileri, ayn1 zamanda onlar giice de yabancilagtirir. Cilinkii sos-
yal ve tarihsel baglamindan koparak seylesmis olan giic artik birey ve top-
lumlarin ona yabancilastig1 bir seydir.

Bu yabancilasma, 6zgiirlesmeyi engeller.” Elestirel Kuram’a gore ana
akim arastirmalarda yeterince yer almayan veya karar mekanizmalarin-
da yeterince temsil edilmeyen degisik ¢ikar gruplarinin belirli ekonomik
amaclara ulasmalar1 bakimindan, kaynaklarin etkin kullanimindan baska
konular ve idealler® de olmalidir. Bu gruplarin 6zgiirlesmelerinin sagla-
nabilmesi i¢in daha etkin olmalarini degil, onlara daha adil davranilmasi-
n1*? gerektiren diizenlemeler yapilmalidir.

Elestire] Kuram kendi iginde degisik donemsel ayrimlara tabi tutul-
mugtur. Bu ayrimlardan biri Frankfurt Okulu ile -Michel Foucault, Derri-
da ve Lyotard’in takipgileri arasinda bulundugu- Post Yapisalct Akim’dir.*
Post Yapisalat Akim’da 6nemli bir yeri bulunan ve gii¢ kavramina iligkin

28 E.P. Thompson, Warwick University Ltd: Industry, Management and the Universities,
(Harmondsworth: Penguin, 1970), alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power
and Organizations, (London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Pub-
lished, 2006), s. 269.

29 D.E. Comstock, ‘Power in Organizations. Toward a Critical Theory’, The Pacific Sociolo-
gical Review, Vol. 25, No. 2, 1982, s. 139-62.

30 Hodgkinson, op. cit., s. 95.
31 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 33.

32 M. Alvesson ve H. Willmott, ‘Introduction’, icinde M. Alvesson ve H. Willmott, (der.)
Studying Management Critically, (London: Sage Publications, 2003), s. 15.

33 Mills, op. cit., alint1 S.R. Clegg, D. Courpasson ve N. Phillips, Power and Organizations,
(London, Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications, First Published, 2006), s. 33.
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¢ok sayida 6nemli ve orijinal ¢alisma yapmis olan Foucault'un diisiincele-
rine de deginmek gerekmektedir.

Foucault ve Gii¢ Kavram

Hem Foucault, hem de Elestirel Kuram’in temelindeki Frankfurt Okulu
rasyonaliteye aydinlanmaci perspektiften bakist kabullenmezler. Yani, iki-
sine gore de diistince ve sOylemin biitiin sekilleri, gii¢ ve cikar ile i¢ ice
gecmis olan ve kiiltiirel olarak ickin sosyal yapilardir.®* Bilgiden 6zgiir-
lesemeyen Foucault'nun gii¢ kavrami, onunla yakin bir iligkiye sahiptir.
“Rasyonaliteler ve giicler daima birbiri i¢ine gecerler. Rasyonaliteler ...
daima kavramsal olarak durumsal olduklar: i¢in daima giig ile ima edi-
lirler. Higbir baglam giiciin disinda kalamaz”.* Diisiincenin ve sdylemin
biitiin sekilleri sosyo-kiiltiirel yapilar olunca ve gilicten bagimsiz olma-
yinca hem Foucault hem de Frankfurt Okuluy, iyi, dogru ve giizeli ayirt
edebilme kapasitesine sahip olan 6zerk rasyonel varliklarin mevcudiyetini
inkar ederler. Dolayisiyla, her ikisine gore de hi¢bir uzman veya felsefeci
grubunun bu kriterleri saglayamayan herhangi bir kimse veya seyi asagi-
lamaya, dislamaya, onlar tizerinde baski kurmaya hakk: yoktur. Bu ortak
elestiri kuramin uygulama tizerine iistiinltigiinii reddeder iken kuram ile
uygulama arasinda ikisinin birbirini sekillendirdigi doniigtimsel (reflexi-
ve) bir iligkiyi zorunlu kilar. Bu, diger taraftan, hem Foucault'nun hem de
Elestirel Kuram’in ortak metodolojisidir.*

Foucault ile Frankfurt Okulu birbirinden 6zgiirlesme (emancipation)
anlayis1 bakimindan ayrilirlar. Ikisi de ozglirlesmeyi amaglamakla birlik-
te Foucault'ya gore giic iliskileri, 6rnegin dogadan, gelenekten, dinden ve
devletten 6zglirlesme bakimindan bazi firsatlar1 igerir. Frankfurt Okulu’na
gore ise giig iliskileri, 6zglirlesme yoniinde boyle firsatlar barindirmaz-

lar.%”

Foucault, giig ile ilgili konulara dncelikle giiclin analizi ve modern
sekli olan disiplinler bakimindan yogun olarak deginir. Foucault'ya gore
ilk olarak manastirlarda ortaya ¢ikan disiplin on sekizinci ytizyildan beri

34 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 33.

35 C.F. Abel, ‘Beyond the Mainstream: Foucault, Power and Organization Theory’, Interna-
tional Journal of Organization Theory and Behavior, Boca Raton, Vol. 8, No. 4, 2005, s.
495-519.

36 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 240.
37  Abel, op. cit.
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hapishaneler, akil hastaneleri, hastaneler, ordular ve sirketler gibi birbiri-
ne bagl orgiitsel formlarin sekillenmesinde rol oynamustir. Bu orgiitlerde
disiplin teknikleri gelistirilmis ve rafine edilmistir. Disiplin araglar1 olan
hiyerarsik gozlem, normalize eden yarg: (normalizing judgement) ve si-
nav; normlar1 ve uyulacak kurallar1 belirler ve bunlara uyacak insanlar
sekillendirir veya ‘normalize’ eder.*

Foucault'ya gore giig, hakikat ile iligkilidir. Ona gore hakikat “bu diin-
yaya ait bir seydir: sadece kontroliin/sinirliligin (constraint) coklu bigimle-
ri yoluyla iiretilir ve giiclin diizenli etkilerini sonug verir”.* Giicii “belirli
bir toplumda, kompleks bir stratejik duruma atfedilen isim”*’ olarak ta-
nimlayan Foucault onu ana akimda yer alan aragtirmacilarin aksine olum-
suz ve sifir toplamli bir olgu olarak gormez.*' Ona gore “gii¢ her zaman is
basindadir”.** Dolayisiyla, Foucault, gligten kaginmanin miimkiin olma-
mast anlayist ile Elestirel Kuram’a yaklagir.

Foucault'nun asagidaki ifadeleri ¢arpicidir. Ona gore giic;

““kitlesel ve homojen bir baskinin bir olgusu -bir bireyin baska bireyler
tizerine baskisi, bir grubun baska gruplar {izerine baskisi, veya bir sinifin
baska siniflar {izerine baskisi- degildir. Su acik¢a akilda tutulmalidir ki ...
gli¢ ona sahip olanlar ve onu baskalarindan ayricalikli olarak tutanlar ile
ona sahip olmayanlar ve ona maruz kalanlar arasinda béliisiilen bir sey
degildir. Giig, ... sirkiile eden bir sey veya daha ziyade sadece bir zincirin
parcasi oldugunda isleyen bir sey olarak analiz edilmelidir. O, hicbir za-
man surada burada lokalize edilemez, hi¢bir zaman birilerinin ellerinde
degildir ... Glig isler. Giig, aglar yoluyla uygulanir ve bireyler bu aglar
icinde basit¢e dolasmazlar; bireyler bu giice hem teslim olma, hem de onu
uygulama pozisyonundadirlar. Onlar hi¢bir zaman giiciin donuk veya ona
riza gosteren hedefleri degildirler; daima giiciin aktaricisidirlar. Bir diger
deyisle, gii¢ bireyler boyunca geger. Gii¢ onlara uygulanmaz ... Birey gii-
ciin ilk etkilerindendir. Birey aslinda bir gti¢-etkidir (power-effect) ve bir
glic-etki oldugu kadar ayn1 zamanda bir aktaricidir da: gii¢ olusturdugu
bireyler boyunca ilerler.”+

38 ibid.
39 R. Marsden, ‘The Politics of Organizational Analysis’, igcinde C. Grey ve H. Willmott,

(der.) Critical Management Studies: A Reader, (Oxford: Oxford University Press, 2005),
s. 147.

40 Colin Gordon, (der.), Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings, 1972-
1977, (New York: Pantheon, 1980), s. 131.

41 Paul Rabinow, (der.), The Foucault Reader, (Pantheon Boks, 1984), s. 93.
42 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 247.
43 ibid., s. 234.
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Bu durumda, giicti sadece bir baski araci olarak degerlendirmek dogru
olmaz. Daha ziyade, insanlar sosyal pratiklere, gii¢ iliskilerine gomiilii-
diirler.* Birinin veya bir smifin sahip oldugu veya eline gecirdigi bir sey
olmayan giig, aslinda daha temel giic iliskilerinin sonucu olarak tezahiir
eder. Giig soylemsel sekillenmenin (discoursive formation) kendisinde bu-
lunur. Soylemsel sekillenme, hep birlikte sosyal kurumlari organize eden
ve belirli siije formlarm {ireten linguistik ayrimlar, akil ytiriitme yollar
ve maddi uygulamalarin bir biitiiniidiir. Bu durumda, sdylem bagska bi-
rey veya birey gruplarma yetki veren veya onlarin yetkilerini alan, onlar1
gliclendiren veya giigsiizlestiren bir yonetici {iretir. SOylem ayni zaman-
da gruplar icinde bir dayanisma, ilgiler, catismalar, profesyonel ve isci
kavramlar: gibi kendine ve bagkalarina dair bir farkindaligin olusmasini
saglar. Gii¢ boylece sOylemin ayrimlar1 ve sistemleri siirdiiren yoniinde
bulunur. Bu ayrim ve sistemlere; ise alma ve se¢gme prosediirleri, ofis dii-
zenlemeleri, 6diil ve kontrol yapilar1 ve 6nemli toplantilara alma/almama
vb. dahildir.* Yani, Foucault giiciin kullanimin degil, sdylemsel diizeyde

nasil olustugunu ve sdylemin giice nasil etki ettigini inceler.

Giice geleneksel yaklagimlar: elestiren Foucault*, cinsel haz ile giiciin
isleyisleri arasindaki baglantilari inceler” iken yaptig: gibi bu yaklagimlara
alternatifler de sunar.

Foucault'da gii¢ tutarli olmaktan ziyade agiklayicidir.”® Foucault gor-
giil detaylar1 kavramsal netlikten daha fazla 6nemsedigi i¢in metinlerin-
de ve metinleri arasinda kavramsal tutarlilik ve gelisim azdir.* Foucault
da soylediklerinin “gok karisik ve belirsiz” oldugunu kabul ederek birer
hipotez olarak alinmalar1 ve test edilmeleri gerektigini belirtir.** Ancak,

onemsedigi gorgiil calismalari, Foucault'ya gore de aslinda higbir yere git-

44 M. Foucault, Society Must be Defended, Cev. D. Macey, (Harmondsworth: Penguin,
2003), s. 29-30.

45 C. Falzon, Foucault ve Sosyal Diyalog: Pargalanmanin Otesi, Cev. Hiisamettin Arslan,
(Istanbul: Paradigma Yayinlari, 2001), s. 68.

46 M. Alvesson ve S. Deetz, (2005), ‘Critical Theory and Postmodernism: Approaches to Or-
ganizational Studies’, iginde C. Grey ve H. Willmott, (der.) Critical Management Studies:
A Reader, (Oxford: Oxford University Press, 2005), s. 92.

47 Marsden, op. cit., s. 149.

48 R.Pringle, ‘Sexuality at Work’, icinde C. Grey ve H. Willmott (der.) Critical Management
Studies: A Reader, (Oxford: Oxford University Press, 2005), s. 284-92.

49 M. Cousins ve A. Hussain, Michel Foucault, (New York: St. Martin’s Press, 1984), s. 226.
50 Marsden, op. cit., s. 148.
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mez.” Diger taraftan, Foucault'nun ¢alismalarindaki kavramsal ve gorgiil
tutarsizlik, onlar bircok farkli yoruma acik hale getirir.

Sonug olarak, Foucault'nun gii¢ ¢alismalarinin ana eksenini bulmak
zordur, “glic lizerine ¢alisgmas: daginik”* olan Foucault, giiciin uygulan-
masindan ziyade tasarimini ¢alismalarina konu edinmistir.”* Foucault' nun
gli¢ anlayisi, “gliciin disinda kalan ve ona karsi olan, altta kalmaya veya
baskiya ugramaya karsi durus halini ifade eden 6zgiirliik ve 6zerklik gibi
herhangi bir seyi icermedigi veya digladig igin nihilistik”*® de bulunur.

KAYNAK BAGIMLILIGI YAKLASIMI VE GUC KAVRAMI

Ana akim 6rgiit calismalarinda giicii tanimlama ¢abalariin biiyiik cogun-
lugunda bagimlilik temasina vurgu vardir. Bu anlamda Kaynak Bagimli-
l1g1 Yaklasimi; giiclin orgiit baglaminda anlasilmasi, yorumlanmas: gibi
bakimlardan verimli bir zemin sunar. Calismanin bu béliimiinde Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi'ndan kisaca, ana hatlar ile bahsedildikten sonra bu
yaklasimin giicii daha ¢ok ilgilendirdigini diistindiiglimiiz bazi yonleri
vurgulanacaktir.

Orgiit kurami igerisinde 6nemli yaklagimlardan biri olarak kabul edi-
len Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi esasen Pfeffer ve Salancik™ tarafindan
gelistirilmistir.

Tiirkiye’de sinirh bir ilgi goren Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nin esasi-
ni1 olusturan ti¢ temel unsur vardir. Bu unsurlar sunlardir: a) Orgﬁt acik bir
sistemdir. b) Orgiitiin ne yaptig1 sadece kendi amaglarina veya ydneticile-
rine degil, ayn1 zamanda ¢evrenin yarattig1 baski ve kisitlara da baglhidir
ve Orgiit cevreye tepki verirken sadece ona uyum gostermez, gevre ile ilis-
kilerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonetme gayreti i¢cinde de olur. Bu
baglamda, Sosyal Degisim Kurami'nin 6rgiit alanina uygulanmasi sonucu
orgilitlerin hem cevreleri ile iliskilerinde hem de kendi biinyeleri icinde
gii¢ 6nemli bir rol oynar ve dolayisiyla, karar alma siirecleri politik bir
nitelik tasir. ¢) Bu yaklasimda orgiitler bir koalisyon seklinde tanimlanir.”

51 Rabinow, op. cit., s. 74.
52 Gordon, op. cit., s. 78.

53  G.Burrell, ‘Modernism, Postmodernism and Organizational Analysis 2: The Contributi-
on of Michel Foucault’, Organization Studies, Vol. 9, No. 2, 1988, s. 222.

54 Clegg, Courpasson ve Phillips, op. cit., s. 229.
55 ibid,, s. 258.
56 ibid., s. 255.

57 ]. Pfeffer ve G.R. Salancik, The External Control of Organizations - A Resource Depen-
dence Perspective, (New York: Harper & Row, Publishers, 1978).
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Pfeffer ve Salancik’in yaklagimi Orgiitsel gevrenin Orgiitii nasil etkile-
digi ve smurlandirdigs ile yogun bir bicimde ilgilenir. Yazarlar, orgiitlerin
kagmnilmaz bir bi¢imde cevresel kosullarla sinirli olduklarini ortaya atarak,
orgiitlerin disardan gelen kisitlamalara nasil yanit verdiklerini arastirmis-
lar ve bu kisitlamalarin 6rgiitsel davranis ve tasarimi nasil etkilediklerini
ortaya koymaya calismiglardir.

Orgiitler ihtiya¢ duyduklari kaynaklari elde etmek igin kagmilmaz bi-
cimde cevreleri ile etkilesim i¢inde olmak durumunda® olup onlarin dav-
raniglarini anlamak icin gevrelerindeki diger sosyal aktorlerle iliskilerini
anlamak gerekmektedir. Zira orgiitler kendi amaglarini gergeklestirme
ugrunda kendi kendini yonlendiren, otonom varliklar degildir. Bunun
yerine, oOrgiitler bagkalarmin yonlendirdigi, smirlama ve kontrollerine
tabi olan ve Ozerklik i¢gin siirekli miicadele eden varliklardir.®® Yaklagim,
orgiitlerin birbiriyle etkilesimini giiclii bir bicimde aciklama potansiyeli
tasimaktadir.®' Orgiitlerin hayatta kalmalar1 ve basarili olmalari sadece
kendi iglerinde diizenleme yapmalarina degil, ayn1 zamanda gevrelerini
yonetmelerine de baglidir.®? Dolayisiyla, hicbir 6rgiit kendi varlik sartlari-
n1 tamamen kontrol edememektedir.

Crgﬁtler ayakta kalabilmek i¢in kaynaklara ihtiya¢ duyarlar ve bu
kaynaklari elde edebilmek icin, s6z konusu kaynaklar: kontrol eden gevre
ile iliski kurmalidirlar ve aslinda bir¢ok kaynag: elde etmek i¢in ihtiyag
duyduklar1 baska orgiitleri de icine alan bir ¢evrede faaliyette bulunurlar.
Orgiitler evrelerinde var olan soz konusu diger &rgiitlere, onlarla iligkile-
rini tanimlayan ve kontrol eden; federasyonlar, birlikler, tiiketici-tedarik-
¢i iliskileri, rekabetgi iliskiler ve toplumsal/hukuki enstriimanlar aracili-
giyla baglanirlar. Cevrenin degiskenligi ve tahmin edilemezligi (6rnegin,
siirekli yeni orgiitlerin giris-cikisi, kaynaklarm az ya da ¢ok kisitli olusu)
bakimindan orgiitler, gevrelerine bir bigimde yanit vermek durumunda
kalirlar. Ayrica, orgiitler etkin olduklar: siirece, yani ¢evreden kaynaklar:
elde edip onlar siirekli kildiklari siirece hayatta kalirlar. Orgiitler ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar stirekli bir bicimde elde edebilselerdi, kaynaklar

58 B. Usdiken, ‘Cevresel Baski ve Talepler Kargisinda Orgiitler: Kaynak Bagimlilig Yak-
lasimy’, icinde A.S. Sargut ve S. Ozen, (der.) Orgiit Kuramlari, (Ankara: Imge Kitabevi
Yayinlari, 2007), s. 79-89.

59 ibid., s. xi-1.
60 Pfeffer ve Salancik, op. cit., s. 19.
61 ibid., s. 257, 261.

62 T. Casciaro ve M.]. Piskorski, ‘Power Imbalance, Mutual Dependence, and Constraint
Absorption: A Closer Look at Resource Dependence Theory’, Administrative Science
Quarterly, Vol. 50, No. 2, 2005, s. 167-99.
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kendi kontrolleri altinda olmasaydi bile sorun kalmayacakti. Dolayisiyla,
cevreden kaynaklari siirekli bir bigimde temin edemeyen orgiitlerin etkin-
ligi; taleplerin, ozellikle de orgiitiin kaynak ve destek bakimindan bagl
oldugu cikar gruplarinin taleplerinin yonetimine baglidir.®

Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nda orgiitiin gevresine bagimliligina
ozel bir 6nem atfedilir. Yaklasim’a gore sosyal sistemlerde ve sosyal etki-
lesimlerde, bir aktor bir eylemi yapabilmek icin veya o eylemin arzulanan
sonuglarin elde edebilmek icin gerekli olan tiim sartlar1 tamamen kontrol
altina alamiyorsa karsilikli bagimlihik ortaya ¢ikar. Aslinda, hemen tiim
orglitsel sonuglar, birbirine bagimli olan sebep veya 6znelere baghdir. Ba-
gimlilik, yazarlarca, “belirli bir girdi veya ¢iktinin orgiit icin 6nemi ile nis-
peten az sayidaki orgiitler tarafinda kontrol edilme derecesinin bir tiriinii”
olarak tanimlanmaktadir.*

Cevre ile iligkileri yonetirken orgiit yonetimi, 6zellikle yonetim kurulu
onemli bir isleve sahiptir. Yonetim kurulu bir taraftan hissedarlar adina
yonetimi izler, diger taraftan kaynaklar1 saglar.®® Diger taraftan, yoneti-
min, Orgiit ve onun eylemlerinin sembolii olma islevi vardir. Yoneticiler,
isler kot gittiginde baz1 kisileri isten ¢ikarirlar. Yonetim, orgiitii cevrele-
yen sosyal baglama uyum saglayabilir veya onu degistirebilir. Bu bakim-
dan, orgiitiin taleplerini isleyen yonetimin biiyiik bir zeka ve beceriye sa-
hip olmasi gerekir.®

Ote yandan, orgiitler tek basina ayakta kalamayabilirler. Birlesme, it-
tifak vb. ayakta kalabilmek icin orgiitlerin uyguladig: stratejilerdendir.”
Baski gruplari ve koalisyonlar o kadar 6nem tagirlar ki ¢rgiitler adeta “etki
ve kontroliin gerceklestigi piyasalar” olarak goriilmelidir. Oyle ki hayatta
kalabilmek i¢in koalisyon kurmas: halinde, bir 6rgiitten varlik olarak bah-
sedilebilecektir. Orgiitiin yasamas1 igin mesruiyete sahip olmasi énemli-
dir. Ancak, orgiitiin yasayabilmesi i¢in Orgiitiin ¢evresindeki biitiin unsur-
larin onun mesruiyetini kabul etmesi de sart degildir. Orgiitiin kaynaklar
elde etmek icin kurdugu, degisik kesimlerden olusan koalisyonun tiyele-
rinin bu mesgruiyeti kabul etmesi yeterlidir; ¢ilinkii 6rgiitiin bu kaynaklar:

63 Pfeffer ve Salancik, op. cit., s. 4.
64 ibid.
65 ibid., s. 40, 51.

66 AlJ. Hillman ve T. Dalziel ‘Boards of Directors and Firm Performance: Integrating
Agency and Resource Dependence Perspectives’, The Academy of Management Review,
Vol. 28, No. 3, 2003, s. 383-96.
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kullanarak yaptig: aktiviteler s6z konusu koalisyonun iiyeleri tarafindan
da arzu edilmektedir.®®

Kaynak Bagimliligi Yaklasimi orgiit calismalarinda ihmal edilmis
bir alan olan Orgiitler arasindaki giic iliskilerine® 6zel bir 6nem atfeder.
Yaklasim’'da gilig, orgiitiin 6nemle ihtiya¢ duydugu kaynaklarin elde edil-
mesi ve kontrol edilmesi igin gerekli olan bir seydir. Orgiitte ortak amag-
larin elde edilmesi igin giiciin yogunlagsmasi kaginilmazdir. Bir seyi elde
etmek igin giiciin yogunlastirilmasi, karsit baska orgiitlerde de gticiin yo-
gunlagtirilmast sonucunu dogurmaktadir. Orgiitlerarasi miibadelelerde,
miibadele her iki taraf i¢in de esit onemde degilse bir asimetri vardir. Bu
asimetri, Ornegin, orgiitlerin biiyiikliiklerinin birbirinden farkl: olusu gibi
hususlardan kaynaklanabilir. Orgiitler aras1 miibadele iligkisinde asimetri
yok ise higbir orgiit digerine karsi bir giic iistlinliigii elde edemez. Asimet-
rinin neden oldugu giic, gii¢lii drgiitiin daha az giiglii / miibadele iliskisine
daha ¢ok bagimli diger orgiitiin davranisini kontrol etmesi veya smirlan-
dirmasi sonucuna yol agabilir. Ote yandan, bu yaklasimda giig, orgiit ici
baglamda da ele alinir. Orgiitiin kargilastig1 pek gok belirsizlik ve durum-
salliklar (contingency) ¢evrenin bir iiriintidiir. Cevre, orgiit icinde gii¢ ve
kontroliin dagilimini etkiler ve orgiitlerdeki giicii organize eden kosullar:
belirlemek bakimindan énem tagir. Orgiitiin igerisinde bulundugu koa-
lisyonun tiyeleri birbirlerine karsilikli olarak bagimlidirlar ve birbirleriyle
miibadelede bulunurlar. Bu durum iiyeler arasinda gii¢ farkliliklarina yol
acar. Kontrol ve etki ise orgiitsel katiimcilarin etkilesimi ve her birinin
yaptigt katkinin degerinden ortaya ¢ikar. Diger taraftan, orgiitlerde yeterli
kaynaklar1 elde etmek kritik bir 6neme sahip oldugundan orgiitsel kay-
naklarimn elde edilmesinde en ¢ok pay1 olan Orgiit ici birimler gorece daha
cok gii¢ elde ederler.”

Bu yaklasimda onem verilen bir baska konu da durumsalliklardir.
Orgiitiin gevresini belirleyen durumsalliklar (contingency) vardir. Ancak,
orgiit ¢evresinin durumsalliklar1 kendiliginden var olan seyler degildir,
orgiit bunu, yani ¢cevrenin orgiit tizerindeki etki ve kosullarini anlay1p yo-
rumlamak durumundadir. Orgiit ¢evresindeki durumsalliklarin rgiit ici
glicli dogrudan etkiledigini her zaman varsaymak da miimkiin degildir.
Oyle ki giig, 6rgiit icinde kurumsallagtirilmis olabilir. Ornegin, a) Orgiit

68 K.S. Cook, ‘Exchange and Power in Networks of Interorganizational Relations’, The So-
ciological Quarterly, Vol. 18, No. 1, 1977, s. 62-82.

69 K.G.Provan, ].M. Beyer ve C. Kruytbosch, ‘Environmental Linkages and Power in Reso-
urce-Dependence Relations between Organizations,” Administrative Science Quarterly,
Vol. 25, No.2. 1980, s. 200-25.
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iginde bazi1 yap1 ve politikalar bir alt birimin lehine kalic1 bir bigimde ku-
rulmus olabilir. b) Belirli sorunlarin ¢oziimiiniin orgiitte belirli alt birimle-
rin uzmanlik alan1 oldugu diistiniilebilir. ¢) Cevreden kaynaklanan prob-
lemlerin eskiden meydana gelen problemlere benzer bi¢cimde algilaniyor
olusu, orgit ici giic dagihmimin degismesini engelleyebilir. d) Yine, giig
orgiit icinde yoneticiler tarafindan bilingli bir bigimde kurumsallastirilabi-
lir. Bu meyanda, orgiit digindan gelen ve o6rgiit icinde dolasan bilgi akis,
bilingli bir bi¢cimde kontrol edilebilir ve sinirlandirilabilir. Dolayisiyla, gii-
clin yukarida 6rnekleri verilen bi¢cimde kurumsallastirilmasi, ¢evrenin du-
rumsalliklari ile 6rgiit ici gii¢ arasindaki iliskileri zayiflatma egilimi tasir.
Ote yandan, 6rgiit ici gii¢ dagiliminin belirlenmesi ve giiciin kurumsallag-
tirilmasinda tist diizey yoneticilerin segimi biiyiik 6nem tagir.”

Kaynak Bagimlihigr Yaklasimi'nda 6nemli bir yeri bulunan gii¢ kav-
raminin temelinde bagimlilik kavrami vardir. Bagimlilik kavrama icin bir
arada saglanmasi gereken iki sart vardir. Bu sartlar; bir girdi veya ¢ikti-
nin Orgiit icin ne kadar énemli oldugu ve bunlar1 kontrol eden 6rgiitlerin
sayisiin gorece az veya ¢ok olmasidir.”' Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi,
ongordiigii bagimlihigm belirlenmesi icin ¢evredeki unsurlarin yani giicii
belirleyen siijelerin net olarak ortaya konabildigini ima eder.

Ote yandan, Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nin dnemli sac ayaklarin-
dan biri Sosyal Miibadele (Exchange) Kurami'dir. Bu kuramin 6rgiit alani-
na uygulanmasi ile ulasilan orgiitsel miibadele (organizational exchange)
kavrami orgiitlerin amaglarini gergeklestirmek icin yaptiklar: goniillii faa-
liyetleri ifade etmektedir.”” Burada giig iliskisi goniilliidiir.

Bu yaklasimda gii¢ konusu degisik yazarlarca gerek orgiitler arasinda,
gerekse de Orgiitlerin alt birimleri arasinda ele alinir.”® Statik ve islevsel
bir gii¢ kavramini éngoren Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi, giicti doguran
ve dontistiiren etkenleri arastirma amaci tasimaz. Diger taraftan, Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi rasyonel miibadele kuramlarin esas aldigi igin gii-
clin temelinde yer alan “degerler, tanumlar, ilgiler, (tarihsel esitsizlikler) ve
kurallarin ortaya ¢ikisi, kurumsallasmasi ve degisimine dair bir aciklama
ortaya koyamaz”.”

70 Pfeffer ve Salancik, op. cit.
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Kaynak Bagimmlilig1 Yaklasimi'na gore, orgiitiin gevresel unsurlarla
iliskilerinde bagimlilik karsilikli bir nitelik tasir. Mliskinin iki tarafi da bir-
birine bagimhidir. Diger taraftan, orgtitler digsal baskilara itaat etme duru-
munda kalmay1 olabildigince engellemeye calisirlar.” iki tarafin birbirine
bagimli olmasi ve digsal baskilara itaatten kaginmak gibi hususlar, Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi'nda giiciin biling diizeyinde algilanmas: anlamina
gelir.

S0z konusu yaklasimda, gii¢ farkliligi, giiclii olan taraf igin bir elinde
tutma durumudur ve muhakkak diger taraf tizerinde kullanilacag anla-
mina gelmez.” Burada potansiyel bir giicten bahsedilmektedir.

Son olarak, orgiitiin giig iliskilerini yasadig1 cevre, Kaynak Bagimlilig:
Yaklasimi'nda disarida nesnel olarak var olup bu yaklasima gore cevresel
unsurlara bagimliliklarini ve bu vesileyle islerine karisilmasini azaltmaya
calisan” orgiitler aktif bir profil ¢izerler.

DEGERLENDIRME

Elestire] Kuram’in giicii adeta her yerde ve her sey olarak algilayisi, onu
bilimsel analizler bakimindan yeterince anlamli olmayan bir yap1 haline
doniistiirmekte ve arastirmacilarin giicli eksene alarak saglam analizler
yapma firsatlarini azaltmaktadir. Kuramsal diizlemde ele alman, pratik bir
karsiliga tekabiil etmeyen gii¢ kavrami onu arastiran kisinin elinden kay1p
adeta hiclige gitmektedir. Giig, icerdigi diyalektizm geregi dogal olarak
tanimlanabilir bir kavram olmamaktadir. Ayrica, Elestirel Kuram cerge-
vesinde sekillenen Elestirel Yonetim Calismalari, gercegi yansitma (reflec-
tion) amaci tasimadig igin gliciin ne oldugu ile zaten ilgilenmemektedir.
Bu anlamda, bu kuramda giiciin ne oldugundan daha ziyade ne olmadig:
tizerine tartismalar yapilmis goriinmektedir.

Dolayisiyla, Elestirel Yonetim Calismalari felsefi diisiinenlerin ihtiyac-
larini fazlasiyla karsilamaktadir, ama bu kuram cergevesinde giiciin zor
anlasilmakta olusu, uygulamay: diizeltmekten ziyade, aslinda mevcut gii¢
iligkilerinin devamina hizmet eder gibi goriinmektedir.

Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi, ongordiigii bagimliligin belirlenmesi
i¢in ¢evredeki unsurlarin yani glicii belirleyen stijelerin net olarak ortaya

75 Comstock, op. cit. s. 144.
76 Usdiken, op. cit., s. 86-7.
77 ibid., s. 86.
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konabildigini ima ederken Elestirel Yonetim Calismalari ile ¢elismekte-
dir. Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'na gore biling diizeyinde algilanan giig,
Elestirel Yonetim Calismalari'nda son derece belirsizdir ve ozellikle giice
maruz kalanin bu durumun farkinda olmadig1 zimnen kabul edilir.

Ote yandan, Kaynak Bagimlilig1 Yaklagimi'nda giig iligkisi gondilliidiir.
Oysa, Elestirel Yonetim Calismalari’'nda kaginilmaz bir giig iliskisine vur-
gu vardir. Ornegin, kiiltiir endiistrileri bu zorunlu giig iliskilerinin siirek-
liligini saglamakta 6nemli bir arag olarak gosterilmektedir.

Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nda giig, tarihsel ve sosyo-kiiltiirel bag-
lamindan koparilmakta, sadece giiciin taraflarinin 6lgegi degismektedir.
Statik ve islevsel bir gii¢ kavramini 6ngoren bu yaklasim, giicii doguran ve
doniistiiren etkenleri aragtirma amaci tasimamaktadir. Elestirel Yonetim
Calismalari’'nda ise giiclin; orgiit ici giig, Orgilitiin alt gruplar: aras: giig,
orgiitiin gevresi ve diger orgiitlerle iligkisi baglaminda gilic olarak ele alin-
mast ayrimina gidilmemistir. Ciinkii elestirel giiciin hayatin her alanina
gomdiilii/biitiinlesik (embedded) olusu, boyle bir ayrim yaparak giiciin in-
celenmesini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla, Elestirel Yonetim Calismalari,
soyut bir gii¢ kavramini 6nerdiginden Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'nin
ongordiigi aktorlerin giig silahini ellerinden almaktadir. Elestirel Yonetim
Calismalari’na gore, bireyde ve toplumda nasil {iretildigine dair aragtirma
kaygisiin tasinmadig), tarihsel baglamindan kopmus olan gii¢, Kaynak
Bagimlilig1 Yaklasimi gercevesinde ‘seylesmistir’.

Ote yandan, Kaynak Bagimlilig1 Yaklagimi giiciin fiilen kullanilmaya-
bilecegini, potansiyel bir mahiyete olabilecegini de dikkate alirken Elesti-
rel Yonetim Calismalari giiciin her an is basinda oldugunu varsayar.

Kaynak Bagimlilig1 Yaklagimi giiciin kurumsallastirilmasi ile ilgili bir
seyler soylemekte, ancak giiciin nasil olustuguna dair yeterli agiklama
getirememektedir. Ote yandan, bu yaklagimda 6rgiit cevresel kosullarla
bas ederken yoneticilere 6nemli bir rol bigilmekte, giic, Elestirel Yonetim
Calismalari’'nin aksine belirli siijelere atfedilen ve simirlar: belirli bir kav-
ram olarak ele alinmaktadir. Bunun yan sira, Kaynak Bagimlilig1 Yakla-
simi, Elestirel Yonetim Calismalari’nda sikca sozii edilen, giiciin yonetim
sinifi lehine aragsallasmasina da hizmet etmektedir.

Son olarak, orgiitiin giig iligkilerini yasadig1 cevre; Kaynak Bagimlilig:
Yaklasimi'na gore disarida nesnel olarak mevcut iken, Elestirel Yonetim
Calismalari’'nda disarida nesnel bir mevcudiyete sahip olmaktan ziyade,
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adeta her yerdedir. Kaynak Bagimlilig1 Yaklasimi'na gore orgiitler cevresel
unsurlara bagimliliklarini ve dolayisiyla islerine karisilmasini azaltmaya
calisarak aktif bir profil cizerler iken; Elestirel Yonetim Calismalari’'nda
giice maruz kalanin (Orgiit) aktif degil, pasif olmasi soz konusudur.
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