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Akademik Girisimcilikte Bireysel ve
Sosyal Faktorlerin Rolii
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Ozet

Akademik girisimcilik kapsanunda literatiirde artan sayida teorik ¢a-
lismalarin yapildigr gozlemse de, bu tarz bir girisimciligin bireysel ve
sosyal faktorlerin etkisiyle nasil sekillendigine yonelik deneysel ¢alisma-
larin heniiz istenen seviyelerde olmadig gozlenmistir. Bu kapsamda,
mevcut calismada cesitli iiniversitelere ait 422 akademisyenle anket ya-
pilarak, onlarin firsatlar: arama ve gegmis girisimcilik tecriibeleri kap-
samindaki girisimcilik kapasitelerinin akademik girisimcilikteki etkileri
aragtirlmistir. Ilave olarak, organizasyonel destek kapsaminda bir sos-
yal cevre degiskeni olan iiniversitelerde bulunan tekno parklarin/bilim
merkezlerinin akademik girisimcilikteki rolii de incelenmistir. Sonuglar,
bireysel diizeydeki ozelliklerin ve tecriibenin akademik girisimcilikte
onemli faktorler oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, sosyal cevrenin
de bireysel diizey kadar olmasa da etkide bulundugu ve tekno parklarin/
bilim merkezlerinin yeni bir akademik girisim baglatmada rolii oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Akademik Girisimcilik, Girisimcilik Kapasitesi,
Girisimcilik tecriibesi, Sosyal Cevre, Tekno-Park

The Role of Individual and Social Factors on Academic
Entrepreneurship

Abstract

There are a lot of increasing theoretical researches in the literature re-
lated with academic entrepreneurship, but there is a gap in this area
about the individual and social factors that effect the academic entrepre-
neurship. For this aim, this study examined how an academics’ level of
entrepreneurial capacity in terms of opportunity seeking, and their pri-
or entrepreneurial experience effect their academic entrepreneurship. In
addition, Technoparks’ role in stimulating venture creation were taken
to the consideration. The results showed that individual level attributes
and experience are the most important variables. Also, as compared to
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the individual level, social environment plays an lesser influential role.
Finally, it was found that technology centers play an indirect role in
academics’ new venture formation.

Keywords: Academic Entrepreneurship, Entrepreneurship Capacity,
Entrepreneurship Experience, Social Environment, Technopark

1. GIRIS

Akademik girisimcilik, bilgi-temelli ekonomilerde iiniversitelerin degisen
roliine bagh olarak giderek 6nem kazanmaktadir. Bu ilginin sebebi biiyiik
Ol¢lide bilimsel ve teknolojik bilginin ticarilesmesinden dogan ekonomik
faydalar tizerinde donmektedir'. Bilgi pompas1 veya motoru olarak ifade
edilen yeni fikirler, tiniversitelerin bolgesel veya ulusal ekonomilerdeki
dinamik rollerini betimlemeye c¢alisan politika belirleyiciler arasinda daha
da fazla yanki bulmaya baglamistir. Ornegin, ABD’de Silikon Vadisi ve
Stanford Universitesi® ve Ingiltere’deki Cambridge Universitesi® rnekleri
¢ogu zaman Oykiilenilen modeller olarak alinmaktadir.

Yasanan gelismelere ragmen, akademik girisimcilik alaninda az sayida
arastirma yapildig1 gozlenmektedir. Bu durum, aralarinda iiniversitelerin
de bulundugu, girisimsel faaliyetle ugrasan ve tiniversite yapilarinin ge-
leneksel dogasiyla ilgilendikleri agikca bilinen az sayida akademisyenin
bulundugu bazi faktorlere dayandirilmaktadir®. Ayrica akademik bilgi sa-
hibi olma (bilgiye bireysel olarak mi kurumsal olarak m1 sahip olundugu)
konusuna iliskin daimi bir belirsizlik s6z konusudur. Bu konuda yapilan
arastirmalarin hentiz arzu edilen seviyelerde olmadig bir¢ok calismada
vurgulanmistir®. Alanda yapilan diger bazi ¢aligmalarda ise, yeni teknolo

1 D.J. Storey ve B.S. Tether, “Public policy measures to support new technology-based
firms in the European Union”, Research Policy, 26, 9, 1998, 1037-1057

2 Annalee Saxenian, Regional advantage: Culture and competition in Silicon Valley and Route
128, Harvard University Press, Cambridge, MA, 1996.

3 N.S. Segal, “Universities and technological entrepreneurship in Britain: Some implicati-
ons of the Cambridge phenomenon”, Technovation, 4, 3, 1986, 189-204.

4 Joe Tidd, John Bessant ve Keith Pavitt, Managing innovation, Wiley, Chichester, 2005.

5 Joe Tidd ve Simon Barnes, “Spin-in or spin-out? Corporate venturing in life sciences”,
International Journal of Entrepreneurship and Innovation, 1, 2, 1999, 109-116
Sue Birley, “Universities, academics, and spinout companies: lessons from imperial”,
International Journal of Entrepreneurship Education, 1, 1, 2002,133-153
Henry Etzkowitz, “The European entrepreneurial university: an alternative to the US
model”, Industry and Higher Education, October, 2003, 325-335
L. Louw, S.M. van Eeden, ] K. Bosch ve D.J.L. Venter, “Entrepreneurial traits of underg-
raduate students at selected South African tertiary institutions”, International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, 9, 1, 2003, 5-26
Michael Brennan ve Pauric McGowan, “Academic entrepreneurship: an exploratory case
study”, International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 12, 3, 2006, 144-164
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jive dayanan firmalarin® ve teknoloji temelli girisimcilerin tipolojileri” {ize-
rinde yogunlasildig1 gozlenmektedir.

Bir bolgesel {iniversite ortaminda akademik girisimciligin dogasin
kavrama siirecine girismelerine ragmen arastirmacilar akademik girisim-
cilik olgusunu ve ilgili siiregleri anlaml kilan etkin bir model gelistire-
memistir. Nonaka ve Takeuchi® akademik girisimcilige duyulan ilginin,
bir tiniversite baglaminda bilginin kullanimi ve yaratimina dayandig: var-
sayimiyla; “bilgi yaratimi akademik girisimciligi nasil etkilemektedir?”;
“akademik girisimcilikte yenilik ne kadar dnemlidir?”; “rekabet avantaji
akademik girisimciligi nasil etkilemektedir?” gibi bazi sorular sormuslar
ve nitel bir alan arastirmasi ile akademik girisimcilige yonelik bir model
olusturarak bu girisimcilik tiiriindeki 6nemli unsurlarin nasil etkilestigini
acgiklamaya ¢alismislardir.

flave olarak, son yillarda sayilar1 devlet destekleri ile daha da artan
Tekno Park (TP) ve benzeri inovasyon merkezleri akademik girisimciligin
oniinii daha da agmis, bu alanda yeni fikir ve uygulamalar ile faaliyette bu-
lunan akademisyenler agisindan daha ¢ok patent bagvurusu’, daha fazla
lisans gelirleri'® ve daha fazla yeni girisimler icerisinde bulunmalarini sag-
lamistir'!. Bu konuda baz: farkl: {iniversitelerde yapilan ¢alismalar, sosyal
cevre kapsaminda ele alinan TPler ile akademisyenlerin girisimcilik akti-
viteleri arasinda yakin iligkiler bulundugunu vurgulamaktadir'?. Ayrica,
diger bazi calismalarda da sosyal ¢evrenin etkisi bakimindan tiniversite-

6  Edward B. Roberts, Entrepreneurs in High Technology: Lessons from MIT and Beyond, Ox-
ford University Press, Oxford, 1991.
Ray P. Oakey, High-technology New Firms: Variable Barriers to Growth, Paul Chapman,
London, 1995.

7 Dylan Jones-Evans, “A typology of technology-based entrepreneurs: a model based on
previous occupational background”, International Journal of Entrepreneurial Behaviour &
Research, 1,1, 1995, 26-47
Keith Dickson, A. Coles ve Helen Lawton Smith, Science in the marketplace: the role of the
scientific entrepreneur, in During, W. and Oakey, R. (Eds), New Technology-based Firms
in the 1990s, Paul Chapman, London, 1998, 27-37.

Sarah Cooper, Technical entrepreneurship, in Carter, S. and Jones-Evans, D. (Eds), Enterp-
rise and Small Business, Pearson, Harlow, 2000, 220-241

8  Ikuyiro Nonaka ve Hirotaka Takeuchi, The Knowledge-creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation, Oxford University Press, Oxford, 1995

9  Donald Siegel, Technology Entrepreneurship: Institutions and Agents Involving in University
Technology Transfer, Edgar Elgar, London, 2006.

10 Bart Clarysse, Mike Wright, Andy Lockett, Philippe Mustar ve Mirjan Knockaert, “Aca-
demic spinoffs, formal technology transfer and capital raising”, Industrial and Corporate
Change, 16, 4, 2007, 609-621,

11 Mike Wright, Bart Clarysse, Philippe Mustar ve Andy Lockett, Academic Entrepreneurship
in Europe, Edgar Elgar, London, 2007.

12 Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89
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lerdeki ortam™ ve sosyal igeriklerin akademisyenlerin girisimcilik faaliyet-
lerinde etkisi oldugu vurgulanmistir'®. Ancak, ticari anlamdaki girisimci-
lik kapsamindaki literatiirde bireysel diizeyde sahip olunan 6zelliklerin
ve tecriibenin girisimcilikteki onemini vurgulayan ¢alismalarin, akademik
girisimcilik baglaminda ¢ok sinirh sayida ¢alismada' ele alindig1 gozlen-
misgtir.

Bu ¢alismanin modelinde (Sekil-1), akademisyenlerin bireysel 6zellik-
lerinin daha arka planda kaldig1 yoniinde bahsedilen bu boslugu doldur-
mak amaciyla, akademisyenlerin firsatlari arama ve ge¢mis girisimcilik
tecriibeleri kapsamindaki girisimcilik kapasitelerinin akademik girisimci-
likteki etkileri aragtirilmistir. flave olarak da sosyal cevre bileseni olarak
tekno parklarin/bilim merkezlerinin siirecteki rolii incelenmistir.

Bu ¢alisma ile akademik girisimciligin teorik ve uygulamal analizlerle
daha derin bir sekilde ele alinmasinin literatiire nemli katkilar saglayaca-
g1 degerlendirilmektedir. Ciinkii, bu ¢calismada 6nceki ¢alismalarin 6tesin-
de akademik girisimcilik hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde ele
alinmigtir. Ayrica, uygulama kisminda tekno parklarin/bilim merkezleri-
nin bireysel diizeydeki akademik girisimcilik faaliyetlerini desteklemesin-
deki rolti de dl¢tilmiistiir.

Sekil-1: Calismanin Modeli

Girisimcilik Kapasitesi

HI:+

Girisimeilik Tecriibesi
H2:+ Akademik Girigimcilik

Faaliyetleri

H3:+
Sosyal Cevre

T~
-
/

H4:+

Tekno Park/
Bilim Merkezleri

13 Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89

14 Tobby E. Stuart ve Waverly W. Ding, “When do scientists become entrepreneurs? The
social structural antecedents of commercial activity in the academic life sciences”, Ame-
rican Journal of Sociology, 112, 1, 2006, 97-144

15 Simon Mosey ve Mike Wright, “From human capital to social capital: a longitudinal
study of technology-based academic entrepreneurs”, Entrepreneurship Theory and Practi-
ce, 31, 6, 2007, 909-935
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Calismada oncelikle literatiir incelenmis ve ilgili literatiir kapsaminda
da ¢alismanin hipotezleri olusturulmustur. Metodoloji boliimiinde, hipo-
tezleri test etmek igin kullanilan 6rneklem, yontem ve olgekler verilerek
bu dlgeklerin giivenilirlik sonuglari ile elde edilen diger deneysel bulgular
sunulmustur. Son boliimde ise ¢alismanin sonuglarinin 6zeti, calismanin
kisitlari, tistiinliikleri ve zayifliklar: verilerek, gelecek calismalar igin 6ne-
rilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR ARASTIRMASI VE HIPOTEZLERIN
OLUSTURULMASI

2.1. Akademik Girisimcilik

Girisimcilik kurumsal yaratim, yenileme veya mevcut bir organizasyonun
icinde veya diginda ortaya ¢ikan yenilik davranislarini kapsamaktadir'.
Akademik girisimcilik ise genellikle bir {iniversite ortaminda girisimcilige
iliskin uygun cerceveler ve kavramsallastirmalar kapsaminda kurumsal
girisimcilik perspektifinden ele alinmaktadir. Gergekten de ekonomik' ve
sosyal gelisme icin'® iiniversitelerin misyonunun, egitim ve arastirmanin
Otesine genisletilmesine iliskin siire gelen tartisma, {iniversite ortaminda
kurumsal girisimcilik goriisiine duyulan ihtiyact daha da ortaya ¢ikar-
mustir. Girisim sistemlerinin bir pargasi olarak {iniversiteler”, girisimci
iiniversite? ve firma benzeri arastirma gruplari® tiiriinden fikirlerdeki be-
lirgin evrimin farkina varilmasiyla akademik girisimcilige olan inang gii-
niimiizde daha da gli¢glenmistir.

Akademik girisimcilik ardisik evrelerden ¢ok dinamik bir siireg olarak
kabul edilmekte ve bu tarz bir girisimcilik eyleminin, stratejik yonetim,

16 Pramodita Sharma ve James J. Chrisman, “Towards a reconciliation of the definitional
issues in the field of corporate entrepreneurship”, Entrepreneurship Theory and Practice,
23,3, 1999, 11-27

17  Michael Gibbons, Camille Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott ve
Martin Trow, The New Production of Knowledge, Sage, London, 1994.

18 Henry Etzkowitz, “The European entrepreneurial university: an alternative to the US
model”, Industry and Higher Education, October, 2003, 325-335

19 Olav R. Spilling, “The entrepreneurial system”, Journal of Business Research, 36, 1, 1996,
91-103

20 Burton Clark, Creating Entrepreneurial Universities: Organisational Pathways of Transforma-
tion, Pergamon Press, New York, NY, 1998.

21 Henry Etzkowitz, “The European entrepreneurial university: an alternative to the US
model”, Industry and Higher Education, October, 2003, 325-335
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tasarruf, kriz, kargasa, karizmatik liderlik ve yaratici agin ¢evrimsel ev-
relerine baglandig1 kurumsal eko-gevrim fikrinden etkilendigi ifade edil-
mektedir”. Akademik girisimcilige kurumsal girisimcilik perspektifinden
bakan Sharma ve Chrisman® ii¢ olgu tipinin ¢ekirdek bir odak tegkil ettigi-
ni iddia etmistir. Bunlar; kurumsal girisim (mevcut bir firma icinden yeni
islerin ortaya gikmasi), stratejik yenilenme (mevcut kurumlarin yenilenme
veya dayandiklari fikirleri yeniden sekillendirerek doniisiimii) ve yenilik
(is yapmada yeni yollar) olarak vurgulanmis, bu kapsamda da akademik
girisimcilik kategorileri Tablo-1'deki gibi ifade edilmistir®.

Tablo 1: Akademik Girisimcilik Kategorileri

Akademik Girisimcilik Kategorileri Akademik Girigimcilik Ornekleri
I
Uygulamali Arastirma Merkezleri
Spin-in Firmalar1

Kurumsal Girigim Teknoloji Parklar1
Dis
Ortak Tesebbiis
Spin-out Firmalar1

Internet Ogretimi

Patentler

Tasarim Haklar1

Telif Hakki

Lisans

Endiistri Baglant1 Ofisleri
Danigsmanlik

Ogretmen Toplulugu Tasarilart
Bilgi Aktarimi Tasarilar1
Teknoloji Aktarimi

Arastirma Gruplari
Aragtirmada Ogrenci Denetleme

Yenilik

Stratejik Yenilenme

Kaynak: Sharme & Chrisman (1999), Towards a reconciliation of the definitional
issues in the field of corporate entrepreneurship, Entrepreneurship Theory and Prac-

tice, 23,3, 11-27

22 Michael C. Brennan ve Pauric McGowan, “Academic entrepreneurship: an exploratory
case study”, International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 12, 3, 2006, 144-
164

23 Pramodita Sharma ve James J. Chrisman, “Towards a reconciliation of the definitional
issues in the field of corporate entrepreneurship”, Entrepreneurship Theory and Practice,
23, 3,1999, 11-27

24 Pramodita Sharma ve James J. Chrisman, “Towards a reconciliation of the definitional
issues in the field of corporate entrepreneurship”, Entrepreneurship Theory and Practice,
23, 3,1999, 11-27
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Tablo-1’'de sunulan akademik girisimcilik kategorilerinin islevselles-
tirilmesinde, akademik girisimciligin degerli bilgi {iretme ve kullanmaya
dayandig1 varsayimi goz oniinde tutulmustur. Bu tiir bir ayirim farkl bilgi
tiplerinin varligini kabul ettiginden dolay: degerli sayilmaktadir®. Yuka-
rida sunulan uygulamadan iki husus ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, her bir
kategoride belirlenen akademik girisimcilik 6rneklerinin birbirleriyle bag-
lantili oldugu (6rnegin yeni arastirma gruplarinin yapilandirilmasiyla {ini-
versitelerin periyodik stratejik yenilenme ¢abalar: Tekno Parki olgusunun
gelisimiyle baglantilidir), ikincisi de kategorilendirme uygulamas: deney-
sel aragtirmanin ytiriitiilmesi i¢in akademik girisimciligin yukarida ifade
edilen {i¢ kategorisini islevsel kilma ihtiyacini dogurmaktadir. Bu islevsel-
lestirme neticesinde akademik girisimcilerin nelerle ugrastig: Tablo-2'deki
gibi kurumsal tesebbiis®, yenilik ve stratejik yenilenme® basliklar: altinda
Ozetlenmistir.

Tablo 2: Akademik Girisimcilik Siiregleri

Akademik Akademik
Girisimcilik Girisimcilik Siire¢ Tanim Tanimsal Destek
Kategorisi Siirecleri
Kurumsal Kendi veya Miles ve Covin
Tesebbii Firsat Arama tamamlayici (2002); Zahra ve
esebbiis

disiplinde arayis Dess (2001)

Kendi alaninda Tidd vd. (2005);
Yenilik Yenilik Arama yeni arayislar Brazeal ve Herbert
(1999)
Yeni potansiyel ~ Dess vd. (2003);
disiplin arayis Hitt vd. (2001)

Stratejik

. Avantaj Arama
Yenilenme

Tablo-2’ye gore akademik girisimciler; firsat, yenilik ve avantaj ara-
ma siiregleri ile akademik alanda faaliyetlere yonelmektedir. Firsat arama,

25 Scott D.N. Cook ve John S. Brown, “Bridging epistemologies: the generative dance bet-
ween organisational knowledge and organisational knowing”, Organisation Science, 10,
4,1999, 381-400

26 M.P. Miles ve J.G. Covin, “Exploring the practice of corporate venturing: some common
forms and their organisational implications”, Entrepreneurship Theory and Practice, 26, 3,
2002, 21-40
Shaker A. Zahra ve Gregory G. Dess, “Entrepreneurship as a field of research: encoura-
ging dialogue and debate”, Academy of Management Review, 26, 2001, 8-10

27 Joe Tidd, John Bessant ve Keith Pavitt, Managing innovation, Wiley, Chichester, 2005.
Deborah V. Brazeal ve Theodore T. Herbert, “The genesis of entrepreneurship”, Entrep-
reneurship Theory and Practice, 23, 3, 1999, 29-45
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akademik girisimcilerin kendi disiplinlerinde ve tamamlayic1 disiplinler-
de yiiksek potansiyel alanlarimi degerlendirmesini; yenilik arama, akade-
misyenlerin kendi disiplinlerindeki etkinlikleri yeni yollarla yapmasin ve
yeni perspektifler aramasini; avantaj arama ise akademik calismalarda ya
ileri bir meydan okumay1 gerceklestirmeyi veya bu miimkiin degilse di-
siplinlerinin yeni sinirlarini etkin olarak ortaya ¢ikarmay1 vurgulamakta-
dur.

Gibbons vd.?, akademik girisimcilik siirecinde 1. Tarz ve 2. Tarz bilgi
tiretim kavramlarini ortaya atmistir. 1. Tarz bilgi tiretimi; gegerli, bilim-
sel, pratik olarak goriilen baglamda tiretilen bilgi fikrini kapsamakta olup,
kendi disiplini icinde tiim akademisyenlerin iistlendigi temel bir siireci
ifade etmektedir. Diger bir deyisle 1. Tarz bilgi tiretimi, metodoloji ve tek-
niklerle iliskili kendine has bir baglamda ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan,
2. Tarz bilgi tiretimi ise disiplinler aras1 baglamda bilgi iiretimine vurgu
yapmaktadir. Yani bilginin farkl: bilgi birikimine sahip akademisyenler ve
uygulayicilarin katkilartyla uygulama baglaminda yaratildigi, dissal bir
cevre tarafindan ortaya konmaktadir. Bu tarz bilgi tiretiminde temel vur-
gu, 0zel bir problem alaniyla ilgilenen ¢ok sayida disipline mensup birey-
lerin faaliyet gostermesidir. Bu kapsamda, akademik girisimciligin ayric
Ozelliginin iki bilgi yaratma tarzi arasinda girisilen daimi bir “degisim”
olarak ortaya ¢iktig1 vurgulanmaktadir®.

Dickson vd.* yukarida ifade edilen bilgi {iretim tarzlarini kullanarak
tiniversite girisimcilerini; akademik girisimci (1. tarz bilgi tiretimi firsat
arama ile 2. tarza dontismekte), girisimci bilim adamu (1. tarz bilgi tiretimi
yenilik arama ile 2. tarza doniismekte) ve bilimsel girisimci (2. tarz bilgi
uretimi avantaj arama ile 1. tarza doniismekte) ifadeleri ile nitelendirmis-
tir. Yani, akademik girisimci kendi disiplin alanindaki var olan bilgileri
kullanarak cesitli firsatlar aramakta ve var olan diger bilgileri de firsata d6-
niistiirlip farkl disiplinlerde bilgi tiretmeye ¢alismaktadir. Girisimci bilim
adamy, yine kendi bilimsel alanindaki bilgileri kullanip bu kez yeni yollar
ve araglar kullanarak diger disiplin alanlarinda girisimcilik faaliyetleriyle
yenilikler ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bilgi tiretim tarzi kapsaminda

28 Michael Gibbons, Camille Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott ve
Martin Trow, The New Production of Knowledge, Sage, London, 1994.

29 Michael Gibbons, Camille Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott ve
Martin Trow, The New Production of Knowledge, Sage, London, 1994.

30 Keith Dickson, A. Coles ve Helen Lawton Smith, Science in the marketplace: the role of the
scientific entrepreneur, in During, W. and Oakey, R. (Eds), New Technology-based Firms
in the 1990s, Paul Chapman, London, 1998, 27-37

196



Akademik Girisimcilikte Bireysel ve Sosyal Faktdorlerin Rolii

son girisimci tiirli olarak ifade edilen kavram olan bilimsel girisimci ise
diger disiplinlerdeki bilgileri ve avantajli yonleri kullanip kendi alaninda
farkli bir sekilde girisimsel faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Girisimcilik literatiirii incelendiginde bireysel farkliliklarin bir girisi-
mi baslatmadaki 6nemi birgok yazar tarafindan ortaya konmustur®. Bu
bulguya ilave olarak Shane®, girisimcilikteki bireysel farkliliklarin, genetik
ve tecriibe olarak iki tiirde ele alinmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica,
calismasinda girisimsel bir aktiviteyi agiklamada sahip olunan tecriibenin
diger girisimsel faaliyetlere de yonelme agisindan anlamli oldugu ifade
edilmistir. Ifade edilen girisimcilik tecriibesine y6nelik bu bulgu yine bag-
ka galismalar tarafindan da onaylanmigtir®.

Nicolau vd.* genetik faktorlerin girisimcilik faaliyetlerinde bireysel
ozelliklerin %607Tarmi1 olusturdugunu ve bunlarin ¢ogunun da firsatlar
arama kapasitesini igerdigini vurgulamistir. Ayni1 zamanda akademik gi-
risimcilik literatiiriinde sosyal ¢evre degiskeni olarak tekno parklarin aka-
demik girisimciligi destekledigi yoniinde de bulgular séz konusudur®.

31 Scott Shane ve Sankaran Venkataraman, “The promise of enterpreneurship as a field of
research”, Academy of Management Review, 25, 1, 2000, 217-226
Nicos Nicolaou, Scott Shane, Lynn Cherkas, Janice Hunkin ve Tim D. Spector, “Is the
tendency to engage in entrepreneurship genetic?”, Management Science, 54, 1, 2008, 167-
178
Deniz Ucbasaran, Paul Westhead ve Mike Wright, “Opportunity identification and pur-
suit: does an entrepreneur’s human capital matter?”, Small Business Economics, 30, 2,
2008, 153-173
Nicos Nicolaou, Scott Shane, Lynn Cherkas, Janice Hunkin ve Tim D. Spector, “Oppor-
tunity recognition and the tendency to be an entrepreneur: a bivariate genetics perspec-
tive”, Organizational Behavior and Human Decision Processes, 110, 2, 2009, 108-117
Scott Shane, Born Entrepreneurs. In: Born Leaders: How Our Genes Affect Our Work Life,
Oxford University Press, USA, 2010.

32 Scott Shane, Born Entrepreneurs. In: Born Leaders: How Our Genes Affect Our Work Life,
Oxford University Press, USA, 2010.

33 Deniz Ucbasaran, Paul Westhead ve Mike Wright, “Opportunity identification and pur-
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Michael C. Brennan ve Pauric McGowan, “Academic entrepreneurship: an exploratory
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onal Behavior and Human Decision Processes, 110, 2, 2009, 108-117
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flave olarak, Stuart ve Ding® , organizasyonel destek kapsaminda dolayl
olarak sosyal ¢evrenin akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerindeki ro-
liinti vurgulamiglardir. Bercovitz ve Feldman® ise akademisyenlerin icin-
de bulunduklar: girisimci bir sosyal ¢evrenin, onlar: girisimsel faaliyetlere
yonlendirmede etkili oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle mevcut c¢alis-
mada firsat ve yenilikleri arama yoniinden yiiksek girisimcilik kapasitesi-
ne sahip olan akademisyenlerin daha fazla girisimsel faaliyetlerin icerisin-
de olacag: diistintilmiis ve su sekilde bir varsayim olusturulmustur.

Hipotez 1: Yiiksek girisimcilik kapasitesine sahip olan akademisyenler
girisimsel faaliyetlerde daha ¢ok bulunacaktir.

Ayrica, diger bir bireysel 6zellik olan tecriibenin ve akademisyenlerin
icerisinde bulunduklar1 sosyal ¢evrenin de girisim potansiyelinde énemli
bir rol oynadig1 bulgularina paralel bir sekilde asagida verilen varsayimlar
gelistirilmistir.

Hipotez 2: Girisimcilik tecriibesine sahip akademisyenler, girisimsel fa-
aliyetlerde daha ¢ok bulunacaktir.

Hipotez 3: Girigimcilik faaliyetlerinin desteklendigi bir sosyal ortamda
akademisyenler, girisimsel faaliyetlerde daha ¢ok bulunacaktir.

Sosyal gevre ve organizasyonel destek kapsaminda tekno parklarin da
akademisyenlerin girisimsel faaliyetlerinde dolayli da olsa bir rolii oldu-
gu onceki boliimlerde sunulan literatiir bulgularinda ifade edilmistir. Bu
bulgulara paralel bir sekilde bazi ¢alismalarda da inovasyon ve arastirma
gelistirme faaliyetlerine sagladig1 destek, patent sayilarmin artirilmas: ve
bu yondeki girisimlerdeki rolii, ayrica {iniversite arastirmalarindaki ticari
doniislere katkisi nedeniyle tekno park veya bilim merkezlerinin akade-

entrepreneurship: a comparison of electrical engineering and computer science at UC
Berkeley and Stanford”, Research Policy, 33, 5, 2004, 691-707

Bart Clarysse, Mike Wright, Andy Lockett, Els Van de Velde ve Ajay Vohora, “Spinning
out new ventures: a typology of incubation strategies from European research instituti-
ons”, Journal of Business Venturing, 20, 2, 2005, 183-216

Vangelis Souitaris, Stefania Zerbinati ve Andreas Al-Laham, “Do entrepreneurship
programmes raise entrepreneurial intention of science and engineering students? The
effect of learning, inspiration and resources”, Journal of Business Venturing, 22, 4, 2007,
566-591

36 Tobby E. Stuart ve Waverly W. Ding, “When do scientists become entrepreneurs? The
social structural antecedents of commercial activity in the academic life sciences”, Ame-
rican Journal of Sociology, 112, 1, 97-144, (2006).

37 Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89
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mik girisimcilikteki rolii vurgulanmistir®. Bu kapsamda mevcut arastirma
kapsaminda su sekilde bir varsayim gelistirilmistir.

Hipotez 4: Tekno Park/Bilim Merkezlerinin kurulu oldugu tiniversite-
lerde bulunan akademisyenler, girisimsel faaliyetlerde daha ¢ok buluna-
caktr.

3. METODOLOJi

Calisma kapsaminda one siiriilen hipotezlerin test edilmesi amaciyla kul-
lanilan veriler, kamu ve vakif olmak tizere ¢esitli tiniversitelerde tam za-
manli gorev alan akademisyenlerle, posta yoluyla anket uygulamas: ya-
pilarak elde edilmistir. Anket, akademisyenlerin iiniversitelerinin sahip
oldugu sosyal ¢evre ve kendilerinin girisimsel aktivitelerine yonelik soru-
lar icermektedir.

3.1. Orneklem

Calismanin on testleri Kayseri'de faaliyet gosteren iiniversitelerde gorev
alan 20 akademisyenle gerceklestirilmis ve ankete son sekli verildikten
sonra arastirmanin uygulama safhasina gegilmistir.

Nihai degerlendirmede 6rneklem grubunun %36.8’i kadin, %63.2’si
erkeklerden olusmaktadir. Akademisyenlerin %4311 vakif/6zel {iniversi-
telerde, %57’si devlet {iniversitelerinde gorev yapmaktadir. Yas durumlar:
24 ile 61 arasinda degismekte olup, ortalama yas 39.3 olarak gozlenmistir.

Ayrica, calismada kaynaklarimiz ve drneklemin biiyiimesinden kay-
naklanan fayda-maliyeti diisiinerek amag olarak diger sosyal arastirmalar-
da oldugu gibi yiizde 51ik bir standart hata diizeyi amaglanmistir. Anket-
ler incelendiginde analize tabi tutulan 422 anket i¢in standart hata diizeyi
ylizde 2,4 olarak tespit edilmistir.

38 Bart Clarysse, Mike Wright, Andy Lockett, Philippe Mustar ve Mirjan Knockaert, “Aca-
demic spinoffs, formal technology transfer and capital raising”, Industrial and Corporate
Change, 16, 4, 2007, 609-621,

Mike Wright, Bart Clarysse, Philippe Mustar ve Andy Lockett, Academic Entrepreneurship
in Europe, Edgar Elgar, London, 2007.

Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89

Jerry G. Thursby ve Marie C. Thursby, “Who is selling the ivory tower? Sources of
Growth in university licensing”, Management Science, 48, 1, 2002, 90-104

Stefan Krabel ve Pamela Mueller, “What drives scientists to start their own company?:
an empirical investigation of Max Planck Society scientists”, Research Policy, 38, 6, 2009,
947-956
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3.2. Olgekler

Girigimcilik kapasitesi icin, Nicolaou vd. [34] tarafindan gelistirilen ve 3
maddeden olusan bir 6lgek kullanilmigtir. Ornek olarak “Yeni is girigim-
leri baglatmak igin siirekli firsatlar ararim” ifadesi yer almaktadir. Olgekte
51i Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Bu 6lgekte 1= “Kesinlikle Katilmiyo-
rum”, 5= “Kesinlikle Katiliyorum” ifade etmektedir. Olgegin giivenilirlik
Cronbach’s Alpha degeri 0.83 olarak tespit edilmistir.

Girisimcilik tecriibesi igin, akademisyenlere daha dnce kag kez bir giri-
simcilik faaliyetinin (ticari veya akademik) icerisinde olduklar1 sorulmus-
tur. Tanimlayicr istatistikler incelendiginde ortalama %15 gibi bir sonug
cikmistir. Bu deger, akademisyenlerin ¢ok az bir oranda herhangi bir giri-
simsel aktivite igerisine girdiklerini ortaya koymaktadir.

Sosyal cevre igin, tiniversiteler tarafindan kurulan yan kuruluslarin
(spin offs) sayis1 panel veri olarak ele alinmistir (2003-2012 yillar1 arast).
Bu béliimde, literatiirdeki bulgulara paralel olarak®, eger ki bir {iniversite-
nin yapmis oldugu organizasyonel destek kapsamindaki yan kuruluslarin
sayis1 fazla ise, bu iiniversitede akademik girisimcilik aktivitelerinin de
fazla olacag1 degerlendirilmistir. Veriler incelendiginde, bu tarz bir sosyal
destek unsurunun {iniversitelerde 0 ile 13 arasinda degistigi gozlenmistir.
Ortalama say1 tanimlayici istatistik tablosundan da goriilecegi tizere 3.12
olarak gozlenmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde, bireysel ve kiiltiirel 6zelliklerin akademik girisimcilik {ize-
rindeki etkilerini arastirmak i¢in kurulan hipotezlerin testleri yapilmistir.
Ozet degerleri veren tanimlayic istatistikler ve korelasyon matrisi Tablo-3’
de, regresyon analizi sonugclar1 ve katsayilar tablosu da Tablo-4'de sunul-
mustur. Calisma kapsaminda cinsiyet ve tiniversite patent bagvurulari
modele kontrol degiskenleri olarak eklenmistir.

39 Martin Kenney ve Richar W. Goe, “The role of social embeddedness in professorial ent-
repreneurship: a comparison of electrical engineering and computer science at UC Ber-
keley and Stanford”, Research Policy, 33, 5, 2004, 691-707
Stefan Krabel ve Pamela Mueller, “What drives scientists to start their own company?:
an empirical investigation of Max Planck Society scientists”, Research Policy, 38, 6, 2009,
947-956
JiYub Kim ve Aanne S. Miner, “Vicarious learning from the failures and near-failures of
others: evidence from the U.S. commercial banking industry”, Academy of Management
Journal, 50, 3, 2007, 687-714
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Tablo 3: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon

Degerleri
Degiskenler Ort. SS 1 2 3 4 5 6
1. Cinsiyet 0.63 0.38 -

2. Girisimcilik Kapasitesi 2.91 0.87 0.107* -

3. Girisimcilik Tecriibesi 0.15 0.49 0.218** 0.381*** -

4. Sosyal Cevre 3.12 0.82 0.078 0.141* 0.235" -

5. Tekno Park/Bilim 9.71 518 0.034 0.163* 0.157* 0.133* -
Merkezleri

6. Universite Patent 0.18 0.37 0.101* 0.117* 0.084 0.141* 0.193* -
Basvurulari

Not: Cinsiyet (0=Erkek, 1=Kadin); * p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001; (cift-yonlii)

Tablo 4: Regresyon Analizi Sonuglar1

Model Model Model Model Model

Degiskenler Model 1 2 3 4 5 6
Cinsiyet 0.673*** 0.113  0.097 0.081  0.088  0.074
(121.618) (9.83) (8.71) (5.53) (6.02)  (4.81)
Universite Patent 0.227* 0.183* 0.129* 0.107*  0.086
Bagvurulari (73.081) (58.106) (45.981) (39.284) (5.13)

0.244* 0.276* 0.201** 0.163*
(89.229) (91.107) (67.043) (59.807)
0.284% 0.261* 0.246*
(93.703) (88.149) (81.159)

0.172%  0.141*

Girisimcilik Kapasitesi

Girisimcilik Tecriibesi

Sosyal Gevre (56.035) (47.752)
Tekno Park/Bilim 0.117*
Merkezleri (41.183)

Not:* p<0.05; **p<0.01 ve standardize beta degerleri kullanilmistir.

Tablo-4'de verilen korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, ¢alis-
ma verileri kapsaminda ¢oklu bagimlilik (multi-collinearity) sorununun
olmadigini ifade etmek miimkiindiir..

Tablo-4'de verilen regresyon analizi bulgular: da kurulan model kap-
samindaki varsayimlarin testine yoneliktir. Yapilan regresyon analizi so-
nuglar1 incelendiginde, dncelikle Model-1 kapsaminda ele alinan cinsiyet
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degiskeninin anlamli oldugu (3=0.673; F=121.618), yani erkeklerin giri-
simcilik faaliyetlerinde bayanlara gore daha fazla yer aldigini ifade etmek
miimkiindiir. Model-2 kapsaminda iiniversite patent basvurularinin da
etkisi izlenmis, daha sonraki modellerde bu degiskenlerin kontrol altinda
tutulmasi saglanarak kurulan varsayimlarin testleri yapilmistir. Yine Mo-
del-2 sonuglarindan da goriilecegi iizere, {iniversite patent basvurularinin
girisimcilik faaliyetlerini pozitif yonde etkiledigi gozlenmistir ($=0.227;
F=73.081).

Model-3, ¢alismanin birinci varsayimi olan “yiiksek girisimcilik kapa-
sitesine sahip olan akademisyenler, bagkalar1 tarafindan baglatilan veya
kendilerinin onciiliik ettigi girisimsel faaliyetlerde daha ¢ok bulunacaktir”
Onermesini test etmeye yoneliktir. Yapilan regresyon analizi sonuglari bu
varsayimi destekler niteliktedir ((3=0.244; F=89.229).

flave olarak yapilan diger analiz sonuglarinda ise; girisimcilik tecriibe-
si (p=0.284; F=93.703), sosyal cevre ([3=0.172; F=56.035) ve tekno parklarin
(f=0.117; F=41.183) girisimcilik faaliyetlerini anlamli ve pozitif yonde etki-
ledigi goriilmiistiir. Bu bulgulardan hareketle, dnerilen diger varsayimla-
rin da bu analiz sonuglarma gore desteklendigini ifade etmek miimkiin-
diir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Akademik girisimcilik, bilgi-temelli ekonomilerde iiniversitelerin degisen
roliine bagh olarak giderek 6nem kazanmaktadir. Ancak, bu konudaki
arastirmalarin heniiz arzu edilen diizeylerde olmamasi, bir {iniversite or-
tamindaki ticari girisimciligin dogasinin tam olarak kavranamamasini ve
neticede akademik girisimciligin tam manasiyla kesfedilememesine neden
olmustur. Bu nedenle mevcut arastirmanin sonuglari ile ifade edilen bos-
lugu azaltmaya yonelik 6nemli katkilar saglandig1 degerlendirilmektedir.

Calisma bulgular: 6nerilen varsayimlari destekler nitelikte bulunmus-
tur. Bulgular; girisimcilik kapasitesi, girisimcilik tecriibesi, sosyal gevre ve
tiniversitelerde kurulan tekno parklarin/bilim merkezlerinin akademik gi-
risimcilikte onemli bir rolii oldugunu ortaya koymustur. Mevcut bulgular,
bazi ¢alismalarda benzer sekilde ele alman degiskenler itibariyle paralel
sonuglari desteklemektedir®’. Ayrica, calisma bulgular: yine literatiir bul-

40 Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89
Tobby E. Stuart ve Waverly W. Ding, “When do scientists become entrepreneurs? The
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gularma paralel bir sekilde cinsiyetin de akademik girisimcilikte 6nemli
bir rol oynadigimi vurgulamaktadir®'.

Bu c¢alismada bireysel seviyede yer alan girisimcilik faaliyetleri aka-
demik girisimcilik agisindan degerlendirilmis ve girisimcilik faaliyetleri-
ne akademik acidan yaklasimlar sosyal ¢evre, girisimcilik kapasitesi ve
tecriibesi ile farkh bir perspektiften ele alinmigtir. Literatiirde, genellikle
akademik girisimcilikte tekno park veya bilim merkezlerinin rolii arastiril-
mistir*? . Bu ¢alisma ile yine ayni degiskenin rolii de modele dahil edilmis
ancak, akademik girisimcilikte bireysel ve sosyal faktorlerin roliine 6zel-
likle Tiirkge literatiir agisindan yeni bir model onerisi ile farkli bir pers-
pektiften yaklasilmistir. Bu alanda 6zellikle tilkemiz a¢isindan énemli bir
bosluk bulunan akademik girisimcilik konusuna farkli perspektiflerden
bakarak analizler ve degerlendirmeler yapmasi ¢alismanin 6nemli {istiin-
litkkleri arasindadir. Bulgular, akademik girisimcilik ve bu stiregte rol alan
bireysel ve sosyal faktorlere yonelik bilgiler sunmas literatiire nemli ka-
zanimlar saglamaktadir.

Ulkelerin gelismesinde énemli rol oynayan akademisyenlerin kendi
disiplin alanlarinda veya baska alanlarda yeni ve farkli arayiglar igerisine

social structural antecedents of commercial activity in the academic life sciences”, Ame-
rican Journal of Sociology, 112, 1, 2006, 97-144

Scott Shane ve Sankaran Venkataraman, “The promise of enterpreneurship as a field of
research”, Academy of Management Review, 25, 1, 2000, 217-226

Nicos Nicolaou, Scott Shane, Lynn Cherkas ve Tim D. Spector, “Opportunity recogniti-
on and the tendency to be an entrepreneur: a bivariate genetics perspective”, Organizati-
onal Behavior and Human Decision Processes, 110, 2, 2009, 108-117

Scott Shane, Born Entrepreneurs. In: Born Leaders: How Our Genes Affect Our Work Life,
Oxford University Press, USA, 2010.

Martin Kenney ve Richard W. Goe, “The role of social embeddedness in professorial
entrepreneurship: a comparison of electrical engineering and computer science at UC
Berkeley and Stanford”, Research Policy, 33, 5, 2004, 691-707

Vangelis Souitaris, Stefania Zerbinati ve Andreas Al-Laham, “Do entrepreneurship
programmes raise entrepreneurial intention of science and engineering students? The
effect of learning, inspiration and resources”, Journal of Business Venturing, 22, 4, 2007,
566-591

Andy Lockett ve Mike Wright, “Resources, capabilities, risk capital and the creation of
university spin-out companies”, Research Policy, 34, 7, 2005, 1043-1057

Bart Clarysse ve Johan Bruneel, “Nurturing and growing innovative start-ups: the role
of policy as integrator”, R&D Management, 37, 2, 2007, 139-149

41 Janet Bercovitz ve Maryann Feldman, “Academic entrepreneurs: organizational change
at the individual level”, Organization Science, 19, 1, 2008, 69-89
Scott Shane, Born Entrepreneurs. In: Born Leaders: How Our Genes Affect Our Work Life,
Oxford University Press, USA, 2010.
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Edgar Elgar, London, 2007.
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girerek yeni iiriin/siire¢ veya hizmetler ortaya koymasi iilkelerin inova-
tif karakteristiklerinin yansitilmasi adina da énemli bir rol oynamaktadar.
Akademisyenlerin girisimcilik faaliyetleri yoniinde desteklenmesi ve bu
yonde tesviklerin artirilmasinin, hem {iniversitelere hem de iilke menfa-
atlerine onemli kazanimlar saglayacag: asikardir. Bu baglamda, yaratict
¢ozlimler iireten ve mevcut sorunlarin ¢ozililmesi konusunda hevesli olan
akademik girisimcilere, devletin politika ve tesviklerle sagladig1 destek ol-
dukca degerli olacaktir. Bu yiizden, devletin gdzetimi ve denetimi altinda,
devlet ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde yiiriitiilecek, topluma giiven veren
ve hesap verebilir durumda olan akademik girisimcilik faaliyetlerinin,
destekleyici ve ivme kazandiran bir bakis agis1 ile politika uygulamalarin-
da yer almas: gerektigi degerlendirilmektedir.

Teorik oldugu kadar uygulamadaki 6rneklerle de insa edilmis oldu-
gundan, calismanin akademik girisimcilik literatiiriinde 6zgiin bir calisma
olarak yer alacag1 diisiiniilmektedir. Akademik girisimcilige dair 6nemli
bir uygulama igeren bu ¢alismanin genel amaci, {iniversite ortamlarinda
ortaya ¢ikan ve girisimciligi miimkiin kilan ve engelleyen unsurlarin daha
iyi anlasilmasini saglamaya yoneliktir. Gelecek arastirmalar acisindan
hem c¢ergevenin hem {iretilen modelin yararliliginin metodolojik agidan
yeni bulgularla desteklenmesi literatiire farkli kazanimlar saglayacaktir.
Ayrica, akademik girisimcilige iliskin Onerilen gercevenin cesitli bakim-
lardan daha ileri diizeyde arastirilabilecek bir dizi kavramsal degiskenleri
temsil ettigini de ifade etmek miimkiindiir. Bu anlamda diger arastirma-
calara, akademik girisimciligi destekleyen ve engelleyen unsurlar: ele alan
biitiin bir dizi arastirma sorusunun farkl fakiilte ve tiniversite ortamlarin-
da incelenebilecegi onerilmektedir.

Sonug olarak, insan kaynag: tilkeler agisindan deger yaratan ve re-
kabet {istiinliigii saglayan 6nemli bir girdidir. Ozellikle de bilgiyle dona-
nimli ve desteklendiginde 6zel/kamu bir¢ok alanda yeni iiriin/siire¢ ya
da hizmetler gelistirme potansiyeli olan akademisyenlerin bu siiregteki
rolii daha dikkatli ele alinmalidir. Bu nedenle, mevcut ¢alismanin teorik
ve uygulamali analizleri kapsaminda, 6zellikle iilkemiz insaninin bireysel
ve kiiltiirel 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak, sahip olunan bu kay-
nagimn tesvik edilmesiyle uygulamada onemli bogluklarin doldurulmas:
miimkiin olacaktir.
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