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Spor Ekonomisi Bilim Dalinin Gelisim

Analizi

Necati CERRAHOGLU*

Ozet

Spor, kiiciik ve kazang hedefsiz (Non-Profit) isletmelerde iiretilen hiz-
metlerle stmirlt idi. Bu yapt ekonominin ilgi sahasina uygun degildi. Son
20 yilda "spor” ve "toplum” birlikteliginin biiyiik kabul gérmesi, artan
ticarilesme ve profesyonellesme trendleri ile kazanca yonelik (For-Profit)
ticarilesmis alamin biiyiimesi, ekonominin yapisina ve ruhuna uygun
bir zemin olugturdu.

Spor ekonomisi, iilkeler aras1 biiyiik yapisal farkliliklar gosteren oldukca
az gelistirilebilmis geng bir bilim dalidir. Sporun ekonomik sorunlartyla
ilgili ilk sistematik arastirmalar 19507 yillarda ABD de baslatildi. Av-
rupa tilkelerinde spor ekonomisi ile ilgili arastirmalar oldukga geg basla-
di. Amerikan tarzi spor ekonomisi genelde piyasamin ihtiyaclarima hitap
eden tipik amerikan tarzini yansitirken, Alman tarzi spor ekonomisinde
daha ¢ok kurumsal yapilanma on plana gtkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Ekonomi, Yonetim, Kuliip, Degisim, Top-
lum

A Development Analysis Of The Scientific Field Of Sports
Economy

Abstract

The forerunning values like the Ideal of being Amateur (s), Solidarity
and Volunteer / Voluntary Working were hindering the commercializa-
tion of sports. Sports was mainly consisting of only the services that
were being produced in the small and non-profit enterprises and it was
hence not in compliance with the field of interest of economy with its
structure. The growth of the commercialized (For Profit) area in the
direction of profit at the end of the increased commercialization and
professionalisation trend, along with the great acceptance of becoming
togetherness of the ‘sports’ and the ‘society” in the last 20 years formed a
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suitable ground, which is in compliance with the structure and the soul
of the economy.

The first systematical researches in relation to the economical matters
of sports started in the U.S.A. in the1950’s. The researches in relation
to the economy of sports started rather late. Organizational structur-
ing emerges more in the forefront in the German Type of the sports
economy, while the U.S. type of the sports economy reflects the typical
U.S. way, which addresses to the needs of the market in general. The
negotiating also the following subject has been aimed, along with these
developments.

Keywords: Sport, Economy, Governance, Clup, Change, Society

1. GiRiS

Modern Olimpiyatlardan 1990'li yillara kadar sporda amatorliik hakim-
di. Bu yaklasim, sporcular i¢in oldugu kadar sporu yonetenler icin de ge-
cerliydi. 19901 yillara kadar sporcularin spordan para kazanmalar1 ayip
sayilirdi. Daha sonra spor, ticarilesme ve profesyonellesme araciligiyla
yapisal degisikliklere ugradi. Bu degisim ABD ve Avrupa’da model ve tarz
bazinda baz: farkliliklar sergiledi. ABD, sportif basaridan énce ekonomik
getiriyi Onceleyen tarzi benimserken, Avrupa’da ise amatorliik, goniillii-
liikk ve kamu yarar1 degerleri 6n planda tutuldu'. Sporun ticarilesmesinde
6zel TV'ler 6ncii rol oynadi. Boylelikle ekonomi kesin bir kararlilikla spo-
run igerisine yerlesmistir?.

2. SPOR EKONOMISi

Spor ekonomisi, ampirik oldugu gibi kuramsal da bir bilimdir. Gorgiil bi-
lim olarak sportif diizenlemelerin 6zelliklerini ve sonuglarin1 6ngdrmegi
amaclarken, kuramsal yoniiyle hedeflere en optimum agidan nasil ulasa-
bilecegine dair stratejiler / yaklasimlar gelistirir’. Spor ekonomisi, ekonomi
bilimlerinin uygulamali bir disiplinidir ve spor bilimlerinin teori alani ile
spor ve iktisat arasindaki bag arastirir.

1 Cerrahoglu, N.: "Futbolun Ekonomisi Avrupa’da da Amerikanlasiyor", Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Aylik Futbol Dergisi — Tam Saha, Say1 No:6, Nisan 2005, s. 30 -31.

2 Cerrahoglu, N. — imamoglu, A. F.: "Sporun Ekonomik Onemi, Almanya Ornegi" (Gazi
Universitesi, I. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi, Spor Yonetim Bilimleri,
Mayis 2000, Ankara) s. 243.

3  Heinemann, K.: "Einfithrung in die Okonomie des Sports — Ein Handbuch" - Beitrége
zur Lehre und Forschung im Sport-, (Germany - Schorndorf: Hofmann Verlag, Bd. 107,
1995), s. 247 — 249.

4  Haag, H.: "Zum Selbstverstandnis der Sportsoziologie und Sportékonomie als Theori-
efelder der Sportwissenschaft"”, (Germany - Schorndorf: Hofmann Verlag 2002), s. 131
-133.
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2.1. Sporun Ekonomik Gelisimini Engelleyen Faktorler

Spor, ge¢miste ekonomiden uzak bir yapiya sahipti. Spor egitimi alarak
tiniversite mezunu olanlarin tamamina yakini 6gretmenler idi. Sportif hiz-
metler, iiyelere 6zel kiigiik yapilardi. Amatorliik — dayanisma — gontillii-
litkk gegerli degerlerdi. Sportif etkinliklerin diizenlenme tarzi ve organize
sporun fahri sunulmasi ekonominin modeline uygun degildi. Spor orga-
nizasyonlarinda ticari olabilecek yaklagimlar siki izinlere bagliydi. Clinkii
spor, kendisini meslek, piyasa, para kazanma diinyasindan uzak goriiyor-
du. Spor araciligiyla para kazanmak ayip sayiliyor, sporda reklamin her
tiirliisti ok siki denetim altina alinmisti. Ekonomiye uzak durmaya 6zen
gosteren benzer yaklasimlar, sporun ekonomi agisindan kullanilabilirligi-
ni sinirlamaktaydi.

2.2. Sporun ekonomik degerinin kesfedilmesi:

Insani ihtiyaglar sirsizdir, buna karsilik gereksinimleri karsilayacak
kaynaklar kisithdir. Mevcut kaynaklarla ihtiyaglarin miimkiin oldugun-
ca kargilanabilecek bir sekilde karar verilmesi gerekir. Kisitli kaynaklarin
alternatif kullanimina karar verilmesi rasyonel prensibe gore gerceklesir.
Ekonomik prensip ise; yapilan bir harcamayla miimkiin olan en yiiksek
verimin elde edilmesini, ya da mevcut verimin miimkiin oldugunca az
malzeme kullanilarak elde edilmesini 6ngoriir. Ekonominin temel mantig1
artik sporu da igine almais, boylelikle spor da kaginilmaz bir sekilde ticari-
lesmektedir.

Spor, ge¢miste sadece devlet tarafindan organize edilip kitlelere sunu-
lurken, artik 6zel sektoriin aktif katihmiyla yeni firsatlar yaratildi. Basla-
yan yeni siirecte; halka kamu tarafindan sunulan orgiitlii - geleneksel spor
hizmetleri eski spor anlayisgt ile analiz edilemez. Yeni donemde beklentiler;

» Spor kuliipleri ve federasyonlar1 kazang hedefsiz hizmet sunmaya de-
vam edecek,

» Ticari amag ile yeni spor hizmetleri sunulacak (Fitness merkezleri gibi),

Dolayli olarak spor pazarina daha ziyade bireysel spor uygulama alan-
larina hitap eden yatirimlar rol oynayacak (Bisiklet, Tirmanma, Kayak,
Sorf ve Yelken gibi),

» Spor Malzemeleri iiretim pazari,

Spor medya pazari (TV- Yayin Haklari, Lig Maglari, Spor Dergileri
gibi),
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» Spor etkinlik pazar1 (Miicadele sporlar gibi)®.

Yeni istihdam alanlarinin gesitlenerek genisletilmesi hizmet yelpaze-
sinde rekabet artirdi. Kitle iletisim araglarmin basrol oynadig: sektorde,
yaymnci guruplarin mi toplumu yonlendirdigi, yoksa toplumsal taleplerin
mi arz1 gerekli kildig1 sorusu giindeme gelmis, karsilikli bir bagimlhiliga
vurgu yapilmistir®. Iletisim sektdriiniin spora ve onun ekonomik degerine
genis ilgi duydugunu Mobil-TV - internet gibi yeni teknolojiler sayesin-
de yeni pazarlara yoneldigini’ vurgulamaktaydi. Sporda biiyiiyen paza-
ra paralel olarak, miisterek bahis yiikselen yeni bir gelir kaynag: olarak
dikkat cekmektedir®. Alman miisterek bahis sirketi Betandwin, Bundesliga
maglar1 kullanim haklarini 25 milyon Avroya (mag basina) teklif ile kazan-
mis, sirket, yurtdisi haklarmi kullanirken magclarin kendisine ait internet
(www.betandwin.com ) portalinden yayinlayacagini agiklanmistir®.

2.3. Spor Ekonomisi Piyasasinda Aktiiel Rakamlar ve Beklentiler:

Sporda biiyiik organizasyonlar; Olimpiyatlar, Diinya — Avrupa Futbol
Sampiyonalaridir. Organizasyonlarda reklam, sponsorluk, miisterek ba-
his, bilet gelirleri, iiriin gelirleri gibi kalemler hari¢ en biiyiik deger TV-
Yayin Haklari gelirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5  Freyer, W.: Sport — Marketing, (Germany — Wisbaden, Forkel- Verlag, 2003), s. 66 -67.

6  Bulgu, N.: Sporun Diger Popiiler Kiiltiir Uriinleriyle Sosyo-Kiiltiirel Yapiy1 Anlamlan-
dirmasi , (Teblig, Ankara Universitesi Sporda Psiko-Sosyal Alanlar Seminer Kitabi, An-
kara, Haziran 1996), s. 97 -107.

7 Corses, F.:""Mediale Vielfacht — die neue (Rechte-) Welt der Sport - Vermarketung" in:
ISPO Kongress, (Germany - Miinchen, Méarz 2006), (Erisim Tarihi: 05.03.2006).

8  Meyer, M.: "Millardenmarkt Sportwetten — eine Branche im Aufbruch" in: ISPO - Sport-
kongress 2006, (Erisim tarihi: www.sponsoringkongress.de 05.03.2006).

9  Sponsors, Zeitschrift (03) 2006, s. 15-16.
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Miinih 72'den Atlanta 96 Olimpiyat Oyunlar: Organizasyonlar: Operasyonel

Giderler Tablosu

Miinih 72 Montreal 76 Los Angeles 84 Seul 88 Barselona 92 Atlanta 96
Milyon US Dol4flo $ % $ % $ % $ % $ % $ %
Site Harcamalart 100,3 184 39,55 99 81,27 174 | 222,50 13,8 | - | -
Gaosteriler 6,17 11 39,34 9,9 | —mmm | - 40,37 79 75,52 4,7 233,11 20,9
Kiiltiir ve Seremoni 24,05 4,4 15,57 39 24,28 52 50,34 98 87,81 55 30,59 2,7
Teknoloji 66,73 12,2 32,58 82 26,10 56 48,25 94 240,48 14,9 219,01 19,7
Giivenlik | — | ——— — 51,56 11,1 77,71 15,2 45,31 28 [ e [ -
Yonetim 55,79 10,2 59,22 15 159,4 34,2 135,2 26,4 300,41 18,7 201,65 18,1
PR 17,22 32 27,66 6,9 Bl IR 35,39 6,9 63,76 4 ——
Goriiniim velmaj 635 | 16 | 1323 08 51,21 46
Medya velletisim 22,53 41 | 5905 | 15 | — | — 3,98 08 177,06 11 139,03 125
Olimpik Aile 86,55 158 | o | — | — — IR [ — 77,2 6,9
Servis [N, [ — 57,79 | 15 17,89 38 8,50 17 145,54 9 163,12 14,6
Ulagim RS [ — e | — | 1554 33 7,24 14 59,85 37 — | —
Olimpik Koy 8222 15 | 3156 | 79 | —— | — | 4793 94 153,73 95
Girig Kartlart IS, [ — 1434 | 36 | 2610 56 | - 25,47 16 | o |
Diger 84,93 155 15,78 4 64,51 13,8 57,36 11,2 et B e
Toplam 546 399 467 512 1.611 1.115

Tabloda incelenen Miinih 72 — Atlanta 96 arasindaki Olimpiyat orga-
nizasyonlar1 (Moskova 80 Boykot edildiginden degerlendirilmeye alin-
mamus) giderlerin periyodik olarak arttig1 goriilmektedir'®. Ilerleyen yil-
larda rakamlar daha da artmus, 2004 ve 2008 Olimpiyat oyunlar: giderleri
tartismaya agilmistir. 4,5 Milyar Dolara mal olmas1 éngoriilen Atina 2004
Olimpiyat Oyunlarinin operasyonel giderlerinin 8,95 Milyar Dolar1 bul-
mas! Yunanistan'in ekonomik krize girerek iflasa siiriiklenmesinin milad1
olarak gosterilirken, 40 Milyon Dolar1 masraf edilen Pekin 2008 Olimpiyat
oyunlarinin masrafinin geri dondiiriilmesinin ¢ok zor oldugu ileri stiriil-
mektedir'. Londra 2012 olimpiyat oyunlarinin resmi maliyeti 14,4 Miyar
Dolardir'2. Ingiltere’de harcamalari izleyen “Visa Londra 2012 Oyunlar
Harcama Raporuna gore, Oyunlarin ilk haftasinda yabanc ziyaretgiler
Visa kartlari ile toplam 565 milyon Avroluk alisveris yapti. Harcamalarda
ilk ti¢ siray1 perakende, hizmet ve eglence sektorleri aldi. Oyunlarin agilis
toreninde ev sahibi Ingiltere’de 27 milyon kisinin televizyonlardan seyret-
mesi, icecek harcamalarinin bir 6nceki yilin ayn1 dénemine oranla %8 artig
gosterdi. Otel ve restoran harcamalar1 da %2 artig gosterdi. Spor malzeme-
si satislar1 ilk haftada bir 6nceki yilin ayni1 donemine oranla % 6, bir 6nceki

10 Presuf3, H.: Okonomische Implikationen der Ausrichtung Olympischer Spiele von
Miinchen 1972 bis Atlanta1996, (Germany — Kassel, Agon Sportverlag, 1999) , 5.392.

11 https://kafatopu.wordpress.com/arastirmalar/olimpiyatekonomisi ~ (Erisim  Tarihi
26.12.20015)

12 Tungdemir, C.: T24 Bagimsiz Internet Sitesi, http://t24.com.tr/yazarlar/cemal-tuncdemir/
olimpiyat-evsahipligini-kazanmak-gercekten-kazandiriyor-mu,6423 (Erisim 13.10.2015)
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haftaya gore de % 10 oraninda artti®.

Olimpiyatlardan sonra en popiiler organizasyon Futbol Sampiyonala-
ridir. Ozellikle Avrupa futbolunda para trafigi bas dondiiriicii bir boyutta
olup, yiikselis trendi sergilemektedir. Diinyada spor ekonomisi konularin-
da giivenilir rakamlar1 sunan Deloitte firmasinin en son raporunda futbol
gOstergeleri siralanmis™;

Bes biiyiik Avrupa Ligi'nin kiimiilatif gelirleri 2013/2014 sezonun-
da %1571ik bir artigla 11,3 Milyar Avroya ulasmis, basarili grafik
cizen bu bes ligin yan sira Avrupa Liglerinin tamami 20 Milyar
Avroluk bir futbol piyasasini agmustir.

Diinyada en fazla gelir elde eden Ingiltere Premier Ligi 2013/2014
sezonunda gelirlerinde %29 (735 Milyon Sterlin) oraninda bir artis
yasamuigtir.

2013/2014 sezonunda ingiltere Premier Ligi takimlarmin sadece
yayin haklarindan elde ettigi gelirler La Liga takimlarinin toplam
gelirlerinden 171 Milyon Avro fazla, Serie A takimlarinin gelirle-
rinden 405 Milyon Avro fazladir.

Bes biiyiik lig icinde Bundesliga %13 (257 Milyon Avro) oraninda
bir artis ile ikinci siradadir. Her ne kadar bes biiyiik lig icinde en
kiiciik paya sahip olsa da bu artisin en biiyiik sebebi yerel yayin
haklarinda imzalanan yeni sozlesmedir.

2012/2014 sezonunda La Liga kuliiplerinin gelirleri toplamda 65
Milyon Avro artmis (%3), diger 18 kuliibiin gelirleri ise 6nceki yila
gore diismiistiir.

13  http://marketingturkiye.com.tr/haber/olimpiyat-oyunlari-harcamalari-artirdi ~ (Erigim
Tarihi 8.5.2012 )

14  http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/
deloitte-uk-arff-2015-highlights.pdf (Erisim 10.01.2016)
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En Biiyiik Takimlarin 2013/2014 Sezonu Toplam Ucret ve Gelir Oranlart

Ispanya Spor Bakanlig1 2016/17 say1li Kraliyet Kararnamesi ile Ispanya fut-
bol yayin haklarinin kolektif bazda satisa sunulacagini duyurmustur. Bu
kararla 1 Milyar Avro gelir elde edilmesi beklenmektedir.

PSG tarafindan 75 Milyon Avro miktarnda bir biiyiime yasanan Lig
1’de toplam biiyiime 201 Milyon Avro (%15) olarak yasanmistir. PSG ve
Monaco'nun bas: ¢ektigi sponsorluk ve reklam gelirleri 223 Milyon Avro
(%42) artmustir. Bes biiyiik lig ile diger Avrupa Ligleri arasindaki ugurum
2013/2014 sezonunda daha da derinlesmistir. Rekabetin gelismesi ve ku-
liiplerin daha fazla mali kesinlik saglamasi igin bir¢ok lig yaymcilik kuru-
luslar1 ile uzun vadeli anlagsmalar yapt.

Premier Liginde 2016/2017 sezonu icin Sky ve BT ortaklasa her sezon
icin 1,7 Milyar Sterlin 6deyecek ve bu miktar her dort yilda bir 1,1 Milyar
Sterlin arttirilacak. Bircok ligin gelirleri de yiikselmektedir.

Artan Hak Ucretleri (%)

200% 180

100%
70 60
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20 14
(o]
NBA Premier MNFL UEFA CL Ligue 1 Serie A
goieny League ooy 201516)  @016M17)  R01V1E

@016e/17)
Rights fee per head of population (£)
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Not: Her bir yer icin parantez icindeki sezon yeni haklar doéngiisiiniin ilk sezonu-
dur.
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Premier Lig yerel canli yaymn hakk: fiyatlarinda her bir oyun igin 10
Milyon Sterlini asmistir. Rakam Bu diger Avrupa Liglerinden fazladir,
oyunlar canli yaymlanmaktadir. Bu meblag her birinin canli yayin hakki
18 Milyon Sterlin olan Amerikan Futbol Ligi (NFL) oyunlar1 tarafindan
agilmaktadir. NFL'in ABD’de popiilaritesi, yerel marketin biiyiikligii, si-
nirli sayida yapilan karsilasma (267) boyle bir {icreti ortaya gikarmaktadir.

Ingiltere her sezon uluslararasi piyasalardan yaklasik 750 Milyon Ster-
lin elde ederken bu meblag kendini takip eden La Liga i¢in 200 Milyon
Avrodur.

Yeni dongiide, bazi piyasalarda biiyiime beklenmektedir. Sezon basi-
na 1 Milyar Sterlini garantiye almak, Sampiyonlar Ligi 2015/2016 sezonu
almacak yayincilik gelirlerini asacaktir. Premir Lig 1 Milyar Sterlinin da-
gitilacagini duyurmustur. Mevcut dongiide bile bir Premir Lig takiminin
elde ettigi minimum gelir (Cardiff City: £58m (2013/14) merkezi yayincilik
dagilimlarindan ve Real Madrid, FC Barcelona, Juventus ve iki biiyiik Mi-
lan kuliibiiniin de bulundugu liglerde elde edilen yerel lig anlagmalarin-
dan da fazladir. Yeni anlagmalarla en az kazanan takim yaklasik 85 Milyon
Sterlin (€120m) elde edecektir. Bu meblag 6nemli bir Avrupa takimi olan
Ajax'in tiim gelirlerinden fazladur.

Deloitte biinyesindeki Spor Isletme Grubu spor haklar1 sahiplerine, ya-
yincilarina, ajanslara ve yatirnmcilara yonelik "Futbol Kiiresi" ad1 altinda
onemli 6ngoriiler sunmaktadir.
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Avrupa Futbol
Piyasasi 2016-2017
yilinda 25 milyar Euro
biiyikligiini
agacak
Birlesik Kiiresel
yayin haklan tcreti
bes biiyiik ligde
2016-2017 yilinda
7.5 milyar Eurouyu
La Liga 2016-2017 agacak 92 Kuliibiin geliri
yilina kadar Bundesligay: 2016-2017 yilina
en yiiksek ikinci gelir kadar 5 milyar
getirici lig olarak Sterlini agacak

gececek
Uluslararas yayin
haklan licreti premier ligine
her sezon igin e
Premier ligide ~ 2016-2017'deniitibaren . g’l‘;’;‘f’
kuliiplere 1 milyar Sterlini kulliplarin
toplam katilim agacak faaliyet kin
2019 - 2020 1 milyar Sterlini
yilina kadar 15 2016 - 2017
milyonu agacak yilinda
agacak

\_—-—/

Kaynak: deloitte-uk-arff-2015-highlights.pdf, s.11.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Spor 1990'h1 yillara kadar amatorliik ideali iginde fahri ve goniilliiliik {ize-
rine yonetildi. Spor ile ekonominin arasma kalin duvarlar oriildii, spor
aracihigiyla reklam yapmak ve para kazanmak yasaklandi. Ekonomi de bu
yasaklar ytiiziinden spora ilgi gostermedi. 1990’1 yillardan sonra yasaklar
(sert tartismalar icerisinde) kaldirilinca para sporun igerisine yerlesti. Dev-
letler, Spor Federasyonlar1 ve Spor kliipleri biiyiik kaynaklar kullanmaya
baslad1. Spor ekonomisi yeni ve geng bir bilim dal1 olarak hizla gelismekte-
dir. Yeni gelismekte olan bilim dalinin diinya genelinde literatiiriinii sun-
mak ve Tirkiye boyutuna zemin hazirlamak hedeflenmistir. Arastirma
literatiir taramasi ve gozlem yontemiyle gerceklestirilmistir.
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4. ARASTIRMANIN LITERATURU

Almanya’da sporun ekonomik sorunlari ile uzun bir siire ilgilenmemis-
tir. Spor ekonomisinin duayeni kabul edilen Heinemann 1984 - 1987 yilla-
rinda spor ekonomisi ile ilgili yazilar iceren ilk derleme cildini ve sporun
isletme bilgisi hakkinda diger eserini yaymladi. Daha sonra Heinemann,
"Spor Ekonomisine Girig" (Einfithrung in die Okonomie des Sports) isimli
eserinde; Almanya, Avrupa’da ve ABD’de ki akademik calismalar1 6zetle-
migtir'®:

e Spor ekonomisinin bazi1 6zel boliimlerinden; pazarlama konu-
sunda Lichtenauer (1984), profesyonellestirme de Fischer (1986)
— Brenner (1992) ve sporcuya reklam tasiyici olarak ilgi gosteren
Andresen (1994) katkilarda bulunmus, ayrica Gaertner / Pom-
merehne (1978) kapsamli bir model gelistirmis ve Alman birinci
lig futbol maclan ziyaretlerinin faktorlerini tespit edebilmek igin
ampirik teste tabii tutmuslardir. Biich / Schellhaass (1978) ticretli
takim sporlarinda transfer 6demelerinin ekonomik bakis agilarini
irdelemistir. Daha sonra Weber (1994), Horch (1999, 2002) ve Fre-
yer (2003) gibi yazarlarin eserleri s6z konusudur.

e Ingiliz literatiiriinde spor sunucularinin kararlarmi hangi hedef-
ler dogrultusunda aldiklar1 sorusu islenmis ve spor sunucularinin
farkli hedeflerinin sonuglar1 arastirilmistir. Counsil 1986 yilinda
sporun ekonomik ¢nemi hakkinda ilk ve kapsaml bir aragtirma
yapilmustir.

e TFransa’da da spor ekonomisi fazla gelismemis olsa da, spor eko-
nomisini ampirik olarak algilamaya yo6nelik calismalar mevcuttur.
Dauriac (1977) spor ekonomisinin 6nemi ile ilgili ilk verileri tespit
etmistir; spor ekonomisine ilk giris 1986 yilinda hazirlanmis (And-
reff / Nyss 1986), yine Andreff tarafindan islenen spor ekonomisi
hakkindaki ilk derleme cilt 1987 yilinda yaymlanmistir

e Italya’da da spor ekonomisi arastirmalari hakkinda kapsamli bil-
giler mevcut degildir. 1966 yilinda, iceriginde ekonomik durum
hakkinda énemli verilerin 6zetlendigi Italya’daki sporun durumu
hakkinda bir istatistik yaymlanmis olmasina ragmen (Coni 1966),
yeni zamanda yayinlanan makaleler disinda konuya bilimsel bir
yaklasim s6z konusu degildir;

15 Heinemann, K.: "Einfithrung in die Okonomie des Sports — Ein Handbuch" (Beitrage
zur Lehre und Forschung im Sport ; Bd. 107), (Germany - Schorndorf Hofmann Verlag,
1995), s. 248.
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e Ispanya’da ancak yeni dénmelerde sporun ekonomik sorunlarina
ilgi duyulmaya baslanildi, sporun Ispanya’daki ekonomik énemi
arastirildi (Alonso, 1991). Brunet'in (1992) Barselona Olimpiyat
Oyunlarinin Maliyet — Fayda Analizini konu alan, ancak baz1 pa-
rasal bakis agilari ile sinirh kalan ¢alismasi anilabilir.

e 1956 yilinda Rothenberg, ABD’de “Beyzbol oyuncularimin is piyasast”
baglikli bir makale yayinlamistir. Spor ekonomisi alaninda ilk ya-
yin kabul edilen makalede;

a) iktisadi karar ve faaliyetle, b) bu kararlarin entegre edildigi ve bir-
birleri ile koordine edildigi kurumsal diizenlemelerle ve ¢) maddi olaylar-
la, yani iiretilen ve tiiketilen {iriinlerle ilgilenmistir. Hazir bulunan {ire-
tim faktorlerinden is, sermaye ve is zemini yaninda, degisik kisi gruplara
dagilimlar ve istihdam sansiyla ilgili arastirmalarda bulunmustur. Ancak
yaymlanan bazi kitaplar istisnasiz olarak ABD’deki ticari spor organizas-
yonlarmin sartlarini icermekte, spor kuliiplerinin 6zelliklerine ve devlerin
Ozel iktisadi iligkilerine hi¢ deginmeyen yonetim kitaplaridir. Bir Beyzbol
miisabakasinda hediyelik esya reyonunun en iyi nasil yerlestirilecegini is-
leyen “regete kitaplardir”.

4.1. Spor Ekonomisinde ilk Arastirmalar:

Sporun ekonomik boyutuyla ilk sistematik ugras1 ABD'de baslamistir.
ABD’de sporun ticarilestirilmesi islemleri Almanya’dan daha erken ve 6n-
yargisiz sekilde gerceklestigini belirten Heinemann, ABD’deki gelismeleri
iki temel kategoriye ayirmaktadir'®;

a)- Profesyonel takim sporlari ekonomisi hakkinda ampirik arastirmalar: 1956
yilinda ROTHENBERG Amerikanin dnde gelen bir iktisadi bilimler mec-
muasinda “Baseball oyuncularimin is piyasast” baghikli bir makale yayinla-
magtir. Rothenberg, ABD’deki spor ekonomisinin giiniimiizde iyi gelismig
dalinin temelini atmigtir. Seyirci sporuna yonelik talep faktorleri, oyuncu
kalitesinin dagilimi ile ilgili ayarlamalar ve takim sahipleri arasindaki is-
birligi yaninda bir ¢ok teorik ve ampirik arastirmalarla Amerikan litera-
tiirde oncti rol oynamistir. Bu galismalar genellikle 6zel iktisat, kar amaci
giiden tesekkiiller tarafindan organize edilen ve sunulan profesyonel ta-
kim sporlariyla sirhidir.

16  Heinemann, K.: "Einfithrung in die Okonomie des Sports — Ein Handbuch" (Beitrage
zur Lehre und Forschung im Sport ; Bd. 107), (Germany - Schorndorf Hofmann Verlag,
1995), s. 249.
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b)- Spor menajerligi hakkinda egitim kitaplar:: Kuzey Amerika tiniver-
sitelerinde Spor Yonetimi bilim dallar1 kurulduktan sonra, Journal of
Sport Management dergisinde bilimsel bildirilerin yaninda spor yonetimi
hakkinda baz kitaplar da yayinlanmistir. Ancak bunlar istisnasiz olarak
ABD’deki ticari spor organizasyonlarinin sartlarina dayanmakta, yani ku-
liiplerin 6zelliklerine ve devletin spor ile 6zel iktisadi iligkilerine hi¢ de-
ginilmemistir. Basarili 6rneklerden en iddialisi Parkhouse’nin derlenmis
eseridir.

4.2. Spor Ekonomisinde Akademik Boyut:

Spor ekonomisi hentiiz kurumsallastirilmis bilimsel bir birlige ulasamamis-
tir. 1984 yilindan itibaren North-American-Society for Sport Management
(NASSM) isimli akademik bir yapilanma vardir. Amerika'da NASSM’
yonetiminde “Journal of Sport Management” dergisi yaymlanirken, 1993
yilinda ise European Association for Sport Managements (EASM) kurul-
mustur; burada 9 Avrupa {ilkesinden 16 {iniversitesi temsil edilmekte,
“European Journal of Sport Management” dergisi yayinlanmaktadir".

Alanda Oncti rol tistlenen Parkhouse ve Heinemann'nin eserleri igerik-
sel kiyaslandiginda; ABD’de daha ¢ok piyasanin talepleri dogrultusunda
sekillenen bir yapilanma gozlemlenirken, Almanya’da; kurumsal bir anla-
y1s dikkat ¢ekmektedir. Arastirmalar: irdeleyen Horch, sonuglar1 sematik
bir tabloyla 6zetlemistir':

ALMANYA ABD
. -» Yaklasik 20 yildan itibaren -» Yaklasik 30 yildan beri
Ogretim -»Sadece DSHS Koln + Bayreuth -»Bircok kolej ve {iniversite
-» Yaklagik 5 6grenim kursu -» Yaklasik 250 6grenim kursu
-»2 ders kitabi (Heinemann + Freyer) -» Yaklasik 5 ders kitabi
-»1997 yilindan beri birlik -»1986 yilindan beri birlik
Arashrma | -»1998 yilindan beri Kongre -»1987 yilindan beri Kongre
-»>1998 Spor ekonomisi ¢calismaGrubu -3 dergi
-»Spor pazarlamasi+ sponsorluk -» Gorgiil profesyonellik arastirmasi
Agirhik -» Spor kuliipleri organizasyon teorisi -» Spor menajerligi
Noktabn -» Spor turizmi > Ticari . 1
_»Sporun iktisadi anlam icari spor organizasyonlar1
-»>Taktik kitaplar1

Kaynak: Prof. Dr. H.-D. Horch Spor Ekonomisi, Deutsche Sporthochschule Koln (DSHS)

17 Heinemann, K.: "Was ist und wozu benétigen wir eine Sportdkonomik?", in: Sportwis-
senschaft (Schwerpunkt: Sportdkonomik), 28. Ja, (3-4) 1998, (Germany - Schorndorf Karl
Hofmann Verlag), s. 12

18  Horch, H.- D.: "Einleitung, Finanzierung des Sports", in: Finanzierung des Sports,
Beitrdge des 2. Kélner Sportokonomie- Kongresses; Horch / Heydel / Sierau Hrsg., (Edi-
tion Sportdkonomie und Sportmanagement, Bd. 2), (Germany - Aachen Meyer und Me-
yer Verlag, 2002), s. 8 -9.
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Her iki sistem de karsilikli olarak birbirine tabi, Heinemann spor eko-
nomisini analitik olarak inceliyor ve 6zel bir ekonomi bilim dali sistemati-
gi gelistirdigi kabul ediliyor. Almanya’da Spor Ekonomisi egitimine gide-
rek artan bir ilgi ve bir talep s6z konusudur.

Almanya’da Spor Ekonomisi egitimi sunan tiniversitelerin programla-

rin1 inceleyen Buchmeier / Zieschang genel bulgular1 sematik olarak 6zet-
lemigtir':

Ogrenim Merlezleri (Universiteler)
Ogrenim Alanlar BAY KOE LEI POT STU SAL
I Ekonomi 50 44 22 20 13 42
II Hukuk 20 9 10 12 2 4
III Baglantili dersler 8 18 20 28 12 12
v Spor Bilimleri 31 8 49 42 60 28
\ Spor Pratik 23 - 39 36 56 28
VI Diger Dersler 24 0 0 22 0 50
T+II+IIT 78 71 52 60 27 58
IV+V 54 8 88 78 116 56
‘ BAY ‘ KOE LEI ‘ POT STU SAL
Kisaltmalar Bayreut KoIn/Hagen | Leipzig Postam Stuttgart Saalzgitter

Kaynak: Umfiange von Studienbereichen in sportdkonomischen Studiengéngen in Deutsc-
hland. (Zieschang; 1998, 5.397)

Almanya’da anabilim dali olarak Spor Ekonomisi egitimi veren iki
tiniversiteden birisi Koln Spor Yiiksekokulunda sunulan egitimin temel
dinamikleri asagidaki gibidir;

- Spor ekonomisi

Spor Ekonomisi - Sporisletmeciligi

- Saglik ekonomisi

- Spor ve Kongre Menajerligi
Spor Menajerligi - Kisisel Teknik Menajerlik

- Spor Tesis Menajerli gi

- Spor ve Kriz Menajerli gi

Spor Marketing & Spor Sponsorlugu - Sporda Sponsorluk ve Kamuoyu
- Hizmet ve Servis Pazarlamaalig:
- Sporda Finansman

Sporda Muhase be & Finansman - Mitesebbislik
- Gergekgi- Realist Kurulu s
- Spor Hukuku

Spor Hukuku - Spor Politikas1

- Spor Dernegi Hukuku ve Vergi Hukuku

19 Buchmeier, W. - Zieschang, K.: “Zum Sportdkonomie- Studium in Deutschland” in:
Sportwissenschaft (Schwerpunkt: Sportokonomik), 28. Jahr., (3-4) (Gernay - Schorndorf
1998, Karl Hofmann), s. 390 -393.
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Almanya’nin en etkili spor bilimi dergisi Sportwissenschaft’ta 1971-
1995 yillarini kapsayan 1027 makalelik analizde, Spor ekonomisi alaninda
1990 yilina kadar sadece 1 makale s6z konusu iken, bu oranda hizl bir
artiga rastlanilmigtir®.

5. SPOR EKONOMISINDE BiR MILAT BOSMAN KARARI

Belgikal: futbolcu Jean Marc Bosman FC Liege Kuliibii'ne kars: baglattig:
hukuk miicadelesi sonunda, 6nce Avrupa sonra da diinya futbolunu teme-
linden sarsmustir. Avrupa Adalet Divani'nin 15 Aralik 1995'te aldig1 karar
sonucunda Bosman, diinya futbolunda belki de kendisinin dahi bekleme-
digi dlciide biiyiik bir sarsintrya neden oldu.

“Bosman Kurallar1”nin ilk kivileimi, Bosman'in 1990 yilinda FC Lie-
ge Kuliibii ile sdzlesmesinin sona ermesiyle ortaya ¢ikti. Kuliibiiniin yeni
sozlesme icin aylik 750 Euro teklif ettigi Bosman, bunu kabul etmedi ve
Fransa'min Dunkerque Kuliibii ile anlagti. Ancak FC Liege kuliibiiniin is-
tedigi para yliksek olunca transfer isi kiralamaya yontemine dontistii. FC
Liege prensip anlasmasindan vaz ge¢mesi neticesinde Bosman kadro dis:
birakildi. Boylece aylik 750 Avroluk gelirden de olan Bosman'in higbir ge-
liri kalmamis, yonetmelikler geregince hi¢bir kuliipte de oynayamiyordu.
Icinde bulundugu zor durumdan ¢ikmak i¢in, hakkini hukuki yollardan
aramakta bulan Bosman, bir Avrupa Toplulugu vatandas: oldugu igin ser-
best dolagim hakkinin bulundugunu ve ¢alistigi kurumla olan s6zlesmesi-
nin bittigini gerekce gostererek, Belcika 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde
kuliibii, Belgika Futbol Federasyonu ve UEFA’ya karsi dava agti. Yerel
mahkeme Bosman’in lehine karar verirken, hakim davayr Avrupa Ada-
let Divani1'na havale etti. Belgcikali hakim ayrica dava kapsamina liglerde
uygulanan yabanci simirlamasinin Avrupa Toplulugu ¢alisma yasalarina
aykir1 oldugu yoniindeki goriisiinii de katti. Avrupa Adalet Divani, 5 y1l
stiren dava sonunda, 15 Aralik 1995’te futboldaki Bosman Kurallari’min
dayanagi olan kararini acikladi. Kararda Avrupa Toplulugu vatandasi fut-
bolcularin, kontratlarimin bitiminden sonra bonservis gibi kisitlamalarla
transferlerinin engellenmesinin hukuki olmadig: ve futbolcularin milliyet-
lerine dayali herhangi bir kisitlamanin milli takimlar disinda, yapilmasi-
nin da yasadisi oldugu belirtti?'.

20 Diegel, H.: "Strukturelle Merkmale der Zeitschrift "Sportwissenschaft”: Riickblick und
Ausblick am Ende eines Jahrhunderts", (3) 2000, 30. Jahrgang, Germany — Schorndorf,
Verlag Hofmann), s.13 -15.

21 Biich, M.-P.: Das "Bosman —Urteil", Transferentschadigungen, Ablésesummen, Eigen-
tumsrechte, Freizugigkeit. Sportdkonomische Anmerkungen zu einem sportpolitischen
Thema, in: Sportwissenschaft (Schwerpunkt: Sportckonomik), 28. Jahr., (3-4) (Germany
- Schorndorf 1998, Hofmann), s. 283 -284.
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Karar ile sporun bir meslek oldugu tescili de yapiliyordu. Kararin
uygulamaya gecilmesi ile birlikte kuliiplerin sporcular tizerindeki hege-
monyas! bitiyor, sporcular biiyiik kazanimlar elde ediyordu. Bu karar
sonrasinda sporcular kazanirken, kuliiplerin giderleri artiyor ve yiiksek
diizeyde borglanmalar da bagliyordu.

6. BOZULAN EKONOMIi DENGESINE UEFA TEDBIRI - FFP
KRITERLERI

Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA) Icra Kurulu (Executive Com-
mittee) 2009 yilinda oy birligi ile aldig1 kararda; Futbolun daha iyi gelecege
sahip olmasi i¢in Finansal Fair Play (FFP) kurallarini bir gereklilik olarak
gordii. Tirk Futbol Yoneticisi Senez Erzik’in bagkanliginda Finansal Adil
Oyun ve Toplumsal Sorumluluk Komitesi (Financial Fair Play and Social
Responsibility Committe) kuruldu.

UEFA, futbolda kontrolsiiz borglanmalar ve istenilmeyen iflaslar
onleyebilmek adina gelistirdigi FFP konsepti ile alt1 ilkenin uygulamaya
gecirilmesini hedefliyor. Bu amagla UEFA Finansal Fair Play Komitesi,
UEFA'ya bagh yerel federasyonlardaki profesyonel futbol kuliiplerinin, en
ge¢ 2014-15 sezonuna kadar gelistirilen ilkelere uymalarini, bu konuda 6n-
goriilen yonetsel tedbirlerin alinmasini talep ediyor. Bu ilkeleri kararlilikla
izliyor ve denetliyor.

Yillik cirosu 5 Milyon Euro’nun altinda olan futbol kuliiplerinin muaf
tutuldugu Finansal Fair Play'in (FFP) alt1 temel hedefi siralandiginda®;

1. Futbolun finansmaninda kuliipleri mali disiplinlerini saglamaya
yoneltmek ve daha rasyonel olmalarina katkida bulunmak,

2. Futbol kuliiplerinin yonetiminde yiikselen {icret, maas ve transfer
giderlerinin kuliip biitceleri iizerindeki olumsuz etkisini hafiflet-
mek,

3. Futbol Kuliiplerini denk biitce oraninda da rekabet edilebilecegine
ikna etmek,

4. Futbol Kuliiplerini alt yapilarina yatirnm yaparak, geng yetenekle-
rin bulunmasi ve yetigtirilmesine yonelik uzun ve kalic1 yatirimla-
ra yonlendirmek,

5. Avrupali futbol kuliiplerinin varliklarini koruyarak uzun siireli
devamliliklarini saglayabilmek, finansal olumsuzluklardan uzak
tutmak.

22 UEFA http://de.uefa.org/protecting-the-game/financial-fair-play/index.html (Erisim Ta-
rihi 10.01.2016)
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Kuliiplerin mali yapilarini kuvvetlendirerek, onlarin igeride (ku-
liip calisanlar1 — futbolcular) ve disaridaki (sponsorlar) partner-
lerine ve iliski halinde olduklari kurum ve kuruluslara karst yii-
kiimliliiklerini  sorunsuz yerine getirmelerine aracilik etmektir.

7. TURKIYE’'DE SPOR EKONOMIiSIiNDE BiLIMSEL BOYUT

Tiirkiye’de devlet halen daha en biiyiik spor yatirimcisi pozisyonunu mu-
hafaza etmektedir. Spor kuliipleri 2010’dan sonra diinya 6l¢eginde popii-
ler sporcular transfer ederek 6nemli kaynaklar kullanmaktadir. Devletin
spora son 14 yilda yaptig1 kaynak aktarimda, Cumhuriyet donemi ile ki-
yaslanabilecek biiytikliiktedir. Tiirkiye spor tesisi yatirimlar: yani sira bii-
yiik spor organizasyonlarina (Diinya — Avrupa Sampiyonalar1 — Akdeniz
Oyunlar1 — Universiyad Oyunlar: vb. gibi) da kaynak ayirmus, 6zel sektor
de bilhassa Fitness ve Spor Turizmi anlaminda yatirimlara yonelmistir.

Sporun ekonomisinde yiiksek diizeyde hareketliliZe ragmen bu dina-
mizm akademi diinyasinda karsiik bulmamistir. Tugrul AKSAR futbol
ekonomisi {izerine odaklandig, bakir alanda referans niteliginde calisma-
lar sundugu goriilmektedir. Endiistriyel Futbol (2005) Futbol Ekonomi-
si (2006), Futbol Yonetimi (2008), Futbolun Ekonomi Politigi (2010) ve
Krizdeki Futbol (2013) isimli kitaplar yaymnlanda.

Tiirkiye’'de iiniversitelerde spor ekonomisine yonelik spesifik akade-
mik program sunan kiirsii bulunmama, sadece Lisans — Yiiksek Lisans —
Doktora programlarinda "Spor Ekonomisi" ad1 altinda dersler sunulmak-
tadir. Spor ekonomisine 6zel kongreler ise emekleme donemindedir, Ege
Universitesi onciiliigiinde "Spor Ekonomisi ve Yonetim Kongresi", 2011
yilinda Izmir'de diizenlendi, yeni kongre yapilmadi.) Geng bilim alanina
0zel bilimsel dergi heniiz yapilandirilip ilgililerin arzina da sunulamamis-
tir.

2006 yilinda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii "Spor Ekonomisi
Calisma Grubu" kurdu, Arastirmact dahil 5 akademisyen davet edildi.
Ankara’da iki ve Antalya’da da bir toplant1 yapabilen ¢alisma grubuna bil-
gi dahi verilmeden bir yil icinde grup lagvedildi.

Bir alanin tiim yonleriyle bilimsel bir alan olarak temsil edilebilme-
sinde kriter olarak kabul edilen; Akademik Yapi (Dernek — Birlik), Aka-
demik Dergi, Akademik Egitim, Kongreler serisi, Akademik Yayinlar ve
Akademik Calisma Grubu gibi temel yapilanmalar Tiirkiye’de (heniiz)
hayata gegirilemedigi icin Spor Ekonomisinin bilim dalinin temellerinin
dahi atildigim séylemek zordur. flging olan ise piyasa sartlarinda her tiirlii
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potansiyelin mevcut olmasina ragmen Spor Ekonomisi bilim dali boslugu-
nun doldurulmasinda devlette hem de 6zel sektorde bir talep de gozlem-
lenememektedir.

8. SONUC

Spor kuliipleri, federasyonlar ve iist spor yonetimleri paraya yani ekono-
miye karst muhafaza ettikleri mesafelerinden tereddiitlii bir sekilde vaz-
gecmislerdir. Spor biliminin yeni bilim dali spor ekonomisi, kendi 6zgiin
aragtirmalarini yapmakta zorlanmaktadir. Spor ekonomisi bilim alaninin
heniiz tam olarak yapilandirildig1 sdylenemez. Spor ekonomisine kurum-
sal bir kimlik kazandirdig1 kabul edilen Almanya’da bile bir¢ok arastirma
bosluklar: vardir. Spor Ekonomisine 6zel bir bilimsel dergisinin bile yok-
tur®. Spor ekonomisinin {ilkeler aras: farkliliklar arz etmesini normal ol-
dugu, geng ve az gelistirilebilmis fakat ufku ¢ok agik bir bilim dali oldugu
kategorize edilmektedir*.

ABD’de ekonomiye ve menajerlige yonelik arastirmalar son 25 yilda
kazang hedefsiz (Non- Profit) organizasyonlar tarafindan anlam kazandz.
Amerikan spor ekonomisinde oldugu gibi Alman spor ekonomisinde de
benzer yapisal zayifliklar s6z konusudur. Ornegin; eksik teorik bulgu, ge-
nel isletme ekonomisi taslaklarinin spor ekonomisine bire bir uyarlanmasi
ve ¢ok sinirli kalifiye eleman gibi®.

Endiistrilesmis bat1 {ilkelerinde spor ekonomisi, {iniversitelerde ba-
gimsiz kiirsiilerle temsil edilmektedir. Sporun ticarilesmesindeki yeni ya-
pilanmada, kuliiplerin sirketlesmeye zorlanmasi, sporu tabana yaymakla
gorevli kamunun artan giderleri karsisinda biitcede kaynak sikintis1 ya-
sanmasl, sporun ekonomik agidan yeniden diizenlenmesini gerektirdi.
Ozel girisimin atilmina hukuki diizenlemelerle izin verilerek yeni istih-
dam alanlar1 agild1*®. Sporun biiyiik bir endiistri haline gelmesi, endiist-

23 Horch, H.- D.: Einleitung: "Sportdkonomie, Sportmanegement, das Institiit und der
Kongress", in: Professionalisierung im Sportmanagement, Beitrdge des 1. Kolner Spor-
tokonomie- Kongresses; (Edition Sportdkonomie und Sportmanagement), (Germany —
Aachen, Meyer und Meyer Verlag, 1999), s. 9.

24 Heinemann, K.: "Was ist und wozu benétigen wir eine Sportékonomik?", in: Sportwis-
senschaft (Schwerpunkt: Sportokonomik), 28. Jahr., (3-4) 1998, Germany — Schorndorf,
Hofmann Verlag), s. 265.

25 Horch, H.- D.: "Einleitung, Finanzierung des Sports", in: Finanzierung des Sports,
Beitrédge des 2. Kélner Sportokonomie- Kongresses; Horch / Heydel / Sierau Hrsg., (Edi-
tion Sportokonomie und Sportmanagement, Bd. 2), (Germany — Aachen, Meyer und Me-
yer Verlag, 2002), s. 9.

26 Cerrahoglu, N.: "Sport Broadcasting in the Tv Channales in Turkey", (Teblig: The 46th
ICHPER- SD World Congress, Istanbul, November 2005) s. 211.
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riye yapilan yatirimlar, yalnizca kuliipler ve sporcularla simirli degildir.
Eglence, medya, miisterek bahis, spor malzemeleri, ulasim ve turizm sek-
torleri, dolayli ve dogrudan spor endiistrisindeki gelismeleri izlemektedir-
ler. Yine, diinyada pek ¢ok medya kurulusu spor endiistrisi ile yakindan
ilgilenmeye baslamistir. Buna karsin spor ekonomisi bir bilim dali olarak
heniiz gelismemistir. Spor ekonomisindeki tiim gelisim gostergeleri bu
dalin, 6nii acik bir bilim dali olacagini gostermektedir.

Spor ekonomisi tecriibeye dayanan, rasyonel ve ekonomik kararlar
veren ve o dogrultuda hareket eden plan ve proje {ireten bir spor bilim
dalidir. Spora iliskin kurum ve kuruluslarin bu alanda yapisal degisiklik-
lere gitmeleri spor ekonomisinin bir alan olarak gelismesine katki sagla-
yacaktir?.

Spor, i¢inde bulundugumuz yeni bin yilda giiglii sektorlerden birisi
haline doniistiigii tartismasiz kabul edilmektedir. Yiiksek {icretler ile pa-
zarlanan yayin haklar1 cogu kez 6zel sektoriin eline gegti. Kamu yaymcili-
g1 yapan kuruluslar popiiler spor branglarinda 6zel miitesebbisler ile reka-
bette geri ¢ekildiler. Uluslararas: spor federasyonlar1 organizasyonlarinda
yaym haklarii daha ¢ok 6deme yapan girisimcilere vermekten ¢ekinme-
diler. 1998 Fransa Diinya Futbol Kupas1 65 milyon DM ihale edilmisti,
2002 ve 2006 Diinya Futbol Kupalari yayimn haklar i¢in Kirch / ISL Kon-
sorsiyumu 3,4 milyar DM 6dedi. 2002 kupasi igin 915 Milyon DM 6dedigi
distiniiliirse, dort yilda fiyat artis orani %1000’den fazladir®. Bu anormal
deger artigi sektoriin yonelimlerini gostermesi bakimindan yeterlidir. Ozel
sektor spor ekonomisine kaynak aktarmaya daha fazla kazanmak icin de-
vam etmekte, yatirimlarin uzun vadeli oldugu gozlemlenmektedir.

Yeni teknolojiler ve BT gibi telekomiinikasyon operatorleri kendi ¢ok-
lu-platform hizmetlerini sunarken spor igerigi de sunabilmek i¢in reka-
bete dahil olmaktadir. ABD'de, ligler kendilerini uzun dénemli anlagma-
larla baglamistir. NFL'in temel anlasmasi 2022’ye kadarken bu NBA igin
2025’tir. Yeni medya platformlar1 giderek artan bir sekilde daha Snemli
roller oynarken canli yayin artirrmi ve 6zel igerik veya flag haber gibi ek
iceriklerin yayinlanmasi ve maglarin gosterimi geleneksel yayin kurulula-
rindan beklenmemektedir.

Parali yaymn platformlar: ve ABD aglar1 spor miisabakalarin ellerinde
tutabilmek i¢gin giderek artan meblaglar 6demektedir. Mevcut yayin hak-

27 Cerrahoglu, N. - Imamoglu, A. F.: "Sporun Ekonomik Onemi, Almanya Ornegi" (Gazi
Universitesi, I. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Kongresi, Spor Yonetim Bilimleri,
Mays1s 2000, Ankara) s. 245.

28 Waldhauser, H.: Die Fernsehrechte des Sportveranstalters, (Germany — Berlin, Dunker
Humblot Verlag, Beitrdge zum Sportrecht, Band 5, 1999), s. 34 -35.
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larini ihlal eden herhangi bir durum yoktur. Fakat Premium canli yayin
spor miisabakalarinin yayin hakki piyasalariin soguyacagina dair bir isa-
ret de yoktur®.

9. ONERILER

Devletlerin cari giderlerinin artmas1 sonucu biitge sorunlari ve ekonomik
sikintilar, spora daha fazla kaynak tahsis edilmesini sinirlamaktadir. Spor
hizmetlerinde 6zel sektoriin faaliyet gostermesi devletlerin yiikiinii azalt-
tig1 igin tegvik edilmektedir.

Spor - para iliskisi geri doniilemez bir birlikteliktir. Sporun igerisinde-
ki unsurlardan olan ekonomi, artik yadsinamaz bir énemdedir. Kitlelerin
spora bakis agilar1 ve anlayisinda da degisimler gozlemlenmektedir. 20 y1l
oncesine kadar spordan para kazanmak ay1p sayilirdi ve profesyonel spor-
cular dahi transfer {icretleri konusunda yiiksek sesle konus(a)mazlardi.
Pasif tiiketiciler ise eskiden televizyonlardan spor olaylarini {icret 6deme-
den izlemeye alismis iken giiniimiizde Pay-TV (sifreli) Kanallarina abone
olarak ticret ddemege itiraz etmemektedirler. Bu ticret 6deme aliskanlig1
baglangicta bazi rahatsizliklara neden olduysa da zamanla kabullenildi ve
makul kargiland®.

Kamu ve 6zel sektoriin spor faaliyetlerini ekonomik anlamda yeniden
yorumlanmakta oldugu giiniimiizde, uzman eleman sikintis1 s6z konu-
sudur. Girisimsel ve yonetsel kararlar ticarilesme istikametinde gelis-
tiginden, Ozellikle de piyasada ¢ok revacta olan spor ekonomisinin {ini-
versitelerde kiirsiiler aracilig: ile sunuldugu bir siire¢ ABD ve Avrupa’da
yasanmaktadir. Tiirkiye'de heniiz akademik bir kiirsii aracilig: ile temsil
edilmeyen spor ekonomisi, kendine ait bir disiplinde sunulma geregi dog-
dugu agiktir.

Tiirkiye'de devletin, 6zel sektoriin ve spor kuliiplerinin spor ekono-
misi egitimi almis yetkin personele siddetle ihtiya¢ duyduklar: kuliiple-
rin anormal ve kontrolsiiz bor¢lanmalarindan da anlasilmaktadir. Spor ve
ekonomi iligkisinde piyasanin ¢ok ciddi bir talebi s6z konusu iken bu tale-
bi anlayacak, degerlendirecek ve yonlendirecek elemanlara ihtiyag vardir.
ABD ve Avrupa orneklerinden goriilecegi {izere spor bilimleri alaninda en
hizli gelisen yeni bilim dah Spor Ekonomisidir.

29 http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/
deloitte-uk-arff-2015-highlights.pdf (Erisim Tarihi: 10.01.2016).

30 Cerrahoglu, N.: "Sportmedien & Sportjournalismus in der Tiirkei", Schriftenreihe fiir
internationale Sportwissenschaften, Band 1, Germany — Koln, Onel Verlag, 2004), s. 49.
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