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Diinyada yasanan hizli degisim ayni zamanda, yeni sorunlar ortaya ¢itkarmakta,
yeni sorunlarin ¢oziimiinde geleneksel yontemler cogunlukla yetersiz kalmaktadir.
Bu degisim aym zamanda yénetim alaninda da gergeklesmekte, geleneksel
yénetimin yerini yonetisim anlayisi almaktadir. Gerek hizmet sunumunda ortaya
¢tkan sorunlarin ¢oziimii, gerek vatandas odaklilik ve katilim gibi yeni
yaklagimlarin gergeklestirilebilmesi i¢in, kamu hizmet sunumunda inovasyona
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kamu sektoriiniin elindeki gii¢ ve imkanlar, kamuda
inovasyon gerceklestirilmesini kolaylastirsa da, bu siireci zorlastiran bir¢cok
faktor de mevcuttur. Inovasyonun, iilkelerin kalkinmast ve toplumun refahi
tizerindeki olumlu etkileri degerlendirildiginde, bu engelleyici faktérlerin ortadan
kaldirilmast ve inovasyonlarin éniiniin agilmasi gerekliligi acik¢a goriilmektedir.
Bu agidan bakildiginda, kurumlarin gelecekte ulagmak istedikleri noktay: ifade
eden vizyon bildirimleri, kurumda inovasyonun ne derece desteklendiginin ortaya
konmasi acisindan énemli bir gostergedir. Bu calismada, Tiirkiye'deki Biiyiiksehir
Belediyelerinin kurumsal web sitelerinde yer verdikleri stratejik planlarindan
alinan vizyon bildirimleri inovasyon baglaminda incelenmektedir.
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The rapid change in the world, creates new problems and traditional methods are
often inadequate to solve them. This change also takes place in the field of
management and traditional management method is replaced by governance.
Innovation is needed for the solution of the emerging problems in the public
service and provision of new approaches such as citizen orientation and
participation. Although the power and facilities of the government makes the
implementation of innovation in the public sector easier, there are many factors
that makes this process difficult. When the positive effects of innovation on the
development of countries and welfare of the society is considered, it is clear that,
these preventive factors must be eliminated and innovation must be provided.
From this point of view, the vision notifications, which represent the point that the
institutions want to reach in the future, are an important indicator for revealing
the level of support for innovation. Vision statements of the Metropolitan
Municipalities, which are located in their strategic plans published on their
websites, are examined in this study
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1. GIRIS

Diinyadaki hizli1 degisim ve gelisim, tiim alanlarda oldugu gibi kamu hizmetlerinin
sunumu alaninda da 6nemli doniisiimler ve yenilikler gergeklestirilmesini gerektirmektedir. Bu
ihtiya¢ dogrultusunda, hizmet sunumunda etkinligin ve verimliligin saglanmasi, hizmet
maliyetlerinin disiiriilmesi ve hizmetlerden duyulan memnuniyetin artirilmasit amaciyla,
inovasyona basvurulmaya baslandig1 goze carpmaktadir. Bu doénemde one ¢ikan bir diger
gelisme, Orgiit iiyelerini birlestirici ve motive edici 6zelligi olan vizyon bildiriminin éneminin
anlagilmasidir.

Orgiitlerin gelecek odakli olmalar1 ve faaliyetlerini bir vizyon bildirimi etrafinda
sekillendirme gereksinimleri, 1970'lerde ortaya ¢ikan stratejik planlama anlayisi ile giindeme
gelmistir. 1990'h yillara gelindiginde, stratejik yonetim ve planlamanin artik bir 6rgiit degeri ve
kiltirii haline geldigi, dolayisiyla vizyon kavramina verilen onemin daha da artigi
goriilmektedir.

Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, postmodernizm ve
beraberinde getirdigi hizli degisim ile belirsizlik, yeni sartlara adapte olma agisindan orgiitleri
zorlayici bir etki yaratmistir. inovasyon ve inovatif diisiinme tarzinin benimsenmesi, degisen
sartlara adapte olmanin, bir fark yaratmanin ve oOrgiitlerin varliklarini siirdiirebilmelerinin
yegane yolu haline gelmistir.

Orgiitlerde inovatif kiiltiiriin benimsenmesi ve siirdiiriilebilirliginde, orgiit iiyelerini
mobilize edici 6zelligi ile 6n plana ¢ikan ve bir konsensiis temelinde sekillendirilen vizyon
bildiriminin rolii biiyliktiir. Dolayistyla inovatif diisiincenin vizyonla basladigin1 sdylemek
yanlis olmaz. Bu calismanin amaci, Tirkiye'deki Biiyliksehir Belediyelerinin; inovasyon,
inovatif diigiince ve inovatif kiiltiir agisindan hangi asamada oldugunun ortaya konmasidir.
Calisma, belediyelerin vizyon bildirimlerinin incelenmesine dayanmaktadir. Bu ¢ercevede
oncelikle inovasyon ve vizyon kavramlarina deginilerek inovasyonun vizyon ile iligkisi ortaya
konacaktir. Ardindan, Tiirkiye'deki Biiyiiksehir Belediyelerinin web sayfalarindan edinilen
Stratejik Plan dokiimanlarinda yer alan vizyon bildirimleri, inovasyon temelinde incelenecektir.

2. VIZYON ILE INOVASYON KAVRAMLARI VE INOVASYONUN ViZYON

ILE ILiSKiSI
Vizyon terimi, Latince “videre” fiilinden tiiretilen “visio” s6zciiglinden gelmektedir.
Sozciik, uyanik olma, anlama, kavrama karsiliginda kullanilmistir (aktaran; Cetin, 2009: 96).

Kavram Tiirk Dil Kurumu'nun Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliigli'nde “gérme”, “goriis”,
“uzgori” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2018a).

Vizyon, orgiitler agisindan, gelecekte olmay1 arzu ettikleri durum (Ulgen ve Mirze,
2014, s. 177), gelecege nasil bakildig1 (Giiner, 2005: 67), gidilecek yon (Ocak vd., 2016: 505)
seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlar birlestirilecek olursa vizyon kisaca, gelecege yonelik
gerceklestirilebilir amag ve hedefleri ifade etmektedir (Ozer, 2015: 75) ve stratejilerin, amag ve
hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir (Eren ve Durna, 2002: 55).

Ortak hedefleri, inanglar1 ifade eden vizyon, stratejik yonetimin en 6nemli pargalarindan
birisidir. Orgiitiin yoniinii belirlemede hayati éneme sahip olan vizyon, arzulanan gelecegin
paylasilmis zihni imaj1 olarak da yorumlanmaktadir. Vizyon gelecek i¢in tahminler yapmak
degil kararlar almaktir. Vizyon olanaksiz hayaller kurmak demek de degildir. Vizyon,
kendiliginden gerceklesmeyecek ancak gerekli c¢abalarin harcanmasi goze alinirsa
basarilabilecek bir ideali tanimlamaktadir (Dogan ve Hatipoglu, 2009: 83).

Paylasilan bir vizyon, caligsanlarla orgiitiin amaclar1 arasinda bir bag olusturarak, onlara
calisma sevki vermektedir. Ayrica paylasilan vizyon olusturulmasi kararlarin alinmasi ve
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uygulanmasi agisindan da orgiite kolayliklar getirmektedir. Orgiit yapisi daha genis ve yatay
hale geldikge, kararlar da giderek merkezden uzakta, birimlerde alinmaktadir. Bu durumda net
bir vizyon, adeta pusula gorevi gérmektedir. Vizyon gerektigi gibi hazirlanmis ve uygulamaya
konmussa, calisanlar kurallar belli olmadiginda, kimse onlar1 denetlemediginde ve tehdit
etmediginde bile, neye gore ve nasil karar alacaklarini bilirler. Yoneticiler, drgiit vizyonunu
etkili bir bigimde calisanlara ilettiklerinde is tatmininin, orgiite bagliligin, sadakatin, Orgiit
ruhunun, Orglitiin degerleri konusundaki bilgi diizeyinin, yaptigi isten gurur duymanin,
verimliligin ve motivasyonun arttig1 goriilmektedir (Tatl1 ve Ustiin, 2018: 20).

Inovasyon kelimesi, Latince’de yenilenme, yeni yapma ve degistirme anlamia gelen
“innovore” kelimesinden tiiretilmis bir kavramdir (Naktiyok, 2007: 213). Kavram ilk kez
ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter 1911 yilinda yazdigi “Ekonomik Gelisme
Teorisi” adli eserinde “kalkinmanin itici giicii” olarak tanimlamistir (aktaran; Tuncgbilek ve
Bayraket, 2017: 51). Bu tanimda, malin ticaretlestirilmesi temel unsur olarak 6n plana ¢ikmakta
(Duran ve Saragoglu, 2009: 59) ve temelde bilginin ekonomik bir faydaya doniistiiriilmesini
(Goker, 2018: 3) ifade etmektedir.

Inovasyon, sadece yeninin ve yeniligin pesinde olmak degildir. Var olan1 daha iyi hale
getirmek; gelistirmek ve farklilastirmak da inovasyondur (Sahin vd., 2015: 1415). inovasyon,
birey ya da Orgiit tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da nesne olarak da
tanimlanmaktadir (Demir, 2006: 368). Nitekim Drucker, inovasyonu, performans boyutunda
yeni bir degisimin meydana gelmesi olarak tanimlamistir (aktaran; Duran ve Saragoglu, 2009:
59).

Inovasyon kelimesi Tiirkceye yenilik olarak gecmistir. Tiirk Dil Kurumu'nun Bilim ve
Sanat Terimleri Ana Sozligii'nde yenilik kelimesi, “var olan bilgi birikiminden yola ¢ikilarak
daha gelismis, daha kaliteli, daha islevsel yeni iriinler, iiretim siirecleri, orgilitlenmeler ve
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi”, “degisen kosullara uyarlanmak iizere toplum
yasaminda olusan yeni bir 6ge ya da o zamana degin yliriirlilkte olan uygulayimlardan degisik
bir uygulayim”, “6zdesi bulunmama, ortaya ilk kez konulma” (TDK, 2018b) seklinde
tanimlamaktadir.

Inovasyon, tesadiifen gerceklestirilen, biiyiik ve parlak fikirlerin ve firsatlarm nadiren
yakalanip uygulamaya kondugu bir eylem degildir. Bilingli ve sistemli atilan adimlarla
gerceklesen, stratejik bir bakis agisiyla yiiriitiilen bir siiregtir (Sahin vd., 2015: 1415). Bu
nedenledir ki inovasyon konusu; orgiitlerin rekabet giiciinii arttirmanin yani sira bireylerin
yasam kalitesinin ylkseltilmesinde, {lkelerin ekonomik gelisiminin ve siirdiiriilebilir
kalkinmasinin saglanmasinda kritik bir 6neme sahip oldugundan, farkli disiplinler tarafindan
hem birey, hem orgiit, hem de iilke 6l¢eginde ele alinmasi gereken giincel konular arasinda
yerini almaya baslamistir (Celik, 2016: 30).

Inovatif bir érgiitte liderlerin; inovasyon siirecini yiiriitecek niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Inovasyon siireci orgiit igerisinde bilgi akisinin ve iletisimin siirekliligini
gerektirmektedir. Inovasyonunun dogasi geregi var olan belirsizligin ve riskin lider tarafindan
tolere edilmesi sarttir. Ayn1 zamanda yenilik¢i orgiitlerde yiiksek bir entelektiiel birikime sahip
calisanlarin mevcut olmasi liderinde boyle bir birikime sahip olmasini gerektirmektedir. Ve bu
tiir Orgiit liderleri genis bir bakis acisina, yiiksek duygusal zekaya sahip olmalidirlar (Tungbilek
ve Bayrakge1, 2017: 55).

Inovasyon stratejilerinin hayata gegcirilmesi, orgiitin misyon ve vizyon tanimina
inovasyon hedefinin eklenmesi ile baglamaktadir. Inovasyonu ve kaliteyi vurgulayan agik ve
anlagilir bir vizyon ve misyon tanimi ve bunu hayata gecirmek icin olan isteklilik, 6rgiitiin
inovatifligine 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadir (Tungbilek ve Bayrakei, 2017: 56).
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3. TURKIYE'DEKI BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ  VIZYON
BIiLDIRIMLERINDE iNOVASYON

Vizyon, kurumlarca hazirlanacak stratejik planlarin, amaglarin ve hedeflerin yoniinii
tayin eden bir nevi baglama noktasidir. Bu agidan bakildiginda, inovasyon vizyonla baslar.
Dolayistyla inovasyonun ilham kaynagi vizyondur, inovasyon ¢alisanlar arasinda vizyon
araciligi ile benimsenir ve yayilir. Boylelikle kurumda inovatif kiiltiiriin olusumu da saglanir.
Degisen sartlar karsisinda 6zel sektér kurumlarinin oldugu kadar kamu kurumlarinin da
varliklarin1  siirdlirebilmeleri, inovatif olmalariyla dogru orantilidir. Calismanin alan
arastirmasina dayanan bu kisminda, Tiirkiye'deki Biiyiiksehir Belediyelerinin inovasyon
acisindan ne durumda oldugu, vizyon bildirimleri araciligi ile ortaya konacaktir.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki Biiyiiksehir Belediyelerinin gelecege doniik bakis
acilarinin; inovasyon, inovatif diisiince ve inovatif kiiltilir cercevesinde degerlendirilmesidir. Bu
amac¢ dogrultusunda, kurumlarin web sitelerinde yer verdikleri stratejik plan dékiimanlarinin
incelenmesi hedeflenmistir. Stratejik planlarda yer alan vizyon bildirimi, bir kurumun gelecege
doniik bakis acisini yansitan 6zellige sahiptir. Dolayisiyla aragtirmanin konusu, Tiirkiye'deki
Biiyiiksehir Belediyelerinin stratejik planlarindaki vizyon bildirimlerinin inovasyon temelinde
analiz edilmesidir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma, nitel aragtirma yontemine dayanmaktadir. Nitel arastirma, teori olusturmayi
temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 bagli bulunduklart ¢evre igerisinde aragtirmayi ve
anlamay1 6n plana alan bir yaklasimdir. Amaca en etkili bicimde ulasabilmek icin, uygun
yontem veya yoOntemlerin se¢imi nitel arastirmada biiylik bir 6nem tasir. Bu yontemler
genellikle goriisme, gdzlem ve ilgili dokiimanlarin incelenmesinden olusur (Y1ildirim, 1999: 10-
13). Bu ¢aligmada dokiiman incelemesi yapilmis ve bu dokiimanlarin igerigi analiz edilmistir.
Icerik analizinde amag, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve kategoriler ¢ergevesinde
bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2011: 227).

Calisma kapsaminda, oncelikle inovasyon kavrami ile baglantili anahtar sozciikler
belirlenmis ve bu anahtar sdzciikleri iceren bir form diizenlenmistir. Ardindan, tiim biiyiiksehir
belediyelerinin stratejik planlarinda yer alan vizyon bildirimleri icerisinde, bu anahtar
sozciiklerin bulunup bulunmadig: taranmis ve diizenlenen form iizerinde gerekli isaretlemeler
yapilmistir.

6. ARASTIRMANIN EVRENI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin evreni, Tirkiye'deki Biiyliksehir Belediyeleridir. Calisma, Biiyiiksehir
Belediyelerinin web sitelerinde yer alan stratejik planlart ile smirhidir. Kurumlarin web
sitelerinde yer alan stratejik planlari, 2018 yilinin Temmuz ay1 ile Ekim ay1 arasinda ziyaret
edilerek indirilmis ve bu dokiimanlardaki vizyon bildirimleri inovasyon temelinde analiz
edilmistir.

7. ARASTIRMA iLE ELDE EDILEN BULGULAR

Kurumlarin vizyon bildirimleri, 5 yillik bir siire i¢in hazirlanan stratejik planlarinda yer
almaktadir. Arastirma, biiyiliksehir belediyelerinin web sayfalarinda yer alan giincel stratejik
planlar tizerinden gerceklestirilmistir. Tablo 1’de, bliyiliksehir belediyelerine ait stratejik planlar
ve bu planlarin kapsadigi yillar gosterilmektedir.
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Tablo 1: Stratejik Planlarin Listesi

Sira Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planin Kapsadig Yillar
1 Adana 2015-2019
2 Ankara 2015-2019
3 Antalya 2015-2019
4 Aydin 2015-2019
5 Balikesir 2015-2019
6 Bursa 2015-2019
7 Denizli 2015-2019
8 Diyarbakir 2017-2021
9 Erzurum 2015-2019
10 Eskisehir 2015-2019
11 Gaziantep 2015-2019
12 Hatay 2015-2019
13 Istanbul 2015-2019
14 [zmir 2015-2019
15 Kahramanmaras 2015-2019
16 Kayseri 2016-2020
17 Kocaeli 2015-2019
18 Konya 2015-2019
19 Malatya 2015-2019
20 Manisa 2015-2019
21 Mardin Web sayfasinda yer almamaktadir.
22 Mersin 2015-2019
23 Mugla 2015-2019
24 Ordu 2015-2019
25 Sakarya 2015-2019
26 Samsun 2015-2019
27 Sanliurfa 2016-2020
28 Tekirdag 2015-2019
29 Trabzon 2015-2019
30 Van 2015-2019

Tablo 1 incelendiginde, biiyliksehir belediyelerinin birgogunun stratejik planlarinin 2015-
2019 yillarim1 kapsadig1 goriilmektedir. Bu tarihler haricinde Kayseri ve Sanliurfa Bliyiiksehir
Belediyelerinin Stratejik Planlar1 2016-2020, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesinin Stratejik
Plan1 ise 2017-2021 yillarin1 kapsamaktadir. Mardin Biiyiliksehir Belediyesinin Stratejik Plani
ise web sayfasinda bulunmamaktadir.

Journal of Awareness, Cilt / Volume:3, Sayi / Issue.: Special, 2018, 331-340

335



Adana
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Antalya
Aydin

Balikesir

Bursa
Denizli
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Tablo 2: Inovasyona Iliskin Kavramlarm Vizyon Bildirimlerinde Yer Alma Durumu

inovasyona iliskin Kavramlar

inovasyon

Diyarbakir | -

Erzurum
Eskisehir

Gaziantep -

Hatay
Istanbul
Izmir
K.maras
Kayseri
Kocaeli
Konya
Malatya
Manisa
Mardin
Mersin
Mugla
Ordu
Sakarya

Samsun

Sanhurfa
Tekirdag

Trabzon
Van

Yeni/
Yenilik

Yaratici

Strateji

Bilgi

Enformasyon

Teknoloji

Bilisim

Tasarim
Gelisim/
Gelistirme
Farkhlagsma
Girisimcilik
Arastirma
Ornek

1
+ +
1
1
1
1

+ ++ - - - -

Referans

Oncii

Lider

+ | Marka

>

<

i
Tk
- 1
- 0
- 0
- 0
-2
-2
- 0
- 0
- 1
-3
-2
- 0
-2
- 0
- 0
+ 2

]

3o

Stratejik Plan web sayfasinda yer almadigindan, vizyon bildirimi degerlendirmeye alinamamugtir.

Tablo 2’de,

inovasyona

iliskin

- + - - _ +

++

4

kavramlarin, biiyiiksehir belediyelerinin
sayfalarinda yer alma durumlar1 ve sayilar1 gosterilmistir. Tablo incelendiginde, inovasyon
kavrami ile baglantili1 19 farkli s6zciik/sdzcilik grubunun 8’inin herhangi bir belediyenin web
sayfasinda bulunmadig goriilmektedir. Biiyiiksehir belediyelerinin higbiri, “inovasyon,
yaratici, bilgi, enformasyon, bilisim, farklilagma, girisimcilik ve aragtirma” ifadelerine vizyon
bildirimlerinde yer vermemistir. Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehir belediyesinden 15’1 ise, vizyon
bildirimlerinde inovasyona iliskin hicbir ifadeye yer vermemistir. Mardin Biiyliksehir
Belediyesinin Stratejik Plam1 web sayfasinda yer almadigindan, vizyon bildirimine
ulagilamamis ve degerlendirmesi yapilamamaistir.
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8. SONUC

Diinyada yasanan hizli1 degisim siireci, her alana oldugu gibi yonetim alanina da sirayet
etmistir. Yasanan degisim ile birlikte, yonetimde yeni sorunlar ortaya c¢ikmis, geleneksel
yonetim anlayis1 bu sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz kalmis, yeni sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni
yollara ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda; yonetimde etkinligin ve verimliligin
saglanmasi, hizmet maliyetlerinin diisiirilmesi ve hizmetlerden duyulan memnuniyetin
artirllmasi amaciyla, inovasyona basvurulmaya baglanmstir.

Yonetimde yasanan bu degisim siireci ile birlikte, 1970’1i yillarda stratejik planlama
anlayis1 ortaya ¢ikmis, zamanla bu anlayis bir orgiit kiiltliri haline gelmistir. Stratejik yonetim
ve planlama anlayisinin en 6nemli 6gelerinden biri de vizyon bildirimleridir. Bir 6rgiitiin,
gelecekte bulunmak istedigi durumu, gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerini ifade eden
vizyon; kendiliginden ger¢eklesmeyecek olan, ancak gerekli ¢abalarin harcanmasi halinde
basarilabilecek bir ideali tanimlamaktadir. Belirlenen vizyon sayesinde, Orgiit personelinin
ortak bir hedef dogrultusunda ¢alismasi ve alinan kararlarin daha saglikli sekilde uygulanmasi
miimkiin hale gelmektedir.

Her alanda oldugu gibi, yonetim alaninda da degisim, siireklilik arz eden bir durum
haline gelmistir. Bununla baglantili olarak inovasyon da artik siirekli ihtiya¢ duyulan bir
olgudur. Mevcut kurumlarin varliklarin siirdiirebilmeleri; siirekli yeni ¢ézlimler iiretmelerine,
inovatif bir yaklagima sahip olmalarma baghdir. Bir bagka ifadeyle; kurumlarin gelecegi,
inovatif olma diizeyleri ile dogrudan baglantilidir. Bu acidan degerlendirildiginde; kurumlarin
gelecege yonelik hedeflerini ortaya koyan vizyon, kurumlarda inovasyonun da baslangic
noktasi olarak degerlendirilmektedir. Inovasyon, vizyon ile baglamakta ve bu sayede personel
tarafindan da benimsenerek bir orgiit kiiltiirii halini alabilmektedir.

Yonetim anlayisindaki degisim ile birlikte 6nemi giderek artan ve kiiresel rekabetin
birer aktorii haline gelen yerel yonetim birimlerinin varliklarini siirdiirebilmeleri ve rekabet
edebilirligi de, inovasyon Kkiiltiirleri ile dogrudan baslantilidir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki
biiyiiksehir belediyelerinin vizyon bildirimleri, inovasyon kavrami ¢er¢evesinde incelenmis ve
inovasyonun baglangi¢c noktasi olan vizyon bildirimlerinde inovatif kavramlara yer verme
diizeyleri arastirilmstir.

Yapilan aragtirma ve inceleme kapsaminda 19 farkli anahtar kelime/kelime grubu
belirlenmis ve biiyiiksehir belediyelerinin vizyon bildirimlerinde bu kelimelerin bulunup
bulunmadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda; hicbir biiyliksehir belediyesinin vizyon
bildiriminde, “inovasyon, yaratici, bilgi, enformasyon, bilisim, farklilasma, girisimcilik,
aragtirma” sozciiklerine yer verilmedigi goriilmiistiir. Vizyon bildirimlerinde, inovasyon
kavramina iligkin olarak kullanilan ifadeler ise “yeni/yenilik, strateji, teknoloji, tasarim,
gelisim/gelistirme, 6rnek, referans, oncii, lider, marka ve ilk” sézciiklerinden olusmaktadir. Bu
sozciikler igerisinde en ¢ok kullanilani, 7 ayr1 belediye tarafindan 8 kez kullanilan
“gelisim/gelistirme” ifadesidir. Birgok biiyiiksehir belediyesi tarafindan inovatif kavramlarin
genel olarak bir veya iki adedine yer verilirken, bu kavramlara en ¢ok yer veren biiyiliksehir
belediyesi, 5 kez ile Manisa Biiyiiksehir Belediyesi olmustur. 30 biiyiiksehir belediyesinden
15’inin vizyon bildiriminde ise, inovasyona iliskin herhangi bir kavram bulunmamaktadir.
Mardin Biiyiiksehir Belediyesinin Stratejik Plan1 web sayfasinda yaymlanmamis oldugundan,
bu belediyenin vizyon bildirimi hakkinda degerlendirme yapilamamugtir.

Elde edilen bulgular; Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyelerinin vizyon bildirimlerinde,
inovasyona iliskin kavramlarin yeterli diizeyde yer almadigini, diinyada yasanan degisim
siirecinin ve bu slire¢ dahilinde inovasyonun tasidigi onemin farkina varilamadigim
gostermektedir. Kurumlarin gelecekteki varliklarindan, kiiresel rekabet edebilirlik diizeylerine
kadar her alana etki eden inovasyon, Tirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin bir¢ogunun
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gelecege yonelik amag ve hedefleri arasinda yer almamaktadir. Bir bagka sekilde ifade etmek
gerekirse; bliyliksehir belediyelerinin gelecege yonelik bir yenilik ortaya koyma iddialar
bulunmamaktadir. Bu durum; Tiirkiye’deki yerel yonetim birimleri arasinda 6nemli bir yere
sahip olan biiyiiksehir belediyelerinin, dolayisiyla Tiirkiye’nin, kiiresel rekabette geri diismesi
riskini de beraberinde getirmektedir.
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