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0z

Giliniimiizde ¢alisanlar bilgi ve Dbeceri birikimlerini devamli  sekilde
ilerletebilecekleri, caligma saatlerini ve kosullarmi kendilerinin belirleyebilecegi,
6zel yagamlarmin dikkate alindigi, hayatlarini anlamli hale getiren, kendilerini mutlu
edecek islerde caligmay1 tercih etmektedirler. Dolayisiyla kariyer basarisinin anlam
degistirdigi ve bireyin ¢aligtigt orgiitten memnun kalmasini degil, kariyerinin tim
alanma yayilmis etkilerinden memnun olmasi gerektirdigi anlamini tagimaktadir.
Boyle bir basar yonelimi ise orgiit uygulamalarini asan ve bireyin kendisine ait
ortaya koydugu basar1 kriterlerine yonelen bir kariyer planlamay1 gerektirmektedir.
Bireysel kariyer planlamada demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorler,
devletin belirledigi yasalar, {ilkenin iginde bulundugu sosyal ve politik faktorler gibi
etkenler temel belirleyicileri konumundadir. Bu ¢alismanin amaci Pamukkale
Universitesi’nde géreve yeni baslayan gretim elemanlarimin kariyer planlamalarina
etki eden faktorlerin neler oldugunu ve bu faktorlerin ne derecede etkiledigini ortaya
koymaktir. Arastirma sonucunda kisisel Ozellikler ve yetenekler ile meslegin
saygiliginin kariyer planlamada son derece etkili iken yasal zorunluluklarin ise
etkili olmadigr sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Planlama, Bireysel Kariyer Planlama, Ogretim
Elemanlari
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ABSTRACT

Today, employees prefer to jobs that allow them to improve their knowledge and
skills constantly, determine work hours and conditions themselves, that in which
their private lives are taken into consideration and their lives are meaningful, and
that will make them happy. Therefore, it means that the meaning of success in career
has changed and that the individual should not merely be satisfied in the
organization, but rather be satisfied with the influence of his entire career on every
aspect. Such orientation about “success” requires a career planning that transcends
organizational practices and leads to the success criteria of the individual.
Demographic, economic, social, and political factors, as well as legislation
determined by the state are essential in individual career planning. The aim of this
study is to reveal which factors affected the career planning of the instructors who
are new to Pamukkale University and in what way. As a result, personal
characteristics and capabilities, and the reputation of the profession is highly
effective in career planning whereas the legal obligations are not effective at all.

Keywords: Career Planning, Individual Career Planning, Instructors
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GIRIS

Giiniimiizde pek ¢ok alanda hizli bir doniisiim yasanmaktadir. Ekonomi, teknoloji ve iletisim alaninda
meydana gelen bu degisim ve gelismeler karsisinda rekabetin yapisinda bazi degisiklikler goriilmiistiir.
Teknoloji ve bilgi kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte rekabet daha ¢ok artmistir. Caligma hayatinda
yasanan degisimlerle giinlimiizde kariyer basarisinin anlaminin da degistigi sdylenebilir. Bilgi temelli
calisanlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte orgiitlerde uzun yillar ¢alisarak maddi kazang elde etmenin
degisen Orgiitsel yapilar acisinda degerlendirildiginde etkisini kaybettigi goriilmektedir.

Calisanlar bilgi ve beceri birikimlerini gelistirebilecekleri, 6zel hayatlarinin dikkate alindigi, ¢aligma
saatlerini kendilerinin belirledigi, onlart mutlu ve yasamlarii anlaml kilan isler aramaktadirlar. Dolayisi
ile kariyerin anlaminin degisime ugradigi ve bireyin belirli bir Orgiitteki gelisiminden memnun
olmasindan ziyade bireyin tiim yasamindan memnun olacagi bir yasam aradig1 sdylenebilir. Bahsedilen
bu yaklasim 6rgiit uygulamalarini asan ve bireyin kendine yonelik kariyer planlamasini gerektirmektedir.
Bu anlamda bireyin kariyer 6lgiitleri ise yine kendisinin ortaya koyacagi hedeflerle iliskilidir.

Birey kariyer planlamasin1 yaparak ihtiyaglar1 ile firsatlar arasindaki en uygun iliskiyi kurmayi
amaclamakta ve kendine gore bir karar vererek sorunlarini ¢6ziime kavusturmaktadir. Bunun sonucu da
birey yapmis oldugu islerde daha mutlu ve daha verimli bir sekilde hareket edebilmektedir. Ayrica
bireyler yapmis olduklar1 kariyer planlar1 sonucu gelecegini tahmin edebilen, kendisini neyin bekledigini
bilen, amacini ona gore olusturan, yiiksek motivasyona sahip ve kendini ise adayan ozgiiven sahibi
bireyler ortaya ¢ikmaktadir. Bu vesile ile bireyler kendi bilgilerini test edip, firsat kargisinda kendilerini
konumlandirabilmektedirler. Genel anlamda degerlendirildiginde goriilmektedir ki, kariyer planlama
kavrami aslinda birey acisindan ¢ok boyutlu bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Kariyer Kavram

Kariyer sozciigii kullanildigi zaman herkesin aklinda degisik kavramlar canlanmaktadir. Tiirkceye
Fransizca "carriere" sézcliglinden giren kavram, ¢ogu kez meslekte yiikselme, statii elde etme, ilerleme,
tercih edilen bir meslek sahibi olma seklinde algilanmaktadir. Kariyer kavrami, Tirk Dil Kurumu
Sozligiinde, bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da yola ¢ikarak kariyerin, genellikle meslekte ylikselme, belirli bir statii
elde etme, ilerleme ve tercih edilen bir meslek sahibi olma seklinde ele alindigi sdylenebilir
(Sabuncuoglu, 2005, s. 168). Kariyer kavrami; ig hayati boyunca daha iyi noktalara gelerek basariy1
yakalayip meslekte ilerlemek, ve bireyin tim bu is hayati boyunca iistlendigi rolleriyle ilgili
tecriibelerinin tamamu olarak tanimlanmaktadir (Tasliyan vd., 2011, s. 233). Seymen ve Bolat (2010)
kariyeri ‘kisinin kendisi i¢in ya da kendisine bagl olan kisiler igin istedigi yasam tarzina sahip olabilmek
icin yasam boyunca elde ettigi bilgi, beceri ve deneyimlerinin uzun doénemli birikimi’ seklinde
tanimlamaktadir. Giliniimiizde oldukga sik kullanilan bu kavramla ilgili yakin bir zamana kadar
insanlarm akillarina sadece yiiksek maas ve yiiksek statii gelmekteydi. Kariyeri sadece yiiksek ticret ile
sinirlamak ve sadece yiiksek diizeydeki yoneticilerin kariyer sahibi olacagi gibi yanlis bir inang¢ vardi.
Oysa giinlimiizde, kariyer kavraminin ifade ettigi anlam oldukca degismistir.

Greenhaus'a gore kariyer iki sekilde tamimlanmaktadir. ilk tanima gore kariyer; bir meslek veya bir
organizasyonun niteligidir. Yani bireyin bir meslek veya bir organizasyon ic¢indeki kariyer hareketlerini
ifade etmektedir. Ikinci tanimda ise kariyer; meslek veya organizasyonun degil bireylerin niteligidir.
Bireyler yaptiklar igler sonucunda kendilerine 6zgii bir kariyere sahip olmaktadirlar (Greenhaus, 1987, s.
5).

Birey agismdan kariyer sozciigii, bir ise sahip olmanin Otesinde bir anlam tagimaktadir. Buna gore
kariyer daha ¢ok para, sorumluluk, prestij ve mesleki sayginlik elde etmeyi ifade etmektedir. Bir bagska
deyisle, bir kariyere sahip olmak bir ise sahip olmaktan farkli bir nitelik tasir. Bu anlamda Kkariyer,
kisinin bagarma duygusu, karsilasabilecegi olanaklar, psikolojik ddiiller ve daha iyi yasam bigimi ile
ilgilidir (Demirbilek, 1994, s. 71).
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Kariyer bireyin ¢alisma hayat1 boyunca iistlendigi islerin bir biitiinii olarak tanimlanirsa da bu tanimin
Otesinde daha genis bir anlam tagir. Bir kisinin kariyeri, sadece onun sahip oldugu isler degil, isyerinde
kendisine verilen is roliine iligskin beklenti, amag, duygu ve arzularimi gergeklestirebilmesi igin egitilmesi
ve bdylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve ¢alisma arzusu ile o isletmede ilerleyebilmesi anlamini
tasimaktadir. Son zamanlara kadar kariyer, genellikle ilerleme anlaminda kullanilirken, giiniimiizde
sadece ilerleme anlamina gelmemekte, is deneyimleri sonucu ilerleme yerine, bilgi kazanilan bir siire¢
olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte kazanilan bilgi, kisinin is deneyimleri sirasinda kazandigi
becerileri, uzmanhg ve iligkiler agini da igine almaktadir (Erdogmus, 2002, s. 11).

1.2. Kariyer Asamalari

Kariyer asamalari, bireyin bir ise basglangicindan bitimine kadar yasadigi siireglerdir. Bu nedenle
bireyin ise baslama yasi, kariyer baglangici i¢in ¢ok dnemli olmaktadir. Bununla birlikte, birey bir isi
bir siire yaptiktan sonra farkli bir ise basladiginda kariyer agamalarini sirastyla yasayacaktir (Calik ve
Eres, 2006, s. 53).

Kariyer asamalarina iligkin ¢cok sayida modelden biri De Cenzo'nun kariyer gelistirme modelidir. De
Cenzo ve arkadaslari, kariyer gelistirme modelini is i¢in hazirligin basladigi dénemden itibaren yas
donemlerine gore bes asamada olusturmuslardir. Kariyer kesif asamasi, isletmeye giris ve kariyer
asamasl, kariyer ortasi agamasi, kariyer sonu asamasi ve emeklilik agsamasi olarak sirayla incelemek
miimkiindiir (Aytag, 2005, S. 62). Bu asamalarin 6zellikleri kisaca sdyle agiklanabilmektedir:

Kariyer Kesif Asamasi: Genelde 20'li yaslarin ortasinda sona eren, okuldan ilk igse baslayincaya
kadar gecen siire olarak tanimlanmaktadir. Kesif asamasinda bireyler ne tiir gorevlerin ilgilerini
cektigini teshis etmeye ¢aligmaktadirlar.

Isletmeye Giris ve Kariyer Baslangic1 Asamasi: 25 yaslarinda baslayip 35 yaslarina kadar siiren bir
ilerleme asamasidir. Bu dénem siiresince giivenlikten daha ¢ok; basari, sayginlik ve 6zerklik ihtiyaci
on plandadir. Terfi ve ilerleme icin sorumluluk alma, bagimsiz karar verme bu donemin
ozelliklerindendir.

Kariyer Ortasi1 Asamasi: Performans diizeyinde dusiikliik ya da performans bozuklugunun bir
baslangi¢ silireci olarak tamimlanabilmektedir. Orgiit bu asamada bireyin performansini
degerlendirmede bulundugu konumu dikkate almali ve yasiyla ilgili 6zellikleri de degerlendirmelidir.

Kariyer Sonu Asamasi: Bireyin kariyerinin en uzun sathasi olup kariyer yasaminin sonuna geldigi
asama olarak tanimlanabilmektedir. Onceki yillarda giiglendirilen kariyerin son yillarina yaklastig1 bir
donem olarak goriilmektedir. Bu donem emeklilige kadar siirmekte ve bireyler genelde himayeci
Ozelligi tasimaktadir.

Emeklilik Asamasi: Genelde 55 veya 65 yaslarinda olugmaktadir. Emeklilik yaklastik¢a bireyin giict,
sorumluluklar1 ve kariyeri azalmaktadir. Emeklilik, bir ¢alisanin kariyerinin son bulmasidir ve bu
durum bazi bireyler i¢in bir soktur.

1.3. Kariyer Planlama

Stirekli bir degisim icerisinde olan kosullara uyum saglama ¢abalarinin, is piyasalar1 agisindan ortaya
¢ikardigr degisimler; orgiitlerin ayakta kalmasi ve basarili olmasinda, beseri sermayeyi gelistirmede ve
daha esnek bir orgiit icindeki organizasyon yapisini saglamada kariyer planlamasmin énemi artmistir.
Ozellikle orgiitlerin ihtiyag duyduklari nitelikli eleman bulmalarindaki zorluk, simdiki ve gelecekteki
pozisyonlar1 doldurma ihtiyact kariyer planlama faaliyetleri ilizerinde daha fazla durulmasini
gerektirmistir. Bu c¢er¢evede orgiitler, kariyer planlamasi uygulamalariyla O6nemli bir dstiinliik
saglamis olurlar. Ayrica kariyer planlamasi, bireysel kariyer planlarmin uygulanmasina destek
saglayarak, calisanlara bu konuda yardimci olmakta; boylelikle igletme ve bireyler, amaglarim
gergeklestirme olanagina kavugmaktadirlar (Bingdl, 2003, s. 248).

Kariyer planlanmasinda asil sorumluluk bireyin iizerindedir. Fakat bu konuda isletmeler bireylere
yardimci olabilir. Bireyler mesleki danismanlik ve calisma gruplari sayesinde kendi yeteneklerini ve
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ilgi alanlarmi daha iyi anlamakta ve bunlari isletme igindeki ve disindaki kariyer firsatlariyla
karsilastirabilmektedirler (Palmer ve Winters, 1993, s. 134-135). Bu anlamda kariyer planlama,
calisanlarin sahip olduklar firsatlar1 gorebilmesi, kariyeriyle ilgili amaglar ortaya koymasi, bunun igin
gerekli yollar1 belirlemesi ve zaman planlamasi yaparak egitim ve is uygulamalari ile ilgili bir faaliyet
cizelgesi olusturmasi olarak tanimlanabilir (Kocabey, 2010, s. 94). Kariyer konusunun insan hayatinin
onemli bir kismimi olusturdugu diisiiniildiigiinde yasam kalitesini ve tatminini dnemli 6l¢iide etkilen
bir kavram oldugu sdylenebilir.

1.4. Bireysel Kariyer Planlama ve Asamalari

Bireysel kariyer planlama, bireyin kendi bilgi diizeyini, becerilerini, ilgi alanlarin1 ve iginde
bulundugu g¢evreyi dikkate alarak, is hayati ile ilgili hedefler belirlemesi ve bu hedeflere ulagsmasina
yardimci olacak faaliyetleri 6nceden diizenlemesidir (Ugur, 2003, S. 246).

Orgiit icerisindeki biitiin calisanlar, kendi kariyerinden ve onun gelisiminden sorumludur. Bu
sorumlulugu yerine getirmek isteyen bir c¢alisan dncelikle kendine yonelik gelismeye acik yonlerini
ortaya koyabilmelidir. Bu anlamda kendisini iyi taniyan bir bireyin oncelikli olarak kendisini
gelistirmesi ve giiclii yonlerini de ortaya koyarak kariyer planlamasi i¢in ilk adimini atmalidir. Bu
asamadan sonra birey kendisine ait bir kariyer planlamasini ortaya koymalidir. Bu planlar ortaya
konuldugunda amaglara ulasmak daha kolay olacaktir ve orgiitte bireysel kariyer planlamalarina
yonelik politikalarini1 daha saglikli olusturabilecektir (Beach, 1980, s. 183).

Bireysel kariyer planlamay1 basariya gotiiren bes temel sart asagida belirtilmistir (Uzun, 2003, s. 95):

» Bireysel anlamda performansin gelistirilebilmesi basarinin temel kosuludur. Ancak, iyi bir
performans elde edebilmek 6nemli ve zor ¢abalarin sonunda ortaya cikabilir.

» Bireysel kariyerin yonetimi bireyin kendi elindedir. Karar almada aktif rol oynama ve
sorumluluk {istlenme kariyer gelisiminin ilk kosuludur.

» Kariyerin iist basamaklarma ulasabilmek i¢in calismak ve Onemli bir ¢aba ve miicadele
gostermek gerekir.

+  Orgiit iginde alt ve iist kademede calisanlarla iyi iliskiler kurulmalidir.

» Kariyer gelisiminde yapilan isin her yoniiyle iyi 6grenilmesi sarttir.

Bireysel kariyer planlama kendini tanima ve degerlendirme, orgiit i¢i ve dis1 firsatlar1 degerlendirme,
kendi sartlarina uygun hedefler belirleme, kariyer planlarmin hazirlanmasi ve calisma programina
yansitilmasi agamalarini igeren bir siirectir.

Kendini Tanima ve Degerlendirme: Kariyer planlamasi bireyin kendini tanimasiyla baglamaktadir.
Bu asamada kisi gergekei olarak kendini degerlendirmeli, zayif ve gii¢lii yonlerinin ortaya koyarak,
yetenek, beceri ve ilgi alanlariin tam bir analizini yapmalidir. Kendini tanimadan baslanan bir kariyer
planlama, eksik bilgilerle doludur ve kisiyi yanlis hedeflere gotiirebilmektedir (Doughall ve Vaughan,
1996:38; Bingdl, 2003, s. 250).

Orgiit ici ve Disi Firsatlari Degerlendirme: Birey bu asamada kariyer alanlarindaki farkl
secenekleri belirlemeye ¢aligsmaktadir. Kariyer alternatiflerinin ortaya konmasindan sonra bireyin ilgi
ve davraniglarina yonelik is tercihlerinin azaltilmasi bu asamada firsatlar1 belirlerken kendi yetenek,
ilgi ve degerlerini, sosyal g¢evresini, psikolojik 6zelliklerini dikkate almalidir (Milkovich, 1985, s.
425). Bu asamada kariyer olanaklarinin da degerlendirilmesi s6z konusudur. Birey orgiit iginde oldugu
kadar orgiit disinda da edinebilecegi firsatlart degerlendirmelidir (Findikg1, 1999, s. 346). Ayrica
kariyer hedeflerini ve ise y6nelik Oncelikleri ortaya koyma, mesleki imkanlar1 arastirma, mesleki
yenilikleri takip etmek de dnemlidir (Ciftgi ve Cevher, 2014).

Kendi Sartlarina Uygun Hedefleri Belirleme: Bu asamada, istenilen kariyer diizeyine ulagabilmek
i¢in hedeflerin belirlenmesi siirecidir. Belirlenen hedeflere ulasmak igin kariyer secenekleri bir 6ncelik
sirasina konulmalidir. Kariyer hedeflerinin belirlenmis olmasi, olanaklarimin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Hedef belirlemede, hedefin bireyin kisilik o&zelliklerine uygun olmast Onem
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tagimaktadir (Palmer, 1993, s. 82). Kisi, giiclii ve zayif taraflarini, degerlerini, ilgi alanlarini ve
firsatlara yonelik bilgileri degerlendirdikten sonra kariyer hedeflerini belirleyecektir (Beach,
1980:185).

Kariyer Planlarimn Hazirlanmasi ve Calisma Programina Yansitilmasi: Bu asamada birey ilk ii¢
asamanin sonunda belirlemis oldugu hedefe ulagmak icin neyi, ne zaman, nasil yapacagini planlamak
durumundadir. Bunu yaparken c¢alisanlar kolaylastirici kisitlayici biitiin faktorleri dikkate almak
zorundadir. Ciinkii is ortaminda bireyin kisisel kariyer planini uygulamasina katkida bulunacak olumlu
faktorler bulunacagi gibi kariyer planlama siirecini yavaglatacak Dbirtakim engeller de
bulunabilmektedir (Raymond, 1999, s. 341).

Kisisel Kariyer Kararmin Verilmesi: Kisi kendisini tanidiktan ve mevcut durumunu
degerlendirdikten sonra kariyeri ile ilgili karar vermeden 6nce kararini etkileyebilecek bilgileri ne
kadar iyi toplarsa ve degerlendirirse, kararlarimin kalitesi o derece yiiksek olacaktir. Ayrica karar
verme de bir siireci gerektirmektedir. Bu siire¢ sorunun agik bir sekilde tanimlanmasi ile baglamakta
ve karar kriterlerini tanima, alternatifleri gelistirme, her bir alternatifi degerleme ile devam ederek
karar alma ile son bulmaktadir (Cetin, 1996, s. 124).

1.5. Kariyer Planlamanin Amaclari

Kariyer planlamas1 yapilirken uyulmasi gereken temel prensip, kisilerin yeteneklerinin ele alinmasi ve
gelecekte ihtiya¢c olunan yeteneklerin tespit edilmesidir. Kariyer planlamasinin temelini bireysel
amaclar meydana getirmektedir. Ciinkii amaclarini1 belirlemis bireyler karsilarina ¢ikan firsatlar1 daha
iyi degerlendirebilirler. Kariyer planlamasinin amaglari su sekilde siralanabilir (Aytag, 2005, s. 141):

o Bireylerin kendilerine ait kariyer basarilarin1 gergeklestirmek,

e insan kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini1 saglamak,

o Yiikselme ihtiyaglarinin tatmini i¢in ¢alisanin gelistirilmesini saglamak,

e Yeni ve farkli bir alana giren ¢alisanin degerlendirilmesini saglamak,

e lyi bir egitim ve kariyer olanaklarinin bir neticesi olarak is performansmin yiikseltilmesini
saglamak,

o Calisanin is tatminini, ise bagliligini ve kendine olan giivenini saglamak,

o Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin daha iyi sekilde belirlenmesini saglamak,

e Is giivenligini saglamak.

Orgiitlerde kariyer planlamasi yapmanin temel amaci, drgiitiin ve bireyin etkinlik ve verimliliginin
artirlmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitlerin kariyer planlamasi yapmadaki bir diger amaci
caliganlarin tam kapasite ile caligmalarmi saglayarak isletmenin kendi amagclarina ulagmasinin
saglanmasidir. Ayrica kariyer planlamasi calisanlarda orgiitsel bagliligt meydana getirerek aidiyet
duygusunu gelistirir.

1.6. Bireysel Kariyer Planlamanin Temel Belirleyicileri

Bireysel anlamda degerlendirildiginde kariyer planlamayi ¢ok sayida faktor etkileyebilmektedir.
Bunlarin basinda demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorler, devletin belirledigi yasalar,
iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve politik faktorler gibi etkenler bireyin kariyer planlamasinin temel
belirleyicileridir (Rood, 1965, s. 78).

Demografik Faktorler: Bireyin kariyer planlamasinda etkili olan temel faktorlerden en Onemlisi
demografik faktorlerdir. Bunlar; aile, yas, cinsiyet ve Kisinin sahip oldugu Kisisel ve o6zel
yetenekleridir.

e Aile: Aile eve okulun kariyer se¢imini genel olarak etkiledigi goriilmektedir. Aile faktoriiniin
kariyer gelisimine etkileri lizerinde bir¢ok ¢aligmanin yapildigi goriilmektedir. Yapilan birgok
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aragtirma aileinin demografik 6zelliklerinin kariyer tercihlerini ve gelisimini etkilerini ortaya
koymak {izere tasarlanmustir. Ailenin gelir ev sosyo-ekonomik seviyesi seviyesi, anne babanin
egitim diizeyleri ve isleri gibi faktdrler ailenin demografik ozelliklerini olusturmaktadir.
Arastirmalar bu etmenlerden bir kismin kariyer tercihine anlamli bir etki sagladigini ortaya
koyarken bir kismi ise tam tersi bir sonu¢ ortaya koymustur. Bu durumun nedeni ise aile
etkilerinin niceliksel olarak Ol¢iilebilmesinin zorlugundan kaynaklanmaktadir (Kuzgun,
2000:109).

e Yas: Kariyer planlamada etkisi olan faktorlerden bir digeri de yastir. Bireyin iginde bulundugu
yas yapilacak olan kariyer planlamasini da etkilemektedir. Eger bireyin yas1 biiyiik ise kariyer
planlamasini her meslek igin gergeklestirememektedir (Pekkaya ve Colak, 2013, s. 799).

o Cinsiyet: Kariyer planlamas1 yaparken bireyin cinsiyeti de rol oynamaktadir. Cinsiyetin
belirledigi roller, toplumda kisilerin gergeklestirmesi gereken gorevlerin cinsiyetler arasinda
dagilimint belirlemektedir. Toplumsal anlamda farkli cinsiyet rollerine bagl olarak erkeklerin
ve kadinlarin kariyer gelisimleri de farklilik gosterebilmektedir (Bal, 1998, s. 144).

Kisisel Ozellikler ve Yetenekler: Bireyin Kisiligi ve yetenekleri kariyer planlamasinda énemli bir
etkendir. Bireyin kisisel anlamda sahip oldugu degerlerin gelisiminde ailenin biiyiik fertleri ve
ogretmenlerinin sergiledigi davramslar ile toplumsal etkiler 6nemli rol oynamaktadir (Can, 2002, s.
347).

Yasal Faktorler: Yasal faktorler bireyin kariyer planlamasina etkileyen bir diger onemli faktordiir.
Yasal faktorler olarak soz edilen kanunlarla diizenlenmesi yapilmis ve bireyin kariyer yapmasinda
oncelikli olan konulardir. Ornegin; iilkemizdeki zorunlu askerlik sistemi erkeklerin Kkariyer
planlamasinda ve gelisiminde 6nemli bir etkiye sahiptir. Benzer sekilde devlet memurlugu ile ilgili bazi
kademelerde siyasi yasakli veya hiikiimlii olmama sart1 gibi maddeler yer almaktadir (Erdogmus, 2003,
S. 75).

Sosyal Faktorler: Bireyin sosyal anlamdaki gecmisi, ailenin ekonomik durumu, anne baba iliskisi ve
yagsanan sosyal cevre kariyer se¢imini etkileyen Onemli etkenlerdendir. Yapilan arastirmalarda
gostermektedir ki; egitim diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarinin anne babanin beceri gerektirmeyen islerini
tercih etme olasiliklarinin yiiksek oldugu, iyi egitim almis ailelerin ¢ocuklarinin ise daha ¢ok yonetsel ve
profesyonel islere yoneldikleri goriilmektedir (Aytag, 2005, S. 77). Bunlarla birlikte bireyin gevresindeki
yakinlari, arkadaslar1 ve 6gretmenleri de kariyer segiminde etkileyici olabilmektedir.

Ekonomik Faktorler: Kariyer secimini etki eden bir diger faktor ise ekonomik faktorlerdir. Ekonomi,
egitim hayatinda bir¢ok kisinin kariyer egilimini etkiledigi gibi ve tercih edilecek olan meslegin
ekonomik getirisi de kariyer segimini etkilemektedir. Ozel {iniversitelerin hizli bir sekilde artmas,
ekonomik durumu iyi olanlarin istedikleri iglere yonelmelerini de kolaylastirmistir. Kariyer tercihinde
yapilacak isin sundugu ekonomik faktorler igerisinde, yapilacak igin ekonomik kazancinin yiiksek
olmasi, calisana sagladig1 sosyal giivence ve sigorta hizmetlerinin kapsaminin genis olmasi ve devlet
memurlugu gibi alinacak maasin devlet tarafindan giivence altinda olmasi gelmektedir (Akman, 2017).

2. YONTEM

Arastirmanin amaci, belirlenen 6rnek kitlede yer alan g¢alisanlarin kariyer planlamalarina etki eden
faktorlerin neler oldugunu ve hangi derecede etkiledigini ortaya koymak amaciyla yapilms bir
caligmadir.

Arastirmanin evrenini Denizli ilinde yer alan Pamukkale Universitesi’nde gorev yapan &gretim

elemanlar1 olusturmaktadir. Pamukkale Universitesi’nde son 5 yilda istihdam edilen 6gretim eleman ile
calisma gerceklestirilmistir. Caligmanin O6rneklem grubunu, arastirma kapsaminda yer alan tiim

Uluslararas: Bilimsel Aragtirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), Kis 2019

125



Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina Yonelik Bir Arastirma:
Pamulkkale Universitesi Ornegi

calisanlardan basit, rastlantisal 6rnekleme yoluyla belirlenen 102 kisi olusturmaktadir.

Yapilan arastirmada hedef kitle belirlendikten sonra hedef kitleye ulasmak i¢in en etkili bilgi toplama
yonteminin anket olduguna karar verilmistir. Anket yonteminin se¢ilmesinden sonra konu ile ilgili soru
formu hazirlanmistir. Soru formu, Sav, D. (2008) ‘Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve
Universitelerin Etkisi Uzerine Bir Arastirma’ isimli calismada kullanilan bir anketten olusturulmustur.
Soru formu ile galiganlarin kariyer ile ilgili tutumlar1 ve bu tutumlarina etki eden faktorlerin belirlenmesi
amaglanmigtir.

Soru formu 5 dereceli Likert tipi 30 sorudan ve katilimcilarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik
sorulardan olugmaktadir. Bu sorular 10 grup altinda toplanmistir. Bu gruplar sirast ile aile, sosyal ¢evre,
yasal zorunluluklar, kisisel Ozellikler ve yetenekler, ekonomik faktorler, egitim, meslegin zorluk
derecesi, meslegin saygmligi, giincel gelismeler ve iiniversite ile ilgili boliimlerden olusmaktadir. Her
sorunun yaninda bes cevap sikki yer almaktadir. Anket ¢aligmasinin puanlamasinda (1) Son Derece
Etkili, (2) Biiyiik Olgiide Etkili, (3) Kararsizim, (4) Biiyiik Olgiide Etkili Degil, (5) Hi¢ Etkili Degil
seklinde olmak tizere 5 dereceli likert tipi maddeler kullanilmustir. En son boliimde ise katilimcilara ait
demografik verilerin elde edilmesi amaciyla ¢alisanlarin cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi kisisel
Ozelliklerini 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir. Arastirma sonucu elde edilen veriler SPSS
programinda analiz edilmistir.

Calismada toplam 102 gecerli anket formu toplanmistir. Bu anketlerden katilimcilarin demografik
verilerine iliskin elde edilen sonuglar asagidaki Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Dagihmi

Degiskenler N % Degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 69 67.6 Lisans 24 235
Kadin 33 324 Yiiksek Lisans 60 58.8
26-30 51 50.0 | Egitim Doktora 18 17.6
Yas 31-40 48 47.1
41-50 3 2.9
Toplam 102 100 Toplam 102 100

Arastirmaya katilan calisanlarin tamami O6gretim elemani1 pozisyonunda gorev yapmaktadirlar.
Universitede gdrev yapan &gretim elemanlarmin cinsiyet dagilimina bakildiginda %67.6’lik
cogunlugun erkek, %32.4’lnln ise kadin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan calisanlarin
egitim durumlan itibari ile dagilimima bakildiginda; yaklasik % 23.5’inin lisans, %58.8’lik kismin
yiiksek lisans ve %17.6’sinin da doktora mezunu oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin yaglarina gore dagilimlarina bakildiginda; %50’sinin 26-30 yas grubu
arasinda, %47.1’inin 31-40 yas grubu arasinda ve %2.9’unun 41-50 yas grubu arasinda yer aldigi
saptanmistir. Calisanlarin yogunluklu olarak 26-40 yas grubu arasinda ve oranin da %97 civarlarinda
oldugu goriilebilmektedir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bulgular kisminda bireylerin kariyer planlamasini etki eden faktorler ve 6nem dereceleri
ile birlikte bazi demografik verilerle aralarinda farklilagsma ele alinmigtr.

3.1. Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorler

Bu boliimde meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki eden faktorler;
Aile, Sosyal Cevre, Yasal Zorunluluklar, Kisisel Ozellikler ve Yetenekler, Ekonomik Faktorler,
Egitim, Meslegin Zorluk Derecesi, Meslegin Sayginligi, Giincel Geligsmeler ve Universite faktorleri
altinda incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri temel
alimmistir. Faktorlerle ilgili degerlendirme yapilirken yontem kisminda da belirtildigi iizere ters
kodlama yapilarak (1) Son Derece Etkili ile (5) Hi¢ Etkili Degil arasinda bir degerlendirme
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yapilmistir. Bu baglamda her bir olguya ait aritmetik ortalama degeri ylikseldik¢e, o olgunun etki
derecesinin azaldigi, deger azaldik¢a da etki derecesinin yiikseldigi kabul edilmistir.

Tablo 2. Aile Faktoriiniin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Anne 102 1 5 2,94 1,650
Baba 102 1 5 321 1,702
Kardes 102 1 5 3,12 1,552
Akrabalar 102 1 5 3,68 1,408
F1 102 1 5 3,21 1,414

Bu cergevede aile faktdriiniin meslege yeni baslayan 0gretim elemanlarmin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 2’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden ailenin meslege yeni baslayan Ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyi ortalama 3,2’lik deger ile “orta derecede” oldugu
goriilmektedir. Aile faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda en yiiksek
etkinin anneye ait oldugu, anneyi ise babanin ve kardesin takip ettigi goriilmektedir. Anne, baba ve
kardesin degerlerinin birbirine yakin olmasi ¢ok ciddi bir farkin olmadigini ve benzer etki diizeyine
sahip olduklarin1 gostermektedir. Akrabalarin ise kariyer planlamalarini 6nemli dl¢iide etkilemedikleri
goriilmektedir.

Tablo 3. Sosyal Cevrenin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Ogretmenler 102 1 5 3,29 1,548
Arkadaglar 102 1 5 3,35 1,475
Aile Dostlar1 102 2 5 3,32 1,173
F2 102 1 5 3,32 1,234

Sosyal ¢evre faktoriiniin meslege yeni basglayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etkileri
Tablo 3’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden sosyal ¢evrenin meslege yeni baslayan ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 3,3’liikk deger ile “Orta Derecede”
oldugu saptanmistir. Sosyal ¢evre faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele
alindiginda en yiiksek etkinin 6gretmenlere ait oldugu, 6gretmenleri ise aile dostlar1 ve arkadaglarin
takip ettigi gorlilmektedir. Genel anlamda sosyal ¢evrede yer alan faktorler benzer ve orta derecede bir
etkiye sahiptir.

Tablo 4. Yasal Zorunluluklarin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Askerlik yiikiimliligi 69 1 5 4,09 1,345
Mecburi hizmet zorunlulugu 102 1 5 4,35 1,300
Ikinci bir is yapamama 102 2 5 4,24 1,130
F3 102 2 5 4,17 ,869

Yasal zorunluluklar faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 4’de verilmistir. Tablodaki degerlerden yasal sorunluluklarin meslege yeni baslayan
ogretim elemanlarmin kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 4,2’lik ortalama deger ile
‘biiyiik olgide etkili olmadigl’ goriilmektedir. Yasal zorunluluklar faktoriinii olusturan ifadelerin
goreceli etki dereceleri ele alindiginda ise etki diizeyi en diisiik olandan itibaren bir siralama
yaptigimizda mecburi hizmet zorunlulugu, ikinci is yapamama ve askeri yikiimliiliik se¢enekleri
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 5. Kisisel Ozellikler ve Yeteneklerin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarmn Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Meslegin kisisel dzelliklerinize uygunlugu 102 1 2 1,29 ,462
Meslegin yeteneklerinize uygunlugu 102 1 3 141 ,557
Meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi ve kapasite 102 1 3 1,29 ,676
F4 102 1 3 1,33 ,449

Kisisel ozellikler ve yetenekler faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarimin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 5°de verilmektedir. Tablodaki degerlerden kisisel ozellikler ve
yeteneklerin meslege yeni baslayan Ogretim elemanlarmin kariyer planlamalarina etki diizeyinin
ortalama 1,3’lik ortalama deger ile ‘son derece etkili’ oldugu goriilmektedir. Kisisel 6zellikler ve
yetenekler faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda her ii¢ olgunun
birbirine yakin etki derecesine sahip olduklari, bunun yaninda bir siralama yapmak gerekirse meslegin
kisisel ozelliklere uygunlugu ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi ve kapasite 6zelligini meslegin
yeteneklere uygunlugu 6zelliginin takip ettigi soylenebilir.

Tablo 6. Ekonomik Faktorlerin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma

Meslegin yiiksek getirisinin olmast 102 1 5 2,65 1,300
Meslegin giivenli bir geleceginin olmasi 102 1 5 2,06 1,632
Meslegin sundugu 6zel saglik hizmetleri ve sosyal imkanlar 102 1 5 2,68 1,804
Is bulma olasiliginin yiiksek olmasi 102 1 5 2,82 1,749
F5 102 1 5 2,55 1,417

Ekonomik faktorlerin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki diizeyi
Tablo 6’da gosterilmistir. Ekonomik faktorlerin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer
planlamalarina yonelik etki diizeyi ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik Olgiide etkili’ oldugu
belirtilmektedir. Ekonomik faktorleri olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda
meslegin geleceginin giivenli olmasi en fazla etkiye sahip olgu oldugu, bunu sirasiyla meslegin
kazancimin yiliksek olmasi, meslegin sagladigi 6zel saglik hizmetleri, sosyal imkéanlar ve is bulma
olasiliginin yiiksek olmasi olgularinin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 7. Egitim Faktoriiniin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Gerekli egitimin uzun stirmesi 102 1 5 2,44 1,133
Gerekli egitimin gii¢ olmasi 102 2 4 2,65 917
F6 102 1 4 2,54 772

Egitim faktoriiniin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer planlamasina etkileri Tablo
7’de gosterilmistir. EgZitim faktoriiniin meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kariyer
planlamalarina etki diizeyinin ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik Olgiide etkili’ etkili oldugu
goriilmektedir. Egitim faktorleri olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda gerekli
egitimin uzun siirmesi ve gerekli egitimin gli¢ olmasimin birbirine yakin derecede etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 8. Meslegin Zorluk Derecesinin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin
Kariyer Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Yogun mesai 102 1 5 3,15 1,417
Seyahat 102 1 5 3,18 1,403
F7 102 1 5 3,16 1,358

Meslegin zorluk derecesi faktdriiniin meslege yeni baslayan ogretim elemanlarmin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 8’de verilmektedir. Tablodaki degerlerden meslegin zorluk derecesinin
ortalama 3,2’lik ortalama deger ile meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
cok etkili olmadig1 ve ‘orta diizeyde’ bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Meslegin zorluk derecesi
faktoriinii meydana getiren ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda yogun mesainin
seyahatten daha fazla etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Meslegin Sayginhginin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Saygin bir meslek olmasi 102 1 2 1,41 ,500
Yiikselme imkanlar: sunmasi 102 1 2 1,18 ,387
Gegerliligini ilerde de koruyacak olmasi 102 1 4 2,00 1,101
F8 102 1 2 1,52 ,465

Meslegin sayginligi faktoriiniin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 9’da verilmektedir. Tablodaki degerlerden meslegin saygmliginin meslege yeni baglayan
Ogretim elemanlarinin kariyer planlamalara etki diizeyinin ortalama 1,5’lik deger ile ‘son derece
etkili’ oldugu goriilmektedir. Meslegin sayginligi faktoriinii olusturan saygin bir meslek olmasi ve
ylikselme imkanlar1 sunmasi kariyer planlamasi agisindan son derece onemli birer faktdr olarak
karsimiza ¢ikarken, gegerliligini ilerde de koruyacak olmasi maddesinin ise biiyiik lgiide etkili oldugu
goriilmektedir.

Tablo 10. Giincel Gelismelerin Meslege Yeni Baglayan Ogretim Elemanlarimin Kariyer
Planlamasina Etkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Ulkenin i¢inde bulundugu durum 102 1 5 2,32 1,609
Ulkenin gelecekteki durumu 102 1 5 2,41 1,598
Giincel ekonomik gelismeler 102 1 5 2,56 1,709
Giincel politik gelismeler 102 1 5 3,09 1,443
F9 102 1 5 2,59 1,431

Giincel gelismeler faktoriiniin meslege yeni baslayan ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina
etkileri Tablo 10’da gosterilmistir. Giincel gelismelerin meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin
kariyer planlamalarina etki diizeyinin ortalama 2,6’lik deger ile Onemli Olgiide etkili oldugu
goriilmektedir. Giincel gelismeler faktoriinii olusturan ifadelerin goreceli olarak etki dereceleri ele
alindiginda tilkenin mevcut durumu, tilkenin gelecekteki durumu ve giincel ekonomik gelismelerin esit
derece etkiye sahip oldugu, giincel politik gelismelerin ise en az etkiye sahip olgu oldugu
gbzlemlenmistir.
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Tablo 11. Universitenin imkanlarinin Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin
Kariyer Planlamasina EtKkisi

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
Maddi Destek 102 1 5 2,41 1,598
Sosyal Etkinlikler 102 1 5 2,65 1,535
F10 102 1 5 2,52 1,527

Universitelerin sundugu etkinlik ve imkanlarinin meslege yeni baslayan dgretim elemanlarinin kariyer
planlamasina etkileri Tablo 11°de sunulmustur. Tablodaki degerlerden iiniversitelerin sundugu etkinlik
ve imkanlarinin meslege yeni baslayan 6gretim elemanlarinin kariyer planlamalarina etki diizeyinin
ortalama 2,5’lik deger ile ‘biiyiik dlgiide etkili’ etkili oldugu goriilmektedir. Universitelerin sundugu
etkinlik ve imkanlar1 olusturan ifadelerin goreceli etki dereceleri ele alindiginda maddi destek
olanaklarinin, sosyal etkinlik olanagina gore daha yiiksek 6neme sahip olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 12. Meslege Yeni Baslayan Ogretim Elemanlarinin Kariyer Planlamasina
Etki Eden Faktorler

N Min. Maks. Ort. Std. Sapma
F1 102 1,25 5,00 3,2132 1,41439
F2 102 1,33 5,00 3,3235 1,23497
F3 102 2,33 5,00 4,1765 ,86936
F4 102 1,00 2,33 1,3333 44947
F5 102 1,00 5,00 2,5515 1,41793
F6 102 1,50 4,00 2,5441 77232
F7 102 1,00 5,00 3,1618 1,35803
F8 102 1,00 2,33 1,5294 ,46506
F9 102 1,00 5,00 2,5956 1,43154
F10 102 1,00 5,00 2,5294 1,52723

Meslege yeni baglayan dgretim elemanlariin kariyer planlamasina etki eden faktorlerin etki dereceleri
kargilagtirmali olarak Tablo 12’de gosterilmistir. Tablodaki degerlerden meslege yeni baslayan
ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina en fazla Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ve Meslegin
Saygmligimin etkiledigi ve son derece etkili oldugu goriilmektedir. Bu cergevede bu iki degisenin
temel belirleyiciler olarak adlandirilabilecegi sdylenebilir. Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ve
Meslegin Saygmlig faktdriinii Universitesinin Sagladigi Olanaklar, Egitim, Ekonomik Faktorler ve
Giincel Gelismelerin takip ettigi goriilmektedir. Meslegin Zorluk Derecesi, Aile ve Sosyal Cevre orta
derecede etkilerken, Yasal Zorunluluklar biiyiik 6l¢iide bir etkiye sahip degildir.

3.2. Cahisanlarin Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorlerin Demografik Faktorlere Gore
Farkhlasma Durumu

Calisanlarin kariyer planlamasina etki eden Aile, Sosyal Cevre, Yasal Zorunluluklar, Kisisel Ozellikler
ve Yetenekler, Ekonomik Faktorler, Egitim, Meslegin Zorluk Derecesi, Meslegin Sayginligi, Giincel
Gelismeler ve Universite faktorlerinin cinsiyet ve yas durumuna bagl olarak farklilasma durumu ele
alinmis ve elde edilen sonuglarin anlamli oldugu ilgili ortalamalar verilerek bulgular yorumlanmustir.

Tablo 13. Aile, Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Universite Faktorleri ile Cinsiyet iliskisi

Faktor Cinsiyet N Ort. Std. Sapma Sig.
. Erkek 69 3,76 1,27
Aile Kadm 33 2,06 0,94 0,000
e Erkek 69 1,44 0,48
Kisisel Ozel. ve Yet. Kadm 33 1,09 021 0,027
Universite Erkek 69 2,93 1,44 0.003
imkénlar Kadin 33 1,68 1,12 !
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Calisanlarin cinsiyetlerine gore aile, kisisel Ozellikler ve yetenekler ile iiniversitenin sagladigi
imkanlara ait faktorler arasindaki farklilasma durumu Tablo 13’°de verilmistir. Tablodaki ortalama
degerler ve t-testi sonuglar1 bir arada degerlendirildiginde yukarida belirtilen faktorler ile cinsiyet
arasinda bir farklilik oldugu saptanmustir. Aile, kisisel Ozellikler ve yetenekler ile {iniversitenin
sagladig1 imkanlara ait faktorlerin bayan c¢alisanlar lizerindeki etkisinin erkeklerden daha fazla oldugu
sonucuna vartlmigtir. Ortalama degerler de dikkate alindiginda bu farklilagma net olarak
goriilebilmektedir.

Tablo 14. Sosyal Cevre, Ekonomik Faktorler, Meslegin Sayginhgi ve Giincel Gelismeler
Faktorleri ile Yas iliskisi

Faktor Yas N Ort. Std. Sapma Sig.
26-30 51 2,84 0,850
Sosyal Cevre 3140 48 3.03 1317 001
. .. 26-30 51 1,69 0,286
Ekonomik Faktorler 31-40 48 3.56 1498 0,000
Meslegin Sayginhgi g?:ig 2; i’g 8’25 0,002
.. . 26-30 51 1,82 0,339
Giincel Gelismeler 31-40 48 3,51 1423 0,000

Caliganlarin yaslarina gore sosyal c¢evre, ekonomik faktorler, meslegin sayginligi ve giincel
gelismelere ait faktorler arasindaki farklilasma durumu Tablo 14°de verilmistir. Tablodaki ortalama
degerler ve t-testi sonuclar1 bir arada degerlendirildiginde yukarida belirtilen faktorler ile yas arasinda
bir farklilik oldugu saptanmustir. Sosyal ¢evre, ekonomik faktorler, meslegin sayginligi ve giincel
gelismelere ait faktorlerin 26-30 yas arasindaki ¢alisanlar lizerindeki etkisinin 31-40 yaslari arasindaki
caligsanlara gore daha fazla oldugu sonucuna varilmistir. Ortalama degerler de dikkate alindiginda bu
farklilasma net olarak goriilebilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Kariyer bireylerin geleceklerini sekillendiren en énemli unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bireyler yapmis olduklar kariyer planlar1 dogrultusunda geleceklerine yon vermekte ve bu yonde
ilerlemeyi tercih etmektedirler. Goriilmektedir ki kariyer planlamasi bireylerin hayatinda énemli bir
yere sahiptir. Gergek anlamda kariyer yasam seriiveni, egitim alarak bir yerlere gelmek isteyen
bireylerde bilingli ya da bilingsiz olarak kazandiklar1 {iniversitelerdeki egitimleriyle baslamaktadir.
Genellikle alinan egitim dogrultusunda sekillenen bireyin kariyer planlamasi1 demografik, sosyal, yasal
ve ekonomik faktdrlerden 6nemli derecede etkilenmektedir.

Bu kapsamda Pamukkale Universitesinde meslege son 5 yil igerisinde baslamis 102 &gretim
elemaninin kariyer planlamalari incelemek amaciyla yapilmis olan bu ¢alismanin sonuglari asagida
siralanmustir.

m Meslege yeni baslayan Ogretim elemanlarinin kariyer planlamasina etki eden faktorler
arasinda; Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Meslegin Sayginligimin dgretim elemanlarmin
kariyerlerinin temel belirleyicileri oldugu ve bu faktorlerin son derece etkili oldugu ortaya
konulmustur.

m  En ¢ok etkiye sahip olan Kisisel Ozellikler ve Yetenekler ile Meslegin Sayginhigi olarak
belirtilen iki faktérden sonra Universitenin Sagladigi Imkanlar, Egitim, Ekonomik Faktorler
ve Giincel Geligsmelerin 6gretim elemanlariin kariyer planlamalan agisindan biiyiik derece bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

m  Meslegin Zorluk Derecesi, Aile ve Sosyal Cevre Faktorlerinin ise Ogretim elemanlarimin
kariyer planlamasin orta derecede bir etkiye sahip olduklar1 saptanmuistir.

m Aile faktoriinii olusturan maddelerin goreceli etki dereceleri incelendiginde ise en yiiksek
etkinin anneye ait oldugu goriilmektedir. Anneyi ise babanin, kardesin ve akrabalarin izledigi
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saptanmistir. Sosyal cevre faktorii acisinda diisiiniildiigiinde ise 6gretmen, arkadas ve aile
dostlariin birbirine yakin ve orta derece bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bunlar ise
yogun mesai ve seyahat takip etmektedir.

m  Yasal zorunluluklarin ise 6gretim elemanlarinin kariyer planlamalarinda biyiik olgiide bir
etkiye sahip olmadigi gorilmektedir.

m  Meslegin kisisel ozelliklerle ve yeteneklerle uygunlugu ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyi
ve kapasite ise kariyer planlamasi agisindan son derece onemli goriilmektedir. Biitiin bunlarin
yaninda meslegin saygin olmasi, yiikselme imkéanlarinin olmasi ve gecerliligini ilerde
koruyacak olmasi da 6gretim elemanlarinin kariyer planlamasinda son derece onemli bir yer
tutmus ve etkilemistir.

m  Universitenin saglamis oldugu maddi destekler, meslegin yiiksek getirisinin olmasi, giivenli
bir geleceginin olmasi, iilkenin i¢cinde bulundugu durum ve gelecekteki durumu gibi faktorler
de biiyiik dlciide kariyer planlamalarini etkilemigtir.

Biitin bu sonuglar degerlendirildiginde goriilmektedir ki mesleg§in yeni baslayan O6gretim
elemanlarinin kariyer planlamalarim etkileyen en énemli faktorlerin dncelikli olarak meslegin kisisel
ozellik ve yeteneklerle uygun bir 6zellige sahip olmasi ve saygin bir meslek olmasi dncelik tercihleri
arasinda yer almistir. Kariyer planlamalarinin 6ncelikli adimlarindan biri her zaman tercih edilecek
olan meslegin kisinin kendi kisisel ozellik ve yetenekleri ile Ortiismesi olmustur. Bununla birlikte
toplumsal agidan degerlendirildiginde de akademisyen olmanin gerek Tiirkiye’de gerekse de diger
iilkelerde saygin bir yeri oldugu bilinmektedir. Yilmaz’in (2006) yaptig1 calismada kariyer planlamasi
ile kisilik 6zelliklerinin birbiri ile iliskili oldugu ve ayn1 zamanda bireylerin sayginlik ihtiyaglarini
kargilayarak yiiksek motivasyonla ¢alistiklar1 sonucuna ulasilmistir. Goksel (2012) ve Sahin’in (2009)
caligmalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu a¢idan diisiiniildiigiinde ortaya ¢ikan sonuglar
birbiri ile ortiismektedir.

Biitiin bunlarin yaninda her zaman saygin bir yere sahip olan ve ayni zamanda da {ilkedeki diger
kurumlarla da kiyaslandiginda da {iniversitelerin maddi ve sosyal anlamda ¢alisanlarina destek vermesi
ve ekonomik anlamda diigiiniildiigiinde {iilke standartlarinda bir getiri saglamasi da Ogretim
elemanlarinin kariyer planlamalari agisindan biiyiik Olgiide etkili birer faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ozetle, gdreve yeni baslayan 6gretim elemanlarinin attiklart ilk adim her kariyer planlamasinda
atilmasi diisliniilen ve genelde ilk adim olan meslegin kisisel dzellik ve yetenekler ile uygun olmasi
Ozelligini diigiinerek planlamalarini yapmalari olmustur. Bunu da icra edecekleri meslegin saygin bir
meslek olmasi takip etmistir. Ekonomik ve egitim faktorleri biiyiik dl¢iide bir etkiye sahipken, aile,
sosyal cevre gibi faktorlerin ise ortalama bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte yasal
zorluklarin ise kariyer planlamasi agisindan nerdeyse hig etkili olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Calismanin bundan sonra yapilacak olan caligmalara 151k tutmasi adina birtakim Oneriler ortaya
konulabilir. Bu calismada ve diger calismalarda da Orneklem segiminde karsilagilan aksakliklar
nedeniyle calismalar belirli sayida katilimc1 ve kurum ile gergeklesebilmektedir. Calismalarda elde
edilen sayilar her ne kadar istatistiksel olarak yeterli sayilarda olsa da, daha farkli 6zelliklere ve
diistincelere sahip kurumlardaki ¢alisanlara ulagilmada yetersiz kalinabilmektedir. Bu nedenle zaman
ve maliyet kriterleri asilip imkénlar el verdigi Olgiide farkli kurum ve sektdrlerde, bdlgelerde ve
iilkelerde yer alan firmalardaki katilimcilarin yer aldigi yeni ¢alismalarin yapilmasi énemli ve yararlt
sonuglar ortaya koyabilir. Bununla birlikteyapilacka olan calismalarinfarkli yontemler izleyerek
yapilmasinin yazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bilgilendirme / Acknowledgement: Bu calisma, 07-09 Nisan 2018 tarihlerinde Antalya’da gergeklestirilen ‘insan
ve Toplum Bilimleri Sempozyumu’nda sunulan sozli bildirinin genisletilmis seklidir.
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