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Sirketlerin yonetiminde ¢esitlendirmenin sirket karlilig: {izerindeki etkisi uzun zamandir
arastirilan bir konudur. Ekonominin temel taglarindan birisi olan bankalarin yonetimi de bu
acidan Onemlidir. Iyi yonetimin unsurlarindan birisinin nitelikli insan giicii oldugu
varsayllmaktadir. Bu nedenle Bankacilik Kanunu’nda yoneticilerin sahip olmasi gereken
niteliklere iligkin diizenlemeler yapilmistir. Kanun’da yonetim kurulunu olusturacak
kisilerin genel niteliklerinin yam1 sira 6grenim ve deneyim niteliklerine de vurgu
yapilmistir. Buna gore bankalarin yonetim kurulunu olusturacak kisilerin ¢ogunlugunun
lisans derecesine sahip olmasi sartt aranmistir. Uygulamaya baktigimizda Tiirkiye’de Borsa
Istanbul’da “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1” sektoriinde yer alan sirketlerin ydnetim
kurullarinda lisans derecesine sahip iiyelerin yan sira lisansiistlii derecesine sahip kisilerin
bulundugu da dikkati ¢ekmektedir. Yonetim kurullarinda lisansiistii derecesine sahip
kisilerin bir kismi yasal zorunluluktan bulunurken bir kismi da tercih sebebidir.

Bu calismada bankalarin lisansiistii derecesine sahip yonetim kurulu iiyelerinin bankalarin
karlhiliklarinda farklilik yaratip yaratmadigr arastirtlmistir. Bagimsiz degisken olarak banka
yonetim kurullarinda yer alan lisansiistii derecesine sahip iiye orani, bagimli degisken
olarak Aktiflerin Karliligt orami kullanilmustir. Kruskal-Wallis H testi kullanilarak
yiriitillen aragtirmada bankalarin yonetim kurullarinda daha yiiksek oranda lisansiistii
O0grenim almig iyelerin bulunmasinin, aktiflerin karliligt orami agisindan farklilik
yaratmadig1 sonucuna varilmistir.
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ANALYSIS OF OCCUPATIONAL COMMITMENT AND JOB
IMPACT ON THE PROFITABILITY OF THE BOARD OF
DIRECTORS WITH POST-GRADUATION DEGREE IN TURKISH
BANKS: EVIDENCE FROM BORSA ISTANBUL BANKS AND
SPECIAL FINANCE CORPORATIONS SECTOR

ABSTRACT

The effect of management diversification on company profitability has been an issue of
debate for a long time. Management of banks, which is one of the fundamental building
stones of economy, is important from this aspect. It is assumed that one of the elements of
good management is the qualified human resource. For that reason, regulations have been
made in Banking Law on qualifications that the managers should have. In the Law, in
addition to general qualifications of persons to comprise the board of directors, also their
education and experience qualifications are emphasized. According to this, majority of the
members establishing the board of directors are required to have bachelor degree in the
banks. When we look at the practice, it is striking that in addition to members holding
bachelor degree, persons had post-graduate degrees also have positions in the board of
directors of companies in the “Banks and Special Finance Corporations” Sector in Borsa
Istanbul in Turkey. Some of the boards of directors form with the members who have post-
graduation degree because of the legal obligations instead of preference.

This research analyzes whether the members of board of directors holding post-graduation
degrees in banks create any difference in the profitability of the banks. The independent
variable is taken as the rate of members holding post-graduation degree in the board of
directors of the banks, whereas the dependent variable is the asset profitability rate. In the
research which analyzed by Kruskal-Wallis H test, it was concluded that presence of
members with post-graduation degree in the boards of directors of the banks did not create
any statistically meaningful difference in terms of return on assets.

Keywords: Kruskal-Wallis H test, Educational Background, Turkey, Banking Business.
JEL Codes: G21, M10, M40

1. GIRIS

Yonetim kurulu, kurumlarin karar alma siireclerini sekillendirdigi gibi
stireclerin isleyisini kontrol etmekle de yiikiimlii bir organdir. Alinan
kararlarin basaris1 ve kararlarin dogru bigimde uygulanip uygulanmadiginin
kontrolii nitelikli kisiler gerektirir. Kiiciik isletmeler dar bir kadro ile hatta
bir kisi ile yonetilebilirken giliniimiizde c¢ogu isletmenin biiylik 6lcekli
olmasi, farkli uzmanliga sahip kisiler tarafindan ydnetilmesini gerekli
kilmaktadir. Kurumlarin st seviyede yonetim organi olan yonetim
kurullari, farkli kaynaklardan gelme kisilerden olusan karar alma ve kontrol
aracidir. Kurumlarin hedeflerine ulagmasinda nasil bir yonetim kurulu
yapisina sahip olmas1 gerektigi lizerinde arastirmalar 6zellikle 1980°lerden
beri yogun olarak yapila gelmektedir. Farkli teorileri esas alan arastirmalar,
insan kaynaginin Olgiilebilir ve Olgiilemez niteliklerinden hareket
etmektedir. Bhagat, Bolton ve Subramanian’a (2010) gore ist diizey
yoneticilerin mevkidaglarina oranla iistiin olmasina yol agan yetenekler
gozlemlenebilir Ozelliklerinden (6grenim ge¢misi ve deneyim gibi) ve
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gozlemlenemeyen oOzelliklerinden (liderlik ve takim olusturma becerileri
gibi) ortaya cikar. Gozlemlenemeyen ozelliklerin Olgiilmesi giivenilebilir
sonuglar vermedigi ve maliyetli oldugundan yazarlar, 6grenim seviyesi gibi
gozlemlenebilir Ozelliklerin 6nemine vurgu yapmislardir. Bu nitelikte
calismalara kaynaklik eden arastirmalarin Onclisii sayilabilecek olan
Hambrick ve Mason (1984) calismalarinda, kurumlarin basarisinin iist
diizey yoneticilerin 6grenim seviyeleri, yaslari, deneyimleri, cinsiyetleri gibi
niteliklere bagli olarak sekillendigini ve iist seviyede 6grenim diizeyinin
acik fikirlilik, bilgi isleme kapasitesi ve degisime toleransla iligkili oldugunu
ileri siirmiistiir. Hambrick ve Mason (1984)’a gore iist diizey yoneticilerin
bilissel temellerinin, degerlerinin ve algilarinin dogrudan dl¢imlenebilmesi
uygun olmasa da, bir kisinin 6grenim altyapisi; sosyoekonomik ge¢misinin,
motivasyonunun, bilissel tarzinin, risk alma egiliminin ve diger temel
ozelliklerinin altinda yatan bir gosterge olabileceginden, karar verme ve
yonetsel davraniglarini 6nemli Slgiide etkileyebilecektir. Benzer bigimde,
Datta ve Rajagopalan (1998) da 6grenim altyapisini, yonetim yetkinliginin
1yi bir gostergesi olarak goren ¢alismalara dikkat cekmistir.

Genellikle biiylik olcekli isletme seklinde orgiitlenmek zorunda olan
bankalar iizerinde arastirma yapan Bantel ve Jackson (1989), 199 bankada
iist yoOnetimin inovasyonu benimseme egilimini {ist yOnetimin; yas
ortalamasi, kurumdaki ortalama gorev siiresi, 6grenim seviyesi 6zelliklerini
dikkate alarak ytriittiikkleri arasgtirmada, 0grenim seviyesinin inovasyonu
benimseme ile dnemli 6lciide iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Diger niteliklerin yan1 sira 6grenim seviyesinin iyi yonetime etkisi diinyada
arastiritlip tartisilirken ve daha i1yi yonetim i¢in diizenlemeler yapilirken,
Tiirkiye’de bankalarin organizasyon yapisint sekillendiren 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nda {ist yonetimin olusturulmasi konusunda hiikiimler
getirilmistir. Anonim sirket seklinde kurulmak zorunda olan bankalar bu
Ozelliklerinden dolayr Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olmakla
birlikte, bankalarin iilke ekonomisinin énemli yap1 taglarindan birisi olmasi
nedeniyle ayrica Bankacilik Kanunu hiikiimlerine tabi tutulmus; kurulusu,
yonetimi ve isleyisine iligkin sektore 6zgii diizenlemeler yapilmistir. 2005
yilinda kabul edilen Bankacilik Kanunu, diinya c¢apinda yasanan sirket
skandallari, iflaslar ve ekonomik krizlerin etkisiyle 1990°lh yillarda
calismalarina baslanilan ve 1999 yilinda Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Birinci maddesinde “finansal piyasalarda giiven ve
istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina,
tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usil ve
esaslar1 diizenlemek™ seklinde ifade edilen Kanun’un amaci; sirket
ortaklarinin ortaklik haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahiplerinin haklar1 ile yoOnetim kuruluna iliskin diizenlemeleri igeren
kurumsal yonetim ilkeleri (OECD, 2004: 17-25) ile uyumludur.
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Kanun’un yonetim kurulu, denetim komitesi ile genel midir ve
yardimcilarina iligkin  hiikiimleri diizenleyen 23., 24. ve 25 inci
maddelerinin iist baglig1 “kurumsal yonetim”dir. 23 tincii maddede kurumsal
yonetim ilkeleri dikkate alinarak diizenlenen yonetim kurulunun, genel
miudiir dahil en az bes kisiden olusacag: ifade edilmistir. Bankalarin bagl
oldugu Tiirk Ticaret Kanunu’nda bu say1 bir veya daha fazla kisi (Madde
359) seklinde ifade edilmisken, gecmisteki bankalar kanunlarinda da yer
aldigi gibi (Alici, 2007: 255) Bankacilik Kanunu’nda banka yonetim
kurullarinin en az bes kisiden olusmasi gerektigi hiikme baglanmistir.
Uygulamaya baktigimizda bu saymin bes kisiden daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Kanun’un 23 iincii maddesi yonetim kurulu {yelerinin tamaminin;
Kanun’un 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (¢) ve (d) bentlerinde
belirtilen sartlar1 tasimasi gerektigini, ayrica yonetim kurulu iiyelerinin
yaridan bir fazlasinin Bankacilik Kanunu’nda genel miidiir i¢in 6ngoriilen
sartlar1 haiz olmasi1 gerektigini hilkme baglamistir. Bu maddeye gore
yonetim kurulu iiyeligi i¢in gerekli olan kosullarin bir kismi istenmeyen, bir
kismi da istenen niteliklerden olusmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinde
istenmeyen nitelikler, genel olarak itibar zedeleyici olarak ifade edilebilir.

Kanun’un banka kurucularinda aranan sartlar1 diizenleyen 8 inci maddesinin
birinci fikrasinin (a), (b), (c) ve (d) bentleri; yonetim kurulu tiyelerinin daha
onceki faaliyetlerinden dolayr iflas etmemis olmasi, konkordato ilan
etmemesi, hakkinda iflas erteleme karari verilmemis olmasi, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonuna devredilmis olan bankalarda nitelikli paya sahip
olmamas1 veya kontrolii elinde bulundurmamasi, Tirk Ceza Kanunlari,
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu gibi ¢esitli kanunlarca cezai
miieyyidelere tabi tutulmamis olmasi seklinde 6zetlenebilir. Sahip olunmasi
istenmeyen itibar zedeleyici nitelikler, bankanin kurucular1 ve ydnetim
kurulu iiyelerinin tamamui i¢in gegerlidir.

Bu aragtirmayui ilgilendiren hiikiim, yonetim kurulu {iyelerinin yarisindan bir
fazlasinin Kanun’un 25 inci maddesinde diizenlenen genel miidiir igin
ongoriilen sartlar1 tasimasi gerekliligidir. Ilgili madde geregince “banka
genel midirlerinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu
yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda
lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii
O0grenim gormiis olmalar1 ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on
yillik mesleki deneyime sahip olmalar1 sarttir”. Yonetim kurulu igerisinden
murahhas iiye gorevlendirilmesi halinde bu kisilerin de genel miidiirde
aranan niteliklere sahip olmasi gerekir. Yonetim kurulunun 6grenim
seviyesi ile ilgili konu ilk kez 1983 yilinda yayimlanan 70 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’de kabul edilmistir. Gerekge olarak bankaciligin 6zel
ihtisas gerektiren bir meslek oldugu ve yoneticilerinde de bazi 6zelliklerin
bulunmasi gerekliligi ifade edilmistir (Reisoglu, 2007: 380).
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Kurumsal yonetim ilkelerinde yonetim kurulu liyelerinin 6grenimi konusuna
yer verilmemesine karsin asagida siralanan islevler, kurul {iyelerinin belirli
bir 6grenim ve deneyime sahip olmasi geregini ortaya koymaktadir (SPK,
2011: 9):

e Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiytime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilct ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

e Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarimi belirler, yoOnetimin
performansini denetler.

e Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas so6zlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

SPK’nun bu diizenlemesinde genel islev siralamasimi esas aldig
anlagilmaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
yayimladig1 Bankalari Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Y&netmelik’te
(2006) belirtilen hiikiimlere ek olarak Bankacilik Kanunu’nda yonetim
kurulunun sorumlulugu “i¢ kontrol, risk yOnetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin,
uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
giivence altina alinmasi, banka i¢indeki yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi” biciminde ifade edilmistir (Madde 23).

2. LITERATUR TARAMASI

Yonetim kurulunun ¢esitliligi iizerine yapilan arastirmalar cesitlilik
kavramint gozlemlenebilir ve gozlemlenemez Ozellikler olarak ikiye
ayirmig; cinsiyet, yas, irk, etnik koken gibi oOzellikler gozlemlenebilir
ozellikler olarak ele alinirken; bilgi birikimi, 6grenim, degerler, algilama
diizeyi, egilim, kisisel ozellikler gibi 6zellikler de gézlemlenemez 6zellikler
olarak degerlendirilmistir (Erhardt, Werbel and Shrader, 2003: 102). Dogal
olarak konu hakkinda yapilan arastirmalarin bir¢ogu Olgiilebilir olan
demografik ozellikler iizerinde yogunlasmistir. Arastirmalar; 6zellikle
cinsiyet, etnik koken, oOgrenim, yabancilarin oram1 gibi unsurlarin
cesitlendirilmesiyle olusturulan kurul cesitliliginin, performansi arttirarak
sirket performansinin artirilabilecegi kurgusuna dayanmaktadir.

Ust ydnetimde gorev yapanlarin nitelikleri ile isletmelerin gesitli ciktilar:
arasindaki iligkileri aragtiran ¢aligmalarda {ist yonetim olarak; genel miidiir,
yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler bu caligmalarin bir
degiskenini olustururken, bagimli degisken olarak isletmelerin muhasebe
bazli gostergeleri (aktiflerin karliligi orani, 6zkaynaklarin karliligi orani
gibi), uluslararasi ¢esitlendirme yetenegi, aragtirma - gelistirme yatirimlari,
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firma degeri veya pazar bazli gostergeleri (Tobin’s Q gibi) kullanilmistir.
Isletmelerin muhasebe bazli gostergelerini etkileyen unsurlari esas alan
caligmalar, iist yonetimin 6grenim ge¢mislerinin yani sira farkli demografik
Ozelliklerini de degerlendirmeye katmislardir.

Yalnizca genel miidiirlerin 6grenim seviyeleri ile firma performanslar
arasindaki 1iliskiye yonelik arastirmalar birbirlerinden farkli sonuglar
vermistir. Yiiksek lisans seviyesine sahip genel miidiirlerin, olmayanlara
oranla Tobin’s Q ve aktiflerin karlilig1 orani1 performans gostergeleriyle
anlamli ve pozitif olarak iliskili oldugunu gosteren g¢aligmalarin (Jalbert,
Rao ve Jalbert (2002), Graham ve Harvey (2002), Monastyrenko (2014)
gibi) yani sira, s6z konusu degiskenler arasinda anlamli iligkinin
bulunmadigini gosteren galigmalar (Gottesman and Morey (2006) ile Bhagat
ve digerleri (2010) gibi) da bulunmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin karakteristik 6zelliklerinin sirket performansi
tizerindeki etkilerini inceleyen aragtirmalar genellikle {ilkelerin menkul
kiymet borsalarinda listelenen sirketler esas alinarak yapilmistir.
Arastirmalarda bagli basina yonetim kurulu iiyelerinin 6grenim seviyesinin
sirket performansina etkisini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamis, bazi
aragtirmalarda kurul {iyelerinin karakteristik 6zelliklerinin bir unsuru olarak
farkli unsurlarla birlikte ele alindigi gozlenmistir. Yapilan arastirmalarda,
arastirma deseninde yer alan karakteristik Ozellikleri sekillendiren de
kurumsal yonetim ilkelerindeki degisiklikler olmustur. Ornegin kurumsal
yonetim ilkelerinde kurullarda bagimsiz {iye bulundurulmasi kosulu
getirildikten sonra yapilan arastirmalar bagimsiz iiye sayisinin; kadin {iye
bulundurulmasi kosulu getirildikten sonra yapilan arastirmalar kadin iiye
sayisinin sirket performansi lizerine etkisini aragtirmigtir. Genel olarak
arastirmalar; yonetim kurulunun biiyilikliigii, genel miidiiriin ayn1 zamanda
kurul bagkani olup olmamasi, kuruldaki kadin iiye sayisi, liyelerin etnik
yapisi, ortalama gorev slireleri, yas ortalamasi gibi ¢esitliliklerin sirket
performansi iizerindeki etkisi konularinda yogunlasmustir.

Tirkiye’de yonetim kurulu g¢esitliliginin sirket performansina etkilerini
inceleyen arastirmalar (Kaymak ve Bektas (2008); Selekler-Goksen ve
Karatas (2008); Elitas, Agca ve Aydemir (2009); Aygiin, I¢ ve Saym
(2011); Yildiz ve Dogan (2012); Ocak (2013); Okan, Sar1 ve Nas (2014);
Karayel ve Dogan (2014); Kili¢ (2014); Carkc1 ve Ataman (2016), Taskin
ve Mandac1 (2017) gibi) genellikle son on yilda yapilmistir. Dogrudan
O0grenim seviyesinin etkisi lizerinde yogunlasan arastirmaya rastlanmamakla
birlikte 6grenim seviyesi degiskeninin de yer aldigi arastirmalar vardir.
Calismalarinda o6grenim seviyesini kullanmamakla birlikte bankacilik
sektorlinlii degerlendiren Kaymak ve Bektas (2008), 27 ticari bankanin
2001-2004 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak yiirittiikleri
aragtirmada; bagimsiz iiye, ayni zamanda kurul {iyesi olan genel miidiir,
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biyiiklik ve gorev siiresi degiskenlerinin performansa etkilerini
incelemislerdir.

Bantel (1993) bankalarin iist diizey yoneticilerinin demografik 6zellikleri ile
stratejik aciklik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda iist yonetimde
daha ileri 6grenim seviyesinin daha iyi bir stratejik karar alma siirecine yol
actigl sonucuna varmistir.

Smith ve arkadaslar1 (1994) iist diizey yoneticilerin demografik cesitliligi ile
sirket performansi arasindaki iliskiyi ele aldiklar1 aragtirmalarin1 53 yiiksek
teknoloji firmasindan elde ettikleri verilere dayandirmistir. Yazarlar
cesitliligi; deneyim, 68renim, islevsel arka plandaki degisiklik olarak ii¢ alt
baslik altinda incelemisler ve 6grenim kalitesinde heterojenligin; satislarin
biliylimesi ve Ozkaynaklarin karlhilig1 iizerinde olumlu etkisinin oldugunu
tespit etmislerdir. Benzer bir ¢alisma yapan Hambrick, Cho ve Chen (1996),
32 biiyiik havayolu sirketinin {iist yOnetimlerinin ortalama Ogrenim
diizeyinin sirketin karlilig1 ve pazar payindaki biiyiimeye olumlu ve anlaml
etkisi oldugunu kanitlamistir.

Yalnizca yonetim kurulunu esas alan ve iiyelerin 6grenim ge¢mislerini de
degerlendirmeye katan yazarlarin ilki olarak kabul edilebilecek olan Rose
(2007), Danimarka Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goren banka ve
sigorta sirketleri haricindeki sirketlerin 1998-2001 yillar1 arasindaki
verilerinden yararlanarak yaptigi arastirmada, yonetim kurulu tyelerinin
yaklagik yiizde 29’unun iktisat, ylizde 22’sinin mithendislik, yiizde 11’inin
hukuk 6grenimine sahip oldugu bulgusuna erigsmistir. Yazar, kurul
liyelerinin  0grenim gecmislerinin, Tobin’s Q ile ifade ettigi sirket
performansi lizerinde anlamli etkisi olmadig1 sonucuna ulagmis; bunun olasi
nedeni olarak yonetim kurullarinda yapilan c¢alismalarin 6zel bir beceri
gerektirmedigini, iiyelerin bir iiniversite derecesi veya esdeger bir beceri
sahibi oldugu siirece yeterli oldugunu ifade etmistir.

Bathula (2008) yonetim kurulunun 6zellikleri ve sirket performansi baslikli
calismasinda Yeni Zelanda Menkul Kiymetler Borsasi’na kayitl sirketlerin
verilerini kullanmigtir. Yonetim kurulu dyelerinin pek c¢ok 6zelligini
degerlendirirken, &grenim yeterliligi O6zelligini {yelerin doktoralt olup
olmama ayrimina gore yapmistir. Yazar doktora diizeyinde 6grenim
yeterliliginin, aktiflerin karhilig1 oran1 ile olgtiigli sirket performansi
tizerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna varmustir.

Cheng, Chan ve Leung (2010) Cin’de faaliyet goOsteren finans sektorii
disindaki sektorlerdeki sirketlerin, yonetim kurulu baskanlarinin sahip
oldugu {iniversite derecesinin; hisse basina kazang, aktiflerin karliligi,
toplam kazang, hisse basimna kazangtaki degisim, aktiflerin karlihigindaki
degisim ve piyasa degeri / defter degeri oran1 Ol¢iitleri ile pozitif olarak
iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.
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Ararat, Aksu ve Cetin (2010), IMKB 100 endeksindeki sirketlerin verilerini
kullanarak yonetim kurulu g¢esitliliginin sirket performansina etkilerini
inceledikleri aragtirmalarinda diger degiskenlerin yaninda kurul tiyelerinin
O0grenim seviyesi degiskenini de kullanmigslardir. Yazarlar, Hambrick ve
Mason’un (1984) aragtirmasinda 6rgiin 6gretimin miktar1 ve tiiriiniin bilissel
yonelimleri belirleyen onemli bir demografik 6zellik olarak 6ne c¢iktig
sonucuna dayanarak, 6grenim seviyesinin farkli perspektifleri ifade ettigini
ve bilissel fikir ayriliklarina yol agtigini iddia etmislerdir (Ararat, Aksu ve
Cetin, 2010: 7). Yazarlar modellerini olustururken 6grenim degiskenini;
yonetim kurulu iiyelerini ilkokul ve ortaokul, lise, tiniversite, yliksek lisans,
doktora mezunu olmalarma gore besli bir siniflandirmaya tabi tutmuslardir.
Calismada yonetim kurulu ¢esitliligi ve sirket performansi arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Gantenbein ve Volonté (2011) 197 Isvigre sirketinin 2008 yili verileri
tizerinde yaptiklari aragtirmada yonetim kurulu {iyelerinin 6grenim ve is
deneyiminin sirket performansina etkisini arastirmistir. Bagimli degiskenin
Tobin’s Q olarak belirlendigi aragtirma sonucunda, biiyiik olarak belirlenmig
sekiz Isvicre iiniversitesi disindaki iiniversitelerden mezunlarin yer aldig
kurullar ile sgirket performansi arasinda negatif iliski oldugu ortaya
konulmustur.

Ujunwa (2012) Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’na kayith 122 sirketin
1991-2008 willar1 arasindaki  verilerinden yararlanarak  yiiriittiigi
arastirmasinin sonucunda doktora derecesine sahip yonetim kurulu iyeleri
ile aktiflerin karliligt oranmn1 esas alarak degerlendirdigi sirket
performanslari arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmistir.

Darmadi (2013) Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren 160
firmanin 2007 yili verilerinden yararlandig1 calismasinda yonetim kurulu
iyelerinin ve genel miidiirlerin 6grenim niteliklerini kullanmistir. Calismada
yonetim kurulu tyeleri ve genel midiirlerin 6grenimi dort Olgege gore
smiflandirilmistir:  Lisansiistii  dereceler, prestijli yerli iiniversitelerden
aliman dereceler, gelismis {iilke {iniversitelerinden alinan dereceler ve
finansal alanlardan alinan dereceler. Yazar bagimli degisken olarak
aktiflerin karlilig1 oran1 ve Tobin’s Q degiskenlerini kullanmistir. Calisma
sonucunda, lisansiistli 6grenime sahip, prestijli yerel iiniversitelerden mezun
olmus ve gelismis iilke {liniversitelerinde 6grenim almis yonetim kurulu
tiyeleri ile sirketlerin aktif karlilig1 orani arasinda pozitif ve anlaml iligki
tespit edilmigse de yazar, 6grenim niteliginin yonetim kurulu {yelerinin
belirlenmesinde her zaman basli basina iyi bir gdsterge olmadigi; deneyim,
okul disinda elde edilen yonetim becerileri ve diger beceriler gibi becerilerin
de dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Akpan ve Amran (2014) yonetim kurulu iyelerinin nitelikleri ile sirket
performans1 arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 c¢alismalarinda bagimsiz
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degiskenlerden birisini yonetim kurulu {yelerinin 6grenimi olarak
belirlemislerdir. Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’na kayith 119 sirketin
2010-2012 verilerinden yararlanarak yiiriittikleri aragtirmada yonetim
kurulu tyelerinin 68renim seviyesinin yiiksekligi (yiiksek lisans, doktora
sahipligi gibi) ile sirket performans gostergesi olarak benimsedikleri sirketin
cirosu arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varmislardir.

Caligmalarini 6grenim seviyesinin, yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini
etkin bir sekilde yiirlitebilmesi i¢in gerekli insan sermayesini saglayacagi
ana fikri iizerine kurgulayan Arena ve digerleri (2015), kadin yoneticilerin
iist seviyede Ogrenim diizeyinin, yonetim kurulu i¢indeki dinamikleri
etkileyebileceginden, firma performansini olumsuz etkiledigi sonucuna
varmistir. Yazarlar aragtirmalarinda Avrupa’daki halka agik madencilik ve
insaat sektoriindeki 211 sirketin verileri kullanilmistir.

Lamers (2016), ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren, yonetim
kurulunda en az bir kadin iiye bulunduran Avrupali halka agik sirketlerin
verileri iizerinden yonetim kurulu ¢esitliliginin sirket performansina etkisini
arastirdig1 calismasinda degiskenlerden birisini yonetim kurulundaki kadin
liyelerin 0grenim seviyesi olarak belirlemistir. Arastirma sonucunda kurul
tiyelerinin yas, etnik kdken ve Ogrenim seviyeleri ile sirket performansi
iligkisi arasinda 6nemli bir kanit bulunmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Phan (2016) Avrupal sirketlerin yer aldig1 veri seti aracilifiyla sirketlerin
1999-2013 yillar arasindaki verilerinden yararlanmistir. Sirketlerin yonetim
kurulu iiyelerini doktora dereceli, MBA dereceli, prestijli liniversite mezunu
ayrimina tabi tutarak siniflandirmis ve bunlarin sirketlerin ilgili yillardaki
performanslar {lizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda MBA
ve prestijli liniversite degigkenleri ile sirketlerin performanslari arasinda
pozitif yonde bir iliski saptarken, doktora derecesi degiskeni ile sirket
performansi arasinda negatif yonde bir iligki saptamigtir.

Performans oOlciisii  olarak Tobin’s Q, aktiflerin karhiligi orant ile
0zkaynaklarin karlilig1 oranini esas alan Nguyen, Nguyen, Locke ve Reddy
(2017) Vietnam sirketleri iizerinde yaptiklar1 arastirmada lisansiistii
dereceye sahip yonetim kurulu iyelerinin bulundugu sirketler ile sirket
performanslari arasinda pozitif anlamli iliski oldugunu saptamistir.

Bankalarin saglamligini Basel III kriterlerine uygun kaldira¢ orani ile dlgen
Lippi, Marinoni ve Rossi (2018), yonetim kurulunun demografik
Ozelliklerinin ~ bankalarin  saglamligi  {izerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarinda, ekonomi 6grenimi ile risk alma egilimi arasinda negatif bir
iliski oldugu, dolayisiyla yonetim kurullar1 ¢ogunlugu ekonomi 6grenimi
almig tiyelerden olusan bankalarin, yonetim kurullar1 ¢ogunlugu hukuk
O0grenimi almis liyelerden olusan bankalara oranla daha saglikli oldugu
sonucuna ulagmiglardir.
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Kagzi ve Mahua (2018) Hindistan Milli Menkul Kiymetler Borsasi’nin ilk
200°de yer alan bilgi yogun sirketlerin 2010-2014 yillar1 arasindaki
verilerinden yararlanarak yaptiklar1 calismanin bagimsiz degiskenlerinden
birisini dgrenim diizeyi olarak belirlemistir. Oncelikle, doktora, yiiksek
lisans, lisans ve daha erken 6grenim seviyeleri de dahil olmak {izere bes
kategoriden olusacak genislikte bir 6grenim endeksi olusturmuslardir.
Caligmalarinin  sonucunda 6grenim seviyesindeki farkliliklarin =~ sirket
performansini negatif etkiledigi yargisina varmislardir.

3. VERI SETi, ARASTIRMA YONTEMIi VE BULGULAR

Bu calismada Borsa istanbul (BIST) “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlari
Sektorti’nde listelenen kurumlarin yonetim kurullarinda gdrev yapan
lisansiistii 6grenimli kisilerin, kurumlarin karliliklar1 {izerindeki etkisinin
arastirilmasit  amaclanmistir. Bankacilik Kanunu’nda yonetim kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu icin lisans derecesine sahip olma sarti aranmig ancak
ozellikle hukuk ve iktisadi-idari alanlarda lisans derecesi olan {iyeler i¢in
lisansiistii 6grenim kosulu aranmamigstir. Kanun ile getirilen 6grenim
kosulunun bankalarin daha iyi yonetilebilmesini saglamayr amacladigi
Kanun’un gerekgesinde ifade edilmistir. Ayrica kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenmesinin de yonetim kurullarinin = sekillendirilmesi
konusunda etkisi olmustur.

Arastirmada kurumlarin 2012-2017 yillar1 arasinda bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 esas alinmistir. Kurumlarin
yonetim kurullarindaki kisilerin 6grenim bilgileri her bir kurumun faaliyet
raporundan, aktiflerin karhiligi oranlar1 ise Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
(TBB) her yil yaymmladigi Bankalarimiz adli yaymnlardan ve Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi’nin web sitesinden alinmustir.

3.1. Veri Seti

BIST “Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1 Sektorii”’nde listelenen toplam
13 sirket olmasina karsin, bunlardan ikisinin ticari banka olmayip kalkinma
ve yatirim bankasi olmasi nedeniyle arastirmaya 11 sirket alinmistir.
Listeden Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. c¢ikartilmistir. Kalan 11 mevduat / katilim bankasi1 Tablo 1°de
gosterilmistir.
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Tablo-1: BIST Bankalar ve Ozel Finans Kurumlar1 Sektoriinde Yer Alan
Mevduat / Katilim Bankalar1 ve Sermaye Kaynaklar1

Banka Ticari Unvam Sermaye Kaynagi
AKBANK T.A.S. Ozel
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Yabanci
DENIZBANK A.S. Yabanci
ICBC TURKEY BANK A.S. Yabanci
QNB FINANSBANK A.S. Yabanci
SEKERBANK T.A.S. Ozel
TURKIYE GARANTI BANKASI A S. Yabanci
TURKIYE HALK BANKASI A.S. Kamu
TURKIYE IS BANKASI A S. Ozel
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. Kamu
YAPI VE KREDI BANKASI A S. Ozel

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler

Tablo-1’de yer alan bankalardan yabanci sermayeli Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S. disinda kalan 10 banka mevduat bankasidir. Bunlardan
Tiirkiye Halk Bankasi ile Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. kamusal
sermayeli; Akbank T.A.S., Sekerbank T.A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile
Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 6zel sermayeli; Denizbank A.S., QNB
Finansbank A.S., ICBC Turkey Bank A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
yabanci sermayeli mevduat bankalaridir. Sermaye kaynaklar1 ve
siiflandirilmalar: farkli da olsa, kalkinma ve yatirim bankalarindan farkl
olarak bu bankalarin ortak amaci, piyasadan cesitli adlarla topladiklari
fonlar1 piyasaya sunarak kar elde etmektir.

3.2. Degiskenler ve Arastirma Yontemi

Arastirmanin bagimsiz degiskeni lisansiistii 6grenimli yonetim kurulu
tiyelerinin, yonetim kurulu iyelerinin toplamima oranidir. Bankacilik
Kanunu yonetim kurulu iiyelerinin en az sayisini belirlemis, ancak iist sinir
belirlememistir. Uygulamaya bakildiginda incelenen donemde iiye
sayilarinin alt1 i1ld 14 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu nedenle bagimsiz
degisken olusturulurken lisansiistii 6grenimli iiye sayisi degil lisansiistii
O0grenimli lyelerin toplam {yelere oran1 esas alinmistir. Boylece
arastirmanin bagimsiz degiskeni oran olarak ifade edilmistir. Bagimsiz
degiskenin olusturulabilmesi i¢in arastirmaya konu bankalarin 2012 yili
faaliyet raporlarindan yararlanilmistir. Oran olarak ifade edilen bagimsiz
degisken daha sonra, istatistik yontem geregi dokuz grupta
siniflandirilmagtir.
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Performans gostergesi olarak kullanilan bagimli degisken bes yilin
verilerinden elde edilmistir. Stratejik kararlar almakla sorumlu yonetim
kurulu tiyeleri isletmenin ulagsmay: istedigi sonuglari, diger bir deyisle
amaclari belirler. Bu baglamda amagclar kisa ve uzun vadeli olmak {izere iki
baslikta siniflandirilabilir. Kisa vadeli olanlar genellikle 1-2 yillik, uzun
vadeli olanlar ise 3-5 yillik donemler igin hazirlanirlar (Eren, 2013: 17).
Alman kararlarin isletme tizerindeki etkilerinin 1 ilda 5 yil igerisinde
gozlemlenebilecegi varsayimiyla lisansiistii 6grenimli yOnetim kurulu
tiyeleri ile bankalarin performans gostergesi arasindaki iligkiyi gdzlemlemek
icin bes yila kadar bir aralik uygun goriilmiistiir. Erhardt, Werbel ve Shrader
(2003: 106) da aragtirmalarimin modelini kurarken benzer gerekgeden
yararlanmistir.

Aragtirmanin bagimli degiskeni olarak bankalarin 2013-2017 yillarina ait
karlarini kullanmak yerine aktiflerin karlilig1 oranlarinin kullanilmasi tercih
edilmistir. Mutlak deger kullanmayip oran tercih edilmesinin sebebi,
bagimsiz degiskenin oransal olarak belirlenmesi ile benzerdir. Arastirmaya
konu bankalar farkli aktif biiytlikliiklerine sahiptir. Literatiir taramasinda da
yapilan calismalarda mutlak deger kullanilmayip oranlarin kullanildig:
dikkati ¢ekmektedir. Bu calismada karlilik gostergesi olarak pek cok
calismada tercih edilen aktiflerin karliligi oran1 kullanilmistir. Bankalarin
“Donem Net Kéar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler” formiili yardimiyla
hesaplanan aktiflerin karliligi orani, bankaya tahsis edilen varliklarla
(kaynaklarla) banka yoOnetiminin ne kazandiginin gostergesidir. Oran,
varliklarin verimliliginin bir dlciisii seklinde de ifade edilebilir. Oranin pay
kisminda bankanin esas ve diger faaliyetlerinden saglanan tiim karin
vergiden sonraki kismi yer alir. Bu rakam bankanin aktif toplamina
oranlandiginda aktiflerin iyi yonetilip yoOnetilemedigi sonucunu ortaya
koyar. Bu oran banka yOnetiminin kontrol edebildigi ve edemedigi
degiskenlere bagli oldugundan yonetimin risklere karst koyma basarisinin
bir gostergesi olarak da degerlendirilebilir.

Siirekli ve nicel 6zellik igeren bagimsiz ve bagimli degiskenlerin bulundugu
aragtirmada degiskenlerin yapisi ve veri sayisinin az olmasi nedeniyle
parametrik olmayan testlerden birisi olan Kruskal-Wallis H testi
kullanilmistir. Normallik dagilimi o6l¢iilmiis ve degiskenlerden en az
birisinin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Degiskenlerin yapisi ile
gruplarin kiiciik frekanslara sahip olmasi ve dagilimlarin normal olmamasi
nedeniyle parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi
kullanilmast uygundur (Gamgam ve Altunkaynak, 2013).
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Arastirmanin hipotezi agagidaki gibi ifade edilmistir:

Ho: YoOnetim kurullarinda farkli oranda lisansiisti 6grenimli iiye
bulundurulmasi bankalarin karlilik oranlar tizerinde fark yaratmaz.

Hi: YOnetim kurullarinda farkli oranda lisansiisti 6grenimli iiye
bulundurulmasinin bankalarin karlilik oranlari tizerinde fark yaratir.

3.3. Bulgular

SPSS 21 programu ile gergeklestirilen ¢éziimleme sonucunda elde edilen
tanimlayici istatistik bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo-2: Tanimlayici Istatistikler

N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation

2013 KARI 11 .8 2,2 1,409 ,4158

2014 KARI 11 3 15 1,118 ,3545

2015 KARI 11 -3 1,3 ,873 ,4692

2016 KARI 11 3 1,8 1,155 5126

2017 KARI 11 ,6 1,9 1,309 ,4969
LISANS USTU ORANI | 11 18,18 75,00 45,9791 ]16,46751
Valid N (listwise) 11

Tablo-2’den lisansiistii  6grenimli  iiyelerin  yonetim  kurullarindaki
oranlarinin yilizde 18,18 ild ylizde 75 arasinda degistigi anlasilmaktadir.
Yonetim kurullarinda ortalama ylizde 45,97 oraninda iiye lisansiisti
ogrenimlidir. 11 bankadan elde edilen bu oran, bankalarda ydnetim
kurullarinda lisansiistii 6grenimli iiye bulundurulmasina 6nem verildigi
izlenimi vermektedir.

Tablo-2’den bankalarin 2013-2015 yillarin1 kapsayan bes yillik aktiflerinin
karliligi oranlarina bakildiginda en yiiksek oranmn yiizde 2,2 oldugu
anlasilmaktadir. 2015 yilinda zarar agiklayan en az bir banka oldugu da
gozlemlenmektedir. 2015 yil1 hari¢ tutuldugunda bes y1l boyunca bankalarin
ortalama aktif karliligi oranlart yiizde 1,11 ila ylizde 1,4 aralifinda
degisirken 2015 yilinda bu oran yiizde 1’in altindadir.

Tablo-2’de goriildiigii gibi arastirmaya konu olan her bankanin 2012 yilinda
yonetim kurulunda bulunan lisansiistii 6grenimli iiye sayist ve ydnetim
kurulu iiye sayis1 farkli oldugundan grup sayisi dokuzdur. Ug bankanimn
lisanstistii 6grenimli yonetim kurulu iiyesi oran1 ayni, digerleri farklidir.
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Tablo-3: Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar1 Tablosu

2013 KARI |2014 KARI [2015 KARI |2016 KARI [2017 KARI
Chi-Square | 7,767 5,818 4,977 5,535 5,413

Df 8 8 8 8 8

Asymp. Sig. | 457 668 760 699 713

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: GRUP

Tablo-3’de arastirmaya konu edilen tiim yillar igin p (Asymp.Sig.) degerleri
0,05’in tizerinde ¢ikmistir. 2013 yili (x?=7,767; p=0,457; p>0,05), 2014 yilt
(x?=5,818; p=0,668; p>0,05), 2015 yili (x?=4,977; p=0,76; p>0,05), 2016
yili (x2=5,535; p=0,699; p>0,05) ve 2017 yili icin (x?=5,413; p=0,713;
p>0,05) sonuglart alindigindan Ho hipotezi kabul edilerek yiizde 95
giivenilirlikle, yonetim kurullarinda farkli oranda lisansiistii 6grenim almig
tiye bulunduran bankalarin aktif karlilik oranlari arasinda anlamli bir fark
yoktur seklinde ifade edilebilir.

4. SONUC

Iyi yonetimin isletmelerin varligim siirdiirebilmesi icin temel kosul oldugu
hem aragtirmacilar hem de uygulamacilar tarafindan kabul edilen bir
olgudur. Giintimiizde giderek biiyliyen, karmasiklasan, eskisine oranla daha
fazla riske maruz kalan isletmeler artik birden fazla kisiyle yoOnetilmek
zorunda kalmistir. Farkli cinsiyet, inang¢, deneyim, ogrenim, kiltiir gibi
unsurlardan etkilenen kisilerden olusan kurullar tarafindan yonetimin
isletmeye avantaj saglayabilecegi diislincesi, arastirmalara konu olmustur.
Cesitli iilkelerde farkli donemlerde, farkli sektorlerde, farkli boyutlariyla
yapilan arastirmalar farkli sonuglar vermistir.

Ogretim konusunda cesitlilik barindiran kurullara ve / veya lisansiistii
o0grenimli tiyelerin bulundugu kurullara sahip isletmelerin performansinda
Ogrenim seviyesinin / ¢esitliliginin etkisine iliskin arastirmalar nadir de olsa
yapilmis, ancak 6grenim seviyesi konusu bash basina bir arastirmaya konu
olmayip diger unsurlarin yaninda bir unsur olarak ele alinmistir. Literatiir
taramasi kisminda da izlendigi {izere arastirmalarin tek bir goriiste birlestigi
sOylenemez.

Diinyada yasanan isletme skandallar1 ve ekonomik krizler isletmelerde bir
takim ek Onlemlerin alinmasini zorunlu kilmis, bu 6nlemlerin birkac iilke
ekonomisi ile smirli kalmayip diinyaya yayilmasi icin uluslararasi
organizasyonlar tarafindan caba gosterilmistir. Ciinkii bilinmektedir ki
gilinlimiizde bir iilkenin ekonomik kosullar1 baska iilkelerin ekonomilerini de
etkilemektedir. Ayni durum sektdrler i¢in de gecerlidir. Bir sektorde
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yasanan olumsuzluk diger sektorleri de etkilemektedir. Ozellikle
ekonomilerin lokomotifi olarak nitelendirilebilecek bankacilik sektoriiniin
etkileri, hem diger sektorleri, hem iilke ekonomisini, hem de diger {lilke
ekonomilerini etkilemektedir. Bu etkilerin olumsuz O&rnekleri diinya
tarihinde defalarca yaganmistir.

Tirkiye’de de bankacilik sektorii gerek biiytlikliigli gerekse islevi nedeniyle
ekonominin Oncii sektoriidiir. Bu nedenle, bankalar birer sirket olmasi
nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi oldugu halde sektore 6zgii
bir kanun olan Bankacilik Kanunu hiikiimlerine de tabi tutulmustur.
Bankalara 6zgii diizenlemelerin birisi de iyi yonetimin saglanabilmesi igin
yonetim kurulunun sahip olmasi gereken niteliklerdir. Bu niteliklerden birisi
arastirmanin motivasyonunu saglayan yonetim kurulu iiyelerinin 6grenim
seviyesidir. Bankacilik Kanunu, istisnai bir kosulu dikkate almazsak,
tiyelerin ¢cogunlugunun lisans 6grenimine sahip olmasini zorunlu tutmakla
yetinirken uygulamada banka yonetim kurullarinda farkli oranlarda
lisansiistli  6grenimli  kisiler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Arastirma
yaptigimiz BIST Bankacilik ve Ozel Finans Kurumlari Sektdrii’nde yer alan
mevduat / katilim bankalarinda bu oranin ylizde 75’e vardigi goriilmiistiir.

Arastirmanin sorusu, banka yonetim kurullarinda farkli oranlarda bulunan
lisansiistii 6grenimli {iyelerin etkisinin bankanin karliligi tzerinde fark
yaratip yaratmadigidir. Toplanan veriler SPSS paket programinda degisken
yapisina uygun Kruskal-Wallis H testi ile ¢oziimlemeye tabi tutuldugunda,
yonetim kurullarinda farkli oranlarda lisansiistii 6grenimli iiye bulunduran
bankalar ile bu bankalarin aktiflerin karliligi oranlari arasinda yiizde 95
giivenilirlikle anlamli bir farklilik gbézlemlenememistir. Benzer sonug
Bathula (2008) ve Lamers (2016)’in ¢alismalart ile de uyumludur. Ayrica
Phan (2016) da yonetim kurullarindaki doktorali iyeler ile sirket
performansi arasinda negatif yonde bir iliski saptamistir. Bagimli degiskeni
farkli olsa da Rose (2007) da calismamizin sonucuna benzer bir sonuca
ulagmustir.

Sirket yonetim kurullarindaki cesitlilik ile sirket performansi arasindaki
iligkiyi c¢alisan aragtirmalar genellikle finans sektoriinii kapsam disinda
birakmistir. Tiirkiye’de de bu konudaki yonelim diinyadakiyle paraleldir.
Oysa kendisine 6zgii olmakla birlikte ekonomi iizerindeki etkisi ¢ok giiglii
olan bankalar konusunda arastirmalar yapilmasi 6nemlidir. Bu baglamda
Bankacilik Kanunu’nda yonetim kurulu iyeleri i¢in getirilen deneyim
kosulu bir baska ¢alismanin konusu olarak onerilebilir. Benzeri arastirmalar
farkli sektorlerde de yiiriitiilebilir.
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