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OZET

Son yillarda meydana gelen teknolojik yenilikler ile birlikte kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren
isletmelerin iirettikleri mamul ve hizmetlerin malivet yapilar: da deSismektedir. Uretimde is giictiniin yerini
otomasyonun almasi sonucunda, toplam tiretim maliyetleri icerisinde yer alan iscilik maliyetleri azalmakta;
buna karsilik genel iiretim maliyetleri artis gostermektedir. Bu baglamda, genel tiretim maliyetlerinin tiretilen
mamul ve hizmetlere yiiklenmesi biiyiik onem teskil etmektedir. Modern iiretim ortamlarinda geleneksel iiretim
ortamlarimn ihtiyaclart dogrultusunda gelistirilmis olan geleneksel maliyetleme sistemlerinin kullanilmasi
hatali maliyet bilgisine neden olmakta; hatali maliyet bilgileri kullanilarak alinan stratejik yonetim kararlart ise
isletmeleri biiyiik risklere stiriiklemektedir. Bu calismada “Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sistemi” hakkinda bilgi verilmekte ve olay ¢alismast yontemi kullanmilarak bir mermer sanayi isletmesinde
uygulanabilirligi arastirilmaktadir.
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1. GIRIS

Teknolojik gelismelerin ve rekabetin artarak devam ettigi glinlimiiz is diinyasinda
faaliyet gosteren igletmelerin, irettikleri mamul ve/veya hizmetlerin maliyetlerini tam ve
dogru sekilde belirleyebilmeleri, isletmelerin gelecegi agisindan oldukga bliyliik 6nem arz
etmektedir. Mamul ve/veya hizmetlerin maliyetlerinin dogru sekilde belirlenmesi, isletmelerin
karliliklari, biitceleme, fiyat belirleme, iretilecek mamul ve hizmetlerin karmasinin
belirlenmesi ve yonetimin gelecege yonelik alacagi diger onemli yatirim ve operasyon
kararlarini biiyiik 6l¢lide etkilemektedir.

Geleneksel iiretim ortamlarinin ihtiyaglarini karsilayacak bicimde tasarlanmis olan
geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemleri otomasyona dayali modern iretim
diinyasinda isletmelere mamul ve/veya hizmet maliyet bilgisi iretmede yetersiz kalmaktadir.
Bu sebeple 1980’11 yillarda Robin Cooper ve Robert S. Kaplan oOnciiliigiinde ABD’de
gelistirilen “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi” (FTM) iiretilen mamul/hizmet
maliyetlerinin dogru ve eksiksiz sonuglar vermesini amaglayan bir maliyetleme yontemidir.
Bununla birlikte FTM sisteminin kurulum ve giincellemesinde yasanan zorluklar, karsilasilan
yiiksek maliyetler ve maliyet siiriiciisii seciminde karsilasilan giigliikler sonucunda Kaplan ve
Anderson tarafindan gelistirilen “Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme” (ZSFTM)
sistemi, klasik FTM sisteminin isletmelere sagladigi avantajlara sahip olmakla birlikte
dezavantajlarin1 ortadan kaldirmay1 hedefleyen yeni bir maliyetleme sistemi olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Bu calismanin amaci, ZSFTM sistemini mermer sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
bir 6rnek isletme iizerinde uygulayarak mamullerin maliyet bilgilerini hesaplamak ve
isletmeye saglayacagi avantajlar1 arastirmaktir. Bu baglamda, ¢alismada oncelikle FTM ve
ZSFTM sistemlerinin teorisi iizerinde durulmustur. Daha sonra, ZSFTM sistemi Ornek
isletmede uygulanmis ve ulasilan sonuglar degerlendirilmistir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SIiSTEMI (FTM)

Giintimiiziin kiiresel boyutta siddetli rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmeler,
degisen ¢evre kosullarmi géz 6niinde bulundurarak faaliyetlerine devam etmek durumundadir.
Isletmelerin oncelikli hedefi kar elde etmek ve karlilik diizeylerini siirekli bigimde
arttirmaktir. Geleneksel iiretim ortamlarindan farkli bigimde kiiresel rekabet ortaminda
isletmeler, mevcut ve potansiyel miisterilerinin ihtiyac ve beklentilerini gergeklestirecek, hatta
bu beklenti ve ihtiyaglarin 6tesine gegirecek yeni ve farkli mamul ve hizmetleri kalitelerinden
odiin vermeden gelistirmek ve iiretmek durumundadir. (Kaygusuz, 2007: 139) Teknolojik
gelismeler maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda da yeni ve farkli yaklasimlarin
gelistirilmesini zorunlu hale getirmekte; isletme yoOnetiminin muhasebe sisteminden ve
maliyet muhasebesinden beklentilerinin artmasina neden olmaktadir. (Gersil, 2007: 107,
Pawlyszyn, 2017: 135) Isletmeler sahip olduklar: rekabet giiglerini kaybetmemek adma hitap
ettikleri miisteri kitlesini elinde tutmanin yani sira miisterilerine deger katarak nasil daha
biiyilk ve daha karli miisteriler haline getirebileceklerini de belirlemek durumundadir.
(Cokins, 2015: 23)

Uretim maliyetleri; direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
maliyetlerinden olugmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, liretim hacmine bagl
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olarak degiskenlik gosterir. Direkt is¢ilik maliyetleri iiretimde ¢alisan isgilerin
maliyetlerinden olusmaktadir ve degisken Ozellik sergilemektedir. Direkt ilk madde ve
malzeme ve direkt iscilik disinda kalan tiim iiretim maliyetleri genel iiretim maliyetlerini
olusturur. Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik maliyetleri direkt maliyetler iken,
genel iiretim maliyetleri endirekt maliyetlerdir. (Posey ve Roth, 1986: 12)

20. yiizyilin baslangicinda genel olarak toplam iiretim maliyetlerinin % 50’si direkt
iscilik maliyeti (DIM), % 35°i direkt ilk madde ve malzeme Maliyeti (DIMM) ve % 15’
genel iiretim maliyeti seklinde (GUM) meydana gelmekte iken bu durum giiniimiizde toplam
{iretim maliyetlerinin ortalama % 60’1 GUM, %30’u DIMM ve % 10’u DIM’den olusacak
sekilde gerceklesmektedir. (Kaygusuzoglu, 2010: 242) Genel iiretim maliyetlerinin toplam
maliyet unsurlar1 igerisindeki paymin giderek artmasi sonucunda, bu maliyetlerin mamul ve
hizmetlere yiiklenmesinde modern maliyet yontemlerinin kullanilmas: Onemlilik arz
etmektedir. (Ozkan ve Karaibrahimoglu, 2013: 421)

Geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemlerinin mamul ve hizmetlerin
maliyetlerinin hesaplanmasinda hatalara yol ac¢masi sonucunda gelistirilen modern
maliyetleme sistemlerinden biri olan FTM sistemini Bharara ve Lee (1996, s.1110)
faaliyetlerin, kaynaklarm ve maliyet Oznelerinin maliyetlerini ve performanslarini
Ol¢limleyebilen, kaynaklarm maliyetini faaliyetlere dagitan, faaliyetlerin maliyetlerini ise
maliyet 6znelerine yiikleyen, maliyet siiriiclileri ve faaliyetler arasinda neden sonug iligkisi
kurabilen bir yaklasim olarak tanimlamiglardir.

FTM sistemi yOnetim muhasebesinde mamul ve/veya hizmetlerin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilabilecek bir yontemdir. Maliyetler, yoneticilerin maliyetini
belirlemek istedigi her tiirden mamul/hizmet/miisteri gibi maliyet 6znelerine yiiklenmektedir.
FTM sisteminin kullanilmasi, kaynak tiiketiminin ve faaliyetlerin maliyetlerinin optimize
edilmesinde yoneticilerin ihtiya¢ duyacagi bilgileri saglayacaktir. (Reddy vd. 2012: 1062)

Geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemleri, kaynaklarin planlanmasi kararlarinda
faydali olmamalar1 ve genel liretim maliyetlerinin mamul ve hizmetlere yiiklenmesinde hacim
tabanli olmayan maliyet siiriiciilerini goz ardi etmeleri sebebiyle elestirilmektedirler. Buna ek
olarak, "maliyet-hacim-kar analizi" gibi geleneksel maliyet muhasebesi teknikleri, kayda
deger oranda sermaye yatirimi gerektiren mamuller igin yapilacak yatirimlarin firsat
maliyetini goz ardi etmekte ve isletmenin sermaye maliyetinden daha diisiik oranda getirisi
olan mamullerin kabul edilmesine sebep olabilmektedir. (Tsai vd. 2011:7276)

FTM sistemini gelistirmek i¢in gerekli olan asamalar asagidaki gibidir : (Mowen ve
Hansen, 2011: 146)

. Isletme calisanlarinin egitilmesi,
. Isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin tanimlanmasi ve smiflandirilimasi,
J Faaliyet maliyet havuzlarinin belirlenmesi ve faaliyetleri gergeklestirmek i¢in

kullanilan kaynaklarin maliyetlerinin, faaliyet maliyet havuzlarma dogrudan ya da bir
yiikleme anahtar1 (kaynak stirticiisii) kullanilarak dolayli olarak dagitilmasi,

. Her bir faaliyet cesidi i¢in uygun bir ylikleme anahtari (faaliyet siiriiciisii)
tanimlanmas1 ve maliyetlerin, faaliyet maliyet havuzlarindan mamullere ya da diger maliyet
Oznelerine uygun bir maliyet siiriiclisii kullanilarak dagitilmasa.
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FTM sistemi, isletmelerde meydana gelen genel {iiretim maliyetlerinin maliyet
Oznelerine yiikklenmesinde faaliyet tabanli maliyet siriiciileri kullanmasit bakimindan
geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemlerinden farklilik gostermektedir. Gelisen ve
degisen iiretim ortamlarinda faaliyet gdsteren isletmelerin iiretmekte olduklari1 mamul ve
hizmetlerin sahip oldugu genis yelpazeyi ve kaynak tiikketim seviyelerini maliyetlere
yansitabilen ve bu anlamda isletme yoneticilerini stratejik yonetim, maliyet yonetimi ve
performans 6lgiimleme agamalarinda destekleyen FTM sisteminin anahtar kavramlar1 Tablo
1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1. FTM Sisteminin Anahtar Kavramlari

FTM Sisteminin Anahtar Kavramlar

No Kavram Tanim

1 Kapasite Faaliyetleri gergeklestirme giicii.

2 Kaynak Faaliyetlerin gergeklestirilmesi esnasinda tiiketilen

ekonomik faktorler.

3 Faaliyet Calisma esnasinda gergeklesen siirecler ve islemler.

4 Faaliyet Merkezi Tigkili faaliyetler grubu.

5 Kaynak Stiriiciisii Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitilmasi

asamasinda (1. Asama) kullanilan faktorler.

6 Faaliyet Maliyet Havuzu Faaliyet ile iligkilendirilen toplam maliyet.

7 Faaliyet Stiriiciisii Faaliyet maliyetlerinin maliyet 6znelerine
yiiklenmesi asamasinda (2. Asama) kullanilan

faktorler.
8 Maliyet Oznesi Faaliyetlerin gerceklestirilmesinin esas nedeni.

(Mamul, hizmet, miisteri, vb.)

Kaynak: Onat, 2014: 151.
2.1.  FTM Sistemine Yoneltilen Elestiriler

Geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemine alternatif olarak gelistirilen FTM
sistemi teoride olduk¢a faydali olsa da uygulamada bir takim giigliiklere neden olmaktadir.
FTM sisteminde isletme calisanlari ile yapilan miilakat goriismeleri ve arastirma siireci zaman
alict ve maliyetlidir. Miilakat yolu ile ¢alisanlardan elde edilen bilgiler siibjektif olmaktadir.
Calisanlarla yapilan miilakatlarda elde edilen faaliyet bilgileri yoruma aciktir ve bilgilerin
toplanmas1 fazla zaman almaktadir. Bununla birlikte calisanlar anketleri yanitlarken bosa
gegen siireleri hesaba katmayarak kullanilmayan kapasiteyi goz ardi etmekte ve hatali maliyet
hesaplamalarina yol acabilmektedir. (Namazi, 2016: 458; Yasar, 2017: 206) Bunun yani sira,
FTM sisteminin trettigi bilgiler lokal 6zellik gostermektedir ve yoneticilere isletmelerin
biitiiniine yonelik bir bakis a¢is1 saglamamaktadir. (Erkus vd. 2014: 24)

FTM sistemi geleneksel hacim tabanli maliyetleme sisteminin elestirilen bir 6zelligi
olan keyfi dagitim anahtar1 kullanilmasmin dniine gegmemektedir. Isletmelerde ortaya ¢ikan
biitin ~ maliyetler = maliyet  Ozneleri ile  dogrudan veya  endirekt  olarak
iliskilendirilemeyebilmektedir. Maliyet 6zneleri ile iliskilendirilemeyen maliyetlerin mamul
ve hizmetlere yliklenmesinde geleneksel hacim tabanli maliyetleme sistemlerinde kullanilan
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yontemler FTM sisteminde de kullanilacagi i¢in keyfi dagitim anahtar1 kullanimi kaginilmaz
olacaktir. Bununla birlikte, FTM sistemini uygularken isletmelerde kolay 6l¢timlenebilen ve
kullanima hazir durumda bulunan maliyet siiriiciilerine sahip olunamadigindan sistemin
kurulum maliyetleri ylikselmektedir. (Erdogan ve Saban, 2010: 547)

3. ZAMAN SURUCULU FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
SISTEMI (ZSFTM)

FTM sisteminin uygulanmasinda 6zellikle isletmelerin mevcut bilgi sistemleri yeni
sistem i¢in gerekli bilgileri liretemiyor ise olduk¢a maliyetli olmaktadir. (Kim vd. 2016: 288)
Gergeklestirilen bir anket ¢alismasimna gére FTM sistemi en ¢ok uygulanan yonetim araglari
icerisinde 1995 yilinda 11. Swrada iken 2002 yilinda 22. Swraya gerilemistir. (Stratton vd.
2009: 31) FTM yonteminin daha 6nce de belirtilen eksiklikleri nedeni ile isletmeler tarafindan
uygulamasindan vazgecilmesi sonucunda, Sistemin faydalarmi yitirmeden kaynak
maliyetlerini dogrudan maliyet 6zneleri ile iliskilendiren kolaylagtirilmis bir FTM sistemi
olarak Kaplan ve Anderson “Zaman Siricilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme” (ZSFTM)
sistemini gelistirmislerdir. (Dalc1 vd. 2010: 611; Demeere vd. 2009: 296)

ZSFTM sistemi, tek bir maliyet siiriiciisii olarak “zamani” dikkate alan; isletmelerde
gerceklestirilen faaliyetler ile iliskili standart siireleri geleneksel FTM sistemindeki miilakat
stiregleri yerine dogrudan gozlem yaparak elde etme olanagi saglayan; isletmelerin sahip
olduklar1 kaynak gruplarmin normal kapasitesini kullanarak maliyet hesaplamalar1 yapan ve
bu sayede geleneksel FTM sistemine gore daha basit sekilde ve daha dogru maliyet
hesaplamalari yapabilen bir maliyetleme yaklagimidir. (Yiik¢ii ve Génen, 2009: 20-21)

ZSFTM sisteminin sahip oldugu en Onemli yenilik, faaliyet maliyetlerinin
hesaplanmasina zaman degiskenini de dahil etmesi olmaktadir. (Todorovic, 2016: 204)
ZSFTM sisteminde yoneticiler geleneksel FTM sisteminin ilk asamasini olusturan
kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi asamasmi ortadan kaldirarak bunun yerine birden fazla
farkli zaman siirticiisiiniin bir fonksiyonu olarak ifade edilen ve bir faaliyetin gergeklesmesi
icin ihtiya¢ duyulan zamani belirleyen zaman denklemlerini kullanarak kaynak gruplarmin
maliyetlerini dogrudan maliyet 6zneleri ile iliskilendirmektedir. (Cengiz, 2011: 34)

ZSFTM sisteminin uygulama asamalar1 asagidaki sekilde gerceklesmektedir:
(Ozyiirek ve Ding, 2014: 351)

. Isletmenin kaynak gruplarmin ve bu kaynaklarin kullamildigi faaliyetlerin
belirlenmesi,

. Isletmenin kaynak gruplarina ait maliyetlerin belirlenmesi,

. Isletmenin her kaynak grubu i¢in normal kapasitelerin tahmin edilmesi,

J Isletmenin her kaynak grubu igin kapasite maliyet oranmm (birim zaman

maliyeti) hesaplanmasi,

. Isletmede gerceklestirilen faaliyetler i¢in gerekli olan birim siirelerin
belirlenmesi,
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J Isletmenin kaynak gruplarina ait kapasite maliyet oranlar1 ile her kaynak grubu
icin gerekli olan toplam siire ¢arpilarak kaynak gruplarina atanan toplam maliyetlerin tespit
edilmesi.

Zaman suricili FTM sisteminin gelencksel FTM sistemine kiyasla sagladig:
avantajlar kisaca su sekilde 6zetlenebilmektedir: (Ozyiirek ve Ding, 2014: 350)

o ZSFTM sistemi daha az maliyetli, uygulamas1 ve giincellemesi kolay, hizli ve
strdiiriilebilir bir maliyetleme sistemidir.

. ZSFTM sistemi isletmelerin  kullanmakta olduklar1 Kurumsal Kaynak
Planlamas1 (ERP) ile Miisteri Iliskileri Yénetimi (CRP) ile uyumluluk saglamaktadir.

. ZSFTM sisteminde 6zellikli siparisler, siirecler, tedarik¢iler ve miisteriler igin
nitelikli 6zelliklerin dahil edilmesi miimkiin olmaktadir.

. ZSFTM sistemi isletmelerde gergeklesen siireglerin verimliligi ve bu siire¢lerin
tilketmekte olduklar1 kaynaklarin yonetiminde seffaflik saglamaktadir.

. ZSFTM sistemi gelecege yonelik kaynak planlamasi yapilmasina olanak
saglamaktadir.

4. X TRAVERTEN A.S. iISLETMESINDE ZSFTM UYGULAMASI
4.1.  Uygulama Yapilacak Traverten isletmesi Hakkinda Bilgiler

Calismanin konusunu olusturan modern maliyet sistemlerinin uygulandigi traverten
sanayi isletmesi, 2007 yilindan beri Denizli’de faaliyet gdstermektedir. Isletme Denizli’de
sektoriin dnde gelen traverten sanayi isletmelerinden biridir. Isletme yonetimi, calismaya
katkida bulunmayi1 ancak isletme adinin ve bilgilerinin gizli tutulmasi1 kosulu ile kabul
etmigtir. Bu sebeple Ornek isletmeden “X Traverten Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
bahsedilecektir.

X Traverten San. Ve Tic. A.S. isletmesi 175 kisilik ¢alisan kadrosuna sahiptir.
Calisanlarm 10’u idari kadroda yer alirken, 165 kisi iiretimde gorev almaktadir. Isletme
17.000 m2’si kapali alan olmak iizere, toplam 32.000 m2 alana kurulmustur. Isletme
fabrikasinda satig-pazarlama, genel yoOnetim, iiretim ve sevkiyat bolimii faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Muhasebe ve finansman faaliyetleri disaridan saglanmaktadir.
Uretiminin bilyiik bir kismini ihracata yonelik gergeklestiren X Traverten San. Tic. A.S.
isletmesi basta ABD olmak iizere, Avustralya, Kanada, Almanya ve Fransa’da bulunan
miisterilerine islenmis traverten satis1 gergceklestirmektedir.

Isletmede miisterinin siparisi dogrultusunda temin edilen traverten bloklar1 fabrikaya
getirildikten sonra, siparigin 6zelligine gore st veya katrak makinelerinde strip veya plaka
haline getirilmek amaci ile kesilmekte ve daha sonra siparis Olglisiine gore ebatlama
isleminden ge¢mektedir. Isletmede iiretimi gerceklesip satilan mamuller 3 cm, 5 cm ve 1.2 cm
kalinliginda ebatlanmaktadir. Ebatlanmis traverten stripleri, bu islemden sonra siparisin
niteligine bagli olarak silim makinelerinde cilalama, honlama, eskitme, brush, dolgulu
honlama, bulnoz gibi islemlerden gegmektedir. Isletmenin hitap ettigi miisteri kitlesi en fazla
eskitme teknigine gore iiretilen traverten mamulleri satin almay: tercih etmektedir. Silim
makinelerinde islem gdren traverten stripleri bu asamadan sonra seleksiyon bdliimiine
gelmektedir. Seleksiyon boliimiinde kalite kontrol islemleri gerceklesmektedir. Uretilen
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traverten striplerinin istenen kalitede olup olmadigi kontrol edildikten sonra varsa diisiik
kalite stripler tekrar islemden gegirilip diizeltilmektedir. Siparisi verilen mamullerin {iretim
asamalar1 tamamlandiktan sonra sira travertenlerin sevkiyatina gelmektedir. Mamuller
paletlere yiiklenip kasalarin icerisine yerlestirilmektedir. Mamulleri tasimacilik esnasinda
nemden ve kalitelerini bozabilecek diger etkenlerden korumak amaci ile lashing islemi
gerceklestirilmektedir. Bu sayede mamuller uzak mesafelerdeki miisterilere gonderilirken
herhangi bir zarar gdrmemeleri saglanmaktadir. Kasalarin {izerlerine hazirlanan etiketler
cakilip mamuller sevke hazir hale getirilmektedir.

4.2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Caligmanin amaci, ZSFTM yodntemini traverten sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir
ornek isletme tizerinde uygulayarak, ulagilan maliyet bilgilerini degerlendirmek ve ZSFTM
yonteminin isletmeye saglamakta oldugu avantajlari ve dezavantajlar1 arastrmaktir. Bu
calismanin temel hipotezi, ZSFTM sisteminin mermer isletmelerinde dogru ve anlamli
maliyet bilgisi liretmekte oldugudur.

Calismada olay ¢aligmasi yontemi kullanilmistir. X Traverten A.S. isletmesinde ortaya
cikan maliyetler ZSFTM yoOntemi kullanilarak hesaplanmis ve segilen mamullerin birim
maliyetleri belirlenmistir. Uygulamaya konu edilecek maliyet 6znesi olarak, 6 adet traverten
mermer ¢esidi miimkiin oldugu kadar liretim agamalar1 birbirinden farklilik gosterecek sekilde
ve isletmenin en fazla iiretim ve satismi gerceklestirmekte oldugu mamul ¢esitlerinden
secilmistir. Arastirma icin gerekli olan bilgiler isletme calisanlar1 ile yapilan miilakatlar ve
dogrudan yapilan gozlemler sonucunda elde edilmistir.

4.3. X Traverten A.S. Isletmesine ZSFTM Sisteminin Uygulanmasi

ZSFTM sisteminin X Traverten A.S. isletmesinde gergeklestirilen uygulamasinda
geleneksel FTM sisteminden farkli olarak iki parametrenin bilinmesi gerekmektedir. Bu
parametreler sirasi ile, isletmenin kaynak gruplarinin kapasitelerinin birim zaman maliyeti ve
mamul seviyesinde kapasite tiiketimi seklinde olmaktadir. ZSFTM sistemi maliyet
hesaplamalarinda normal kapasite kullanilmaktadir. Bu baglamda ZSFTM sistemi
kullanilmayan kapasitenin maliyetini mamullere yiiklememektedir.

4.3.1. Genel Uretim Maliyetlerinin Belirlenmesi

ZSFTM sistemi, geleneksel hacim tabanli maliyet sistemi uygulamalarindan genel
iretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi asamasinda farklilik gostermektedir. ZSFTM
uygulamalarmmin geleneksel maliyetleme sistemlerine kiyasla daha dogru maliyet bilgisi
iiretebilmesi i¢in genel liretim maliyetleri ile maliyet 6zneleri arasinda neden-sonug iliskisi
kurabilmesi ve dagitim anahtarlarinin bu sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu bdliimde
uygulamanin gergeklestirildigi X Traverten A.S. isletmesinin mevcut hesap plant ZSFTM
uygulamasina uygun hale getirilecek sekilde incelenerek genel iiretim maliyetleri
smiflandirilmaktadir. Tablo 2’de X Traverten A.$.’nin genel {iiretim maliyetlerinin
smiflandirilmasi goriilmektedir.
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Tablo 2. Genel Uretim Maliyetlerinin Siniflandirilmasi
Genel Uretim Maliyetleri Tutar (TL) Toplam Tutar (TL) Maliyet Pay1 (%)
Kesici Malzemeler 719.520,27
(Elmas, abresiv, vb.)
Boya ve Kimyasallar 101.682,74
Diger 393.008,51
Endirekt Madde ve 1.214.211,52 20,01
Malzeme
Endirekt Ucretler
Endirekt Iscilik 1.032.300,89 1.032.300,89 17,01
Makine ve Cihazlar 152.121,65
Bina 23.727,15
Amortisman Demirbas 8.316,61 184.165,41 3,04
Elektrik 1 1.220.049,46
Elektrik 2 5.563,73
Enerji ve Su Giderleri Su ve Ilag 25.207,12
Su 2.232,68 1.403.682,27 23,13
Motorin 1 109.959,37
Motorin 2 40.669,91
Makine Bakim 833.249,92
Onarim Giderleri
Personel Servis 281.285,73
Giderleri
Personel Yemek 171.309,89
. . Giderleri
Uretim ile Ilgili Diger | Arag Bakim Onarim 79.666,62
Giderler Giderleri
Kargo Giderleri 1.985,35 2.233.261,10 36,81
Haberlesme Giderleri 5.914,73
Sigorta Giderleri 111.908,18
Mutfak Giderleri 13.928,29
Kirtasiye Giderleri 6.641,72
Diger Giderler 727.370,67
TOPLAM 6.067.621,19 6.067.621,19 100

X Traverten A.S. isletmesi biinyesindeki kaynak gruplar1 asagidaki sekildedir:

. Satin Alma ve Uretim Planlama Kaynak Grubu

ST Kesim Kaynak Grubu
Yarma Kaynak Grubu

Tirmik Ebatlama Kaynak Grubu
Silim Kaynak Grubu
Eskitme Kaynak Grubu
Seleksiyon Kaynak Grubu

Depo ve Sevkiyat Kaynak Grubu
Satis ve Pazarlama Kaynak Grubu
Genel Yonetim Kaynak Grubu

X Traverten A.S. isletmesinde kaynak gruplar1 olusturulduktan sonra daha 6nceden
belirlenen genel iiretim maliyetlerinin uygun bir maliyet siiriiciisii (1.asama kaynak siiriiciisii)
aracilig1 ile kaynak gruplarmma dagitim seviyeleri belirlenmektedir. Tablo 3’te maliyet ve
kaynak grubu iliskisi gosterilmektedir. Bu asamada dagitim seviyeleri belirlenirken miimkiin
oldugunca maliyet ve kaynak grubu arasimdaki tiiketim iligkisini ortaya koyabilecek mantikli
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maliyet siiriiciileri belirlenmektedir. Ornegin, fabrika elektrik maliyetlerinin kaynak gruplari
ile iliskilendirilmesinde maliyet siiriiclisii olarak makine saatleri kullanilmakta iken, personel
yemek ve servis maliyetleri personel sayisi dogrultusunda kaynak gruplar1 ile
iliskilendirilmektedir. Genel iiretim maliyetlerinin kaynak gruplarina dagitilmasina iliskin
hesaplamalar Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterilmektedir. Burada belirtilmesi gereken bir diger
onemli nokta ise, satis ve pazarlama kaynak grubu maliyeti olan 88.306,77 TL nin {iretimle
dogrudan iliskili olmamas1 sebebi ile mamul maliyetleri hesaplamalarinda g6z ardi edilecek
olmasidir.

4.3.2. ZSFTM Sisteminde Kaynak Gruplarinin Maliyet Yiikleme Oranlarinin ve
Faaliyetlerin Kapasite Tiiketimlerinin Belirlenmesi

Kaynak gruplarinin birim kapasite maliyetleri hesaplandiktan sonra faaliyet
havuzlarinda gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme siireleri hesaplanmaktadir. Bu siireler
gbzlem yolu ile kolaylikla belirlenebilmektedir. Her bir faaliyetin ger¢eklesme stiresi ile ilgili
faaliyetin zaman siiriiciisi miktar1 carpilarak ilgili faaliyet i¢in harcanan toplam zaman
(kullanilan kapasite) bulunabilmektedir. Hesaplanan toplam zaman ile birim kapasite maliyeti
carpildiginda her bir faaliyetin toplam maliyeti (kullanilan kapasite maliyeti)
hesaplanmaktadir. Faaliyet havuzlarmin normal kapasitelerinden kullanilan kapasiteleri
cikarilarak atil kapasite bilgisine ulagilmaktadir. Elde edilen atil kapasite siiresi ve maliyetleri
normal kapasiteye boliinerek atil kapasite oranlar1 hesaplanmaktadir. Satin alma ve iiretim
planlama kaynak grubuna iligkin atil kapasite maliyetleri Tablo 7°de gosterilmektedir.
Ornegin, satm alma ve iiretim planlama kaynak grubunun alt faaliyetlerinden biri olan iiretim
emri ve liretim raporlarinin hazirlanmasi faaliyetini gergeklestirmek i¢in her bir iiretim emri
dogrultusunda 0,72 saat harcanmaktadir. Satin alma ve iiretim planlama kaynak grubunun
birim zaman maliyeti 29,91 TL’ dir. Bu faaliyet i¢in zaman siiriliciisii olarak {iretim emri sayis1
dikkate alinmaktadir. Bir yillik toplam hazirlanan iiretim emri sayist 5.168 adettir. Bu
bilgilere gore, liretim emri ve raporlarinin hazirlanmasi faaliyetinin birim faaliyet zamani 0,72
saat ve birim maliyet yiikleme oran1 21,54 (0,72 saat x 29,91 TL) seklinde hesaplanmaktadir.
Bu faaliyetin gergeklesmesi igin harcanan toplam zaman ise 3.720,96 saattir. (5.168 adet x
0,72 saat) Buna gore faaliyetin toplam maliyeti 111.293,91 TL (3.720,96 saat x 29,91 TL)
olarak bulunmaktadir.
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Tablo 3. X Traverten A.S. Maliyet — Kaynak Grubu Iligkisi

Kaynak Grubu
Yiikleme Satin S'I_' Yarma Tirmik Silim Eskitme Seleksiyon Depo Satis CEene]
Maliyetler Olgiisii Alma Kesim Ebatlama Vg Ve Yonetim
Ve Sevkiyat Pazarlama
Uretim
Planl.
Kesici Malz. Belirlenen 0,11 0,13 0,05 0,71
(Elmas, Oranlar
abresiv, vb.)
Boya ve Belirlenen 0,14 0,18 0,07 0,49 0,12
Endirekt Kimyasallar Oranlar
Madde ve Diger Belirlenen 0,12 0,14 0,10 0,18 0,16 0,18 0,12
Malzeme Oranlar
Endirekt Iscilik Endirekt Belirlenen X X X X X X X X X X
Ucretler Tutarlar
Makine ve Belirlenen X X X X X X X
Cihazlar Tutarlar
Bina Belirlenen 0,01 0,14 0,08 0,11 0,19 0,10 0,08 0,26 0,01 0,02
Amortisman Alanlar
Demirbasg Belirlenen 0,09 0,12 0,34 0,45
Oranlar
Elektrik 1 Makine 0,25 0,08 0,11 0,32 0,13 0,03 0,08
Saatleri
Elektrik 2 Belirlenen 0,23 0,36 0,41
Alanlar
Su ve Ilag Belirlenen 0,54 0,15 0,02 0,12 0,14 0,03
Oranlar
Su Belirlenen 0,38 0,08 0,20 0,34
Oranlar
Enerji ve Su Motorin 1 Giderin X
Giderleri Tiimii
Motorin 2 Belirlenen X X X
Tutarlar
Makine Makine X X X X X X X
Bakim Adedi
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Onarim
Giderleri
Personel Personel 0,02 0,10 0,14 0,16 0,16 0,16 0,23 0,005 0,01 0,015
Servis Sayist
Giderleri
Personel Personel 0,02 0,10 0,14 0,16 0,16 0,16 0,23 0,005 0,01 0,015
Yemek Sayisi
Giderleri
. . Arag Bakim | Arag Sayisi X X X
Uretim ile Ilgili Onarim
Diger Giderler Giderleri
Kargo Gonderi X X X
Giderleri Sayist
Haberlesme Belirlenen X X X
Giderleri Tutarlar
Sigorta Giderin X
Giderleri Timi
Mutfak Personel 0,40 0,10 0,20 0,30
Giderleri Sayisi
Kirtasiye Belirlenen X X X
Giderleri Tutarlar
Diger Belirlenen X X X X X X X X X
Giderler Tutarlar
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Tablo 4. Genel Uretim Maliyetlerinin Kaynak Gruplarinda Biriktirilmesi

Maliyetler Toplam Maliyet Pay1
Kaynak Gruplart | Endirekt Madde | Endirekt Iscilik Amortisman Enerjive Su | Uretim ile ilgili Diger
ve Malzeme Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Maliyetler
Maliyetleri
Satin Alma ve Uretim
Planlama 110.513,40 985,76 13.748,05 28.319,61 153.566,82 0,03
ST Kesim 140.543,84 34.813,70 64.881,43 318.624,22 239.024,04 797.887,23 0,13
Yarma 166.861,73 48.739,16 12.796,21 101.385,03 211.656,23 541.438,36 0,09
Tirmik Ebatlama 82.394,65 55.701,90 14.707,03 134.709,58 196.109,90 483.623,06 0,08
Silim 631.425,46 59.183,26 53.781,88 393.440,68 384.673,44 1.522.504,72 0,25
Eskitme 75.083,29 62.664,63 11.921,42 162.135,43 235.607,77 547.412,54 0,09
Seleksiyon 70.741,53 87.034,20 5.239,47 37.357,69 253.865,90 454.238,79 0,07
Depo ve Sevkiyat 47.161,02 26.379,12 12.570,28 210.646,92 128.548,00 425.305,34 0,07
Satis ve Pazarlama 45.221,28 3.064,92 8.259,48 18.967,52 75.513,20 0,01
Genel Yonetim 502.050,24 4.217,01 23.375,19 536.488,69 1.066.131,13 0,18
Toplam 1.214.211,52 1.032.300,89 184.165,41 1.403.682,27 2.233.261,10 6.067.621,19 1

Tablo 5. Genel Yonetim Kaynak Grubu Maliyetlerinin Diger Kaynak Gruplarina Dagitilmasi

Genel Yonetim Satin Alma ve ST Kesim Yarma Tirmik Ebatlama Silim Eskitme Seleksiyon Depo Satis
Maliyetleri Uretim ve Sevkiyat ve
Planlama Pazarlama
1.066.131,13 153.566,82 797.887,23 541.438,36 483.623,06 1.522.504,72 547.412,54 454.238,79 425.305,34 75.513,20
Yiikleme Oram 0,024 0,134 0,088 0,314 0,098 0,154 0,074 0,012
Yiiklenecek Tutar 25.587,16 142.861,57 108.745,38 93.819,54 334.765,17 104.480,85 164.184,19 78.893,70 12.793,57
TOPLAM 179.153,98 940.748,80 650.183,74 577.442,60 1.857.269,89 651.893,39 618.422,98 504.199,04 88.306,77
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Tablo 6. ZSFTM Sisteminde Kaynak Gruplarinin Normal Kapasitelerinin ve

Birim Kapasite Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Kaynak Kaynak Kapasite Faaliyeti Birim Toplam Normal Toplam Birim Kapasite Maliyeti
Grubu Grubu Tiirii Gergeklestiren | Calisan Yilhk Kapasite Yilhk (TL/Saat)
Maliyeti Aktif icin Teorik Oram Normal
(TL) Calisan Yilhk Kapasite Kapasite
Sayisi Calisma (Saat)
Zamam
(Saat)
Satin 179.153,98 insan/Zaman 3 2.496 7.488 80 5.990,40 29,91
Alma ve
Uretim
Planlama
ST Kesim 940.748,80 Makine/Zaman 8 4.952 39.616 75 29.712 31,66
Yarma 650.183,74 Makine/Zaman 4 3.068 12.272 75 9.204 70,64
Tirmik 577.442,60 Makine/Zaman 6 5.042 30.252 75 22.689 25,45
Ebatlama
Silim 1.857.269,89 | Makine/Zaman 9 4.868 43.812 75 32.859 56,52
Eskitme 651.893,39 Makine/Zaman 5 4.964 24.820 75 18.615 35,02
Seleksiyon 618.422,98 Insan/Zaman 15 2.912 43.680 80 34.944 17,70
Depo ve 504.199,04 Insan/Zaman 2 2.496 4.992 80 3.993,60 126,25
Sevkiyat
TOPLAM | 5.979.314,42 52 206.932 158.007,00

4.3.3. ZSFTM Sisteminde Kaynak Gruplarinin Maliyet Yiikleme Oranlarinin ve
Faaliyetlerin Kapasite Tiiketimlerinin Belirlenmesi

Kaynak gruplarinin birim kapasite maliyetleri hesaplandiktan sonra faaliyet havuzlarinda
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme siireleri hesaplanmaktadir. Bu siireler gézlem yolu
ile kolaylikla belirlenebilmektedir. Her bir faaliyetin gerceklesme siiresi ile ilgili faaliyetin
zaman siirliclisii miktar1 ¢arpilarak ilgili faaliyet icin harcanan toplam zaman (kullanilan
kapasite) bulunabilmektedir.
bir

Hesaplanan toplam zaman ile birim kapasite maliyeti

carpildiginda  her faaliyetin toplam maliyeti (kullanilan kapasite maliyeti)
hesaplanmaktadir. Faaliyet havuzlarinin normal kapasitelerinden kullanilan kapasiteleri
cikarilarak atil kapasite bilgisine ulagilmaktadir. Elde edilen atil kapasite siiresi ve maliyetleri
normal kapasiteye boliinerek atil kapasite oranlar1 hesaplanmaktadir. Satin alma ve iretim
planlama kaynak grubuna iliskin atil kapasite maliyetleri Tablo 7°de gosterilmektedir.
Ornegin, satm alma ve iiretim planlama kaynak grubunun alt faaliyetlerinden biri olan iiretim
emri ve lretim raporlarinin hazirlanmasi faaliyetini gerceklestirmek i¢in her bir liretim emri
dogrultusunda 0,72 saat harcanmaktadir. Satin alma ve iiretim planlama kaynak grubunun
birim zaman maliyeti 29,91 TL’dir. Bu faaliyet i¢in zaman siiriiciisii olarak iiretim emri say1s1
dikkate almmaktadir. Bir yillik toplam hazirlanan iiretim emri sayist 5.168 adettir. Bu
bilgilere gore, iliretim emri ve raporlarmin hazirlanmasi faaliyetinin birim faaliyet zamani 0,72

saat ve birim maliyet yiikleme oran1 21,54 (0,72 saat x 29,91 TL) seklinde hesaplanmaktadir.
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Bu faaliyetin gerceklesmesi i¢in harcanan toplam zaman ise 3.720,96 saattir. (5.168 adet x

0,72 saat) Buna gore faaliyetin toplam maliyeti 111.293,91 TL (3.720,96 saat x 29,91 TL)

olarak bulunmaktadir.

Tablo 7. Satin Alma ve Uretim Planlama Kaynak Grubu Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi I¢in Thtiya¢ Duyulan Zaman ile Maliyet Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi

Kaynak Birim Birim Birim Zaman Zaman | Toplam Toplam
Grubu Faaliyetler Faaliyet | Zaman | Maliyet | Siiriiciisii | Siiriicii | Harcanan | Faaliyet
Zamam | Maliyeti | Yiikleme Miktar1 | Zaman Maliyeti
(Saat) (TL) Orani (Saat) (TL)
Uretim emri
hazirlama Uretim
Uretim raporu 0,72 29,91 21,54 Emri 5.168 3.720,96 111.293,91
hazirlama ve Sayis1
sisteme
girilmesi
Hammadde
temin edilmesi
Yardimci
Satin Alma madde
. Ve malzeme temin
Uretim edilmesi
Planlama Tedarikgilerden
fiyat teklifi Satin
alinmasi ve 0,34 29,91 10,17 Alma 4,422 1.503,48 44.969,09
degerlendiril- Siparis
mesi Sayisi
Sozlesme ve
yazigsmalarin
yapilmast
Tedarikgi
faturalar takibi
ve kontrolii
Toplam 5.224,44 156.263,00
Kullanilan
Normal 5.990,40 179.169,12
Kapasite
Kullanilmayan 765,96 22.906,12
Kapasite
Kullanilmayan
Kapasite 0,127 0,127
Oram

ZSFTM sistemine gore faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi Tablo 8’de
gosterilmektedir. ZSFTM sistemine gdre hesaplanan birim mamul maliyetleri ise Tablo 9°da
yer almaktadir. Buna gore ornegin satin alma ve iiretim planlama faaliyet havuzuna iliskin
zaman denklemi f1.X1.1/X2 + B2.X3.1/X4 seklinde belirlenmektedir.

B1: Bir adet iiretim emri faaliyetinin ger¢ceklesmesi i¢in gereken zaman
B2: Bir adet satin alma faaliyeti i¢in gereken zaman
X1:Eger iiretim emri ise (1), degilse (0)
X2: Uretim emrine ait bir adet parti igindeki birimlerin say1si

X3: Eger satin alma siparisi ise (1), degilse (0)

X4: Satin alma siparisine ait bir adet parti i¢indeki birimlerin sayisi

14




Muhasebe ve Finansman Dergisi - Nisan/2019 (82): 1-20

Bu sekilde isletmenin satin alma ve lretim planlama faaliyet havuzuna ait zaman
denklemi asagidaki sekilde olusturulabilir:

SAUPFHZD: 0,72.X1.1/X2+0,34.X3.1/X4

Diizenlenen zaman denklemi sayesinde birim mamul icin gereken zaman ile birim
kapasite maliyeti ¢arpilarak mamuliin birim maliyeti hesaplanabilmektedir. Asagida her bir
mamuliin ilgili faaliyetlerden almakta olduklar1 maliyet paylarinin hesaplamalari
gosterilmektedir:

Uretim emri ve iiretim raporu hazirlanmasi ve sisteme girilmesi faaliyet
maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi:

3 liik noge eskitme cc = (1.383 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) /127.864 M2

=0,23TL/M2
5 lik noce hk eskitme cc = (403 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) / 15.283 M2
=0,57 TL/IM2
3 liik light eskitme cc = (1.074 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) / 85.497 M2
= 0,27 TL/IM2
1.2 lik silver dh vc = (154 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) / 6.343 M2
=0,52 TL/M2
1.2 lik sunset dh vc = (1.651 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) / 95.151 M2
=0,37 TL/M2
1.2 lik sunset eskitme cc = (503 Uretim Emri Sayis1 X 0,72 saat x 29,91
TL) / 23.787 M2
= 0,46 TL/M2
Satin alma faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi:
3 liik noge eskitme cc = (1.217 Satin Alma Siparis Sayis1 X 0,34 saat x
29,91 TL)/ 127.864 M2
=0,10 TL/M2
5 lik noce hk eskitme cc = (328 Satin Alma Siparis Sayis1 X 0,34 saat x
29,91 TL)/ 15.283 M2
=0,22 TL/IM2
3 liik light eskitme cc = (963 Satmn Alma Siparis Sayist X 0,34 saat x
29,91 TL) / 85.497 M2
=0,11 TL/M2
1.2 lik silver dh vc = (148 Satin Alma Siparis Sayis1t X 0,34 saat x
29,91 TL)/6.343 M2
=0,24 TL/IM2
1.2 lik sunset dh vc = (1.408 Satin Alma Siparis Sayis1 X 0,34 saat x
29,91 TL)/ 95.151 M2
=0,15TL/M2
1.2 lik sunset eskitme cc = (358 Satin Alma Siparis Sayist X 0,34 saat x

29,91 TL)/ 23.787 M2
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= 0,15 TL/M2

Tablo 8. ZSFTM Sisteminde Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Mamul Maliyetleri
Kaynak Faaliyetler 3 liik 5 lik 3 liik 1.2 lik 1.2 lik 1.2 lik
Grubu noce noce hk light silver sunset sunset
eskitme | eskitme | eskitme dhvc dh vc eskitme cc
cc cc cc
Uretim Emri ve 0,23 0,57 0,27 0,52 0,37 0,46
Satin Alma ve Uretim Raporu
Uretim Faaliyetleri
Planlama Satin Alma 0,10 0,22 0,11 0,24 0,15 0,15
Faaliyetleri
Ara Toplam 0,33 0,79 0,38 0,76 0,52 0,61
Kesim 1,58 2,64 0,79 2,64 2,64 2,64
ST Kesim Makine Hazirlik 0,20 0,48 0,23 0,42 0,32 0,39
Ara Toplam 1,78 3,12 1,02 3,06 2,96 3,03
Yarma 3,52 3,53 3,55
Yarma Makine Hazirlik 0,48 0,32 0,40
Ara Toplam 4,00 3,85 3,95
Cila, honlama,
dolgu, brush vd.
Silim 2,83 6,59 2,83 5,65 5,65 3,28
Makine Hazirlik 0,85 2,07 0,98 1,89 1,35 1,65
Ara Toplam 3,68 8,66 3,81 7,54 7,00 4,93
Tirmik Ebatlama 1,32 2,48 1,35 2,20 1,33 1,42
Ebatlama Makine Hazirlik 0,16 0,37 0,18 0,35 0,25 0,31
Ara Toplam 1,48 2,85 1,53 2,55 1,58 1,73
Eskitme | Eskitme 2,33 2,57 2,35 2,48
Ara Toplam 2,33 2,57 2,35 2,48
Kalite Kontrol
Seleksiyon 1,36 1,52 1,45 1,58 1,41 1,58
Paketleme 0,48 0,55 0,53 0,64 0,52 0,59
Ara Toplam 1,84 2,07 1,98 2,22 1,93 2,17
Mermerlerin 0,51 1,23 0,59 1,13 0,81 0,99
kesimhaneye
tasmmam
Depo ve Madde ve 0,17 0,38 0,20 0,41 0,26 0,27
Sevkiyat malzemenin depoya
yerlestirilmesi
Mamullerin depoya 0,38 0,93 0,44 0,86 0,61 0,75
yerlestirilmesi
Ara Toplam 1,06 2,54 1,23 2,40 1,68 2,01
GENEL TOPLAM 12,50 22,60 12,30 22,53 19,52 20,91

Tablo 9. X Traverten A.S. Zaman Siiriiciili Faaliyet Tabanli Birim Mamul Maliyetleri

Maliyetler Mamul Maliyetleri
3 liik noge 5 lik noge hk 3 liik light 1.2 lik 1.2 lik 1.2 lik sunset
eskitme cc eskitme cc eskitme cc silver dh sunset dh eskitme cc
Ve Ve
Direkt ilk 6.47 10,25 6,47 20,00 3,50 3,50
Madde ve
Malzeme
Maliyeti
(DIMM)
Direkt Iscilik 5,03 9,22 6,18 10,48 9,75 13,62
Maliyeti (DiS)
Genel Uretim 12,50 22,60 12,30 22,53 19,52 20,91
Maliyetleri
(GUM)
Birim Mamul 24,00 42,07 24,95 53,01 32,77 38,03
Maliyeti
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4.4. Elde Edilen Sonuclarin Degerlendirilmesi

Bu calismada modern maliyetleme sistemlerinden “Zaman Siirliciilii Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi”nin 6rnek isletme olarak seg¢ilen ve Denizli’de faaliyetlerini stirdiirmekte
olan X Traverten A.S. isletmesinde uygulanmasi sonucunda ulasilan mamul maliyetlerine
iliskin hesaplamalara yer verilmistir. Bu asamada, literatiirde yer alan uygulamalar
incelenerek isletmenin mevcut kaynaklarinin kapasiteleri ve isletmede gergeklestirilen
faaliyetlerin standart siireleri, ¢alisanlarla ve yoneticilerle yapilan goriismeler ve dogrudan
yapilan gozlemler sonucunda elde edilmistir. Elde edilen bilgiler 151ginda isletmenin ZSFTM
sistemine gore mamul maliyetleri hesaplanmistir. Ayni1 zamanda isletmenin sahip oldugu
kaynak gruplarinin ne 6lglide verimli calistigi gozlemlenebilmekte ve yonetime isletmenin
kaynak gruplarmin kapasite kullanimi hakkinda bilgi verilebilmektedir. Bu sayede, isletme
yoneticileri kapasitesini verimli kullanamayan kaynak gruplar1 hakkinda bilgi sahibi olmakta
ve bunun 6niine gecebilmek adma gerekli kararlar1 verebilme imkanina sahip olabilmektedir.

Bu calismada ulasilan sonuglardan birisi de, 1.2 lik mamullerin 3 lik ve 5 lik
mamullerin liretim siireglerine ek olarak yarma faaliyetinden gegmeleri ve dolayist ile 3 liik
eskitme mamullerine gore genel iiretim maliyetlerinden daha fazla pay almakta olmalaridir.
Bunun nedeni 3 lik ve 5 lik mamuller yarma makinesinde islem gormeden sadece ST
makinelerinde kesilmekte ve sonrasinda mamuliin 6zelligine gore diger iiretim siireglerinden
gecmekte iken 1.2 lik mamuller ST makinelerinde kesildikten sonra yarma makinelerinde
tekrar ikiye kesilmektedir. Ayrica, dh kodlu mamuller eskitme kodlu mamullere kiyasla yapisi
geregi daha uzun siire silim makinelerinde islem gormekte iken eskitme kodlu mamuller gibi
eskitme faaliyetinden maliyet pay1 almamaktadir. Bunun yani sira 5 lik noge hk eskitme cc
mamuliiniin 3 liik eskitme mamullerine kiyasla genel iiretim maliyetlerinden daha fazla pay
almaktadir. Bunun sebebi ise bu mamuliin 6zelligi geregi diger mamullerin {iretim siire¢lerine
ek olarak bulnoz makinelerinde islem gdérmesi gerekmektedir. Diger 5 mamul bulnoz
isleminden gegmemektedir ancak 5 lik noge hk eskitme cc mamulii 6zelligi geregi silim
faaliyeti igerisinde bulnoz islemine tabi tutulmaktadwr. Bu bilgiler 1siginda hesaplanan
maliyetler incelenecek olursa isletmede gergeklesen faaliyetlerden daha fazla yararlanan, bir
baska deyisle isletme kaynaklarmi daha fazla tiiketen mamullerin genel iiretim
maliyetlerinden de daha fazla pay almakta olduklar1 goriilmektedir. Bu durum da, ZSFTM
sistemlerinin mantigiyla uyumlu olmaktadir. Yukarida yapilan agiklamalar 1s1¢inda, ZSFTM
literatiirde bahsedildigi sekliyle isletme yOneticilerine yalnizca dogru ve gercek¢i maliyet
bilgisi sunmakla kalmayip ayni zamanda etkili bir kapasite yonetimi hususunda bilgi
verebilmektedir.

5. SONUC

Giliniimiiz is ortamlarmnin belirleyici 06zelliklerinden biri olan kiiresellesme ve
kiiresellesmenin getirdigi artan siddetli rekabet olgusu, gerek hizmet gerekse sanayi
isletmelerini varliklarmi = siirdiirebilmek, karhliklarin1 korumak ve arttirmak, pazar
hakimiyetlerini kaybetmemek amaci ile yeni careler aramaya yoneltmektedir. Mal ve
hizmetlerin fiyat1 ¢ogunlukla piyasada belirlenmekte ve isletmelerin belirlenen fiyatlarin
iizerinde bir fiyat belirlemeleri cogu zaman miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle isletme
yoneticileri dikkatlerini satis fiyatindan ziyade mamul ve hizmet maliyetlerine
dogrultmaktadir. Uretilen mamul ve/veya hizmetlerin Kkalitesinden 6diin vermeden

17



The Journal of Accounting and Finance- April/2019 (82): 1-20

maliyetlerinde iyilestirme yapmay1 hedefleyen isletmeler bu siiregte dogru ve zamaninda
iiretilen maliyet bilgisine her zamankinden daha fazla ihtiyag duymaktadir. Isletmelerde
alinacak olan biitiin stratejik yonetim kararinda maliyet bilgileri olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir. Degisen ve gelisen yeni iiretim ortamlarinda faaliyet géstermekte olan ve yogun
kiiresel rekabete maruz kalan igletmelerde yoOneticiler, biinyelerinde iretilen mamul ve
hizmetlerin maliyet yapisinda ortaya c¢ikan degisiklikleri anlayabilmek ve isletmede
gerceklesen siireclere daha iyi hakim olabilmek i¢in yeni ve gilincel maliyetleme modellerine
gereksinim duymaktadir.

Geleneksel FTM sisteminin uygulamada karsilastigi bir takim gii¢liikler neticesinde
bilim insanlar1 sistemin eksikliklerini giderebilecek yeni bir sistem arayismna girmislerdir.
Bunun sonucunda ZSFTM sistemi gelistirilmistir. ZSFTM sisteminin gelistirilmesindeki
ama¢ geleneksel FTM sisteminin 1iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasi olmaktadir. Yeni
sistemde prensip halen gecerlidir, isletmelerde faaliyetler kaynaklari ve mamuller de
faaliyetleri tiikketmektedir. Geleneksel FTM sisteminden farkli olarak maliyet stirticiisii olarak
yalnizca “zaman” dikkate almmmaktadir. ZSFTM sisteminin isleyisi, isletmede gerceklesen
faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zaman ile isletme kaynaklarinin
mevcut kapasitelerinin birim zaman maliyetinin belirlenmesi yolu ile gergeklesmektedir.
Maliyet stiriiclisii olarak siirenin dikkate alinmasi sayesinde hatali maliyet siirliciisii
seciminden kaynaklanabilecek Olglimleme hatalarinin da Oniine gecilebilmektedir. Ayni
zamanda sistemin giincellenmesi de nispeten daha kolay olmaktadir. Bunun disinda, ZSFTM
sistemi geleneksel FTM sisteminden farkli olarak normal kapasiteyi kullanmakta ve bu
haliyle isletme yoneticilerine kapasite kullannomimda etkinlik ve verimlilik saglanmasi
hususunda yardimci olabilecek bilgiler iiretebilmektedir. FTM sistemine getirilen
elestirilerden bir digeri olan zaman alici ve maliyetli anket ve miilakat siirecleri ZSFTM
sisteminde yerini dogrudan gozlem yolu ile siirelerin belirlenmesi yontemine birakmaktadir.
Bu hali ile de FTM sisteminin bir eksikligini daha ortadan kaldirildig: diisiiniilmektedir.

Ulkemizde mermer sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler ¢ogunlukla islenip katma
deger kazanan fayanslar iiretip satmak yerine ocaklardan blok seklinde ¢ikarilan mermerleri
hicbir islemden gecirmeden dogrudan satmayi tercih etmektedir. Bu durumun baglica
nedenlerinden biri, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun kiigiik
Olcekli isletmeler olmasi1 ve gerekli olan teknoloji yatirmmini gergeklestirememeleridir. Bu
nedenle sektorde faaliyet goOsteren isletmelerin karliliklari ve rekabet giicleri diistik
kalmaktadir. Bununla birlikte lilkemiz mermer kaynaklar1 bakiminda olduk¢a zengin bir
konumdadir. Isletmeler ham mermeri dogrudan satmak yerine isleyip katma deger acismdan
zengin mamuller tretip sattiklar1 takdirde karliliklar1 oldukga artacaktir. Bu anlamda mermer
sektoril yiiksek potansiyele sahip olan bir sektor konumundadir.

ZSFTM sistemi ile ilgili literatiir ¢aligmalar incelendiginde yontemin agirlikli olarak
hizmet isletmelerinde kullanildigr  goriilmektedir. Mermer isletmelerinde maliyet
hesaplamalar1 geleneksel ve tecriibi yontemlere dayanarak gergeklestirilmektedir. Isletme
yoneticileri dogru ve giincel maliyet bilgisine ¢oklukla erisememekte ve bu durum rekabet
gliclerini sinirlandirmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢aligmanin hem bir {iretim isletmesinde
gerceklestirilmis olmasi sebebi ile hem de farkli ve ilgi ¢ekici bir sektor olarak mermer
sektoriinde gergeklestirilmis olmasi sebebi ile literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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