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TAM ZAMANINDA URETIM SIiSTEMININ GEREK TIiRDIiGi MALIYET
MUHASEBESININ TEMEL NITELIKLERI

Orhan SAVAS’

OZET

Bu calismada, tam zamaninda (Just-In-Time) Uretim sisteminin gerektirdigi maliyet muha-
sebesinin temel niteikleri incenmistir. Uriin doniisiim siiresinin hesaplanmast ve bir maliyet yiikle-
nicis olarak kullanilmasi, donisim sires temelinde siireg etkinliginin izlenmesi ve raporlanmas,
pratik kapasite uygulamasi, finansal olmayan performans 6l ¢iitlerinin kullarilmasi ve sade fakat farkl
bilgiler Ureten bir kayit sistemi, tam zamaninda Uretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesinin
temel nitelikleri olarak 6ne gikmaktadir.

Anahtar Kdimeler: Tam ZamanindaMdiyet Muhasebes, Maliyet Muhasebes.

GIRIS

Cogu mamuller icin gegerli olan arz fazlaliklari, mamul émrindn giderek
kisalmasi, tiketicilerin bilinglenmesi, mamullerin kisa stirede taklit edilmesi, kali-
te-distik maliyet uyumunu zorunlu kilan rekabetci kosullar gibi temel olusumlar;
hem firmalar arasi rekabeti artirmis hem de diinya ekonomisinde her Uretilen malin
satildigr 2. Dlnya savasi sonrast kosullarin 80'li yillara dogru ortadan kalktigin
gostermistir. Yeni sosyo-ekonomik kosullar geleneksel Uretim anlayis ve uygula-
malarinda degisim gerektirmekte, bu cercevede Uretim bicimleri kitle Uretim (Mass
Production) biciminden yalin Uretim (Lean Production) bigcimine dogru bir donu-
sUm gegirmektedir (Cooper, 1994:5).

Yukarida bdirtilen sosyo-ekonomik doénisimler cercevesinde, T.
Ohno’'nun ortaya attigi tam zamanmnda Uretim sistemi (Just-in Time Production
System), dncelikle Japonya da daha sonra da gdismis Ulkelerinde daha yogun ol-
mak Uzere pek ¢ok llkede uygulama alam bulmustur. Sisteminin, uygulayici firma-
larin rekabet avantajlart kazanmalar: ve mevcut rekabet avantajlarint strdirmeleri
bakimindan ¢ok etkili oldugu ve hem geleneksel Uretim hem de maliyet muhase-
besi anlayis ve uygulamalarinda kokli degisimler gerektirdigi belirtilmektedir
(McNair vd., 1988: 240; Tucker ve Davis, 1993:63).

Ulkemizde tam zamaninda Uretim sisteminin hangi 6lgtide uygulandig ile
ilgili olarak yapilan bir arastirma, sistemin ilk 500 buyik sanayi isletmesinde %
18,6 oraminda kullamldigini, uygulayict firmalarin diger pek ¢ok soruna ek olarak
mevcut geleneksel (Klasik) maliyet muhasebesi sistemlerinin tam zamanminda Ure-
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tim sistemine uygun olmayisindan olumsuz yonde etkilendiklerini géstermektedir
(Acar ve Capl1, 1995:16).

Bu makalenin amaci, tam zamaninda Uretim sisteminin gerektirdigi maliyet
muhasebesi uygulamalarimn temel niteiklerini belirlemektir. Boylelikle, tam za-
maninda maliyet muhasebesi sisteminin pratik maksatlarla kullamlirligim artirabi-
lecegimizi ve sistemi uygulayan firmalarin gelenekse maliyet muhasebesi anlayis
ve uygulamalarindan kaynaklanan problemlerinin ¢ozimiine nispeten katkida bu-
[unacagimizi distinilyoruz.

|. GENEL OLARAK TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMI

Tam zamanminda Uretim sistemi ile ilgili literatir incelendiginde, ornegin
(Brinker, 1996), (Graham, 1988), (Atkinson vd.,1997), (Karmarkar, 1989), (Hall ve
Jakson, 1992), (Tatikonda, 1993), sistemin tammlanmasi ve teme ilke ve amagla-
rinin belirlenmesi yoluyla genel tamitiminin yapilabilecegi gorilmektedir.

A. Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Tanim

Literatirde tam zamaninda Uretim sistemi ile ilgili bazi tammlarla karsi-
lasmak mumkinddr. Ornegin Monden, bu Gretim sistemini, gerekli Gruinleri gerek-
li miktarlarda Uretme yaklasgimudir (Monden, 1983:2) seklinde tanmimlarken,
Crawford ve Cox, sistemi, bir Uretim isletmesinde verimsizliklerin siirekli elimine
edilmes suretiyle mikemmellige ulagma yaklagimedir seklinde tammlamiglardir
(Crawford ve Cox, 1991: 34). Ayrica, tam zamaminda Uretim sistemi, firma dus:
migterilerin istedikleri mal ve hizmetleri istedikleri zamanda Uretmektir seklinde
tamumlanmaktadir (Atkinson vd., 1997: 72.).

Tammlar arasinda ¢ok ciddi farkliliklar olmamakla birlikte, Crawford ve
Cox’un tamminin daha kapsamli oldugunu, bu yizden de sistemin felsefesini daha
iyi yansittigini distniyoruz.

B. Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Temel Amaclar:

Tam zamamnda Uretim sisteminin Uretim islemlerinde belirledigi amaclar;
mamul kalitesini yikseltmek, mamulin maliyetini azaltmak ve mamuliin dag:tim
imkanlar:n: art:rmak seklinde belirlenebilmektedir (Brinker ,1996: A3.6).

C. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Temel ilkeleri

Tam zamaminda Uretim sisteminin Gzerine inga edildigi temel ilkeler; Top-
lam Kalite Kontroli (Total Quality Control), Talep Cekmeli Sstem (Demand Pull
System), Uretim Sureglerinin Esnekligi (Process Flexibility), Verimsizlikierin Yok
Edilmesi; (Waste Elimination) ve Sirekli Jyilestirme (Continious Improvement)
basliklarinda simiflandirilabilmektedir (Brinker,1996: A3.3). Asagida s6z konusu
ilkelereiliskin kisa agiklamalarina yer verilmektedir.
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1. Toplam K alite Kontrolu

Tam zamaninda Uretim sisteminin Gzerine inga edildigi temel ilkelerden bi-
ri kalitedir. Uretimin hig bir asamasinda kalitesizlige izin verilmez. Bir kalite prob-
lemi giktiginda, Uretim streglerinin timiyle durdurulmasina bile izin verilir. Kalite
problemlerini kaynaginda yok etmek esastir. Bu ylzden, tedarik edilen girdilerle
ilgili kalite sorunlar: tedarikgilerin sorumlulugundadir. Bir 6nceki Uretim slrecin-
den teslim alinan kalite problemleri tekrar 0 asamaya iade edilir. Her galisan yapti-
g1 islerin kalitesinden birinci derecede sorumludur. Kisisel gayretlerle ¢ozilemeye-
cek kalite sorunlari, calisanlar, yonetim ve tedarikcilerin isbirliginden olusan enteg-
rebir anlayis gergevesinde ¢oziime kavusturul maktadir.

2. Talep Cekmeli Sistem

Uretim siireclerinde stoksuz, beklemesiz ve kesintisiz diiz bir akis gergek-
lestirmek icin, tam zamaminda Uretim sisteminde talep ¢ekmeli sistem kullanmlmak-
tadir. Geleneksel Uretim sistemlerinin aksing, tam zamamnda Uretim sisteminde
hicbir surette stok icin Uretim yapilmamaktadir. Talep ¢ekmeli sistemin geregi
olarak, bir sonraki Uretim asamasindan istenmeyen hi¢ bir mamul bir énceki asa-
mada Uretilmemektedir. Bu bizi, tam zamaninda Uretim ortamlarinda, mamullerin
Once satildig1 sonra Uretildigi distincesine goturir. Kanban yéntemi ile gerceklesti-
rilen bu uygulama, tedarik edilen hammadde ve parcgalar icin de aynen tedarikcilere
yansitilmaktadir (Morrow, 1992:18).

3. Uretim Sureglerinin Esnekligi

Kiglk miktarlarda, fakat ¢cok gesitli mamul Uretimimin esas oldugu tam
zamaninda Uretim sisteminde, calisanlar ve diger Uretim araglarimin esnekligi esas-
tir. Uretim faktorlerinin cok maksatl: olarak kullanilabilmesi anlamina gelen esnek-
lik; mamul ¢esitliliginin onemli oldugu Uretim ortamlarinda Uretim faktorlerinden
tam yararlamlmasini saglamaktadir. Tam zamaninda Uretim sisteminde, Uretim
streglerinin esnekligi genel maksatli Uretim araclarinin tercihi ile saglamrken, ¢ali-
sanlarin esnekligi de, capraz fonksiyonel uzmanlik kazandiracak egitim cabalar: ile
gerceklestirilmektedir. Capraz fonksiyonel uzmanlik, calisanlarin birden fazla a-
landa uzman hale getirilmesi anlaminda kullanilmaktadir.

4. Verimsizliklerin Yok Edilmesi

Toplam kalite kontrol U, talep ¢ekmeli sistem ve Uretim slreglerinin esnek-
ligine odaklan tam zamaminda Uretim sisteminde temel  amagclardan biri de verim-
sizliklerin yok edilmesidir (Crawford ve Cox, 1991:35). Bu maksatla yapilan is-
lemler, mamule deger katmayan (Non-Value Added) islem, faaliyet ve slreglerin
tumiyle ortadan kaldirilmasi seklinde 6zetlenebilmektedir.

5. Surekli Tyilestirme

Ozet olarak agiklanan tam zamaninda Uretim sisteminin temel ilkeleri ile
olusturulmas: hedeflenen ortam statik bir durum ifade eimemektedir. Aksinge, tam
zamaninda Uretim ortamlarinda ulasilan her hedef gegici ve siirekli iyilestirilebilir
olarak kabul edilmektedir. Tam zamaninda tretim (TZU) sisteminde stirekli iyiles-
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tirme hem bir temel ilke hem de bir yasam bigimi olarak degerlendirilmektedir
(Mueller, 1998:7; Richmond ve Blackstone, 1988:28). Sirekli iyilestirmeler, genel
olarak, kiglk problemlerin siirekli ¢ozimi suretiyle saglanmaktadir.

1. TZU SISTEMINIiN GEREKTiRDIGI MALIYET
MUHASEBESININ TEMEL NITELIKLERI

1980°li yillara dogru ortadan kalkan 2. Dinya savasi sonrasi SOSyo-
ekonomik kosullara uyum maksadiyla, geleneksel Uretim anlayis ve uygulamala-
rinda koklu degisikliklere sebep olan tam zamaninda Uretim sistemi, dogal olarak,
geleneksel maliyet muhasebesi anlayis ve uygulamalarinda da koklt degisiklikler
gerektirmektedir (McNair vd., 1988:240; Tucker ve Davis, 1993:.63). TZU ortam-
larinin gerekli kildigr maliyet muhasebesi uygulamalarimin temel nitelikleri, doni-
sum siresinin hesaplanmas, siireg etkinliginin izlenmesi, pratik kapasite-mamul
maliyeti iligkileri, performans 6l¢iim kriterleri ve muhasebe kay:tlar: bagliklarinda
siniflandirilabilmektedir (Clinton ve Hsu, 1997; Brinker, 1996; Green vd.,1991).
Asagida soz konusu nitdiklerin ayrintilar: yer almaktadir.

A. DOnlsim Slr esinin Hesaplanmasi

Direkt (dogrudan) iscilik maliyetlerinin dnemsiz  boyutlara ulastig
(McMahon ve Browne, 1988:7), bilgi-yogun mamuller Uretilen ve direkt iscilik
maliyetlerinin giderek dnemsiz hale geldigi firma ortamlarinda, genel GUretim mali-
yetlerinin direkt iscilik temelli dagitim anahtarlar1 kullamimak suretiyle mamullere
yiuklenmesi seklindeki geleneksel uygulama, yanlis Uriin maliyetlemeye ve hatali
stratgjik kararlara neden olmaktadir. Tam zamaminda maliyet muhasebesi uygula-
malarinda bu sorun, maliyet yiklenicisi (Cost Driver) olarak direkt iscilik temelli
dagitim anahtarlar1 yerine zaman kullamlarak asilmaktacir. TZU ortamlarinda,
direkt iscilikler de dahil edilmis genel GUretim maliyetleri mamulin Gretim siiregle-
rinde tiikettigi zaman esas alinmak suretiyle dagitilmaktadir. Bu itibarla TZU sis-
teminin gerektirdigi maliyet muhasebesinin temel niteliklerinden birini doniisiim
stresininin (Cycle Time) hesaplanmas: olusturmaktadir.Dénistim stiresi, hammad-
denin mamule donustirdlmesi icin Uretim slreglerinde tiketilen zaman miktar:
olarak tammlanmaktadir (Brinker, 1996:A3.11). DOnlstim suresinin hesaplanmasi-
na yonelik ilk adim, ¢esitli faaliyetler nedeniyle Uretim slreglerinde kullamlan
zamanin analiz edilmesini gerektirmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Donustim Siiresinin Belirlenmesine iliskin Strder

Doéndsim Sir esinin Belirlenmesinde Dikkate Alinan Stireler

Deger Katan Siir eglere iligkin Stireler

Islem Siresi

* Makine Calisma Suresi

* Direkt Iscilik Stresi

* Uretim Esnasinda Y apilan Kalite Kontrol (i Siresi
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Deger Katmayan Siireglere iliskin Siireler

* Slregler arasindaki bekleme siiresi

* Makinelerin yeni parti Uretimigin hazirlanma stiresi

* Uretim hattinin bekleme siresi

* Surecler arasi tagima siresi

* Uretim tamamlandiktan sonra yapilan kalite kontrolU siiresi

Doéndsim Sir esinin Belirlenmesinde Dikkate Alinmayan Sir eler

* Calisanlarin egitimi,

* Kalite problemlerinin ¢ozim,

* Dogrudan dagitilacak parcalarin siireglere dagitimmn maksatlariyla tretim
hattinin durdurulmasinda gegen sireler

Kaynak: Brinker, B. J. (1996), Handbook of Cost M anagement, Warren Gorhan,
Lamond, New York, s. A3. 12.

Genel olarak Tablo 1, donisim siresinin mamule deger katan (Vaue
Added) ve deger katmayan (Non-Value Added) sirreclere iliskin stirdlerden olustu-
gu ve hi¢ bir surette doniisim siresinin hesabinda dikkate alinmayacak sireer
bulundugu seklinde yorumlanabilir. Artik doniisiim siiresinin hesaplanmasina ge-
cebiliriz.

Do6nlstim siiresinin hesaplanmasinda kullanmlan yéntemlerden biri, ortala-
ma birim metodudur (OBM) (Brinker, 1996: A3.12). OBM cergevesinde kullanmlan
formuller veiliskili agiklamalar Tablo 2’ de sunulmaktadir (Brinker, 1996: A3.12)

Tablo 2: Donustim Siiresinin Hesaplanmasina iliskin Formdiller

Bir Suregteki DOnlsiim Siresi (1);

= Ortalama Birim Doniisim Siresi (2) C Siregteki Ort.Sok Say:s (3)
Ortalama Birim Do6nlUsum Slresi;

= Gunlik Calzgma Saatleri Toplam: (4) / Uretilen Mamul Say:st (5)
Mamul DonlUsim Siiresi (6);

(1) Bir sirecin kendisinden beklenen dontisUma yapmast icin gecen sredir.

(2) Bir sirecte bir birim donlstim i¢in gegen ortalama stredir. Gunlik calisma
saatleri Uretilen mamul sayisina boliinerek hesaplanir.

(3) Bir Suregteki ortalama stok miktaridir.

(4) Gunluk calisma saatleridir. Toplamint vardiya sayisi belirler. Bir vardiya du-
rumunda 8, iki vardiya durumunda 16 saat gibi.

(5) Surecin donustirme kapasitesidir.

(6) Mamul Uretimi icin siireclerde gegen dontistim stire erinin toplamidir.

Tablo 3'te, 2 ve 4 numaral1 siireclerin deger katmayan stireclerden olustu-
gu, iki vardiya halinde calisilan, Uretim miktar1 ve her bir slrecteki ortalama stok
sayisi belirtilen sayisal bir 6rnek sunulmaktadir.
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Tablo 3: Sayisal Bir Ornek’

X Uretim Hatti .....

Siireg Ortalama | Uretilen Mam Calisma Uriin Donustm
Basamaklar Stok Bir. Say. Saatl eri Slres (saat)
1) (@) 3 (4) ©)

1 8 20 16 (3/4) x 2= 6.4
2a 5 20 16 (3/4) x2=4.0
3 10 20 16 (3/4) x2=8.0
4a 6 20 16 (3/4) x2=4.8
5 4 20 16 (3/4) x 2=3.2
6 2 20 16 (3/4)x2=16
Toplam 35 28.0

a Deger katmayan sireclerdir.
* Tabloicin Brinker, 1996, Op.cit., s. A.3.14'den genis 0l ¢lide yararlamlmustir.

Her bir sirecle ilgili donistim siresi, 4 no'lu kolondaki ¢aligsma saatlerinin
3 no'lu kolondaki Uretilen mamul sayisina bolinmesi suretiyle bulunan degerin 2
no'lu kolondaki verilerle carpilmas: suretiyle elde edilmektedir. Her bir siirecin
doénisim siiresi toplanarak birim mamul icin gerekli doniistim siiresi bulunmakta-
dir. Ornegimizde bu siire 28 saattir. Tablo 3’ e gore toplam donisiim siiresinin 8.8
saatlik kismu (yaklasik % 31'i) deger katmayan streglerde tiiketilen zamandan o-
lusmaktadir. DOnustim stiresinin gunliuk olarak hesaplanmasi, maliyet yoneticisine,
stok devir hizimin gelisimine iliskin tahminler yapma, streg imkanlari1 hakkinda
bilgi edinme, firmanin Urin dagitim yetenegini bilme ve mamul maliyetlerinin
gelisme seyrini izleyebilme bakimindan degerli imkanlar olusturmaktadir. Dogal
olarak, hichir Uretim sirecini deger katmayan sireerden tamamen arindirmak
mimkun olmayacaktir. Ancak bdyle bir hedefe ulasildigi Olgiide zamana bagl
maliyetlerden 6énemli dlclide kagimlacagi da kuskusuzdur. S6z konusu imkanlarin
degerlendirilebilmesi siireg etkinligindeki gelismelerin izlenmesi ile mimkin ol-
maktadr.

B. Siireg Etkinliginin izlenmesi

Mamul ya da 0rin miktarim esas alan geleneksel maliyetleme yaklasimu,
Uretilen miktar artikca birime disen sabit maliyetler azaldig icin, Uretim siregleri-
ne mumkin oldugunca fazla tretim gibi bir mesaj gondererek gereksiz stok birik-
melerine yol agmaktadir. TZU sisteminde bu sorun, siireg temelli maliyetleme yak-
lasimi benimsenmek suretiyle asilmaktadir. Bu itibarla, TZU sisteminin gerektirdi-
gi maliyet muhasebesinin temel niteiklerinden birini de, siireg etkinligini izlemek
ve raporlamak olusturmaktadir. Sireg etkinliginin izlenmesi, esas olarak, donisiim
siresini izlemek ve meydana gelebilecek alternatiflerin sirecler Uzerindeki sonug-
larini analiz etmek seklinde gerceklestirilmektedir. Ornegin Tablo 4'te, siireg etkin-
ligini izlemeye yonelik bir 6rnek sunulmaktadir.
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Tablo 4: Siireg Etkinligini izlemeye iliskin Bir Ornek’

X Uretim Hatti .........

Ortdama Uretilen Uriin Donistim

Sireg Stok Birimleri Mam.Say1st Calisma Saatleri Siresi (saat)

Basamaklar (2) 3) (4) (5)
D Fiill | Standart | FiilT | Standart Fiill Standart Fiilt Standart

1 8 8 20 20 16 16 6.4 6.4

2 6 5 20 20 16 16 4.8 4.0

3 10 10 20 20 16 16 8.0 8.0

4 6 6 20 20 16 16 4.8 4.8

5 4 4 20 20 16 16 3.2 3.2

6 3 2 20 20 16 16 2.4 1.6
Toplam 37 35 29.6 28.0

* Tabloigin Brinker, 1996, Op.cit., s./A3.14 ten genis &l ¢lide yararlanil mistir.

Tablo 4'te; Tablo 3 verilerinin standart, mevcut verilerin defiili durum ola-
rak sunuldugu bir 6rnek sergilenmektedir. Calisma saatleri ve Uretilen mamul sayi-
larinda herhangi bir degisim olmadigi halde, siireclerdeki ortalama stok sayisi de-
gismistir. 2 ve 6 no'lu slreclerdeki standart miktarlar asan stok sonucu, toplam
donisim stresi 1.6 saat artmigtir (29,6 — 28= 1,6). Bu durum, stz konusu siiregler-
den bir sonraki siireglere mamuliin itildigininin géstergesidir. Halbuki, TZU siste-
minin talep gekmeli sistem ilkesi geregi bir 6nceki stirecteki mamullerin bir sonraki
siireg tarafindan gekilmesi gerekmektedir. TZU sisteminde, tiiketilen zamar arttir-
digiicin, Uretim maliyetini artirici ve stok devir hizin distriict bu durum, sorunun
kaynagini ve dizeltici onlemler geregini isaret etmektedir. Tablo 5'te, slreg etkin-
liginin izlenmesine yonelik bir bagka drnek sunulmaktadr.

Tablo 5: Sire; Etkinliginin izlenmesine iliskin ikinci Bir Ornek’

X Uretim Hatti.............

Ure. Calisma Uriin Doniistim

Sireg Ort. Stok Sayisi Mam.Sayisi Saatl eri Sires (saat)

Basamaklari (2) (3) (4) 5)
D) Fiili | Standart | Fiili | Standart | Fiill | Standart | Fiil Standart

1 6 8 20 20 16 16 4.8 6.4

2 5 5 20 20 16 16 4.0 4.0

3 9 10 20 20 16 16 7.2 8.0

4 6 6 20 20 16 16 4.8 4.8

5 3 4 20 20 16 16 2.4 3.2

6 2 2 20 20 16 16 1.6 1.6
Toplam 31 35 24.8 28.0

* Tabloicin Brinker, 1996, Op. Cit., s. A3.15ten Genis Olgiide Y ararlaml mustir.

Tablo 5'te sunulan drnek, ¢calisma saatleri ve Uretilen mamul miktarlar: stan-
dart diizeylerini korurken, ortalama stok sayisindaki azalisin sureg etkinligi Uzerin-
deki etkisini sergilemeye yoneliktir. Goraldugi gibi, 1, 3 ve 5 no'lu slreclerdeki
ortalama stok miktarlar1 standart miktarlarin altindadir. Bu durum, toplam mamul
dontstm stiresinin (28.0 — 24.8) 3.2 saat azalmasi ile sonuglanmugtir. Strdirdlebil -
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digi taktirde, Uretim maliyetinin azalmasina (daha az zaman tiketilir hale gelindigi
icin) ve stok devir hizinin yikselmesine paralel olarak finansal durumun iyilestigi
ve firmanin Urin dagitim yeteneklerinin gelistigi anlamina gelmektedir. Tablo 6'da
stre; etkinligini izlemeye yonelik kompleks bir érnek sunulmaktadir.

Tablo 6: Siireg Etkinliginin izlenmesi: Kompleks Bir Ornek’

X Uretim Hatta..........

Ortalama Uretilen Mamul Calisma Uriin Dondistim

Sireg Stok Sayisi Sayisi Saatl eri Sires (saat)

Basamaklari (2) (3) (4 (5
D) Fiili | Standart | Fiili | Standart | Fiili | Standart | Fiili Standart

1 6 8 19 20 15 16 4.7 6.4

2 6 5 20 20 16 16 4.8 4.0

3 9 10 21 20 18 16 7.7 8.0

4 8 6 20 20 16 16 6.4 4.8

5 4 4 19 20 14 16 2.9 3.2

6 1 2 21 20 17 16 0.8 1.6
Toplam 34 35 27.3 28.0

* Tabloda sergilenen drnek icin Brinker, 1996, Op.cit., s A3.15'ten yararlanil mustir.

Tablo 6, siirecler itibariyla calisma saatlerinin, Gretilen mamul miktarlari-
nin ve ortalama stok sayilarinin standart miktarlarina gore degistigi kompleks bir
Ornek sunmaktadir.

1, 3, 5 ve 6 numaral stireclerdeki etkinlik nedeniyle (standart miktarlardan
daha az stok bulundurduklar: igin) toplam mamul donisim siresinde (28 —27.3)
0.7 saat iyilesme saglanmugtir. Stirekli olarak standardin tizerinde stok bulunduran
ve standardin Gizerinde donuisiim siiresi raporlayan siiregler, TZU sisteminin temel
ilkelerine aykir: olarak stoklarini bir sonraki siireclere iten stireglerdir.  Ornegi-
mizdeki 2 ve 4 numaral siiregler stoklarint bir sonraki stireglere itmektedirler. Dar-
bogazin hangi slrecte oldugunu anlamak bakinundan birim donisim sirderi 6-
nemlidir. Ornegimizde darbogaz, birim donlstim sresi (18:21) x 60 = 51.6 dakika
olarak diger siireclerden daha uzun olan 3 numarali sirectir. Dengelenmedigi tak-
tirde, tim dretim hatt1 51.6 dakika ile stnirlandiriimig olacaktir. Ayrica, darbogazlar
isletme sermayesinin yogun olarak yatirildigi alanlar1 géstermesi bakimindan da
Onemlidir. Amag doniisim slresini azaltmak olduguna gore, siireclerdeki darbo-
gazlarin belirlenip giderilmesi gerekmektedir. TZU sistemi uygulamalarindan bek-
lenen tim yararlarin gergeklesmesi doniisiim slresinin azaltilmas: ile mimkdn
olmaktadir. Goruldigi gibi, dontisim slresi stok miktarlarindaki artistan, Uretilen
mamul sayisindaki azalistan ve calisma saatlerindeki artistan olumsuz etkilenerek
artmakta, buna karsin, stok miktarlarindaki azalistan, Uretilen mamul sayisindaki
artistan ve calisma saatlerindeki azalistan olumlu etkilenerek azal maktadir.

Sureg etkinliginin ve dontisiim siresinde meydana gelen gelismelerin toplu
olarak gorulebilmesi, ¢esitli zaman dilimleri arasinda karsilastirmalar yapilabilmesi
ve Ust dizey yoneticilerin toplu olarak bilgilendirilmesini temin bakimlarindan,
doénisim slresi raporu kullamimaktadir. Tablo 7'de, siireg etkinliginin topluca
izlenebildigi bir donlsiim siiresi raporu ornegi gértlmektedir.
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Do6nlsim stresi raporunun birinci kismi, slrecler itibaryla gerceklesen
doénistm slrelerini standartlaryla karsilastirmak icin kullamlmaktadir. Bu kisim,
donistm siresi bakimindan problem olusturan ve iyilestirmeler sonucu donisiim
siresi azaltilan sirecleri toplu olarak gostermektedir. Raporun ikinci kismi Griinle
iligkilidir. Hem toplu hem de sirecler itibariyla gergceklesen dénisiim sirelerini
standartlartyla karsilastirarak sapmalar belirlenmektedir (Ornekte biri, 1-2-3-4
no'lu digeri, 1-2-3-4-5 no' lu slrecleri kullanan 2 Griin varsayilmistir). Sapma yiz-
desinin % 100 olmasi standart donisiim siiresine ulasildiginin, % 100’ (in Uzerinde
olmasi standart donisim siresine ulasilamadigimin, % 100’ Gn altinda olmas: ise
standart dontisiim stiresinin asildigimn gostergesi ol maktadir.

Tablo 7: Déniisiim Siiresi Raporu’

Birinci Kiam: Gend Olarak DontisUm Sires

Bi';ﬁ?k Ort. Stok Sayist Urt. Mam. Sayisi Calisma Saatleri Mamul Dén. Siresi
Subat | Ocak | Sta. | Sub. | Oca. | Sta. | Sub. | Ocak | Sta. | Sub. | Ocak | Sta
1 7 6 8 20 20 20 16 15 16 5.6 4.5 6.4
2a 5 6 5 20 18 20 16 16 16 | 40 | 53 | 40
3 10 9 10 21 21 20 17 18 16 8.1 7.7 8.0
da 5 8 6 20 20 20 16 16 16 | 40 | 64 | 48
5 3 4 4 10 9 10 17 14 16 5.1 6.2 6.4
6 2 1 2 11 11 10 14 17 16 25 15 3.2
Toplam 32 34 35 29.3 | 316 | 32.8
Ikinci Kism: Sapmalarin Analizi
1NO lu Mamul 2No' luMamul
Mamul D6nlisim Slresi Mamul Donlisim Slresi
Siirec Filli Sire | Sta Sire | Sapma | SU"€¢ | Fiilj Sire | Sta Sire | Sap. %
Basm. % Bes.
1 5.6 6.4 88 1 5.6 6.4 88
2 4.0 4.0 100 2 4.0 4.0 100
3 8.1 8.0 101 3 8.1 8.0 101
4 4.0 4.8 83 4 4.0 4.8 83
6 25 3.2 78 5 5.1 6.4 80
Toplam 24.2 26.4 92 26.8 29.6 91
Uciincii Kism: Giin Olarak Déniisiim Siresi
1N luMamul Fiili | Standart | Sapma | 2 No lu Uriin Fiili | Standart | Sapma
15 1.6 -0.1 17 19 -0.2
Dordincu Kism: Deger Katan ve Katmayan Siireler
1No' luMamul Fiili Standart | Yizde | 2 No' luMamul Fiili | Standart | Ylzde
Deg. Kat. 16.2 17.6 % 67 Deg. Kat. Sureler 18.8 20.8 % 70.1
Surdler
Deg. Katm. 8.0 8.8 % 33 | Deg.Katm.Sireler | 8.0 8.8 %
Surdler 29.9

a Deger Katmayan Sireglerdir.
* Rapor 6rnegi, Brinker,1996, Op.cit.,s.A3.17’ den Alinmugtir.
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Donustim stresinin gin olarak hesaplandig: bilgiler, raporun 3. kisminda
yer almaktadir. Mamul ile iliskili dagitim planlar1 yapilirken bu bilgiler cok 6nemli
olabilmektedir. Dordunct kisim, her bir mamul ile ilgili olarak tliketilen zamanin
deger katan ve katmayan stireler olarak ayrimimin yapildig ve standartlariyla karsi-
lagtirilchig bilgileri ihtiva eemektedir. Verimsizlikleri stirekli yok etmek ve maliyet-
leri azaltmak seklindeki TZU sisteminin amaglari, deger katmayan siirderin orta-
dan kaldirilmasim gerektirmektedir.

C. Pratik K apasite-M amul Maliyeti iliskileri

TZU sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi uygulamalarinin gelenek-
sel maliyet muhasebes uygulamalarindan ayrildigi hususlardan bir digeri, kapasite
maliyetlerini mamul maliyeti ile iliskilendirmekte ortaya gikmaktadir. Geleneksel
yaklasimda, belli bir Uretim kapasitesini hazir bulundurmanmn dogurdugu tim ma-
liyetler mamul-mamullere yiklenmektedir. Bu yaklasim, kapasitenin kullamilma-
yan kismumin maliyetleri ile orantili olarak yanlis mamul maliyetlemeye ve mamul
ile ilgili yanhs stratgjik degerlendirmelere yol agmaktadir. TZU sisteminin gerek-
tirdigi maliyet muhasebesi anlayisinda, pratik kapasite uygulamasi ile, atil kapasi-
tenin sabit maliyetleri mamul maliyeti ile iliskilendirmemektedir (Brinker,
1996:A3-3). Pratik kapasite; ekipman, varliklar, personel, Uriin 6zellikleri ve diger
fabrika kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak gerceklestirilen en etkin Gretim dizeyi
olarak tammlanmaktadir. Tablo 8, pratik kapasite cercevesinde yiritilen mamul
maliyetleme uygulamasina bir drnek sergilemektedir (Brinker, 1996:A3.18).
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Tablo 8: Pratik Kapasite- Mamul Maliyeti iliskileri

Uretim Miktar Olarak Pratik Kapasite 1.333 birim

Fiili Uretim Miktar: 1000 birim

Mamul Donuistim Sliresi 75 saat

Saat Olarak Pratik Kapasite 100.000 (75 x1333)

Fiil Uretimin Gerektirdigi Sire 75.000 saat (75 x 1000)

Kapasite Kullanum Orant % 75 (100.000/ 75.000)

Sabit Maliyetler Toplam 10 Milyar (TL)

Degisken Mdliyetler Toplam: 15 Milyar (TL

Birim Olarak Alternatif Uretim Miktarlan
900 1000 1100 1200 1300 1333

1 | Gerekli Dén. 67.500 75.000 82.500 90.000 97.500 100.000
Siresi

2 | Don.Sur.Kul. % 67.5 % 75 % 82.5 % 90 % 97.5 % 100
Oran

3 | Kullanlmayan 3.250 25 1.750 1 Milyar 250 0
Kapasitenin Sabit Milyar Milyar Milyar Milyon
Maliyeti(*)

4 | UretimMadiyetine | 6.750 M 75 8.250 M. | 9Milyar | 9.750M. | 10 Milyar
Y Uklenen Sabit Milyar.
Mal.

5 | Birim Sabit 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Maliyet Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon

6 | Birim 15 15 15 15 15 15
Deg.Ma.(**) Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon

7 | Degisken Mdliyet 135 15 16.5 18 19.5 20 Milyar
Toplam: Milyar Milyar Milyar Milyar Milyar

8 | Uretim Mal.iyeti 20.250 225 24.750 27 29.250 | 30 Milyar
Toplami(***) Milyar Milyar Milyar Milyar Milyar

9 | BirimMamul 225 225 225 225 225 225
Maliyeti Milyon Milyon milyon Milyon Milyon Milyon

*) 10 Milyar — 6.750 Milyar = 3.250 Milyar.
**) 15,000.000.000/ 1000 = 15.000.000
*%%) 6,750 Milyar + 13.5 Milyar = 20.250 Milyar

Tablo 8, pratik kapasite uygulamasi ile mamul maliyetleri arasindaki ilis-
kiyi gostermektedir. Goruldugu gibi, geleneksel mamul maliyetleme uygulamasina
tezat olarak, kapasitenin kullamlmayan kismina iliskin sabit maliyetler mamule
yiklenmemektedir. Dolayisiyla TZU sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi
uygulamalarinda, birim mamule disen sabit maliyetlerden dolayi, Uretim miktar:
arttikca azalan azaldikca da artan birim maliyetlere rastlanmamaktadir. Degisken
ve sabit maliyetlerin her Uretim diizeyinde sabit kalacag: varsayim ile, sabit mali-
yetler kapasitenin kullanilan kismu ile orantili olarak mamul maliyetine yiiklenmek-
te ve boylece her Uretim dizeyinde birim mamul maliyetleri sabit kalmaktadir.
TZU ortamlarinda son derece dogal olan bu sonug, sdz konusu ortamlarda zaman:n
bir maliyet yuklenicisi olarak kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Birim mamul
maliyetlerinin artis ya da azalisi, donisiim stiresinde tiketilen zaman miktarindaki
artis veya azalisa bagli bulunmaktadir. Birim mamul maliyetleri-kapasite ve donu-
sUm siiresi iligkileri tablo 9'da yer alan 6rnek vasitasiyla toplu olarak gosterilmek-
tedir (Brinker, 1996: A3.20).
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Tablo 9: Donustim Siires —kapasite- Mamul Maliyeti Tliskileri

Esas Alternatif Uretim Senaryolan
Durum
Formiiller (TL) Durum Durum Durum Durum Durum Durum
1 2 3 4 5 6

Varsayimlar
Toplam Sabit 10 Milyar 10 10 95 10 Milyar 10.500 10
Maiyetler (A) Milyar Milyar Milyar Milyon Milyar
Toplam Degisken 15 Milyar 15 15 15 14.250 16.050 16.050
Madiyetler (B) Milyar Milyar Milyar Milyon Milyon Milyon
Birim Doniisiim 75 Saat 74 Saat | 76 Saat 75 Saat 75 Saat 75 Saat 75 Saat
Siresi (C)
Fiili Uretim 1000 1000 1000 1000 1000 1100 1100
Miktar (D) Birim Birim Birim Birim Birim Birim Birim
Hesaplamal ar
Kullamlan CxD 75.000 74.000 76.000 75.000 75.000 82.500 82.500
Kapasite (E) saat saat saat saat saat saat saat
Kapasite
Kullamm E/100.000 %75 %74 %76 %75 %75 %82.5 % 82.5
Orani (F)
Atil Kgpasite (1-F) xA 2.5 Milyar 26 24 2375 25 Milyar | 1.837.500 1.750
Maliyeti(G) Milyar Milyar Milyon Bin Milyon
Uriine A-G 7.5 Milyar 74 76 7.125 7.5 Milyar | 8.662.500 8.250
Y Uk.Toplam Milyar Milyar Milyon Bin Milyon
Sabit Mdiyet (H)
Birim Sabit H/D 75 74 76 7.130Bin 75 7.880 75
Maiyet (1) Milyon Milyon Milyon Milyon Bin Milyon
Birim Degisken B/D 15 Milyon 15 15 15 Milyon 14.250 15 15
Madiyet (J) Milyon Milyon Bin Milyon Milyon
Toplam Degisken DxJ 15 Milyar 15 15 15 Milyar 14.250 16.500 15
Maiyetler (K) Milyar Milyar Milyon Milyon Milyar
Mdiyetler G+H+K 25 Milyar 25 25 24.500 24.250 27 26.500
Toplam (L) Milyar Milyar Milyon Milyon Milyar Milyon
Birim Uriin 1+J 22.500 22.400 22.600 22.130 21.750 24.380 22.500
Maiyeti (M) Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin

Tablo 9; tablo 8 deki 6rnek esas durum kabul edilmek suretiyle belirlenen
alternatif Uretim senaryolarinda, donisum slresi ve kapasite kullanimi ile mamul
maliyeti arasindaki iliskileri sergilemektedir.

Durum 1 ve 2; esas duruma gére doniisim sliresinin az ve ¢ok oldugu Ure-
tim senaryolarim gostermektedir. Sonug, doniisiim stiresi azaldiginda birim mamul
maliyetinin azaldigi, arttiginda artigichr. Donlsum stiresindeki gelismelere paralel
olarak, durum 1'de mamule yiklenen sabit maliyetler ve birim mamul maliyeti
azalmisg, durum 2'de yiklenen sabit maliyetler artarak birim mamul maliyetini
artirmustar.

3 ve 4. durumlarda, dontsim slresi ve Uretim miktar: sabitken, esas duru-
ma gore sabit ve degisken maliyetlerin % 5 oramnda azaldig: bir drnek sergilen-
mektedir. SOz konusu azalis nedeniyle, her iki durumda da birim maliyetler esas
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duruma gore daha dusUktir. 3 ve 4. durumlar, dontisim siiresi ve kapasite kullam-
mu sabitken, maliyetleri azaltmamn bir yolunun da girdi miktarlarim azaltmak ol-
dugu seklinde yorumlanabilir.

5 ve 6. durumlar, donustim siiresi sabitken tretim miktarinin artigi ornekle-
ri sergilemektedir. 5. Durumda, artan Oretim miktar1 sabit maliyetleri artirmis ve
bunun sonucunda birim mamul maliyeti artmstir. 6. durumda, birim mamul mali-
yeti tekrar esas durumdaki diizeyine donmstir. Her iki durumda da kapasite kul-
lanim oram yuksdmistir. Bu artis atil kapasite oramim ve maliyetlerini azaltmakta-
dir. Maliyet tutarlar: ve donustim siiresi etkilenmedigi stirece, birim mamul maliye-
ti bu degisimden etkilenmemektedir.

D. Performans Olglim Kriterleri

TZU sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi uygulamalarinin temel
niteliklerinden biri de performans 6lcim kriterleri alaninda gorilmektedir. Brdit
satis kéri, faaliyet kéri, donem kér1, yaratilan katma deger, yatirim kérliligi, birim
mamul maliyeti, birim mamul kar1 gibi ol¢ltler; geleneksel maliyet muhasebesi
uygulamalari gercevesinde kullanilan performans kriterlerine 6rnek olarak gosteri-
lebilir. Soz konusu performans kriterleri; JT Uretim ortamlarimn oncelikleri ile
ilgisiz, yalmzca finansal, tarihi ve kisa donemli olduklar: gibi gerekcelerle JT
ortamlarinda kullamimalar: uygun olmamaktadir (Green vd.,1991: 50-53).

TZU sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi uygulamalarinda yukarida
belirtilen bir kisim performans kriterleri kullamlabilmekle birlikte, esas olarak,
kullanilan dlcitler finansal olmayan performans kriterleridir (Clinton ve Hsu, 1997:
19). S6z konusu performans dlcitleri genel, sireg, isgicl ve tedarikci odakl per-
formans kriterleri bagliklarinda siniflandirilabilmekte ve bunlar icin, dontisim si-
res, hatal: mamul say:s;, yar: mamul ve mamul stoklar:n:n degeri, kurma zamanz,
deger katmayan islemlerin oran:, ¢alisanlar:n egitimi igin harcanan siire, ¢alisan
sikayetleri, isglct devir hizz, tam zaman:nda teslimat oran:, tedarikci sayisi, pazar
pay:, yeni Urin say:s, yeni Urinlerin satis haslat:ndaki pay: gibi olcitler 6rnek
olarak gosterilmektedir (Clinton ve Hsu, 1997: 22).

E. Muhasebe Kayitlari

TZU sisteminin gerekli kildigi maliyet muhasebesi uygulamalarinin diger
bir temel nitdigini tutulan muhasebe kayitlar: gergevesinde gozlemlemek mim-
kiindur. Belki bunlardan ilki, sistemin kayit diizeninden beklenen bilgilerin farkli-
ligichr. Yukarida da gortldugii gibi, TZU sisteminin gerektirdigi maliyet muhase-
besinin kullandig: performans 6lgtim kriterleri genel olara finansal olmayan kriter-
lerdir. Dolayisiyla bu kayit dizeninden beklenen ilk husus, stz konusu olgitlerin
hesaplanmasini temin edecek bilgileri saglamasidir. Bu bilgiler, kismen de olsa,
geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarinin kayit diizeninden elde edilemeye-
cek, kayit diizeninde gerekli diizenlemelerin yapilmasi zorunlu hale gelebilecektir.
Ayni husus, donuistim siiresinin hesaplanmasi ve raporlanmasi icin de gegerlidir.
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TZU sistemi uygulamalarinda, talep cekmeli sistem ve sirekli iyilestirme
ilkelerinin geregi olarak, yart mamul ve mamul stoklari ¢ok ciddi bir bicimde a-
zalmaktadir. Bu durum muhasebedeki kayit yukinin de énemli dlglide sadelesti-
rilmesi ile sonuglanmaktadir. Maliyet unsurlarinin tedarik ve depolanma stireglerini
bluyik 6l¢lde ortadan kaldiran ve genel Uretim giderlerinin dagitimun 6énemli 6lclide
kolaylastiran uygulamalar, kayit yikinde de 6nemli 6lclide sadel estirme saglamak-
tacir. Ornegin, maliyet unsurlarimin tahakkukunu miteakip dogrudan 151- Yar
Mamuller-Uretim hesabina aktarilmas: kayit yikinin énemli dlciide sadelestirile-
bileceginin gostergesi olabilir. TZU sisteminin gerektirdigi muhasebe kayitlarim
“Tek Diizen Hesap Plam” cercevesinde gerceklestirmenin ciddi mevzuat ve teknik
engellerle karsilagabilecegini disUniyoruz.

SONUC

Cogu mamuller icin gegerli olan arz fazlaliklari, mamul émrindn giderek
kisalmasi, tiketicilerin daha da bilinglenmesi, mamullerin kisa sirede taklit edil-
mesi, tiketici zevk ve tercihlerinin artmasi, kalite-disiik maliyet uyumunu zorunlu
kilan yogun rekabet kosullar1 gibi sosyo-ekonomik gelismeler geleneksel Uretim
anlayis ve uygulamalarim degistirmekte, bu cercevede kitle Uretim bigiminden
yalin Uretim bicimine dogru bir doniisiim yasanmaktadir. Uretim biciminde yasa-
nan dontisim, geleneksel maliyet muhasebesi anlayis ve uygulamalarinda da koklt
degisiklikler gerektirmektedir.

S0z konusu dontsim kapsaminda T.Ohno' nun ortaya attigi tam zamamnda
Uretim sistemi tim dinyada uygulama alam bulmaktadir. Bir arastirma (Acar ve
Capl1, 1995:16), tam zamamnda Uretim sisteminin Ulkemizdeki 500 blyik sanayi
firmasinda % 18,6 oramnda kullamldigim, uygulayicilarin bir ¢ok sorun yamnda
geleneksel maliyet muhasebesi anlayis ve uygulamalarinin tam zamaminda Uretim
sistemine uygun olmayisindan olumsuz yonde etkilendiklerini ortaya koymaktadir.

Uygulamalara nagiz bir katki disiincesiyle, bu calismada tam zamamnda
Uretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesinin temel nitelikleri incelenmis-
tir.

Bir Uretim isletmesinde verimsizliklerin sirekli elimine edilmesi suretiyle
mikemmellige ulasma yaklasimidir seklinde tamimlanan tam zamaninda Uretim
sistemi; toplam kalite kontrol(, talep cekmeli sistem, Gretim sireclerinin esnekligi,
verimsizliklerin yok edilmesi ve siirekli iyilestirme ilkeleri Uzerine inga edilmekte
ve Urun kalitesini yikseltmeyi, Urin maliyetini azaltmay: ve Urinin dagitim im-
kanlarini artirmay1 amaglamaktadir.

Mamul donustim stiresinin hesaplanmast ve bir dagitim anahtar: olarak kul-
lanilmasi, donisiim stiresi esasinda suireg etkinliginin izlenmesi ve raporlanmasi,
pratik kapasite uygulamasi ile kullamlmayan kapasitenin sabit maliyetlerini mamul
maliyeti ile iliskilendirmemesi, finansal olmayan performans dlgutlerinin kullaml-
mast ve sade fakat farkl: bilgiler Ureten bir kayit sistemi, tam zamamnda Uretim
sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesi uygulamalarinin temel nitelikleri olarak
One gitkmaktadr.
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Tam zamaninda Uretim sisteminin gerektirdigi maliyet muhasebesinin dl-
kemiz kosullarinda uygulanabilirliginin belirlenmesi kanaatimizce de ¢ok dnemli-
dir. Ayrica, mevcut tam zamanminda Uretim sistemi uygulamalarinda geleneksel
maliyet muhasebesi uygulamalarinin neden oldugu sorun alanlarinin belirlenmesi
de 6nem tagimaktadir. Calismarmizin kapsami disinda kalan bu konular, daha son-
raki calismalarla arastirilip, incelenebilir.
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