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Abstract

The regional development, which is defined as changing and improving the economic and socio-cultural structures
of a given region, comprises complex relation network according to the development level of the state. For regional
development, it is a must to prepare the master and determine priorities and strenghts that can provide opportunities for the
region. The region of Thrace provides logistic great opportunities because of its geographical position. Particularly, from the
respect of air, sea and land transportations, it has quite suitable location. These advantages can contribute the development of
the region. In this study, the importance and problems of the logistic sector in the region have been analyzed.
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BOLGESEL KALKINMA ACISINDAN LOJISTIiGIN ONEMi VE SORUNLAR, COZUM
ONERILERi: TRAKYA BOLGESi ORNEGI

Ozet

Belli bir bolgenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisinin degistirilmesi ve gelistirilmesi olarak tanimlanan bolgesel
kalkinma, iilke kalkinmasina gore daha karmasik bir iliskiler aginin icermektedir. Bolgesel kalkinma i¢in bolgenin master
planinin ¢ikarilmasi, onceliklerin ve iistiinliik saglayabilecek yonlerin belirlenmesi gerekmektedir. Trakya bolgesi konumu
itibariyle lojistik agisindan uygun potansiyeller sunmaktadir. Ozellikle deniz, kara ve havayolu ulagim agisindan oldukga
uygun bir konuma sahiptir. Bu olanaklar bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimi agisindan dnemli katki saglayabilecektir. Bu
calismada lojistik sektoriiniin Trakya bolgesi agisindan dnemi ve sorunlar ele alinip degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Bolgesel Kalkinma, Trakya Bolgesi

1. Giris

Son yillarda iizerinde 6nemle durulan kavramlardan birisi bolgesel kalkinmadir. Kiiresellesme ile
uluslararasit rekabet ortami dogmus, bu bakimdan kiiresel rekabette avantaj saglayacak yeni olusumlara
gereksinim vardir. Bu baglamda yenilik¢i, rekabet edebilir ve siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma 6nemli hale
gelmistir.

Ulkemizin énemli bir gercegi bolgesel kalkmmushk farkliliklarinin énemli bir diizeyde olmustur. Yedi
bolgeden olusan iilkemizin bazi bolgeleri oldukca gelismis iken bazi bolgeler ise gayrisafi hasila igindeki paylari
oldukga diisiiktiir. Bu gelismislik farkli 6nemli sorunlari da beraberinde getirmekte, basta gog, istthdam, egitim
gibi bir¢ok sosyo-ekonomik sorunlara yol agmaktadir.

Trakya bolgesi konumu itibariyle Tirkiye’nin Avrupa kitast iginde yer alan topraklaridir. Yorenin
bulundugu konum lojistik agisindan olduk¢a uygundur. Deniz, kara, havayolu ulasimima imkan veren konumu
lojistigin bolgede gelismesine de olanak saglayacak potansiyeli sunmaktadir. Trakya Bolgesinin sosyo-ekonomik
gelisimi acisindan lojistik énemli katki verebilecek bir sektordiir. Ozellikle Tekirdag’in deniz kenarmnda bir
liman sehri olmasi, bolgenin cografik konumu degerlendirildiginde lojistik igin Gnemli bir bdlge olarak
degerlendirilebilir. Bir bolgenin lojistik agisindan gelisimi her seyden once lojistik yatirimlarmi gerektirir. Diger
yandan bu yatirimlar1 destekleyecek nitelikli insan giiciiniin varlig1 da énemlidir.

Bu calismada lojistik sektoriiniin  Trakya bolgesi acisindan Onemi ve sorunlar ele aliip
degerlendirilmistir

2. Bolgesel Kalkinmanin Onemi

Giinimiizde 6nemli giindem maddelerinden birisi, go¢, sehirlesme, istihdam, gelir gibi Gnemli
sorunlarin kaynagimi teskil eden bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi ve bolgesel kalkinma olmaktadir.
Bu giine kadar uygulanan politikalar ve yapilan tegvikler ne yazik ki bolgeler arasindaki gelismislik farkini
ortadan kaldirmamustir.

Belli bir bolgenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisinin degistirilmesi olarak tanimlanan bolgesel
kalkinma, iilke kalkinmasina gére daha karmasik bir iligkiler agini igermektedir (Altay vd. 2004,16).

* Bu galisma, 3. Trakya Bolgesi Kalkinma ve Girisimcilik Sempozyumunda bildiri olarak sunulmustur.
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Gilintimiizde bolgesel kalkinmada vurgu, geri kalmig bolgelere doniik bir yeniden dagitim ve tesvik
sisteminden, bolgelerin rekabet giiciiniin artirilmasina dénmiistiir. Bolgenin mevcut sorunlarmi goz ardi eden,
sorunlar1 parasal tesvik tedbirleri ile dengelemeye calisan anlayis yerini oncelikli olarak sorunlarin saptanip
ortadan kaldirilmasina birakmistir. Sadece tesvik tedbirleri ve vergi kolayliklar1 gibi dnlemlerin, yatirimlari,
kalifiye ve kalifiye olmayan isgiicii ile teknolojiyi geri kalmig bolgelere ¢ekmekte yetersiz kaldigr goriilmiistiir.
Ustelik merkezi hiikiimetin yiiklii parasal yardimlari iizerine kurulu bu tiir politikalarm bir kez uygulanmaya
baslandiktan sonra siyasi olarak terk edilmesinin ¢ok gii¢ oldugu ve bu nedenle bolgenin kendi kaynaklarinin
gelisimini engelledigi ortaya ¢ikmistir(Filiztekin vd, 2011,s.10).Bolgesel kalkinma gegmiste oldugu gibi merkezi
hiikkiimetin miidahalesine dayali yukaridan asagiya bir yaklasim yerine artik bolgesel, yerel, ulusal ve hatta
uluslararasi aktorlerin katihmiyla gergeklesebilecek bir olgu olarak tanimlanmaktadir (www.tepav.org.tr).

Bolgeleraras: gelismiglik farklar1 basta gé¢ olmak {izere, kentlesme, refah diizeyinde diisiis, egitim
istihdam gibi sorunu da beraberinde getirmektedir. Tiim bu sorunlar1 agabilmek, uygun ¢oziimler iiretebilmek
icin her seyden once sorunlarin yerinde dogru tespit edilmesi gerekir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda yerel
dinamikleri harekete gecirecek plan, programlar yapip hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bolgeler
arasinda farkliliklar1 ortadan kaldirmaya, halkin refah seviyesini yiikseltmek vb. yonelik olarak bdlge kalkinma
ajanslart kurulusu gergeklesmistir. Tiirkiye genelinde 26 kalkinma ajansi kurulmus bulunmaktadir. Ajanslarin
bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyetler yaninda, bdlgenin gelisimi agisindan énemli
projeleri desteklemek, izlemek, bolgenin tanitimini saglamak gibi bir¢ok gérevleri bulunmaktadir.

Diger yandan bolgesel gelismenin salt kalkinma ajansi gibi yar1 kamusal kuruluslarin kurulmasi veya
kaynak transferi ile saglanamayacagi bilinmelidir. Yonetme ve karar alma becerisinin gelismesi, hesap verme
mekanizmalarinin olugmasi, ortak aklin ve sosyal sermayenin ortaya cikarilmasi gerekmektedir. Bu kapasitenin
olusmas yerel aktorlerin bolgesel kalkinmanin planlanmasi, yonetilmesi ve izlenmesi faaliyetlerine katilimiyla
saglanabilir (www.tepav.otrg.tr). Bunun iginde Trakya bolgesi aktorleri, bolgesel kalkinma agisindan ortak bir
akil olusturabilir, 6zellikle degerlendirilebilecek alan olarak lojistik dikkatlice ele almabilir. Cilinkii yore cografi
olarak buna oldukga uygun potansiyel sunmaktadir.

Gegmiste bagvurulan politika araglart genellikle 6zel sektér odaklt olup, yerel aktorleri
kapsamamaktadir. Bolgesel kalkinmanin ekonomik ve sosyal boyutlar1 goz oniinde bulunduruldugunda sadece
ozel sektor odakli desteklerle bolge kalkinmasinin tam anlamiyla saglanamayacagi anlasgilmistir (Sen, 2008: 1).
Diger yandan yerel ve bolgesel kaynaklarin harekete gecirilmesine yonelik politikalar tartisilirken, aglar,
girisimcilik, yenilik sistemleri, kurumsal yenilik gibi kavramlar 6nem kazanmistir (Varol vd, 2008: 2).

Bolgesel kalkinma agisindan her seyden dnce bdlgenin i¢ dinamiklerini hayat gecirmek onemlidir.
Bolge plan ve programla hayata gegirilirken yenilik¢i ve rekabette Gstiinliik saglayacak bir yapinin olusmasina
dikkate edilmesinde yarar vardir. Diger yandan bir boélgenin kalkinmasi acisindan bilgiyi iiretim siireglerinde
kullanacak nitelikli meslek elemanlarinin yetistirilmesinin 6nemi giiniimiizde ¢ok iyi anlasilmis olup, bolgeye
egitim kurumlar1 destegi onemlidir. Bunlarin ayninda bolgeyi sosyo- ekonomik olarak gelistirecek, istihdam
yaratacak yatirimlarin yapilmasi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi, yatirimi cazip hale getirecek calismalarin
yapilmasi gerekir.

3. Lojistigin Onemi
Kiiresellesme ve bilgisayar teknolojisi ile birlikte diinyada yepyeni bir dénem baslamistir. Bilgi ve mal
akisi kiiresel boyutta gerceklesmeye baslamis, mallar iiretildikleri yerlerden sinir 6tesi, kitalar 6tesi piyasalarda

tiiketicilere sunulur hale gelmistir. Mallar1 tiretildikleri noktalardan tiiketildikleri noktalara ulastirabilmek igin
lojistik 6nemli hale gelmis, hizla gelisen bir sekt6r olmustur.

Uriinlerin diisiik maliyet ve miisteri memnuniyeti gozetilerek iireticiden tiiketiciye ulastirilmasi
isletmelerin iizerinde durduklart 6nemli bir konudur. Lojistik faaliyetler iilke smirlarini agan bir yapida
stirdiriilmekte, triinlerin zamaninda tiiketiciye ulastirilmasi beklenmektedir. Bunun iginde uluslararasi bir
diizlemde isbirlikleri ve kombinasyonlar yapilmakta, lojistik faaliyetler herhangi bir zaman sinirlamasima tabi
tutulmaksizin tiim giin, ay yil icinde kesintisiz olarak yapilmaktadir. Lojistik faaliyetler olmadan bir iriinii
istenilen zamanda ve yerde hazir bulundurmak olanaksizdir. Diger yandan uluslararasi pazar sartlari icerisinde
hicbir tarafin; tedarikgi, tiretici, dagitict ya da miisterinin gecikmeye tahammiilii bulunmamaktadir. En kiiciik bir
gecikme veya hata biitiin bir sirket imajinin zarar gérmesine ve pazar paymnin kaybedilmesine neden olmaktadir
(Erdal, 2005: 146). Bu nedenle, kiiresellesme ile birlikte lojistikte isletmeler igin onemli bir hale gelmistir.
Ozellikle yogun rekabet ortaminda faaliyetleri gosteren isletmeler, deger yaratmayan siirecleri elimine ederek,
deger yaratan siirecleri gelistirme yoluna gitmektedirler. Lojistikte igletmeler agisindan deger yaratan bir siire¢
olarak degerlendirilmektedir (Ballou, 1999: 11).

Kiiresellesme diinyada mal hareketlerinin yoniinii ve boyutunu etkilemis, mal hareketleri kiiresel
diizeyde gergeklesmeye baslamistir. Bu hareketin gerceklesebilmesi iginde lojistik 6n plana ¢ikmig ve lojistik
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kiiresel rekabet ortaminda {ilkelere, sirketlere rekabet avantaji yaratmada etkili bir rol oynamaya baslamistir. Bu
baglamda da lojistige ve verilen dnem ve yatirim yillar iginde artmus, lojistikte yeni uygulamalar ortaya
¢ikmistir. Bunlardan birisi de lojistik kdylerdir. Lojistik kdy, 6zel olarak tanimlanmig bir alan olup, bu alanda
ulusal ve uluslararasi lojistik uygulamalar agisindan gerekli faaliyetler yerine getirilmektedir. Lojistik kdyler
genelde lojistik uygulama agisindan etkinlik ve verimlilik ile avantaj saglayabilecek yerlere kurulmaktadir.
Bunlar demir yollarmin uygun yakinliktaki yerlere, limanlara yakin yerler veya sanayinin yogun oldugu yerler
secilebilmektedir. Lojistik kdylerde, lojistikle ilgili faaliyetleri yerine getirmek olanaklidir.

Lojistik kdylerin, Avrupa’da 1960’11 yillardan sonra, Tirkiye’de ise 2005 yilindan sonra giindeme
gelmis oldugu soylenebilir. Lojistik kdy “Freight Village”, “Guterverkehrszentren” isimlerinden gelmektedir.
Lojistik koy, hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tasimacilik, dagitim, depolama, ellecleme,
konsolidasyon, ayristirma, glimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, alt yap: hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danismanlik ve {iretim gibi bir¢ok biitiinlesmis lojistik faaliyetin ticari temele dayandirilarak belirli
bir alanda gesitli igletmenler tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezlerdir (www.ins.itu.edu.tr). Lojistik koyler
lojistik hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan 6nemlidir. Lojistik koyler, bolgesel
gelismeye, istihdama ve ekonomiye olan biiyiik katkilari yaninda 6nemli avantajlar saglamaktadir. Lojistik
koylerin sagladiklart avantajlar sdyle siralanabilir (http://www.mersinlojistikkoy.com);

a) Yik tagimalartyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi suretiyle lojistik zincirin verimli hale
gelmesi.

b) Arag, insan giicii ve depo kullaniminin en uygun seviyeye getirilmesi.
c) Tek elden yonetim, toplam nakliye, sinai ve personel maliyetlerinde diisis.
d) Tasima cirolarinda artis.

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismisligin siirdiiriilebilir olmasinda lojistik kdyler dnemli fonksiyonlar
ustlenmektedir. Geligsmis iilkelere baktigimizda lojistik koyler konusunda &nemli mesafeler aldiklari
gozlenmektedir. Ozellikle bu konuda italya’nin one ¢iktigi goriilmektedir. Yapilan bir arastirmaya gére
Avrupa’nm 6nde gelen 15 lojistik kdyii siralanmigtir. Bu siralamaya gore (http://www.gvz-org.de,2011);

Table 1/ Tablo 1: Avrupa Lojistik K&y Siralamasi

Siralama | Yer Performans (Max
250 puan)
11 | - Interporto Verona 211
o= D - GVZ Bremen 209
el D - GVZ Niirnberg 205
41 B | - Interporto Bologna 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
sl I - Interporto Torino 198
d B | I - Interporto Nola Campano 195
sh 1 I - Interporto Parma 190
o E - ZAL Barcelona 189
10™® | D - GVZ Giiney Berlin 188
11 B | ! - Interporto Padova 187
122 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
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13mmmm | A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 | | F- Delta3 Lille 174

Italya’nm ilk 15 lojistik kdy i¢inde 6 lojistik kdyii, Almanya’nin 4 lojistik kdyii, Ispanyanin ise 3 lojistik
kdyl bulunmaktadir. Avusturya ve Fransa ise birer lojistik koy ile siralamada yer almiglardir. Diger yandan
Almanya’da lojistik koyler bakimindan dnemli iilkelerden birisidir. Almanya’da halen 35 lojistik bulunmakta
olup bunlardan ilk on siradakiler sunlardir (http://www.gvz-org.de,2011);

Tablo 2/ Tablo 2: Almanya’da Lojistik Koy Siralamasi

Siralama Yer Performans (Max 300
puan)
1 Bremen 280
2 Niirnberg 265
3 Berlin-Siid 257
4 Leipzig 255
5 Dresden 243
6 Emsland 241
7 Regensburg 238
8 Berlin-West 236
9 Herne 233
10 Trier 226

Kaynak: DDG 2007

Lojistik merkezler; farkli isletici ve tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi, yiik tasimaciligi, dagitimi,
depolama ve diger tiim hizmetlerin yapildig1 alan olarak tanimlanmaktadir. Karayolu, demiryolu, denizyolu ve
yerine gére havayolu erisimi ile kombine tagimacilik imkéanlarinin oldugu depolama ve ulastirma hizmetlerinin
birlikte sunuldugu lojistik merkezlerin énemi giin gegtikge artmaktadir. Bu baglamda TCDD, etkin karayolu
ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiyaglarima cevap verebilecek
ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, modern bir sekilde farkli Olgeklerde 16 noktada
kurulmaktadur.

Bunlar; Eskisehir (Hasanbey), Izmit (Kosekdy), Kayseri (Bogazkoprii), Istanbul (Halkaly/
Ispartakule), Samsun(Gelemen), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandoken), Konya
(Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik (Boziiyiik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve Sivas lojistik
merkezleridir (http://www.tcdd.gov.tr). Lojistik koylerin kurulacagi yerler asagidaki harita tizerinde gortilebilir.



http://www.gvz-org.de,2011/
http://www.tcdd.gov.tr/
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://img1.loadtr.com/b-367809-avusturya_bayra%C4%9F%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.loadtr.com/367809-avusturya_bayra%C4%9F%C4%B1.htm&h=300&w=450&sz=3&tbnid=udsrJQnhjYQXmM:&tbnh=85&tbnw=127&prev=/search?q=avusturya+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=avusturya+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&hl=tr&usg=__Lu8SjYVa25-8ECfJWhdiyfFVk6Y=&sa=X&ei=vkzSToqfFsySswbmzMnVDA&ved=0CBAQ9QEwAA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.resimler.tv/data/media/203/almanya_bayragi.jpg&imgrefurl=http://www.resimler.tv/resim1634.htm&h=614&w=800&sz=24&tbnid=XuNjyhGZ62XG1M:&tbnh=110&tbnw=143&prev=/search?q=alman+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=alman+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&hl=tr&usg=__Q7Ym5BBqfDSEYs7iY07aa8FkGP8=&sa=X&ei=tkvSTprkJoHGtAa4-tiCDQ&ved=0CBAQ9QEwAA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.yeniresim.com/data/media/915/www.yeniresim.com_-_Bayrak_Resimleri_-_Faransa_Bayra.png&imgrefurl=http://www.yeniresim.com/img3198.htm&h=533&w=800&sz=3&tbnid=6dyyzS64A4d3LM:&tbnh=95&tbnw=143&prev=/search?q=fransa+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=fransa+bayra%C4%9F%C4%B1+resmi&hl=tr&usg=__RvFOIpT0UPxBQq0yHZ_8owhLPPo=&sa=X&ei=4EzSTuW2CcSOswag19WYDg&ved=0CBAQ9QEwAA
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Map 1/ Harita 1: Tiirkiye’deki lojistik koyler

Giinlimiizde kiiresel rekabette avantaj saglayabilmek agisindan lojistik hizmetlerin 6nemi gittikge
artmaktadir. Mallarn iiretim Oncesi ve {liretim noktalarindan hizli, uygun maliyetle, zamanh ve giivenilir bir
sekilde ulastirilmasi 6nemlidir. Bu hizmetlere {ireten lojistik firmalari, tiriinlerin uluslararasi diizeyde tasinmasi
icin gereken isbirliklerini ve kombinasyonlar1 yaparak, isletmeler acisindan tek baslarina ulastirilmasi zor,
maliyetli olabilecek isleri kolayca ve uygun maliyetlerle yaparak onemli firsatlar sunmaktadirlar. Isletmeler
kendi ana faaliyetlerine odaklanarak, lojistik gibi hizmetleri satin alarak, iretimlerinde etkinlige ve verimlilige
odaklanabilmektedirler.

4. Trakya Bolgesinin Genel Durumu

Trakya bolgesi Tiirkiye’nin Avrupa kitasi {lizerindeki topraklarmdan olup, ii¢ ili kapsayan(Edirne,
Tekirdag, Kirklareli) bir bolge olarak degerlendirilmektedir. Bélge deniz, kara ve hava ulasimi agisindan uygun
konumdadir. Karadeniz, Marmara Denizi ve Ege Denizine kiyilari bulunmaktadir. Ayrica Yunanistan ve
Bulgaristan ile kara sinir1 bulunmaktadir.

4.1. Genel Olarak Bolgenin Durumu

Trakya bolgesi verimli ve genis cografyasi ile tarima oldukg¢a elverisli bir bolgedir. Bolgede
sanayilesme 1980°li yillardan sonra basladigi sdylenebilir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2006 yili verilerine
dayanarak, kalkinma ajanslar1 boliimlendirmesine uygun olarak yayinladig istatistiklere gore bolgenin tarimda
pay1 %3.5, sanayide %3.2 ve hizmetlerdeki pay1 ise % 2,3 olup toplam gayrisafi katma deger i¢indeki pay1 % 2,6
ve 26 kalkinma ajans igindeki siras1 11°dir. En biiyiik pay ise % 27,5 ile Istanbul’undur.

Table 3/ Tablo 3: TUIK Sektorlere Gore Bolgesel Paylar-Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi Diizey 2 (2004-2006)

2006
TR Tiirkiye GAYRISAFi
TARIM SANAYI HiZMETLER KATMA DEGER
Agriculture Industry Services GVA SIRA
100,0 100,0 100,0 100,0
TR10 istanbul 09 28,4 311 27,5 1
Tekirdag,Edir
TR21 ne, Kirklareli 35 3,2 2,3 2,6 11
Balikesir,
TR22 Canakkale 4,6 14 18 2,0 16
TR31 zmir 39 6,8 7,0 6,6 4
Aydin, Denizli,
TR32 Mugla 71 33 35 38 8




Manisa, Afyon,

TR33 Kiitahya, Usak | 7,5 4,2 2,7 3,6 9
Bursa,
Eskisehir,

TR41 Bilecik 4,6 10,1 54 6,6 3
Kocaeli,
Sakarya,
Diizce, Bolu,

TR42 Yalova 47 8,6 5,2 6,1 5

TR51 Ankara 2,6 74 9,9 8,5 2
Konya,

TR52 Karaman 52 2,0 2,0 23 14
Antalya,

TR61 Isparta, Burdur | 6,4 2,2 4.4 4,0 7

TR62 Adana, Mersin | 7,1 33 39 41 6
Hatay,
Kahramanmara

TR63 s, Osmaniye 4.4 2,2 2,1 2,3 13

TR Tiirkiye 2006

GAYRISAFi
TARIM SANAYi | HIZMETLER | KATMA DEGER
Agriculture Industry Services GVA SIRA

Kayseri, Sivas,

TR72 Yozgat 34 23 2,1 23 15
Zonguldak,

TR81 Karabiik, Bartin | 0,8 2,2 14 1,6 19
Kastamonu,

TR82 Cankairi, Sinop 18 06 07 08 %
Samsun, Tokat,
Corum,

TR83 Amasya 57 2,2 2,6 2,8 10
Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize,
Artvin,

TR90 Giimiighane 438 19 2,6 2,6 12
Erzurum,Erzinc

TRA1 an, Bayburt 18 0,5 0,9 0,9 24
Agr, Kars,

TRA2 Igdir, Ardahan | 2,0 0,3 0,6 0,7 26
Malatya,
Elaz1g, Bingol,

TRB1 Tunceli 21 1,0 14 13 21
Van, Mus,

TRB2 Bitlis, Hakkari | 2,4 0,6 0,9 1,0 23
Gaziantep,
Adryaman,

TRC1 Kilis 2,4 18 15 1,7 18
Sanlurfa,

TRC2 Diyarbakir 49 1,0 1,7 18 17
Mardin,
Batman, Sirnak,

TRC3 Siirt 1,9 1,3 1,0 1,2 22




Bolge illerinin rekabet diizeyi agisindan durumu Tablo 4’de gosterilmistir.
Table 4/ Tablo 4: Illeraras1 Rekabetgilik Endeksi 2009-2010 (URAK-Deloitte)

Sira il 20q9-%010 Genel Endeks
IDegeri

1 |istanbul 86,01
2 |Ankara 49,73
3 |Izmir 272
4 |Bursa 35,10
5 |Kocaeli 32,82
6 Eskisehir 32,08
7 |Tekirdag 29,71
24 |Edirne 22,16
31 |[Kurklareli 20,20
80 |Sirnak 6,31

81 |Hakkari 6,23

Bolgenin rekabet endeksi en yiiksek ili Tekirdag olup siralamadaki yeri yedidir. Tiirkiye’deki biiyiik
illerin hemen arkasinda yer almaktadir. Edirne 24. sirada yer alirken Kirklareli ise 31. sirada yer almaktadur.
Bolge rekabet agisindan biiyiik illerden sonra giiglii ve gelistirilebilecek bir potansiyel sunmaktadir.

) Trakya bolgesi basta Tekirdag olmak ilizere sanayilesme yolunda onemli mesafeler kat etmektedir.
Ogzellikle Tekirdag Cerkezkdy, Corlu gibi birimlerinde 6nemli bir sanayi yogunlugu bulunmaktadir. Tekirdag
sanayilesme yaninda limanlar1 ve konumu itibariyle de lojistik alaninda potansiyele sahip bir il konumundadir.

4.2. Lojistik Sektorii

Lojistik hizmet sektorii acisindan Trakya Bolgesi 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Diger yandan
lojistik merkez olma potansiyeline paralel olarak, Trakya Bolgesi farkli tasima modlarmimn kesistigi bir gegis
bolgesi hiiviyetine sahiptir. Avrupa ve Istanbul’a yakinlik, Bolgenin lojistik iis olarak hizmet vermesini
saglayacak 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Marmara Denizi, Ege Denizi ve Karadeniz’e kiyist olan Trakya Bolgesi, Tiirkiye’nin ii¢ denize birden
kiyis1 olan tek bolgesidir. Trakya Bolgesinin 6nemli limanlar1 Tekirdag ilinde yogunlagmis olup, bunlar arasinda
Akport Limani, Martag Limani, OPET ve BOTAS’a ait LNG terminalleri yer almaktadir. Gelecekte bolgenin
gelisiminde lokomotif sektdrlerden birisi lojistik olabilecektir. Ekonomik alanda hiz, maliyet ve esneklik
kavramlarinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte lojistik sektoriiniin 6nemi daha da artmistir. Farkli tasima modlarmn1
entegre eden intermodal tasimacilik sistemleri, lojistik faaliyetlerin vazgecilmez unsurlar1 haline doniismiistiir.
Bu anlamda, Trakya Bolgesi mevcut havaalani, limanlari, demiryolu ve denizyolu baglantilari ile gelismis bir
lojistik sektoriine iis olabilecek nitelikleri haizdir. Bu niteliklerin en basinda cografi konum yer almaktadir. Zira
Bolge, gerek Avrupa-Asya arasinda bir kdprii islevi gérme gerekse Istanbul’a yakinlik gibi ézellikleri etkin bir
sekilde kullanilabilmektedir. Ayrica, iilke dis ticaretinde Avrupa iilkelerinin dnemli bir paya sahip olmasi,
Trakya Bolgesinin jeo-ekonomik konumunu gii¢clendirmektedir. Lojistik iis olma niteliklerinin ikincisi, gii¢lii bir
ulagtirma altyapisi ve bu altyapinin intermodal tagimacilik sistemlerine uygunlugudur. Tekirdag’da bulunan
Akport Limani’nin demiryolu hatt1 ile baglantisi tamamlanmigtir. Marmara Denizi i¢inde ve Avrupa limanlar
kapsaminda gergeklestirilen Ro-Ro seferleri, Bolgenin iilke ve diinya pazarlarina erisimini kolaylagtirmaktadir.
Insa cahgmalarmin devam ettigi 2.500.000 TEU kapasiteli Asyaport Limani’'nin ise, Bolgenin lojistik
potansiyelinin gelismesi noktasinda biiyiik katki yapacagi goriilmektedir (Trakya Bolge Plani, 2010)

Lojistik yatirimlar agisindan Trakya bolgesi, 6zelde de Tekirdag oldukg¢a énemli mesafe almakta oldugu
goriilmektedir. Tekirdag’in deniz kenarinda bir il olmasi ozellikle bolge illeri iginde avantajli bir haline
gelmesini saglamaktadir. Bunun igin Trakya bolgesi i¢inde Tekirdag lojistik merkez kurma agisindan oldukga
o6nemli olanaklar sunan bir konumdadir.



5. Lojistigin Bolgesel Kalkinmaya Katkisi, Sorunlar ve Coziim Onerileri
5.1. Lojistigin Bolgesel Kalkinmaya Katkisi

Lojistik bir tilkedeki ve bolgedeki mallarin talebin oldugu noktalara dogru en uygun maliyetle, hizli,
giivenilir ve zamanl olarak ulastirilmasini saglar. Bunun igin, isletmelere bu hizmeti sunacak lojistik igletmelerin
olmasi bolge isletmelerine ve lilkeye onemli katkilar saglar. Bolgesel kalkinma agisindan lojistik sektorii 6nemli
olup, bunun i¢in bdlgenin lojistik master planin yapilmasi yerinde olacaktir. Master plan kisaca ana plan olarak
da soOylenebilir. Diger bir deyisle genel olarak master plan, bolgede yer alacak lojistik koylerin ve ulasim
koridorlarinin, limanlarin vb. bir plana baglanmasidir.

Lojistik Master Plan1 (LMP) kisa ve uzun donemli matriksleri gelistiren bir planlama siirecidir. Bilgi
sistemleri gereklerini, siire¢ tanimlarmi ve lojistigin biitiinii i¢in organizasyonel gereklilikleri belirleyen bir
stirectir. Burada lojistik; miisteri iliskilerinden, envanter yonetimine, tedarik, tasimacilik ve depolamaya kadar
bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Lojistik master planin amaci genel anlamda Tiirkiye’nin lojistik sisteminin
etkinligini bir biitiin olarak arttirmaktir. Boylelikle isttihdam ve gelisme desteklenerek ekonomiyi giiclendirmede
etkili olunacak ve siirdiiriilebilir gelismeye katkida bulunulmus olunacaktir(Kutlu ve Giir, 2008).

Diger yandan toplumsal ve bdlgesel kalkinmaya da 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Bu katkilar soyle
stralanabilir(www.ambar.com.tr);

= Sehir merkezlerine etkili ve ¢evre dostu dagitim saglamakta ve yiikiin gerekli yerlere
teslimini kolaylastirmaktadir.

» Endiistriyel ve sevkiyat sirketleri i¢in ilgi ¢ekici imkanlar sunduklarindan, bdlgenin ekonomik

= gelisimini tegvik etmekte, bolgenin rekabet giiciinii artirmaktadir.

=  Yiikiin, karayolundan demiryoluna yonelmesine etki etmekte, karayolundaki trafik yiikiinii azaltmakta
ve daha az cevre kirlili§i yaratmaktadir.

= Ozel sektdriinde iginde olmasi nedeniyle bolgedeki istihdamin gelismesine katk1
saglamaktadir.
= Arazilerin planh bir sekilde kullanilmasini ve estetik giizellik saglanmaktadir.

Trakya bolgesi lojistik hizmetlerin sunumu acisindan 6nemli avantajlar1 olan bir bdlge olup, bdlge
icinde Tekirdag ili 6n plana ¢ikmakta ve iiretim ve sanayilesme bakimindan Tiirkiye’de onemli bir konumda
bulunmaktadir. Tekirdag Marmara Denizine kiyis1 olan bir il olup, bir liman sehridir. il dogru bir cografik
konumda bulunmakta ve lojistik agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diger bir deyisle ulusal ve uluslararasi
diizeyde her tiirlii mal giris ve cikist olanakli olabilmektedir. Diger yandan il gidis-gelisli yollarla oto yollara
baglanmaktadir. Diger yandan demiryolu baglantist da saglanan il, lojistik a¢idan 6nemli bir hale gelmistir.
Demiryolu, karayolu, denizyolu ve havayolu ulagimma sahip olan ilde lojistik sektoriiniin gelecekte ¢cok daha
biiyiik hizmetler tiretecegi degerlendirilebilir. Diger yandan liman ve ¢evresi biiylimeye olanakli olup, Marmara
Denizinin karsi kiyilarina ulasim agisindan konumu uygundur. Bélge i¢inde ulasima olanak vermesi diger bir
avantajli durumdur.

2010 yilinda; Tekirdag Limani’nin mevcut demiryolu agina baglanmasi suretiyle, Derince ve Istanbul
limanlarindaki sikisikligin 6nlenmesi, ayrica Bandirma-Tekirdag feribot tasimacilifi sayesinde 6ncelikle Ege
bolgesinin Avrupa’ya baglantisi noktasinda yaklagik 600 km yolun kisalmast ve Bogaz trafiginin azaltilmasi
amagclariyla planlanan Tekirdag-Muratli demiryolu isletmeye agilmistir (T.C.Ulastirma Bakanligi 2010: 66)

Yakim bir zaman diliminde Tekirdag limaninin daha aktif olarak ¢alismasi ile yiik akim1 baglayacaktir.
Bir lojistik master plan Trakya bolgesi icin gereklidir ve hazirlanmalidir.  Aksi takdirde Tekirdag bolgesi ve
liman1 bir transit yol olacak ve bolgenin gelismesine bir katki saglamayacaktir. Lojistik sektoriiniin bir bolgenin
geligsmesine etkisi olmasi i¢in yatirimin, sektorel bilginin ve insan kaynaklarinin ayni anda hazir edilmesi
gereklidir. Ornegin Mersin projesinde bu saglanmistir. Bundan dolayr proje bir bolgesel seferberlik gibi
yiriitilmekte ve katilim saglanmakta, hizla ilerlemektedir. Trakya bolgesinde de yapilmasi gereken budur.
Tekirdag’a yakin, liman destekli bir lojistik kdy, Edirne’ye yakin demiryolu destekli, intermodal terminal
agirlikli ikinci bir lojistik kdy kapali gozle bir goriilen bir ihtiyactir(Yildiztekin, http://www.lojiport.com).

Lojistik sektoriinde son yillarda énemli atilimlarin oldugu gézlenmektedir. Ozellikle lojistik yatirimlar
dikkate cekicidir. Ozellikle lojistik kdyler bakimindan 6énemli adimlar atilmakta, yatirimlar yapilmaktadir.
Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdprii) insaat
caligmalarmin 1. etabr tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve Kayseri (Bogazkoprii)’niin 2. Etap isleri ile
Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (Gokkoy)’lin insaat islerine baslanacaktir. Diger lojistik merkezlerle ilgili



calismalar devam etmektedir (TCDD). Ancak Trakya bolgesi, bdlge i¢inde de konumu itibariyle uygun olan
Tekirdag bu yatirimlar kapsami iginde yer almadigi goriilmektedir. Tekirdag’inda degerlendirilmesi bdlgenin
kalkinmasima onemli katkilar verecektir.

Bolgede lojistik sektdriin gelismesi ile birlikte biitiin diinyaya agilan bir kap haline gelecektir. KOBI ve
biiyiik olgekli isletmeler iiretimlerine odaklanacak, iirettikleri biitiin diinyada talebi olan noktalara ulastirmada
zorluklarla karsilasmayacaklardir. Bu da isletmelerin gelismesine biiyiimesine olanak saglayacak, hem istthdam,
gelir gibi bir¢ok konuda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacaktir.

Ayrica sektoriin gelisimi ile birlikte altyap: yatirimlar: giiglenecek, altyapi sorunlarmin ¢oziimiine katki
saglayacaktir. Ulasim kolaylasacak, daha nitelikli bir hayat standardina ulasilacaktir. Bir bagka agidan da
organize sanayi bdlgeleri ve diger iliretim noktalar1 arasmda giiclii bir ulasim agi ile {iretim ve tedarikte
olusabilecek sorunlar aza indirilebilecektir. Diger yandan lojistik hizmet sektoriiniin gelisimi ile birlikte nitelikli
meslek elmani gereksinimi dogacaktir. Bu gereksinimi karsilamak {izere egitim kurumlar1 agilacaktir.

5.2. Sorunlar ve Coziim Onerileri

Trakya Bolgesi, ozellikle cografi konumu, iiretim ve tiiketim merkezlerine yakinligi dolayst ile lojistik
sektoriinde onemli potansiyeller sunmaktadir. Trakya Bolgesi Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2013 Bolge
plan1 yayinlanmustir. Bu plan ¢ergevesinde bdlgenin Giiglii ve Zayif Yonler - Firsatlar ve Tehditler Analizi
yapilmistir. Bu analizin sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.

Table 5 / Tablo 5: Trakya Bolgesi Giiglii ve Zayif Yonler- Firsatlar ve Tehditler Analizi (Bolge
Kalkinma Plani, 2010)

Bolgenin Giiclii Yonleri Zayif yonleri

. Bolgenin cografi konumu itibariyle Asya ve Avrupa " Altyap1 yatirnmlarinda yasanan mali kaynak yetersizligi
arasinda 6nemli bir koprii olmasi ve bolgede simr

kapilarinin bulunmast " Tekirdag ile ozellikle Trakya’min bati aksinda kalan

sanayi bolgeleri arasinda ulasim baglantilarinin zayif
. Bolgenin 6nemli ulasim yollart iizerinde bir kavsak olmasi
noktast olmasi ve deniz, kara ve hava olmak tizere ¢ok

yonlii ulasim sekillerinin meveudiyeti . KOBI’lerin  dis  ticaret konusunda  bilgi  ve

deneyimlerinin yetersiz olmasi

. Bolgede okullagsma oraninin yiiksek olmasi . o o
. Bolgede mevcut olan giimriiklerin ihtiyact karsilamada

. Bolge illerinin her birinin iiniversiteye sahip olmasi yetersiz kalmasi

. Corlu, Cerkezkdy ve Liileburgaz ilgelerinde sanayinin . Depolama ve siniflama tesislerinin yetersiz olmasi

yogun olmast . e . e
. Altyap: tesisat planlarina iligkin sayisal veri eksikligi

. Bolgede 1 serbest Bolge ve 6 organize sanayi bolgesinin olmast

var olmasi . . .
. Bolgedeki sehirlesme, sosyal ve kiiltiirel hayatin kalifiye

elemanlar igin cezbedici olmamasi

. Egitim ve staj programlarinin bolgenin ihtiyaclarina
cevap verememesi ve ara eleman talebinin

karsilanamamasi
Firsatlar Tehditler
. Bolgeye ulasim olanaklarini arttiracak hizli tren, otoyol, . Ulasim  modlarimin  birlestirilip  biitiinlestirilmesine
havaalani ve limanlara yonelik projelerin bulunmast yonelik kurumlar arasi esgiidiim eksikliginin bulunmasi
. Tekirdag’da Lojistikk OSB kurulma basvurusunun . 1/25.000 Cevre Diizen Planlari onaylarinin gecikmesi
yapilmasi nedeni ile yatirrmeilarin sikinti yasamasi

. Havsa Uluslararas1 Endiistri ve Lojistik Merkezi
Projesi’nin varligi

. TCDD’nin bolgede lojistik merkez kurmaya yonelik 6n
¢aligsmalarda bulunmast

. Marmara Bolgesi genelinde olusan lojistik yiikiiniin bir
kisminin Bolgeye kayma olasilig

. 2.5 milyon TEU kapasiteli Asyaport limaninin yapimina
baslanmis olmasi

. Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesi’nin varligi

. Aysekadin  Tren Glimrik Merkezi’nin modernize
edilmesi halinde giimriik islemlerinin Istanbul’dan




bolgeye kaymasi,

. Istanbul’'u  Balikesir’e baglayacak olan Tekirdag-
Canakkale-Balikesir Otoyolu Projesi’nin varligi

. Silivri’ye havaalani yapilmasmin giindemde olmasi

. Corlu Havaalani’na yonelik kapasite gelistirme planinin
bulunmasi

. Derekdy Sinir Kapisi’nin  genisletilmesine yonelik
projenin varlig1

. Istanbul metropoliine ve yurtdisi pazarlara bélgenin
yakin olmasi

SWOT analizinden de anlasilabilecegi gibi bolge onemli firsatlar yaninda sorunlari da biinyesinde
barindirmaktadir. Lojistik agisindan sorunlar sdyle siralanabilir;

=  Bolge lojistik master planinin yapilmamis olmasi
= Ulasim modalarmin birlestirilmesindeki giicliikler,
= Nitelikli meslek elemani

= Lojistik merkezlerin yoklugu,

= Altyap1 sorunlari

»  Uretim noktalar1 arasindaki baglantmnimn zayifligi

*  Planlanan yatirmmlarm tamamlanmamis olmasi

*  Sehir olanaklarmin nitelikli eleman agsindan cazip olmamasi, istanbul’un yakinlig1 nedeniyle
[stanbul’da kalmalari

*  Depo alanlar1 yetersizligi

»  Tanitim eksikligi

» [stanbul’daki limanlarmn varlig1, bu nedenle Tekirdag limanlarma yonelmeme
=  Diger sorunlar

Yukarida belirtilen sorunlar bdlgenin lojistik agisindan  sundugu olanaklar bakimindan
degerlendirildiginde ¢oziimii miimkiin olan sorunlardir. Ozellikle Istanbul’daki biiyiime ve sanayinin gelisme
yonii dikkate alindiginda bélgeye ilgi artacaktir. Ozellikle Bolge icin dillendirilen projeler ilgiyi daha da
arttiracaktir. Ozellikle kanal ve Marmara Denizi'nin cevresini dolasacak hizli tren Marmara Ring ile Istanbul
Canakkale aras1 40 dakikaya inecegi belirtilmektedir (Milliyet Gazetesi, 2011).

Map 2 / Harita 2: Marmara Ring Hizli Tren projesi



Boyle bir projenin hayata gegmesi bolge acisindan 6nemli bir gelismeye kaynaklik edecektir.

Bolgede var olan sorunlarm asilmasi ve bolgenin lojistik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi igin
yapilmasi gerekenler soyle siralanabilir:

= Lojistik altyapinin olusturulmasi

»  Egitim kurumlarimin agilmasi, sertifika egitimlerine yer vererek ilk etapta gereksinim durulan nitelikli
elemanlarm saglanmasi, hizmet i¢i egitim

= Lojistik merkezlerin kurulmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi

= Uretim noktalar1 arasinda giiclii bir ulasim agmin olusturulmasi

=  Bolge karayolu, demiryolu baglantilarmin giiglendirilmesi

= Bolge tiim ulasim modlarina uygun olup, intermodal bir uygulamaya gecilmesi
*  Limanlarin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi

=  Lojistik master planin hazirlanmasi

= Sektorde bilgi teknolojilerinin kullanimin yayginlagtiriimasini tesvik edilmesi
= Uluslararasi fuarlarda Trakya bolgesinin tanitilmasi

= Bolgeyi tanitan yazili ve gorsel materyallerin olugturulmasi, 6rnegin tanitim kitaplar1 ve lojistik dergisi
cikarilmasi gibi.

* Bolgenin ve limanlara baglanti otoyol, karayolu baglantilarinin saglanmasi
* Liman demiryolu baglantilarmi gliglendirilmesi
»  (Calisanlara hizmetgi egitimlerin verilmesi

6. Sonuc

Trakya bolgesi Tekirdag, Edirne ve Kirklareli'ni kapsayan ii¢ ilin olusturdugu bir bdlge olarak ele
alinmakta ve Tirkiye’nin Avrupa kitasindaki topraklarini olusturmaktadir.

Trakya bolgesi lojistik agisindan 6nemli potansiyele sahip bir bolgedir. Ozellikle Tekirdag limanlari,
demiryolu ve karayolu baglantilar1 ile 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan bdlgenin iiretim noktalarma olan yakinlig
ve Istanbul’un yiikiiniin Tekirdag’a dogru yonelecegi hesaba katilirsa bolge gelecekte daha aktif olacak ve
lojistik sektorii daha ¢ok gelisecektir.

Bolgenin altyapi, nitelikli sektér elemani, tasima modlarmin entegrasyonu, lojistik kdy, depo alanlari
gibi baz1 sorunlar1 mevcuttur. Ancak bu sorunlarin iistesinden gelinebilir. Bélge Illerinden Tekirdag’a limanlar
yapilmis ve demiryolu baglantis1 saglanmistir. Diger sorunlarin ¢éziimii ve lojistik potansiyelin ortaya ¢ikarilip
degerlendirilmesi i¢inde caligmalar yapilmaktadir. Bolgede ii¢ iiniversite olmasi, nitelikli meslek elemanlar
sorununun ¢6ziimii i¢in olduk¢a nemlidir. Diger yandan bdlge agisindan planlanan ve diisiiniilen birgok proje
bulunmaktadir. Bu projelerin hayata gecmesi ile bolge daha cazip hale gelecektir. Dolayisiyla lojistik sektorii de
buna paralel olarak gelisecektir. Istihdam yaratma, sosyo—ekonomik gelisme acisindan lojistik sektorii bolgeye
onemli katkilara verebilecektir.
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