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Ogretmenler Ne Zaman ve Nasil Yetkin Bir Uzman Olurlar: Cografya
Ogretmenleri Ornegi

When and How Teachers Become Competent Experts: Case of
Geography Teachers

Mustafa OZTURK?, Hasan GONULACAR?
0z

Ogretmenler mesleki yasantilarina benzer sartlarda; acemi (novice) bir sekilde baslarlar. Ancak yetkin bir uz-
manliga ulasmak her 6gretmen icin miimkin olmayabilir. Bu calismada cografya 6gretmenleri 6rneginden hare-
ketle, Tirkiye>de 6gretmenlerin yetkin uzman olma sireci; buna bagli olarak ilerleyen kariyer gelisimleri ve bu
sirecte mesleklerini nasil 6grendikleri irdelenmistir. Calismaya Tirkiye'nin farkl illerinde ve farkli lise tiirlerinde
gorev yapan, hizmet siiresi on bes yil ve lzeri olan toplam yirmi bes cografya 6gretmeni katilmistir. Calismada veri,
yari-yapilandirilmis gérisme teknigi ile toplanmis ve QDA Miner Lite 2.0.5 nitel analiz programiyla igerik analizine
tabi tutulmustur. Elde edilen bulgulara gore, katiimcilarin birgogunun meslege ¢ok kolay bir baslangi¢c yapmadik-
lari, 6gretmenligi temel olarak rol model aldiklari eski bir 6gretmenlerinden ve kendi deneyimlerinden hareketle
ogrendikleri belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki gelisimlerine yénelik motivasyonlarinin genellikle diisiik oldugu
ve mesleki gelisimleri bakimindan farkli paydaslardan yeterli destegi gormedikleri ortaya cikmaktadir. Katilimcilarin
¢alismada betimlendigi sekilde yetkin uzmanhgin o6lgiitlerini tam olarak karsilamadiklari ancak halihazirda su Ug
kariyer agsamasina yonelik yetkinliklere sahip olduklari anlasilmaktadir: Acemilik donemi, uzmanhga gegis donemi
ve uzmanlik donemi.

Anahtar Kelimeler: Cografya 6gretmenleri, kariyer gelisimi, profesyonellesme, yetkin uzmanlik.

Abstract

Teachers start their professional careers in similar conditions, as novice teachers. However, not every teacher
attains the level of competent expertise in their professional lives. In this study, teachers’ process of being compe-
tent professionals; their career developments and how they learn the profession during their careers are examined
in the case of geography teachers in Turkey. 25 geography teachers working in different school types across Turkey
participated in the study. The data was collected through semi-structured interviews. Content analysis was carried
out by using QDA Miner Lite 2.0.5 qualitative analysis software. According to the results of the study, it was found
that the majority of the participants did not make an easy induction to the profession and they generally learned
about their profession from their role models (i.e. teachers from their own school years) and through their own
experiences. Furthermore, the participants’ motivations for professional development are usually low and their
professional development is generally not supported by different stakeholders. It appeared that the participants
have usually not meet the criteria required for the level of competent professionalism fully. However, they seemed
to have competencies regarding three career stages: Novitiate, transition to expertise, expertise.

Keywords: Career development, competent expertise, geography teachers, professionalism.
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Extended Summmary

Introduction: Teachers start their professional careers in similar conditions, as novice teachers. And they go through
a number of stages in their career cycles. The studies examining teachers’ career cycles started to emerge in 1970s. One
of early authors who studied teachers’ career development is Unruh and Turner (1970). According to Unruh and Turner
(1970, cited in Fessler, 1995) teachers go though three stages during their careers; the beginning of the profession, con-
fidence building phase, and maturity phase. Another author who studied teachers’ career development in 1970s was
Gregorc (1970). Similar to Unruh and Turner, for Georg (1970 cited in Fessler, 1995), teachers complete three stages befo-
re becoming professional; starting stage, development stage, maturation stage and then professionalization (competent
expert). Ryan (1979) also categorized teachers into four categories according to professional experi-ence: teachers wor-
king in their first years, teachers in the middle of their career (4 to 20 years), experienced teachers (20 to 30 years), and
finally retired teachers (Fessler, 1995: 174). Studies on career development of teachers continued to attract attention by
research-ers in later years. One of the most important studies in this context was Huberman (1995), with his work with

Swiss secondary school teachers. Huberman grouped teachers’ career paths under five headings as shown in Figure 1:

Years of Teaching Themes/ Phases
13 Career entry: Swrvival and discovery
4-6 Stabilzation

~ —~

718 Erperﬁnemmmn"'ﬂwkﬂ? Stocktaking interrogations

1930 Serenity > Conservatism

~

340 Disengagement (Serene or Bitter)

Figure 1. Teachers’ career cycle (Huberman, 1995: 204)

However, not every teacher attains the level of competent expertise in their professional lives. In this study, teac-
hers’ process of being competent professionals; their career developments and how they learn the profession during
their careers are examined in the case of geography teachers in Turkey.

Method : 25 geography teachers working in different school types across Turkey participated in the study. A purpo-
seful sampling was ad-ministrated so that only teachers with more than 15 years of teaching experience were included
in the study. The reason for this was concerned with the aims of the study that the authors wanted to evaluate the ca-
reer development of teachers examining transitions to different stages. The data was collected through semi-structu-
red interviews from May to July in 2018. The interviews lasted for 40-50 minutes. In order to ensure the confidentiality
of the data, the participants of the study were randomly coded from KO1 to KO25. Audio recordings of the interviews
were taken with the permission of the participating teachers, then the records were transcribed in Microsoft Word.
Data analysed by content analysis method using QDA Miner Lite 2.0.5 qualitative analysis program. In the process, the
data was first coded independently from the questions asked to the participants. Afterwards, the related codes were
put together to create themes (Miles & Huberman, 1994). As suggested by Miles and Huberman (1994), the analysis
was not carried out at once and was performed concurrently with the data collection process. Such practice helped
the researchers to develop additional questions and probes in the subsequent interviews. In order to provide consen-
sus in the coding, the first seven interviews were analysed separately by two researchers. Although in the analysis of
the first interview, the compliance rate of the codes carried out by the two researchers was around 40 percent and this
rate increased to 90 percent in the fifth, sixth and seventh interviews. The remaining interviews were car-ried out by
one of the researchers and then the two researchers checked the relevance of the codes one by one.

Findings: Three main themes were obtained from the content analysis. These are “first years of teaching”, “career
stages” and “professional development” (what kind of progress has been made in teaching professional skills). The
participants generally learned about their profession from their role models (i.e. teachers from their own school years)
and through their own experiences. Furthermore, the participants’ motivations for professional development are usu-
ally low and it is generally not supported by different stakeholders. It appeared that the participants have usually not
met the criteria required for the level of competent professionalism. However, they seemed to have had completed
three career stages: Novitiate, transition to expertise, expertise.

The stage of novitiate; was considered to be between the first three and five years. This is the period during whi-
ch participant teachers imitate their role models (i.e. another teacher / teachers). What characterizes this stage is a
process of hard work in terms of improving their subject matter knowledge (i.e. geography knowledge). According to
the participants’ accounts, they did not have enough support from different stakeholders to have an easy beginning.

Transition to expertise; was the stage between the 6th and 14th years of the profession. This stage was characteri-
sed by increase in self-confidence and developing a routine. The teachers also appear to be distracted from the profes-
sion as they start to develop a family life. In particular, career development of female teachers seems to be interrupted
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as family responsibilities increase.

Expertise stage; was generally considered from the 15th and 16th years of the profession, the participant teachers
stated that they have reached the level of expertise, in other words they are fully professionalized. The main reason
why participants qualify themselves as an expert is related to sense of competency that they do thing without making
an effort and they do not need any support or guidelines to carry out their profession. For some of the participants,
this stage could also be described as a period of routine and tranquillity, while for some it was seen as a period of lack
of motivation and energy.

Discussion and conclusion: Although the participants of the study passed the stages of novitiate, transition to ex-
pertise and expertise, it was found that they have not usually met the criteria required for the level of competent pro-
fessionalism, in other words they are not yet fully professionals. According to Day (1999), the [competent] expertise
is an analytical intuitive stage in which teachers should be in a constant search to make their work better. Therefore,
although competent expertise is related to the year of service in the profession, just working certain period of time
does not automatically make teachers competent experts. While the participants in the study have more than fifteen
years of professional experience, few of them seem making significant efforts to improve themselves. It is also seen
that generally professional development efforts by the Ministry of National Education are not designed with long-term
goals based on a broad vision. What this study suggests then, there is a need for professional development initiatives
to bring the teachers up to level of competent expertise. The key to greater achievements in professional develop-
ment is related to the ability to question and develop knowledge through the use of reflective thinking rather than the
discovery of new knowledge (Guskey, 1995). “This capacity is found in teachers who are constantly looking for better
ways to observe different learning needs of students and are in continuous professional development” (Guskey, 1995,
s. 126).
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1. Girisg

Turkiye'de 6gretmenlik meslegini secmenin ve meslege kabul edilmenin kendine 6zgi sartlari bulunmaktadir. Egitim
fakiltelerinde okuyan 6grenciler ile farkh faklltelerde 6grenim goriip pedagojik formasyon egitimi almak amaciyla
egitim fakiltelerindeki programlara kaydolan 6gretmen adaylarina “nicin bu meslegi sectikleri” soruldugunda, verilen
cevaplar cogunlukla merkezi sinavda istenilen alanda okumayi saglayacak bir puanin alinamamasi, ailenin yonlendirme-
si, ilk veya orta 6gretimde sevilen bir 6gretmenin etkisi, istihdam edilme ihtimalinin yliksekligi ve 6zellikle bayanlar igin
glnlik calisma siresinin azligi ile tatil doneminin uzunlugu gibi sebeplerin sayildigi gbzlenmektedir (Glimus ve Capar,
2011; Ozder, 2014).

Ote yandan coktan se¢meli sorularla yapilan sinavlar sonucunda, bir insan yetistirme uzmanhgi olan dgretmenligi
tercih edenlerin, bu segimlerinin onlarin kisiliklerine, anlayislarina, psiko-sosyal yapilarina ne derece uygun oldugu ge-
nellikle yeterince arastirilmamaktadir (Bu kapsamda gerceklestirilmis bazi calismalar icin bkz., Karademir, 2012; Ozder,
2014). Boylelikle, ¢ogunlukla tesadiflerin ya da genglik hayallerinin etkisiyle 6gretmenlik meslegine aday olan gengle-
rin, daha baslangicta profesyonel anlayisa uygun bicimde basvuru - eleme - kabul siireglerini yasamadiklari goriilmek-
tedir. Bu durumun bilhassa mesleki kariyer asamalari ile mesleki gelisim siirecinde oldukga etkili sonuglar doguracagi
muhakkaktr.

Bu calismada cografya 6gretmenleri 6rneginden hareketle, Turkiye'de 6gretmenlerin yetkin uzman (tam anlamiyla
profesyonel) olma siireci ile buna bagli olarak ilerleyen kariyer gelisim asamalari ile mesleklerini 6grenme sirecleri
irdelenmistir. Ozellikle de arastirmaya katilan cografya 6gretmenlerinin kariyerlerinin hangi asamasinda kendilerini ace-
mi olarak nitelendirdikleri ve ne zaman yetkin uzmanhga gecis yaptiklarina ve bu baglamda yenilige acik olma, kendini
gelistirme, degisen sartlara uygun bicimde 6gretmeyi 6grenme anlayislarinin ne olduguna odaklanilmistir.

Ogretmenlerin kariyer gelisim asamalari

Ogretmenler, meslek hayatlarinin herhangi bir déneminde bir kariyer basamaginda yer almaktadirlar ve tecriibeleri
onlarin kariyerlerine yén vermektedir (Day, 1999). Ogretmenlerin kariyer asamalari {izerine ilk calismalar 1970’li
yillarda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu asamalari ilk defa belirleyenler arasinda yer alan Unruh ve Turner’a (1970, akt.
Fessler, 1995, s. 173) gore 6gretmenler su li¢ kariyer asamasindan gecerler:

1) Meslege baslangi¢c asamasi: Yaklasik ilk 5 yili kapsayan bu dénemde, 6gretmenler; okul yonetimi, glinliik planlar,
O0gretim programini benimseme ve personelin geri kalani tarafindan kabullenilme sorunlariile bas etmeyi 6grenirler.

2) Giiven insa etme asamasli: Bu donem, 6. ile 15. yillar arasini kapsar. Bu donemdeki 6gretmenler, kariyerlerinin
en mutlu donemlerini yasarlar. Clinkli “ne yaptiklarini bilirler”. Kendilerini akademik anlamda gelistirmek icin yollar
ararlar. Hem maaslarini artirmak hem de kariyerlerini gelistirmek icin ek kurslarla yeni beceriler kazanmaya calisirlar.

3) Olgunluk asamasi: 15 yillik mesleki tecriibeden itibaren baslayan bu donemde, 6gretmenler mesleki hayatlarinin
en dingin donemine gegis yaparlar. Siyaset, sanat, muzik gibi okul disi baska aktivitelere meylederler.

Ogretmenlerinkariyerasamalarinicalisanilk ddnemyazarlardan Gregorc (1970, akt. Fessler, 1995) ise, 5gretmenlerin,
gectikleri lic asamadan sonra profesyonellestiklerini belirtir. Bunlar; baslangic asamasi, gelisme asamasi, olgunlasma
asamasi ve sonrasinda profesyonellesmedir (yetkin uzman olma). Ryan (1979) da 6gretmenleri mesleki tecribelerine
gore dort kategoride siniflandirmistir: ilk yillarini calisan égretmenler, kariyerinin ortasinda olan égretmenler (4 ile 20
yil arasi), tecribeli 6gretmenler (20 ile 30 yil arasi) ve son olarak emekli 6gretmenler (Fessler, 1995).

Ogretmenlerin kariyer gelisimlerine yonelik calismalar, sonraki yillarda da, arastirmacilar tarafindan ilgi gérmeye
devam etmistir. Bu kapsamdaki énemli calismalardan birine Huberman (1995), isvicreli ortadgretim 6gretmenleriyle
yaptigl calismasiile imza atmistir. Huberman, ¢alismalari sonucu olusturdugu kariyer dénemlerini Sekil 1’de gosterildigi
gibi bes baslik altinda toplamistir:

Huberman (1995)'nin kariyer gelisimi modelinde, 6gretmenlerin meslege genellikle iki sekilde basladiklari belir-
tilmektedir: Baslangi¢ ya sikintili ve zor ya da eglenceli ve kolay olabilir. Baglangi¢ slrecinin kolay ya da zor olmasini
etkileyen temel faktorler, 6gretmenlerin sadece kisilikleriyle ilgili degildir. Ogretmenin sinif ydnetimi ve problem ¢ézme
becerisi, 6gretim programi ve pedagojik konularla ilgili bilgisi, okul kiltiriine uyum ve is arkadaslarinin destegi de siire-
cin nasil sekillenecegi Gizerinde etkilidir. Bu donem meslegin ilk birkag yil boyunca siirmektedir.
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Hizmet siiresi (yil) Evreler

1-3 Kariverin baglangics: Kegfetme ve hayatta kalma
(kolay ya da zor baglangiglar)

4-6 Stabilizasyon, istikrar
/ \
7-18 Deneyimsel uyarlamalar yapma ve gegitlendirme — Meslesi zorgulama
Lo
12-30 Huzur ve dinginlik > Tutuculuk
\ /
31-40 Meslels ilgilerin ve kayzilann ivice azalmasi, geri gelilme

(va dingin va da huzurzuz gekilde)

Sekil 1. Ogretmenlerin kariyer ¢evrimi (Huberman, 1995, s. 204)

Ogretmenlerin meslek yasantilarinin yaklasik 4. ile 6. yillari arasindaki dénemi Huberman (1995) istikrarli dénem
olarak adlandirmaktadir. Bu donemde hem is arkadaslari hem de okulun diger personeli, 6gretmenin tecribe
kazandigini kabul ederler. Olgunlagsma hissinin profesyonellesmeye dogru evrildigi bu dénemde, okul ve okul disi egi-
tim ¢alismalarinin daha genis bir yelpazede gergeklestirildigi gbzlemlenebilir. Kariyer dongusiiniin orta evrelerindeki
ogretmenler (7-18 yillik kidem) artik profesyonel platoya ulasmislardir. Kendilerinden daha az ve daha ¢ok kidemli mes-
lektaslarindan daha farkh ve gesitli tutumlar sergilemeleri muhtemeldir. Bu gesitlilik; kariyer ilerlemesi, okul kiiltiiriine
tam uyum ve karsilarina ¢ikacak her tirli paradoksal durumla nasil bas ettikleri ile ilgili olacaktir. Ayrica bu yillar, orta
yas krizinin yasanma ihtimali olan bir donemdir ve 6gretmenler, rollerindeki degisim ve bekledigi terfii alamama gibi
sebeplerle motivasyon kaybi yasayabilirler.

Huberman (1995)’'nin belirttigine gore, saglik veya ailevi kaygilarinin artmasi potansiyeli de olsa, teorik olarak en
onemli uzmanlik asamasi, meslegin 20. yili ile 40. yili arasinda gerceklesir. Bu donem 6gretmenlerin en “tutucu” olduk-
lari donem de olabilir. Bu asamadaki 6gretmenler, “zamane” 6grencilerinin ve 6gretmenlerinin davranislari, deger ve
tutumlari hakkinda daha fazla sikayette bulunurlar. Degisimin gerekliligi ve erdemleri konusunda siipheleri vardir. Yani
o0gretmen ile 6grencisi arasinda belirgin bir kusak catismasi yasanir. Artik terfi almak gibi bir amacg pesinde kosmadikla-
rindan, bu asamadaki 6gretmenler, ya bos vermis ya da hissettikleri olumsuz duygularla huzursuz/mutsuz (bitter) bir se-
kilde mesleklerini stirdlrirler. Huberman (1995)’a gére en ideal kariyer gelisimi Sekil 1'deki modelin sol tarafi boyunca
gerceklestirilendir: Kesfetme - deneyimsel uyarlamalar yapma ve sinif ici etkinlikleri ¢cesitlendirme - huzurlu bir sekilde
uzmanligin tadini ¢ikarma - dingin bir sekilde meslege yonelik ilgi ve kaygilarini azaltarak emekli olma.

Basta 6gretmenler olmak lizere tiim uzmanlik gerektiren mesleklerde yetkin bir uzmanligi basarabilmek igin gerekli
becerilerin nasil edinildigini ortaya koyan calismalarin en dnemlilerinden birisi, Dreyfus Modeli’dir. Dreyfus’un Beceri
Gelisimi Modeli’nin (Dreyfus Model of Skill Acquisition) temelini, bir meslekte basarili olabilmek icin acemilerin (novi-
ces) kat1 kural ve rehberlere ihtiyagc duymalarina karsin; kati kurallarin, uzmanlarin verimliligini diistiren, onlarin icgi-
dilerini ve uzmanhklarini sinirlayan bir faktor oldugu fikri olusturur (Dreyfus & Dreyfus, 1980). Dreyfus ve Dreyfus’un
(1980) modelinde uzmanlik gerektiren bir alanda gerekli becerilerin kazanilmasi bes asamali bir slirectir: Acemilik, kal-
falik, yetkinlik, ustalik ve uzmanlk dénemleri. Day (1999, s. 50), bu modeli 6gretmenlere asagidaki sekilde uyarlamistir;
buna gore, 6gretmenler bu bes asama sonucunda mesleklerinde uzmanlasirlar.

Acemilik (giraklik) donemi (Novice):
Bu dénemde meslege yeni baslamis 6gretmenlerin;

o Takdir yetkisi gelismemistir,
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Kurallara siki bir bagliligi vardir,
Durumsal olaylari algilamalari sinirhdir.
Bliylk resimle ilgilenmezler, kendilerine verilen gorevi bitirmeye odaklanirlar.

Kalfalik (ileri acemilik) donemi (Advanced beginner):

Bu donemde o6gretmenler;

ihtiyaglari olan bilgiye cabucak erismek isterler.

Hala blyik resimle ilgilenmemelerine karsin, icinde bulunduklari baglami kavramaya baslarlar.

Bazi deneyimlerden sonra ortaya ¢ikan durumlarda kendi goris ve 6z niteliklerine uygun eylemler gelistirirler.
Durumsal olaylari algilamalari hala sinirhidir. Bazi seyler yanlis gitti§inde ne yapacaklarini bilemeyebilirler.
Tum nitelikleri ve durumlari ayri ayri ele alirlar ve bunlara esit 6nem verirler.

Yetkinlik donemi (Competeny phase):

Bu dénemde 6gretmenler;

Kalabalik siniflarla ve 6grenci gruplariyla bas edebilir hale gelirler.

Artik eylemlerini kismen, uzun vadeli bir stirecin parcasi olarak gortrler.
Bilingli bir sekilde planlama yaparlar.

Standart ve rutin uygulamalar gelistirirler.

Ani gelisen durumlarla, tecriibelerini ise kosarak bas edebilirler.
Uygulamalari hakkinda yansitici diisinme (reflection) becerileri hala sinirlidir.

Ustalik dénemi (Proficiency phase):

Bu dénemde 6gretmenler;

Olaylara butlincil bir perspektiften bakar ve ¢ok yonlt disiinirler. Buyik resmi gormeden verimli bir sekilde
calismazlar.

Ne kadar etkili olduklari hakkinda yansitici diisinme (reflection) gergeklestirirler ve kendi gelisimleri igin
tecribelerini ise kosarlar.

Bir durumda neyin 6nemli neyin 6nemsiz oldugunu anlayabilirler.

Normal gidisattan sapmalari anlarlar ve boyle bir durumda ne yapilmasi gerektigine hizla karar verirler.
Onlar igin karar vermek daha az yorucudur.

Olaylari veya durumlari yonetmek icin talimatlari kullanmalarina karsin duruma goére uyarlamalar yaparlar.

[Yetkin] Uzmanlik donemi ([Competent] Expert):

Bu donemde o6gretmenler;

Kurallara, rehberlere ya da talimatlara ihtiya¢ duymazlar.

Olaylari, gelistirmis olduklari derin algilama sayesinde sezgileriyle hemen anlayip kavrarlar. Herhangi bir
durumda ne yapmalari gerektigini icglidiisel olarak bilirler.

Analitik yaklasimi sadece 6zglin olaylar ve problemli durumlar karsisinda sergilerler.
Gelecege doniik neyin mimkiin olduguna dair bir perspektif sahibidirler.
Bir seyleri daha iyi yapmak icin daima arayis icindedirler.

Gerek Unruh & Turner (1970) ve Huberman (1995)’a gore gerekse de Day (1999)’e gore, 68retmenler mesleki ya-
santilarina benzer sartlarda/o6zelliklerle acemi (novice) bir sekilde baslarlar. Ancak yetkin bir uzmanhga ulasmak her 6g-
retmen icin mimkiin olmayabilir. Hemen her 6gretmen, hizmet sireleri itibariyle acemilik, kalfalik, yetkinlik ve ustalik
donemlerinden gegseler de ancak bazilari yetkin bir uzman ve dolayisiyla bir profesyonel olarak nitelenebilmektedir.

2. Yontem

Calisma grubu

Bu calisma, Turkiye’'nin farkliillerinde ve farkli lise tiirlerinde gérev yapan, hizmet siiresi on bes yil ve lizeri olan

toplam 25 cografya 6gretmeninin katihmiyla gerceklestirilmistir. Hizmet sliresinin 15 yili askin olmasi arastirmacilar
tarafindan 6zellikle tercih edilmistir. Bunun temel sebebi, 6gretmenlik mesleginde artik olduk¢a uzmanlasmis, mesleki
doyuma ulasmis olduklari varsayilan bu 6gretmenlerin hangi kariyer asamalarindan gectiklerinin arastirilmasinin yani
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sira, 6gretmenlik gibi 6grenmenin stirekli oldugu bir meslekte 6grenmeyi nasil devam ettirdiklerinin sorgulanmasi im-
kanina daha fazla sahip olmaktir. Bu 6gretmenlerin 18’i erkek, yedisi kadindir. Kadin 6gretmen sayisinin azliginin sebebi,
arastirmacilarin girisimlerine ragmen bazi kadin 6gretmenlerin gériisme yapmak istememelerinden kaynaklanmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin meslekteki ¢calisma siireleri

Meslekteki hizmet siiresi (yil)  Katilimci sayisi

15 2
16-20 7
21-25 9
26-30
31-35 2

Toplam 25

Veri toplama araci

Bu nitel calismada yari yapilandiriimis gériisme teknigi kullaniimistir. Yari yapilandiriimis goérlisme, arastirmaciyi ra-
hatsiz eden veya meraklandiran herhangi bir konuda belirledigi acik uclu sorularla veri toplama stratejisidir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Yari yapilandirilmis gérisme kullanan arastirmacilar, gériismeden 6nce katiimcilara sormak Uzere soru
hazirlamak yerine konu basliklari belirleyerek daha ziyade gériismeyi sohbet havasinda siirdiirmeyi amaglar (Oztiirk,
2014). Bu basliklar, dikkatli bir sekilde secilmis konularin bir listesi olabilir. Arastirmaci, bu basliklari gériismenin gidisa-
tina gore farkl sekillerde ve siralamada sohbetin igine dagitarak katiimcilara sorar. Anlasilamayan durumlarda konuyu
biraz daha agik hale getirebilir. Yari yapilandirilmis gérismeler genelde arastirmaciyla katihmcilar arasinda samimi bir
diyalog olusmasini saglarken, katilimcilar kendilerini sinaniyor gibi hissetmedikleri i¢in daha i¢cten cevaplar vermekte-
dirler. Ayrica katihmcilar igin her soruya sabit ve esit cevap araligi olmadigi icin isin icine duygular da katilir. Arastirma-
cilarin bir gérevi de katihmcilardaki bu duygusal ifadeleri not etmektir (Ayress, 2008). Bu da bulgularin daha gergekgi
olusmasina biylk katki saglamaktadir. Yari yapilandiriimis gértiismeler, aralarindaki kavramlarin ve iliskilerin nispeten
iyi anlasildigr arastirma sorulari igin 6zellikle yararhdir (Ayress, 2008).

Veri toplama siireci ve analizi

Calisma grubunu olusturan cografya 6gretmenleri ile yapilan goérismeler, 2018 yili Mayis-Temmuz doneminde
gerceklestirilmistir. Gortismeler 40-50 dakika araliginda stirmustdr. Verilerin gizliliginin saglanarak ¢alismanin glivenir-
ligini artirmak icin galismaya katilan cografya 6gretmenleri Katilimci Ogretmen (KO) 1’den den KO25’e kadar rastgele
kodlanmistir. Katihmci 6gretmenlerin izniyle goriismelerin ses kaydi alinmis, daha sonra kayitlar arastirmacilar tarafin-
dan Word ortamina aktarilmis ve QDA Miner Lite 2.0.5 nitel analiz programiyla icerik analizine tabi tutulmustur. Buna
gore, oncelikle elde edilen gériisme dokiimleri katiimcilara sorulan sorulardan bagimsiz olarak kodlanmistir. iliskili
kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur (Miles & Huberman, 1994). Miles ve Huberman (1994)'nin énerdigi
sekilde analiz tek seferde gergeklestiriimemis olup veri toplama sireci ile es zamanl gerceklestirilmistir. Bu sayede ilk
yapilan goériismelerden elde edilen temel bulgular neticesinde sonraki gériismelerde katilimcilara ek sorular ve sonda-
lar yoneltilmistir. Kodlamada goris birligi saglayabilmek icin ilk yedi gorisme dokumleri iki arastirmaci tarafindan ayri
ayri gerceklestirilmis ve karsilastirilmasi yapilmistir. ilk gériismenin analizinde iki arastirmaci tarafindan gergeklestirilen
kodlarin uyum orani ylizde 40’lar civarinda iken besinci, altinci ve yedinci gériisme dokimlerinde bu oran ylizde 90’lara
cikmistir. Geri kalan goériismeler arastirmacilardan birisi tarafindan gergeklestirilmis ve sonrasinda iki arastirmaci tara-
findan tim gorismelerdeki kodlarin uyumu teker teker kontrol edilmistir. Miles ve Huberman (1994) tarafindan éneri-
len glvenirlik formla esas alindiginda, kodlama sirecinde iki yazar tarafindan gergeklestirilen kodlamalar arasindaki
uyusum orani yaklasik P=92 bulunmustur. Miles ve Huberman’nin giivenirlik formiilii su sekildedir: Ortiisme yiizdesi
(P)= Fikir birligi (Na) / (Fikir birligi (Na) + fikir ayriligi (Nd)) x 100. Elde edilen bu degere gore, gerceklestirilen kodlamanin
ylksek derecede kabul edilebilir oldugu disinilmastir.

3. Bulgular

Gergeklestirilen icerik analizi sonrasinda Ui¢ ana temaya ulasiimistir. Bunlar, “68retmenlikte ilk yillar”, “kariyer do-
nemleri” ve “mesleki gelisimler” (meslekte 6gretmenlik becerisiyle ilgili nasil bir gelisim gosterdikleri)’dir. Bu temalar
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altinda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlikte ilk yillar

Daha 6nce literatir taramasi boliminde belirtildigi gibi 6gretmenlerin profesyonellik algilari ve uygulamalarini et-
kileyen 6nemli faktorlerden birisi meslegin ilk yillaridir. Bu diisiinceden hareketle goriisme sirasinda katilimci 6gret-
menlere mesleklerinin ilk yillarinin nasil gectigi (tatmin edici mi yoksa zorlayict mi oldugu) hakkinda degerlendirme
yapmalari istenmistir.

Katihmcilardan meslege basladiklari ilk yillarla ilgili yaptiklari degerlendirmeler Tablo 2’de bes madde halinde 6zet-
lenmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi (f=15), meslegin ilk yillarini acemilik donemi olarak nitelendirmisler ve genel
anlamda bu dénemin bilgi acisindan eksikligini hissettikleri konulara yonelik olarak ders ¢alisarak gecirdikleri bir donem
oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 2. Ogretmenligin ilk yillar

Katilimci gorisleri Frekans
Acemilik ve eksiklerimi tamamlamakla gecti 15
idealistlikle ve cok calismakla gecti 7
Universite son sinifta ya da mezun olunca dershanede calismakla gecti 4
Doguda can glivenligi tehlikesiyle gecti 3
Evlilik ve cocuk sahibi olmakla gecti 1
Toplam 30

Tablo 2’de en c¢ok dile getirilen “acemilik ve eksiklerimi tamamlamakla gecti (f=15)” ile “idealistlikle ve ¢ok calis-
makla gecti (f=7)” maddeleri farkli 6gretmenler tarafindan dile getirilmistir. Esasen mesleginin ilk yillarini idealist bir
anlayisla ¢ok calisarak gecirdigi ifade eden yedi 6gretmen de, acemi olduklarini kabul etmektedirler. Ancak onlarin ilk
yillarini acemilikle gecirdigini belirten katilimcilardan farkli bir motivasyonla ¢alismalarini yiirittikleri gériilmektedir. ilk
grup 6gretmenlerin daha ¢ok “hayatta kalma” kaygisiyla 6zellikle sinif yonetimi ve disiplin gibi konulara agirlik verdikleri
gorialmektedir:

“Ogretmenligin ilk yili tamamen tecriibesizlikle gecti diyebilirim, tniversiteden yeni ¢ikmis oluyorsunuz.
Genel sinif ydnetimi noktasinda eksikleriniz ¢ok. Tabii burada Egitim Fakiiltesinden mezun olmanin da fay-
dasi var ancak ne kadar Universitede formasyon dersleri alsak ve son sinifta staj uygulamasi yapsak da
acemilik oluyor.” (K010, Milakat dokimii).

ikinci grup égretmenler ise sinif ydnetimi ya da “hayatta kalmak” gibi endiselerin étesinde bizatihi dégrencilerin
ogrenmelerini saglamaya yonelik caba gostermisler, kendilerini farkli yontemler denerken ya da ¢esitli materyaller ge-
listirirken bulmuslardir:

“....Meslegimin ilk yilinda gece sabahlara kadar ¢alistigimi bilirim. O dénemde bilgisayarlar yaygin olma-
digindan, materyallerimi kendi ellerimle hazirlardim. Renkli kagitlara gizimler yapar, grafikler ve tablolar
olustururdum. Ogrencilerin daha iyi nasil anlayacaklarini diisiiniip ona gére ders planlari hazirlardim.”
(KO25, Miilakat dékiimii)

Uglincii olarak ise sosyo-ekonomik ve ailevi sartlarin da meslek baslangicinda dégretmenlerin performanslarini
etkiledigi gorilmektedir. Bu calismaya katilan 6gretmenlerden dordi ekonomik sebeplerle meslege dershane
ortaminda basladiklarini belirtmisler ve bu onlarin 6gretmenlik uygulamalarini etkileyen bir faktér olmustur:

“Meslegimin ilk yili dershanede calisarak gecti. Oradaki kidemli bir meslektasimdan aldigim yonlendirme-
ler meslek hayatimda 6nemli bir fark olusturdu. Meslektasimin bana soru bankalarindaki sorulari analiz
etmem gerektigini 6nermisti. Yine ilk yilimda cografya derslerinin ne kadar gorsellestirilirse o kadar verimli
olacagini anladim. Meslek hayatim boyunca da daima derslerimi gorsellestirerek, haritalar gizerek, animas-
yon hazirlayarak gecirdim.” (K021, Miilakat dékimii)

Katilimcilarin is performanslarini dogrudan etkileyen diger bir faktoriin ise sosyal ve fiziksel ¢cevre kosullari oldugu
goriulmektedir. Bu kapsamda bazi katilimcilar, calistiklari bolgenin glvenli olmayisi ile ilgili duyduklari kaygiy (f=3) ve
cocuk sahibi olmanin getirdigi sorumluluklari 6n plana ¢ikarmistir (f=1).
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“Meslegimin ilk yilinda, Dogu’da terorin kol gezdigi ortamda, siniftaki 6grencilerin size karsi diismanca
tavirlar takindigi bir ortamda g¢alistim. Bir yil boyunca okulun kapali oldugu dénem bile oldu. Bu siireclerde
yardim alabilecegim herhangi bir ziimrem de yoktu. Esasen simdi bulundugum yere gelinceye kadarki d6-
nemimi bu sebepten acemilik dénemi olarak gériiyorum.” (K014, Miilakat dékiimii)

“Ogretmenligimin ilk yilinda bir cocugum daha oldu. Dolayisiyla benim icin égretmenligimin ilk G¢ yili ve
hatta besinci yilima kadar hep ¢ocuklari bliyitmekle gecti. Tabi, bu arada 6gretmenligimin ilk bes yilinda
derslere gire cika bir seyleri 6grenmeye baslamistim.” (K011, Miilakat dékiimii)

KO11’in de ifade ettigi gibi bazi kadin 6gretmenler icin meslek hayatlarinin ilk yillari evliliklerinin ilk yillariyla cakistigi
icin mesleki gelisimlerine, bir katilimcinin belirttigi gibi, ya “erken havlu atmaktalar” ya da bu yola ge¢ baslamaktadirlar.

Mesleki kariyer donemleri

Arastirmaya katilan 6gretmenler, yukarida gorildigi gibi meslege basladiklari ilk yillari genellikle acemilik donemi
olarak nitelendirmislerdir. Ancak acemiligin kag yil siirdigu Gzerinde katihmcilar hem fikir degildirler (Tablo 2).

Tablo 3. Ogretmenlikte acemilik dénemi

Katilimci gorisleri Frekans
ilk tic yihini acemilik dénemi olarak niteleyenler 11
ilk bes yilini acemilik dénemi olarak niteleyenler 6
ilk yedi-sekiz yilini acemilik dénemi olarak niteleyenler 4

ilk dort yilini acemilik olarak niteleyenler

ilk on yilini acemilik olarak niteleyenler 1

Toplam 25

Tablo 3’deki bulgularin yigilmali grafik olarak gosterimi Sekil 2’de gosterilmistir. Sekil 2'de goraldiuga gibi 6gretmen-
lerin yaridan fazlasi (f=14) meslekteki ilk G¢ ve dort yilini acemilik dénemi olarak nitelendirmislerdir. Bu grup ogret-
menlerin asagidaki 6rnek alintilardan da rahatlikla gorilebilecegi gibi genel olarak meslegin ilk ti¢ / dort yilini acemilik
olarak nitelendirmelerinin temel sebebi, bu sire icerisinde lisedeki tiim sinif diizeylerinde derse girerek konulara hakim
olmalaridir:

“Benim igin ilk Gg yiIl acemilik dénemiydi diyebilirim. Clinkli o zamanlar lise {g yildi ve bu siire iginde tim
sinif seviyelerinde derslere gire gire artik konulara hakim olmaya baslamistim.” (KO11, Miilakat dokim{i)

“ilk dért yil acemilik yasadigimi diisiinliyorum. Mus’taki yillarimda. Oradaki yillarim séyle gecti. ilk yilim
stajyerlikle ve stajyer dosyami kendi elimle sayfa sayfa yazmakla, diger (¢ yil da strekli derslere calismakla
gecti. O yil liseler ti¢ yildi bilirsiniz belki.” (KO1, Milakat dékimii)

30
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Ug yila kadar Dart yila kadar Besylakadar  Sekiz ydakadar  On yila kadar

w

Sekil 2. Ogretmenlikte acemilik donemi yigilmal grafik

Toplamda alti katilimci, meslekteki ilk bes yilinin acemilik donemi oldugunu belirtmistir. Esasen ilk bes yilini acemilik
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donemi olarak niteleyen 6gretmenler de genellikle bu siiregte konulara hakim olmak icin ¢ok calistiklarina vurgu yap-
mislardir:

“Ogretmenligimin ilk bes yilini acemilik olarak nitelendirilebilirim. Clinkii bu dénemde tayinim Sebinkarahi-
sar ilgcesine daha yeni ¢ikmist ve orada tek 6gretmendim. Tek ziimre ¢alistim ve bana danismanlik edecek
herhangi bir hoca destegi goremedim. Otuz saat art1 alti saatte baska bir okulda toplam otuz alti saat derse
giriyordum, teknolojiden uzak bir yerde sabahlara kadar ¢ok calisirdim.” (KO25, Miilakat dékiimii)

Sekil 2’den gorlebilecegi gibi katihmcilarin biyik ¢cogunlugu (toplamda 20 katilimci) acemiliklerini mesleklerinin ilk
bes yillik streci icerisinde attiklarini disinmektedirler (lg, dort ve bes yilini acemilik dénemli olarak nitelendirenler).
Bu donemi acemilik olarak nitelendirmelerinin temelinde ise genellikle tim sinif diizeylerinde (lise 1, 2 ve 3 olmak
Uzere) derse girme firsatini bu sirecte yakalamalari ve farkli sinif diizeylerindeki konulara hakim olabilmek icin ¢ok
calismalari yatmaktadir.

ilk yedi veya sekiz yilini acemilik ddnemi olarak niteleyen 6gretmenlerin de genellikle temel argiimani cografya alan
bilgisine dair yeterliklerinin gelismesiyle ilgidir. Clink( bu grup 6gretmenler meslege ya sosyal bilgiler 6gretmeni ya da
sinif 6gretmeni olarak baslamislar ve daha sonra cografya 6gretmeni olarak lisedeki ilk yillarinda alan bilgisi agisindan
acemilik gekmislerdir:

“iIk yedi yilim acemilik ddneminde gegti diyebilirim. Bunun ilk dért yili sosyal bilgiler 6gretmeni olarak calis-
tigim yillar. Daha sonra bransima gecince o donemde de bransimla ilgili dort yillik konulara uzak kalmanin
verdigi bir acemilik vardi.” (K018, Miilakat dékimi)

“Kayseri’ye gelene kadar asagi yukari sekiz yil calistim. ilk gérev yerim Diyarbakir’di. Diyarbakir’da sosyal
bilgilerde ¢alismistim. Diyarbakir o yillarda karisik donemlerdi, neredeyse bir yil boyunca okullar hi¢ agilma-
di, okula gittigimiz giin sayilidir... O dénemlerimi 6gretmenlikten saymiyorum”. (K014, Miilakat dékimii)

Ogretmenliginin ilk on yilini acemilik olarak niteleyen tek bir katilimci ise, asagidaki sézlerinden de anlasilacagi gibi,
esasen mitevazi bir tutum sergilemektedir. Clinkl 6gretmenlerin meslek hayatlarinin hemen her déneminde yeni ve
farkh grup 6grencilerle muhatap olmalarinin, daima yeni seyler 6grenmelerine yol actigini diislinmektedir:

“Ben hep kendimi acemi olarak gérilyorum. Clinkl her yil cok degisik 6grencilerle karsilastigim icin kendimi
yetistirme adina hep acemi olarak distintiyorum.” (K016, Miilakat dékiimii)

Gorlisme sirasinda katimcilara su an itibariyle kendilerini yetkin bir uzman olarak goriip gormedikleri ve mesleki
kariyerlerinin hangi yilindan itibaren kendilerini yetkin bir uzman olarak gormeye basladiklarini belirtmeleri istenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami, gérismenin yapildigl an itibariyle, kendilerini yetkin bir uzman 6gretmen
olarak nitelendirdiklerini belirtmislerdir. Tablo 4, katilimcilarin kendilerini ne zaman uzman olarak gérmeye basladikla-
rina dair degerlendirmelerini 6zetlerken, Sekil 3 bu bulgulari yigilmal grafik halinde géstermektedir.

Tablo 4. Ogretmenlikte uzmanlik donemi

Katihmci goriisleri Frekans
15. yildan itibaren uzmanlhk dénemim diyenler 7
16. yildan itibaren uzmanlk dénemim diyenler 6

10. yildan itibaren uzmanlhk dénemim diyenler

18. yildan itibaren uzmanlik dénemim diyenler 3
13. yildan itibaren uzmanhk dénemim diyenler 2
9. yildan itibaren uzmanlik donemim diyenler 1
11. yildan itibaren uzmanlhk dénemim diyenler 1
12. yildan itibaren uzmanlk dénemim diyenler 1
Toplam 25

Tablo 4’de gorilduga gibi katthmcilarin kendilerini yetkin bir uzman 6gretmen olarak gérmeye basladiklari donem
acemilige (Tablo 3) gére daha gesitlidir. Elde edilen bulgular kendi icinde siniflandirildiginda Tablo 5’deki ve Sekil 3’deki
gibi bir sonuca ulasilabilir.
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Tablo 5. Yetkin uzmanliga gecis donemi

Katilimci gorusgleri Frekans
15.-16. yiinda 13
9.-10. yilinda 5
11.-14. yihnda 4
17.-18. yiinda 3
Toplam 25
30
25
25
20
20
16
15
10
5 3

, 1l

17 -18. yilmdan sonra 15.-16. yilmdan sonra 11. -14. yilmdan sonra 9. - 10. ylmdan sonra

Sekil 3. Yetkin uzmanhga gegis donemi yigilmal grafigi

Sekil 3'den hareketle ¢calismaya katilan tim 6gretmenler agisindan degerlendirildiginde meslekte 9.-10. yildan 6nce
uzman olmak mimkiin degildir. Ancak yine Sekil 3’de goruldigl gibi sadece (¢ katilimci 17.-18. yillarindan itibaren
uzman olunabilecegini belirtirken, bes katihmci 9.-10. yillardan itibaren uzmanlastiklarini dile getirmislerdir. Esasen
katilimcilarin uzmanhk dénemleriyle ilgili degerlendirmeleri ile halihazirdaki mesleki deneyimleri arasinda bir iliskinin
varhgi s6z konusudur. Clinkd yirmi yil ve tGsti mesleki tecrliibeye sahip olan katilimcilar, genellikle meslekteki 15. ve 16.
yillarindan itibaren kendilerini uzman olarak gérmeye basladiklarini belirtmisledir. Bu baglamda sekizi 20 yil ve {izeri
mesleki deneyime sahip katilimcilardan olusmak Uzere toplamda on (i¢ 6gretmen meslekte uzmanlga 15. veya 16.
yillarinda ulastigini belirtmistir:

“Hizmet yili olarak bakarsak yirmi bes yildan ¢ok fazla bir hizmeti sliresine sahibim. Dolayisiyla son on yilimi
ustalik dénemi olarak niteleyebilirim.”(KO5, Miilakat dokimi)

“Ustalik donemi igin ise yaklasik son yedi yildir ustalik donemi olarak nitelendirilebilirim (Not: Katilimci
meslekteki 23. yilindadir). Ne kadar ustalik donemidir? Bunda kistas nedir o tartisilir ama ustalik kisiden ki-
siye degisebilir. Dersinize hakimiyetten tutun da bana goére ustalik donemi 6grencinin getirdigi soruyu ben
¢6zebiliyorsam ve ona anlatabiliyorsam, cocuk da ben anladim diyorsa bana gére bu bir ustaliktir” (KO15,
Mulakat dokimu).

Halihazirdaki mesleki deneyimi yirmi yilin altinda olan 6gretmenlerin ¢ogunlugu (f=8) ise uzmanlk dénemlerinin
meslekteki 9. ile 14. yillarindan itibaren basladigini belirtmislerdir:

“Yetkin uzmanlik dénemim 10. yildan sonra diyebilirim. Tamamen bir uzman oluyorsun. Yani su anda 17.
yilimi ¢alisiyorum ve ustalik dénemimdeyim diyebilirim.” (K018, Miilakat dékimii)

“9. yilimdan itibaren gerek alanimda gerekse de 6gretmenlik anlaminda cografyada tam anlamiyla usta
oldugumu yani yetkin bir uzmanhgi yasadigimi disiniyorum (Not: katilimci meslekte 15. Yilini ¢alismak-
tadir). Cunkd su anda artik hem alan bilgisine hakimiyet hem mifredata hakimiyet acisindan ve kanun
yonetmelikleri uygulama agisindan ziimre toplantisi, yillik plan gibi herhangi bir sikinti yasayacagimi di-
sinmuiyorum. Bu alanlarda kendimi uzman olarak gériiyorum. Ayrica 6grenci ile iliskilerde 6grencinin biz-
den beklentileri nelerdir bizim onlara verebileceklerimiz nelerdir, bu agidan da 6grenciyi tanima anlaminda
kendimi usta olarak nitelendirebilirim.” (K022, Miilakat dékimi)

Goruldigu gibi hizmet siresi daha fazla olan katilimcilar, kendi gorislerine gore yetkin uzmanlik asamasina
daha uzun bir ¢calisma déneminden sonra ulastiklarini distndrlerken, hizmet siresi |#tattanam o ki kot rgne,) Er2h acd 6+
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neme daha kisa bir ¢alisma doneminden sonra ulastiklarini disinmektedirler. Bu durum uzmanlk algisinin objektif
Olgitler yerine katilimcilarin 6z-yeterlik algilariyla iliskili olduguna isaret etmektedir. Peki katilimcilar yetkin uzmanhgi
nasil degerlendirmektedir? Tablo 6 bu kapsamda katiimcilarin verdigi yanitlari 6zetlemektedir.

Tablo 6. Yetkin uzmanlik déneminin o6zellikleri

Katilimci gorisleri Frekans
Ogrencilerle daha yakinda ilgilenmek 9
Zaman, emegi ve ders arag-gereclerini daha verimli kullanmak 7
Alan bilgisi, 6gretim programi, kanun ve yonetmelige hakim olmak 7
Mesleki gelismeleri 6gretmen aglarindan veya sosyal medyadan takip etmek 4
Yas ilerledigi icin motivasyon ve enerjinin azalmasi 4
Sinav sisteminde yapilan degisiklikler sebebiyle motivasyondaki azalma 3
Toplam 36

Tablo 6’da goriildiigi gibi, farkli hizmet siresine sahip olmakla birlikte, mesleklerinde yetkin uzmanlik déonemleri-
ni yasadiklarini belirten katiimci 6gretmenler, bu donemin 6zelliklerine toplamda alti farkl nitelik dile getirmislerdir.
Bunlardan en dikkat ¢cekeni, dokuz katilimcinin yetkin uzmanhk donemlerinde, 6grencilerle daha yakindan ilgilendikleri,
onlari kendi evlatlari gibi gordiklerini belirtmis olmalidir:

“Derse girdigim zaman 6grencilerin yiz ifadelerinden psikolojik sikintilari olup olmadigini, 6zel bir prob-
lemleri olup olmadigini kesinlikle anlarim ve dersten sonra ¢agirip kendisine sorarim: ‘Bir derdin mi var?
Nedir? Hayirdir?’ diye. Clinkl bu cocuklar hepimizin, bu gelecek hepimizin. Ben hep uzun vadeli disiin-
meye calistim ve bu manada da hep olumlu dénitler aldim, emegimin karsiligini aldigimi disiniyorum.”
(KO1, Miilakat Dékiimi)

“Ben artik 6gretmenligin yaninda egitmenlik yonimle 6grencilere bir anne gibi yaklasarak model olmaya
calisiyorum.” ( KO10, Miilakat Dékiimii)

Katimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen ikinci unsur (f=7), uzmanligin “zamani, emegi ve ders arag gereglerini
daha verimli kullanma” yeterliginin gelismis olmasidir:

“Uzmanlik benim icin sudur; ilk yillarda belki bir ayda anlatabildigim bir konuyu 6grencilere simdi bir ders-
te iki derste anlatabildigimi distintiyorum. Ciinki artik gelen 6grencinin kapasitesini, neyi nasil anlayabi-
lecegini az ¢cok biliyoruz.” (K02, Miilakat Dékimii)

“Bu dénem benim icin 6gretmenlik icin her tiirlG arag gereci 6rnegin bilgisayari, teknolojiyi, akilli tahtayi en

iyi sekilde kullandigim dénemdir. Ben her tirli teknoloji unsurunu ders materyali olarak derslerimde en iyi
sekilde kullanirm.” (K024, Miilakat Dékimi)

Yetkin uzmanlik déneminde olduklarini belirten 25 cografya 6gretmeninden yedisi, meslekteki son yillarinda alan
bilgisi, 6gretim programi, kanun ve yonetmelige hakim olmalarinin mesleki anlamda kendilerini uzman olarak hisset-
melerine yol agtigini diisinmektedirler:

“Yetkin uzmanlik benim icin su demek: Planl programli, hi¢ miifredata bakmadan, yillik planlara bakma-
dan Uniteleri hangi ddnemde neyi isleyecegimi bile biliyorum...” (K020, Miilakat Dékiimi)

“Su anda artik hem alan bilgisine hakimiyet hem miufredata hakimiyet agisindan ve kanun yonetmelikleri
uygulama agisindan ziimre toplantisi, yillik plan, gibi herhangi bir sikinti yasayacagimi diisinmuyorum.
Kendimi uzman olarak goériiyorum.” (K022, Miilakat Dokiimi)

“...uzmanlik agisindan son yillardaki derslerim sanki otomatige baglamis gibi gitti. Su anda hicbir kaynaga
gerek kalmadan her tiirlii lise konusunu anlatabilirim.” (K09, Miilakat Dékim(i)

Katilimcilardan bazilari (f=4), yetkin uzmanligi belirleyen en énemli niteligin mesleki gelisim icin meslektas aglarina
(ve bu baglamda sosyal medya gruplarina) Gyelik oldugunu belirtmektedirler.

“Yetkin uzman bir 6gretmen olarak, hem brans hem de pedagojik anlamda kendimi her yil yenilemek is-

tiyorum ve bu agidan calismalar yapiyorum ama bunu yaparken herhangi bir dergi herhangi bir makale

takip etmek gibi bir durum s6z konusu degil, daha ¢ok internetten; iste memurlarla ilgili bazi sitelerden,

cografya 6gretmenlerinin kurdugu bazi sitelerden ve Facebook gruplarindan gelismeleri takip etmeye cali-
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siyorum.” (KO5, Miilakat Dokim{)

Toplamda yedi katiimci uzmanhgin bir bedel karsihgi geldigini distiinmektedirler. Bu grup Tablo 6’da gorildigi gibi
kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Birinci grup olgunlasmaya bagh olarak yasadiklari motivasyon kaybina dikkat ¢cekerken,
ikinci grup sinav sisteminde yapilan degisiklikler ve buna baglh olarak cografyanin statlislinlin azalmasina dikkat ¢ek-
mektedirler. ilk grup katitimcilar yaslarinin getirdigi saghk sorunlari ile ailevi yiikiimliiliikleri dile getirirken, ikinci grup
katihmcilar, yaslarinin da etkisiyle, artik “havlu atma” egilimi gostermektedirler. Clinki bir katihmcinin belirttigi gibi
“eger kimse cografyayl Gnemsemiyorsa, kendilerinde de artik bu zamandan sonra 6nemseyecek bir enerjileri kalmiyor”.

“Meslekte artik bir noktaya gelince, uzmanlasinca, bu kez de yas ilerledigi icin motivasyon ve enerjide bir
diists basliyor. Glindemi takip etmede, cografya alanindaki yeni gelismeleri takip etmede biraz isteksizlik
meydana geliyor. Ayrica, ailevi yiikiimlilikler de bu motivasyonsuzluk da etkili.” (KO3, Miilakat Dokimi)

“Esasen kendimi uzman olarak hissetmeye basladigim su son 4 yilda, 6gretmenlikten de zevk almiyorum
okuldan da zevk almiyorum. Sadece gorevim oldugu icin gidip yapiyorum. Ben cografya 6gretmenligine
severek basladim, ama su son donemlerdeki cografya dersine olan ilginin ve bakis tarzinin degismesi, 68-
rencilerin disiplinsizlesmesi beni 6gretmenlikten soguttu. Son 4 yil verimsiz dénem diyebiliriz.” (K019, M-
lakat Dokimu)

Meslekte 6gretmenligi 6grenmek

Verinin analizi sonucu elde edilen lglincl tema, katihmci 6gretmenlerin nasil birer yetkin bir uzman cografya 6g-
retmeni olduklari ile iliskilidir. Bu baglamda verinin analizinde kariyerleri stirecinde mesleklerini (ve mesleki uygulama-
larini) en ¢ok kimlerden ya da hangi kaynaklardan 6grendikleri 6n plana ¢cikmistir. Tablo 7 incelendiginde, katiimcilarin
usta bir 6gretmen olarak gelisimlerinde, birden fazla etkenin s6z konusu oldugu gortlmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlik meslegini kimden/nereden 6grendi?

Katilimci gorisleri Frekans
Kendi deneyimlerinden 19
Lise/tiniversite egitimi sirasinda rol model alinan 6gretmenlerden 17
Hizmet igi egitim kurslarindan 6
Okunan eserlerden 4
Zumrelerin paylastigl deneyimlerden 3
Toplam 49

Tablo 7’de gorildagu gibi katihmcilarin 6gretmenligi 6grenmelerinde iki temel faktor “kendi deneyimleri” ile
“6grencilik yillarindan rol model aldiklari 6gretmenleri”dir. Bu iki madde bize, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin, agik
bir sekilde 6gretmenligi bizzat yasayarak ve taklit ederek 6grendiklerini gostermektedir. Asagida drneklendirildigi gibi
katihmcilar, meslekte uzmanlasmalari siirecinde en ¢ok kendi deneyimlerine basvurmaktadir:

“Ben, 6gretmenligi meslekte calistik¢a 6grendim. Ogretmenlik bir siirec isidir, dgretmenligi yaparak ve ya-
sayarak dgreniyorum. Hala da yeni seyler 6greniyorum.” (K016, Miilakat dokimi).

“Ben &gretmenligi kendim, yillar icinde 6grendim.” (K02, Miilakat dékiimii)

Katilimcilarin belirttigine gore, 6gretmenligi 6grenmenin en pratik ve somut yolu, kendi 6grencilik yillarindaki 6gret-
menlerini taklit etmektir. Bu durumun 6gretmenlik mesleginin baslangi¢c asamasinda ¢ok daha belirgin oldugu anlasil-
maktadir:

“Ozellikle ilk yillarimda basta annem ve babam olmak lizere hayatimdaki iyi 6gretmenleri 6rnek aldim hep.
Onlar nasil yapardi sorusunu aklima getirir ve ona gére uygulama yapardim.” (KO9, Miilakat dokiimii)

“Ben, lisede okurken 6gretmenlerimizi hep gézlemledim. ‘Ben 6gretmen olsam su 6gretmen gibi olmak
isterim, dersimi su 6gretmen gibi anlatirdim ya da tam tersi kesinlikle su hocaya benzemek istemezdim,
ben kesinlikle béyle yapmazdim’ diye diisiiniirdiim. iste su anda onu yapmaya c¢alisiyorum.” (KO5, Miilakat
dokimi)

Ogretmenler, meslege basladiktan sonra gérev yaparken de kendini yetistirmeye ve kisisel gelisime ihtiyag duyarlar.
Esasen yetkin bir uzman 6gretmen olma yolunda en etkili faktérlerden birisi, hizmet ici egitimlerdir. Bu alanda, Milli
Egitim Bakanligl, 6gretmenleri imkanlar 6l¢clisiinde desteklemekte ve 6gretmenlerin gerek bireysel kariyer gelisimleri
icin gerekse uygulamalardaki aksakhklari gidermek icin cesitli kurslar ve seminerler dizenlemektedir. Nitekim katilim-
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cilardan altisi meslek hayatlari boyunca aldiklari hizmet i¢i egitimlerin kendilerini uzman bir 6gretmen olma yolunda
destekledigini belirtmislerdir. Bu alti katiimcinin da ortak olarak dikkat cektikleri husus, asagida KO25’in sézleriyle
orneklendirilmistir:

“Ogretmenlige basladigimdan itibaren yirmi {¢ yilin neredeyse son yirmi yilinda ben, siirekli hizmet ici
egitim kurslarini takip ediyorum. Her tirll hizmet ici egitim kurslarina katiiyorum ve 6zellikle son lg¢ dort
yildir hizmet ici egitim kurslarinin ¢ok faydali oldugunu disiiniiyorum.” (K025, Miilakat dékimii).

Son vyillardaki hizmet ici egitim anlayisinin bir degisim gecirdigini vurgulayan bu 6gretmenler, etkinlik temelli ve
uygulamaya yonelik hizmet ici egitim anlayisinin énemli 6gretmenlik tecriibelerine ragmen kendilerine yeni mesleki
beceriler edindirdigini belirtmektedirler. Bununla birlikte hizmet ici egitimlerin mesleki anlamda gelisimlerine katki
yapmadigini disiinen bircok katiimci da mevcuttur (f=7). Bu katilimcilarin bircogu mesleki hayatlari boyunca sadece
birkac hizmet ici egitime katildiklarini, ¢ink{ cografya bransina yonelik kurs sayisinin sinirli oldugunu, mevcutlarin ise
‘faydasiz’, ‘amaca hizmet etmeyen’ ve ‘yetersiz’ oldugunu belirtmislerdir:

“Mesleki hizmet igi egitim aldim ama cografya brangina 6zel bir hizmet i¢i egitim almadim. Mesleki hizmet
ici egitimlerini ben, hicbir zaman tasvip etmiyorum. Ciinkii amaca hizmet etmiyor.” (K02, Miilakat dékii-
m).

“Cografya 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitim, hala kontrol ediyorum, bakiyorum, ¢ok fazla yok hatta
hic yok. Gecen sene Mersin’de Cografi Bilgi Sistemleri kursu vardi. Ona katildim ama yetersizdi, hicbir sey
dgrenemedim acikcast.” (KO7, Miilakat dokimii)

Uzman 6gretmen olma yolunda katihmci 6gretmenlerin basvurdugu diger iki kaynagin ise “cesitli eserler” ile “ziim-
relerin deneyimleri” oldugu goérulmektedir. Ancak bu faktorler sirasiyla sadece dort ve li¢ 6gretmen tarafindan dile
getirilmistir. Ogretmenlere mesleki gelisimleri icin kaynaklik eden en &nemli eserler; ders kitaplari, dergiler ve internet
siteleridir. Ancak bu kaynaklarin, 6gretmenlerin mesleki becerilerinin gelismesinden ziyade alan bilgilerine katki yaptigi
anlasiimaktadir:

“Bir donem cografyaya gectigim yillarda idealist diisiinerek Atlas, National Geographic gibi dergileri alip
okudum, onlarin verdigi haritalari biriktirdim. Bu beni bilgi acisindan oldukca gelistirdi.” (KO9, Miilakat
dokimi)

Sadece bir katilimci pedagojik anlamda kendilerini gelistirmeye yonelik eserler de okudugunu belirtmistir:

“Ozellikle 6gretmenlige ilk basladigim yillarda Dogan Ciiceloglu’nun “Savasgl” adli kitabini ve bugiinlerde
Ozgiir Bolat hocanin “Beni Odiille Cezalandirma” adli kitabini sik sik okuyorum ve oradan da gerek dgret-
menlik anlaminda bir seyler 6greniyorum diyebilirim.” (K024, Miilakat dékimii)

Genelde tim meslektaslarla 6zelde ise zlimre ile gergeklestirilecek isbirligi, mesleki gelisimde olduk¢a énemli ol-
makla birlikte, calismaya katilan yirmi bes 6gretmenden sadece ¢l zimrelerinin mesleki gelisimlerine yaptiklari katkiyi
dile getirmislerdir:

“Birlikte calistigimiz ziimre arkadaslarim bana ¢ok yardimci oldu, sag olsunlar, onlarin tecriibelerinden ¢ok
faydalandim.” (KO15, Miilakat dokiimii)

Bulgular, katilimci 6gretmenlerin mesleklerini oldukga izole bir anlayisla yirittiklerini diisindirmektedir. Bu durum
¢ogu zaman mecburiyetten de kaynaklanmaktadir:

“Tek zimre calisiyorum. Dolayisiyla bu benim icin bir dezavantaj. Clinki akil akildan Ustlindir derler, bir
ziimre arkadasim daha olsaydi, onunla birlikte ¢alisip en azindan birlikte nasil yapariz diye bir fikir payla-
siminda bulunurduk ve bu benim gelisimime daha fazla katki saglardi, beni hizlandirirdi.” (KO8, Miilakat
dokimi)

“Tokat ve Kirsehir’de hep tek ziimre olarak galistim. Dolayisiyla benim 6rnek alacagim bir zimrem yoktu.
Bu sebepten o dénemlerimi acemilik olarak diisiiniiyorum...” (K014, Milakat dokimi).

Bu sozlerden, okullarda, bransinda tek kisi olmanin, isbirligine dayali calismalari yliritme potansiyeli olan 6gretmen-
lere 6nemli bir ket vurdugu anlasiimaktadir.

4. Tartisma, sonug¢ ve oneriler

Tum mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de profesyonellik yolunda kariyer basamaklarini basarili bir sekilde
¢ikmak énemlidir (Day, 1999). Eger bu siire¢ Huberman (1995)'nin belirttigi gibi “Kesfetme - deneyimsel uyarlamalar
yapma ve sinif ici etkinlikleri ¢esitlendirme - huzurlu bir sekilde uzmanligin tadini ¢itkarma - dingin bir sekilde meslege
yonelik ilgi ve kaygilarini azaltarak emekli olma” seklinde gerceklesirse, motivasyon ve profesyonel uygulamalar baki-
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mindan ideal olan bir meslek yasantisi ortaya cikacaktir. Ancak meslege yapilan zor baslangiclar ve devam eden siirecte
meydana gelebilecek sorgulamalar ve tutucu uygulamalar bir 6gretmenin huzursuz ve verimsiz bir sekilde meslegi
yapmasina yol acabilecektir (Huberman, 1995).

Fessler (1995)’in belirttigi gibi bir kisinin 6gretmenlige nasil basladigi onun kariyerinin ilerleyen dénemlerindeki
algi ve uygulamalarini etkileyen faktorlerdendir. Calismada elde edilen bulgulara gore, katiimcilarin bircogu meslege
cok kolay bir baslangi¢c yapmamislardir. Bunun temel sebepleri arasinda ilk sirayi sinif yonetimi bakimindan yasadiklari
tecribesizlik almaktadir. Meslege genel 6gretmenlik yeterliklerinin tam olarak gelismedigi bir donemde giris yapan
ogretmenlerin bu sirecte genellikle ilgili literatlirde de belirtildigi gibi “hayatta kalma” stratejisi guttikleri gérilmek-
tedir (bkz. Huberman, 1995). Ciinkii bu siirecte ihtiya¢ duyduklari destegi yeterince alamamislardir. Ogretmenligin ilk
yillarindaki karsilasilan zorluklarin bir diger sebebi de katihmcilarin cografya alan bilgisine tam olarak hakim hissetme-
meleri ile iliskilidir. Bu baglamda galismaya katilan bircok 6gretmen meslekteki acemilik yillarini lise 1, 2 ve 3 cografya
konularina hakim olabilmek ve kendilerini gelistirmek icin harcadiklarini belirtmislerdir. Esasen ortaya ¢ikan en temel
bulgulardan birisi katilimcilarin ders ¢alisarak gecirdikleri yillari acemilik donemleri olarak nitelendirmeleridir. Bu slirec-
te kendilerini gelistirmek adina agirlikli olarak yapilan sey ise alan bilgisine (cografya konulari) yonelik ¢alismaktir. Bu
donemde alan egitimi baglaminda kendisini gelistirerek farkli yontem ve teknikler konusunda ustalasmaya calistigini
belirten katiimci sayisi cok azdir. Oysa Karabag (2007)"in belirttigi gibi cografya 6gretmenlerinin mesleki niteligini belir-
leyen temel faktorlerden birisi de cografya 6gretim bilgisidir. Bu kapsamda 6gretim program bilgisinin yani sira, cograf-
yanin 6grencilere etkili bir sekilde aktif 6grenme yontemleriyle 6gretilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Karabag,
2007). Ancak g¢alismanin bulgularina goére acemilik dénemlerinde katilimcilarin cografya 6gretimine dair yeterliklerini
artiracak meslektas dayanismasi, is birligine dayali bir okul kiiltiiri ve mentorlik gibi destek mekanizmalari genellikle
s6z konusu olmamistir. Katilimcilarin yarisindan cogunun belirttigine gére 6gretmenligi slirec boyunca kendi deneyim-
leriile (el yordamiyla) 6grenmislerdir. Mesleginin ilk yillarini sinif ici uygulamalardan bagimsiz olarak daha ¢ok sosyo-e-
konomik zorunluluklar baglaminda betimleyen katilimcilar da olmustur. Bu kapsamda, ekonomik zorluklar nedeniyle
dershanede calismak, cocuklarin sorumluluklari ve calisilan bélgedeki glivenlik kaygilarinin hayatin merkezine oturmasi
konulari dile getirilmistir.

Acemilik doneminde 6gretmenligin nasil yapiilmasi gerektigine dair uygulamalarda katiimcilarin énemli bir bolimd,
rol model aldiklari eski bir 6gretmenlerini referans gdstermistir. Bu durumda meslegin ilk yillarinda 6gretmenlik bece-
rilerinin cogu zaman taklit yoluyla hayata gegcirildigi belirtilebilir. Baska bir ifadeyle katiimci 6gretmenlerin birgogunun
ogrencilik hayatinin su ya da bu doneminde 6gretmeni olmus, sevdigi bir kisiyi model olarak benimseyen ve onun gibi
olmaya calisan bir acemilik dénemi gegirdikleri gériilmektedir. Universiteyi bitirdikten sonra kendisini cogu zaman 6n-
ceki hayatinda hi¢ de karsilasmadigi bir ortamda bulan geng 6gretmenin imdadina kendi idolii olan 6gretmenleri taklit
etmenin yetistigi gorilmektedir. Ancak bu durum her zaman avantaj degildir. Clink(, 6gretmenin kendisini yenileme-
sine engel olusturabilmektedir. Nitekim bir 6gretmenin meslege baslamadan 6nce binlerce saat baska 6gretmenleri
gdzlemledigini belirten Oztiirk (2014, s. 991), su sekilde devam etmektedir:

..... [Bu 6gretmenler] meslege basladiginda hatta cogu zaman egitim fakiltesine girdiginde kafasinda ideal
o6gretmeni olusturmus durumdadir. Eger, bir 6grencinin seneler boyunca dersine giren 6gretmenleri te-
melde ayni mantik cercevesinde hareket etmisse... ve tek 6nemli fark bazi 6gretmenlerin giler yizli diger-
lerinin soguk olusu ise meslege yeni baslayan bir 6gretmenin 6gretmenlige dair sahip olacagi inancglari da
[klasik anlayis tarafindan] sekillendirilmis olacakdr.

Boylesi bir durum yillarca degismeden, yenilenme ihtiyaci duyulmadan, hep ayni yol, yéntem ve bilginin siirekli
tekrarlanmasi sonucunu dogurmaktadir. Ciinkl 6gretmenler diger tim profesyoneller gibi aliskanliklarinin esiri olma
egilimi gosterirler. Tlrkiye'deki birgok sinifa yapilacak ziyarette, kullanilan 6gretim yéntemleri bakimindan karsilasilacak
manzaranin anlatim ve soru-cevap yontemi ile sinirh kalacagi distnulirse, bu durumun yaratacagi tahribat daha iyi
kavranabilir (Oztiirk ve Mutlu, 2017). Halbuki 6gretmenlik meslegi en dinamik, en fazla degiskeni olan meslekler ara-
sinda yer almaktadir; ¢linkii okullara gelen her nesil yeni bir anlayis ve degisimi gerektirmektedir.

Ogretmenligi 6grenme ve tecriibe arasindaki dogrudan iliski, bizi, 6gretmenlerin kariyerlerinin hangi
asamasinda neyi nasil yaptiklari ve 6grendikleri sorusunu sormaya itmektedir. Tecrlibeli bircok 6gretmenin lzerinde
hem fikir olacagi gibi, “6gretmenler diinyanin neresinde olursa olsun 6ncelikle ve ¢ogunlukla yasadiklari tecriibeler
sayesinde 0gretmeyi 68renirler” (Day, 1999, s. 49; Day, Sammons, Stobart, Kington & Gu, 2007). Nitekim bu calisma
sonucunda ortaya ¢ikan en dnemli sonug 6gretmenlerin mesleklerini cogunlukla kendi kendilerine tecriibe ederek 6g-
rendikleridir. Bu bulgu uluslararasi literatlire uyum saglamaktadir (Hargreaves, Lieberman, Fullan, & Hopkins, 2010;
Day, 1999). Ancak is birligine dayali bir okul kaltlrl, zimre ve meslektaslar arasindaki ishirligi ve etkili mentoérlik gibi
uygulamalarin 6gretmenlerin daha kisa zamanda daha yetkin olmalarini katki sagladigi bilinmesine karsin, bu calis-
mada elde edilen bulgular Tirkiye sartlarinda 6gretmenlerin bu tir destek mekanizmalarindan mahrum kaldiklarini
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gostermektedir.

Oztiirk (2014), dgretmenligi yukarida aciklandig sekilde bizzat kendi gdzlemleriyle ve genellikle klasik bir egitim
anlayisindan hareketle 6grenen 6gretmenlerin, kariyerleri boyunca klasik egitim anlayisini stirdtrdiklerini, bunun da
cogunlukla geriye dondirilemedigini savunmaktadir. Bu siirecte etkili olarak kullanilabilecek araglardan bir tanesi
hizmet ici egitimlerdir. Eger iyi organize edilirlerse ve 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi baglaminda ele alinirsa
hizmet ici egitimlerin sinif ici uygulamalara olumlu sekilde yansidigi bilinmektedir (OECD, 2016; Gilinel & Tanriverdi,
2014.). Ancak bu calismaya katilan 6gretmenler, meslek hayatlari boyunca katildiklari yerel ya da merkezi hizmet ici
egitim seminerlerini/ kurslarini gerek cografya bransiile ilgili olanlarinin az sayida olmasi gerek de verimsizligi agisindan
elestirmislerdir. Esasen meslek hayati boyunca 6gretmenlik becerilerinin gelisimine en az etki eden faktorin hizmet
ici egitimler oldugu gorulmektedir.

Ogretmen egitiminin iki temel asamasini hizmet dncesi egitim ile hizmet ici egitim olusturur. Hizmet éncesi egitim
genellikle maksimum dért yillik bir stireyi kapsarken, hizmet i¢i egitim kisinin emekli oluncaya kadarki donemini kapsar.
Guncel gelismelerin takip edilebilmesi, yeni bilgi ve becerilerin kazanilabilmesi icin 6nemli olan hizmet ici egitimlere
katihmin mesleki gelisim agisindan dneminin ve faydasinin sadece Ug¢ katilimci tarafindan 6nerilmesi dikkate degerdir.
Bunun temel sebebi muhtemelen hizmet ici egitimlere karsi 6gretmenlerin takindigl olumsuz tutumdur. Esasen bu
olumsuz tutumu besleyen de etkili olmaktan uzak hizmet i¢i egitim uygulamalaridir. Halbuki etkili hizmet ici egitimler
ogretmenlerin taklitten 6zglinlige gecisini saglayabilir. Bilimselligi belirsiz deneyimler yerine akademik anlamda olsun,
uygulama bakimindan olsun daha sistematik yontem ve tekniklerle 6gretmeni bulusturabilir.

Bu olumsuz bakis acisi ve nitelendirmeler 6gretmenlik mesleginin basarisi bakimindan Gmit kiricidir. Zira 6gretmen-
lerin mesleki gelisimlerinin uzun soluklu devam edebilmesi igin isbasindayken egitilmelerinin de devam etmesi kaginil-
maz bir gerekliliktir (Day vd., 2007; Karip, 2018; Oztiirk ve Eroglu, 2013; Ogretmen Strateji Belgesi, 2017; Smylie, 1995).
Zaten mesleginde 15-20 yili geride birakanlarin yani yetiskin olanlarin egitimlerinde pek ¢ok zorluklar yasanmakta iken
hizmet ici egitimlerin yetersizligi gibi olumsuzluklar hi¢c olmamalidir. Kendilerini uzman kabul eden 6gretmenlerin yeni-
likleri kabul etmeleri, bunlara uyum saglamalari ve hatta kendilerini degistirmeleri nasil gerceklesecektir?

Yetiskinlerin 6grenmesiyle ilgili arastirmalara baktigimizda farkl teoriler olmasina karsin, nispeten tutarl bazi pren-
siplerden bahsetmek miumkinddr. Yetiskinler en genel olarak yasadiklari probleme ¢6ziim olusturacak ve uygulamaya
dogrudan yansitilabilecek 6grenmeleri 6nemserler (Smylie, 1995). Schein (1988)'nlin bireysel degisim modeline gore
ise, 6grenmenin gergeklesmesi igin, mevcut davranis ve tutumlari destekleyen bilissel-psikolojik dengeler “coziilme”ye
ugramalidir. Baska bir ifade ile kisinin, 6ncelikle sahip oldugu bilgi ve tutumun mevcut problemi ¢ézmek icin esasen
yeterli olmadiginin farkina varmasi gerekir. Bir kisi ortaya ¢ikan problemi ¢ézmek icin yeni bilgi veya beceriye ulasmak
isteyecektir ki, bu bilgi ve becerinin kaynagi ¢cok cesitli olabilir. Bu anlayis Smylie (1995, s. 94)’nin de belirttigi gibi yapi-
landirmaci bir 6grenme yaklasimini yansitir ve buna bagli olarak yetiskin 6grenimi ile ilgili su 6Gnermeleri sunar:

e Dogru yontemlerin ise kosulmasi sartiyla her yastan insan yasamlari boyunca 6grenebilir,

e Yetiskin 68renmesi her sartta ve her ortamda gerceklesebilir,

e Yetiskinler de ¢ocuklar gibi diger akranlariyla gergeklestirdikleri etkilesimlerle daha hizli 6grenebilirler,
e Yetiskinlerin 6nceki bilgileri ve yasantisal tecriibeleri simdiki 6grenmelerine blylk ivme kazandirir.

Esasen Dewey’e (1938, aktaran Smylie, 1995) gore, 6grenme, bireyin yasadigi ikilem, sorun veya hissettigi belirsizlik
arz eden gii¢ durumlarda baslar. Birey bu sorunu 6nce tanimlar ve daha sonra alternatif coziimler ile analiz eder. Ana-
lizler, anlama ve belirli bir ¢6ziim lzerinde hareket etme ya da harekete gecme kararina yol acan gozlem ve deneyleri
icerebilir. Argyris (1993) yetiskin ve bu baglamda 6gretmen egitiminde ¢ift donguli 6grenme (double-loop learning)
yaklasimindan bahseder. Schon (1983)'niin yansitici distinme pratigini de iceren bu yaklasimda genelde yetiskinler
Ozelde ise 6gretmenler, bilgi birikimleri ve uygulamalarindan olusan ilk donglyu (single loop learning), ancak bu don-
glinlin disina adim atip kendi uygulamalari tzerine gerceklestirdigi sorgulayici ve yansitici diisinmeden olusan ikinci
doéngli (second loop learning) ile kirabilir/gelistirebilir. Bu baglamda Argyris ve Schon (1978) 6grenmenin, problemlerin
kaynagina odaklanarak deneme-yanilma yoluyla, bir uygulayicinin her zamanki (siradan) kosullari altinda gergeklestigi-
ni belirtirler.

Calismanin bir diger onemli boyutunu da katilimcr 6gretmenlerin kariyer gelisim asamalarinin tespiti
olusturmaktadir. Huberman (1995)'in kariyer ¢evriminde 6gretmenlerin 7-18 yillari arasinda profesyonel platoya
ulastiklar belirtiimektedir. Bu dénem 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin gelistigi bir slirec olup, cesitli durumlara karsi
inisiyatif gelistirecekleri ve olaylar karsisinda kendi 6zglin tutumlarini sergileyebilecekleri bir donemdir. Huberman
O0gretmenlikte 20.-40. yillarin tam anlamiyla uzmanlik asamasi oldugunu belirtir. Calismada elde edilen bulgulara
gore katihmcilar cogunlukla meslekteki 9.-16. yillar arasinda kendilerini uzman birer 6gretmen olarak nitelendirmeye
basladiklarini belirtmislerdir. Katiimcilarin uzmanlk algisi, cogunlukla konu alani bilgisi ve sinif yonetimi bakimindan
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tam anlamiyla kendilerini yetkin hissetmeleriyle iliskilidir. Bu dénemde katilimcilarin, 6grencilerine karsi daha sefkatli
yaklastiklari, 6gretim programina bagimliliklarinin azaldigi ve teknolojiyi daha ¢ok pratik bilgiler edinmek icin kullan-
maya basladiklari goriilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenler tiim diinyada oldugu gibi, meslektekiilk yillarinin acemilikle ve meslegi tanimakla
gectigini belirtmislerdir. Bu calismaya katillan cografya ogretmenlerinin kariyer siireclerinde c¢esitli asamalardan
gectikleri acik bir sekilde goriilmekle birlikte bu asamalarin siiresi tam olarak uluslararasi literatlirde belirtildigi
sekilde gerceklesmemektedir. Calismanin bulgularindan hareketle, calismaya katilan cografya 6gretmenlerinin kariyer
gelisimleri kendi goruslerinden hareketle asagidaki sekildedir;

Acemilik dénemi: Meslegin genellikle ilk 3-5 yil arasindaki dénemi kapsamaktadir. Bu dénem katilimci 6gretmen-
lerin daha ¢ok rol model aldiklari baska bir 6gretmeni/6gretmenleri taklit ettikleri donemdir. Bu siireci net bir sekilde
belirleyen husus ise cografya konu alanina yonelik kendini gelistirme sireci olarak nitelendirilmis olmasidir. Bu siirecte
zimre, meslektas ya da hizmet ici egitimlerden yeterince destek alinamadigi ise agik bir sekilde belirtilmistir.

Uzmanhiga gegis donemi: Meslegin yaklasik 6. ila 14. yillari arasindaki donemdir. Bazi cok temel bilgi ve uygulama-
larda basit hatalarin yapilmadigi, bir taraftan konusuna gore kendi kendine yetmenin hazzi yasanirken diger taraftan
da secici okumalarla olgunlasmanin gerceklestigi donemdir. Yani bu dénem 6gretmenler icin 6zglinlesme donemidir.
Bu arada, yuva kurma ve 6zel hayata yonelik islere agirlik verme, 6gretim islerinin yaninda yiritiilmeye calisiilmaktadir.
Ancak ozellikle bayan 6gretmenler icin 6zel hayat mesleki kariyer ugraslarina daha baskin geldigi icin kariyer gelisimleri
sekteye ugrayabilmektedir.

Uzmanlik dénemi: Genellikle meslegin 15. ve 16. yilindan itibaren katilimci 6gretmenler yetkin uzmanlik asamasina
eristiklerini, baska bir ifade ile tam olarak profesyonellestiklerini belirtmektedirler. Bu donemde, katilimcilarin kendile-
rini yetkin bir uzman olarak nitelendirmelerinin temel sebepleri; sinifa, alana, 6gretim programi ve mevzuata hakimiyet
olarak dile getirilmistir. Bu dénem, bazi 6gretmenler icin, rutin ve dinginlik dénemi olarak da nitelendirilebilecekken,
bazilari icin motivasyon ve enerji kaybinin yasandigi bir donem olarak goérilmektedir.

Her ne kadar arastirmaya katilan 6gretmenler, sirasiyla acemilik, uzmanliga gecis ve uzmanlk dénemlerini gegmis-
lerse de yetkin uzmanhgin (profesyonellesme asamasi) gerektirdigi 6zellikleri tam olarak yansithiklari séylenemez. Day
(1999)’in Dreyfus’tan uyarladigina gore, [yetkin] uzmanhk dénemi, analitik sezgisel dénemdir ve 6gretmenler bu d6-
nemde islerini daha iyi yapmak igin sirekli bir arayis icerisinde olmalidirlar. Dolayisiyla profesyonel anlamda yetkin
uzmanligin meslekteki hizmet yiliyla iliskisi olmakla birlikte, sadece belli bir siire galisan insanlarin yetkin bir uzman
0gretmen olmalari s6z konusu degildir. Calismaya katilan 6gretmenlerin timu on bes yili agkin mesleki tecriibeye sahip-
ken, cogunlugunun kendilerini gelistirmek adina 6nemli gabalar géstermedikleri goriilmektedir. Esasen “6gretmenlerin
devlet memuru olarak gorildigi ve merkeziyetgi bir yapinin hakim oldugu Tirkiye gibi llkelerde, 6gretmenin baslan-
gicta hayatta kalmak icin yaptigi uygulamalar zaman icinde onun aliskanhigi ve dahi inanci haline gelmektedir” (Oztiirk,
2014, s. 991). Boyle aliskanliklar kazanmis olan 6gretmenlerin yeni seyleri nasil 6grenecekleri, hatta nasil degisecekleri
onemli bir sorudur.

Profesyonel gelisim cabalari, mimkiin oldugunca genis bir vizyona dayanan uzun vadeli hedeflerle tasarlanmalidir.
Ornegin, bir 6gretmenin profesyonel gelisimi icin olusturacagi stratejik planlamada su hususlara dikkat edilmelidir: Ta-
kim galismasina 6nem vermek, 6grenme ciktilariyla ilgili hesap verebilir olmak, 6grencinin gelisimini stirekli takip etmek
ve cagdas 6gretim anlayisini kendi calismalarina entegre etmek (Fullan, 2015; Louis & Miles, 1990). Profesyonel geli-
simde daha blyuk basarilarin anahtari, yeni bilginin kesfedilmesinden ziyade sahip olunan bilginin yansitici distinme
uygulamalari araciligi ile sorgulanmasi ve gelistirilmesi kapasitesiyle iliskilidir (Guskey, 1995). Bu kapasite, 6grencilerin
farkli 6grenme gereksinimlerini gbzetmek icin devaml olarak daha iyi yollar arayan ve stirekli mesleki gelisim icinde
olan 6gretmenlerde bulunur (Guskey, 1995; 126).

Gerceklestirilen tartisma ve elde edilen sonuclar baglaminda ulasilan 6nerileri su sekilde siralamak mimkuandr:

e (Ogretmen adaylarinin meslegi bilingli olarak segmelerine yénelik tedbirler alinmalidir. Sevilen bir ya da birkac
O0gretmenin hatirasindan veya aile etkisiyle degil, gercekten bu meslek istendigi ve yapabilecegi icin secilmelidir.
Meslege yeterince yiksek bir motivasyonla baslamayan, kariyerin sonraki siireglerinde de yeterince destek
almayan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari nispeten daha olumsuz olabilmektedir.

e Meslege yeni baslayan o0gretmeni, meslektaslariyla isbirligine acik, kendisini yenilemeye hazir ve sirekli
o0grenmeye hevesli olmaya tesvik edici tedbirler alinmasi gerekmektedir. Bu silirecte onlari destekleyecek
mekanizmalar kurulmalidir.

e Katihmcilarin uzmanligi cogunlukla alan bilgisi ve sinif ydonetimi becerileri ile iliskilendirdigi distinilirse, yetkin
uzman 6gretmenlerden beklenen diger becerilerin (alan egitimi becerileri, analitik ve yansitici diislinmeye
dayali bir uygulama gibi) gelistirilmesine yonelik bilinc gelistirmeye yonelik calismalar yiritilmelidir.
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e Hizmet ici egitimler, 6gretmenleri yetkin uzman olma sureclerinde desteklemek icin onlarin yogun mesaisinde
ulasamadigi bilgiyi, beceriyi ve donanimi en hizli, en kolay ve en kapsamli sekilde elde etmesine yardimci olacak
yontem ve tekniklere gore diizenlenmelidir.
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