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Oz

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemektir.Bu amaci gergeklestirmek igin
aragtirmaci tarafindan gelistirilen 6lgme araci, yetkili makamlardan gerekli izin alinarak, 2003-2004 egitim-6gretim yilinda,
Konya ili merkez ilgeleri Meram, Karatay, Selguklu ile Ilgin ilgesi ve kdylerindeki 6zel ve kamu ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 230 smif dgretmenine uygulanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler, SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir.Verilerin analizinde, frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi
kullanilmigtir. Veriler p<.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Yapilan istatistiksel analizlerin sonucunda smif
dgretmenlerini,“Mesleki Ideal ve Meslek Sevgisi”, “Mesleki Sorumluluk” “Meslegin Kutsalligi”, “Karara Katilma”,
“Fiziksel Kosullar”, “Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe”, “Odiil”, “Mesleki Gelisim ve Yiikselme”, “Okul Ici Iletisim ve Uyum”
ve “Veli Tutumlar1” motive eden faktdrler“Mesleki Sayginhk”, “Isin Niteligi”, “Ozliik Haklar1” ve “Yonetici Tutumlar1” ne
motive eden ne de motivasyonunu azaltan faktorler; “Ucret”, “Denetim ve Denetleyici Tutumlari” ve “Ogrenci
Profillerindeki Farklar” motivasyonunu azaltan faktorler olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmeni, Motivasyon, Giidii

Describe The Factors Which Influence The Classroom Teachers Motivation
(Sample Of Konya)
Abstract

The aim of this study is to describe the factors which influence classroom teachers’ motivation. To fulfil this aim; Means of
measurement developed by the investigator, getting permission from the competent authority, has been applied to 230
classroom teachers who work in public or private schools in Meram, Selguklu, Karatay, the cenre towns of Konya, and also
in Ilgin and the villages of it in 2003-2004 education year. Data of this application has been analyzed by using SPSS
programme, In analysis of this data frequency, percentege, aritmetic mean, standard deviation, t-test and one-directed
variance analysis have been used. Data has been tested on p<.05 significiance level. As a result of statistical
analysis:“Occupational ideal and love of occupation” ,”Occupational responsibility”, ”Holiness of occupation”, ”Agrement
on decision”, ”Physical conditions”, ”Occupational sufficiency and experience”, ”Price”, “Improvement on occupation and
increasing”, ”Communication and accordance in school”, “Behavior of parents” are the factors which motivate classroom
teachers. “Occupational respect”, “Characteristic of occupation”, “Professional rights” “Behaviour of the manager” neither
motivate them nor decrease their motivation. “Fare”, “Inspection and behavior of inspectors”, “The difference of students’
profiles” are the factors which decrease the teachers’ motivation.
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Ogretmenlik meslegi, egitim sektorii ile ilgili bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisini esas alan akademik ve
mesleki formasyonu gerektiren profesyonel statiide bir ugrasi alanidir. Boylesine kapsamli
nitelikleri igermek durumunda olan meslek mensuplarinin i¢inde bulunduklari sorunlarin
¢Ozlimii, devletin, toplumun ve bireylerin gelisimi agisindan énem tagiyan bir kozdur (Yaln,
2002).

Egitim sistemi oldukca karmasik bir yap1 ve isleyise sahiptir. Bu sistemin i¢inde ve disinda
yer alan cesitli elemanlar, okullarin amaglar1 dogrultusunda bir araya gelerek sistemin
islemesini saglarlar. Ancak, sistemin etkili bir sekilde islemesi ve egitim niteliginin
artmasinda en Onemli faktdr Ogretmendir. Ciinkii bir egitim sisteminden verimli sonug
alabilme, genis Ol¢iide 0gretmenin kalitesine ve calismasina baghidir. Egitim ve 6gretimde
hedefler ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, miifredat konular1 ne kadar fonksiyonel segilip
organize edilmis olursa olsun, o hedefler ve kavrayislara sahip iyi Ogretmenler elinde

yiiriitiilmedikce, beklenen sonuglarin alinmas1 miimkiin degildir (Unal, 1991).

Ogretmenlik meslegi, egitim sektorii ile ilgili bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisini esas alan akademik ve
mesleki formasyonu gerektiren profesyonel statiide bir ugrasi alanidir. Boylesine kapsamli
nitelikleri igermek durumunda olan meslek mensuplariin i¢inde bulunduklari sorunlarin
¢Ozlimii, devletin, toplumun ve bireylerin gelisimi agisindan 6nem tasiyan bir kozdur (Yalin,

2002).

Motivasyonun egitim bilimlerinde kullanilmasinin temel nedenlerinden birisi akademik basari
ile iliskisidir. Yapilan arastirmalar 6grencilerin motive olduklarinda davranislarint o konuyu
basarmak adina diizenledigini; 6grenme ortamlarinda daha uygun davranislar sergilediklerini
ve akademik basar1 agisindan daha iyi sonug elde ettiklerini gostermektedir (Dinger ve

Doganay, 2016).

Orgiin egitimin en dnemli temelini olusturan ilkdgretimin birinci kademesinde gorev yapan
siif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerin tespit edilmesi ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli diizenlemelere gidilmesi, lizerinde 6nemle durulmasi gereken
bir konudur. Ciinkii, egitim ve &gretim faaliyetlerinde basariyr yakalamak, kalite ve verimi
artirmak, bu sistemin yapr taslar1 olan Ogretmenlerin basarili ve istekli caligmalari ile

mumkuindiir.
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Insan unsurunun fiziksel, ruhsal ve zihinsel giiciinii orgiit amagclari dogrultusunda
yonlendirmek diisiincesi bizi, “motivasyon” kavramina gotiirmektedir. Motivasyon, kisilerin
belli bir amaci gerceklestirmek tizere kendi arzu ve istekleri ile davranmalar siirecidir. Bir
orgilit i¢in motivasyon ise, hem Orgiitiin hem de ¢alisanlarin ihtiyaclarini tatmin edecek bir is
ortami yaratarak kisinin harekete gegmesi i¢in isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir
(Asan, 2001). Motivasyon hem c¢aliGanin hem de Orgiitin performansinda 6nemli rol

oynamaktadir (Sar1 ve dig., 2018).

Smif 6gretmenleri, egitim-Ogretim etkinliklerinin baslica 6gesidir. Bir toplumun gelecegi
olan, llkeyi daha ileri noktalara gotiirecek olan bireyleri yetistiren, ¢ocuklar1 hayata
hazirlayan kisidir. Smif 6gretmenine toplumun sekillenmesinde, gelecegin olusturulmasinda
onemli gorevler diismektedir. Bu 6nemli gorev, 6gretmenin daha yeterli ve daha ¢ok 6zverili
olmasini gerekli kilmaktadir. Ogretmen mesleginin getirdigi 6zellikler itibariyle, toplumu
onemli derecede etkileyen, toplumsal yiikiimliiliigi son derece yiiksek olan bir insandir.
Bundan dolayr da 6gretmenin yetistirilmesi, istihdami, ekonomik yonii, statiisii ve 6zliik
haklar1 konular1 da toplumu yakindan ilgilendirmekte; 6gretmenin yetistirilmesi, niteliginin
artirtlmasi ve isttihdaminda dolayli ya da dolaysiz rol alan, 6gretmenin etkiledigi ve etkilendigi
yetkili ve yetkisiz kisi ve kurumlara c¢esitli gérevler diismektedir (Cigek ve Digerleri, 2001).
Bu gorevlerin basinda da, sinif Ogretmenlerinin motivasyonlarin1 artiracak kosullarin

saglanmasi, motivasyonlarini olumsuz etkileyen nedenlerin ortadan kaldirilmasi gelmektedir.

YONTEM

Bu arastirmanin modeli, tarama modelinin bir tiirii olan genel tarama modelidir. Tarama
modelleri, ge¢miste ya da halen varolan bir durumu, varoldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimidir. Tarama modelinin bir tiirli olan genel tarama modeli ise,
cok sayida elemandan olusan bir evrenden, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amactyla, evrenin timii ya da ondan alinacak bir Orneklem {izerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2000).

Evren ve Orneklem

Bu arasgtirmanin evrenini, Konya ilinde bulunan ilkogretim okullarinda 2003-2004 egitim-
ogretim yilinda gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu arastirmanin 6rneklemini,
Konya ili merkez Selguklu, Meram ve Karatay ilceleri ile, Ilgin ilgesi ve kdylerinde bulunan
kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda 2003-2004 egitim-6gretim yilinda gorev yapmakta olan

siif 6gretmenlerinden tesadiifi yolla segilen 230 kisi olugturmustur.
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Veri Toplama Araglan

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araci, uzman goriisleri alinarak arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Gelistirilmis olan veri toplama araci, iki boliimden olusmaktadir.Veri toplama
aracinin birinci boliimiinde, simif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini edinmek amaci ile
hazirlanmis 6 soru; ikinci bolimde ise, smif Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorleri tespit etmek amaci ile hazirlanmis 44 madde yer almaktadir. Bu béliimde, sinif
ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek amaci ile “Motive Ediyor”,
“Ne Motive Ediyor Ne De Motivasyonumu Azaltiyor” ve “Motivasyonumu Azaltiyor”

seklindeki derecelendirme 6lgegi kullanilmistir.Veri toplama Olgeginin gegerliligini kontrol

amaciyla uzman gecerliligine basvurulmus, giivenilirlik kat sayis1 (Alpha) .7886 olarak

hesaplanmastir.

Tablo 1.

Veri Toplama Aracinda Yer Alan Maddelerin Ilgili Oldugu Faktérler

Faktorler Maddeler
Mesleki ideal ve Meslek Sevgisi 1,3,9,10,11,12
Mesleki Sayginlik 2
Mesleki Sorumluluk 4
Meslegin Kutsalligt 41
Karara Katilma 38
Fiziksel Kosullar 30,31,32,35,36,42
Isin Niteligi 6,7,8,20,44
Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe 39,40
OzIiik Haklar 5,18,19,21
Ucret 17
Odiil 22,23
Yonetici Tutumlar: 13,14
Denetim ve Denetleyici Tutumlari 15,16
Mesleki Gelisim ve Yiikselme 24,29,37
Okul Igi Iletisim ve Uyum 25,26,33
Veli Tutumlari 27,28
Ogrenci Profillerindeki Farklar 34,43

Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amaci cergevesinde cevaplar1 aranan alt problemlere yonelik olarak

toplanan veriler, bilgisayara kaydedilmis ve istatistiki ¢6ziimleme icin  SPSS (
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Statistical Packet For The Social Science ) programindan yararlanilmistir. Siif
ogretmenlerinin kisisel bilgileri degerlendirilirken frekans (f) ve ylizde (%) hesaplamasi
yapilmigtir. Sinif &gretmenlerinin, motivasyonlarint etkileyen faktorlerle ilgili maddelere
verdikleri cevaplar 1., 5. ve 6. alt problemler agisindan degerlendirilirken aritmetik ortalama
(x) ve standart sapma (s) hesaplanmistir. Smif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorler arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigin1 belirlemek i¢in ise t-testi yapilmis ve
veriler p<.05 manidarlik diizeyinde test edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin motivasyonlarini
etkileyen faktorlerle ilgili maddelere verdikleri cevaplar 2., 3., ve 4. alt problemler agisindan
degerlendirilirken, anlamli bir farkliligin olup olmadigii belirlemek icin ise, tek yonli

varyans analizi (F) yapilmustir.

BULGULAR
Tablo 2
Simif Ogretmenlerinin Kisisel Bilgilerinin Dagilimi

Degisken f %
Cinsiyet Erkek 119 | 517
Kadin 111 | 48.3
. Ko 32 | 139
Gorev Yeri Me}r/kez 198 | 86.1
.. |Kamu 188 | 81.7
Kurum Thrll 155 42 | 183
21-30 56 | 24.3
Yas 31-40 83 | 36.1
41-daha fazla 91 | 39.6
1-5 36 | 15.7
6-10 65 | 28.3
Kidem 11-15 27 | 117
16-daha fazla 102 | 44.3

Ogretmen Okulu 10 | 43
Egitim Enstitiisti 34 | 148
Egitim Durumu | Egitim Yiiksek Okulu 54 | 235
Egt. Fak.Smif Ogretmenligi | 81 | 35.2
Digerleri 51 | 22.2

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin %51.2 sinin “Kadin”, %86.1 inin “Merkez” de gorev
yaptigi, %81.7’sinin “Kamu” da calistii, %39.6’sinin “41 ve iistii” yas diizeyinde oldugu,
%44.3’lnilin “16 ve isti” kideme sahip oldugu, %35.2°sinin “Egitim Fakiiltesi, Sinif

Ogretmenligi” mezunu oldugu belirlenmistir.
Tablo 3.
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Cinsiyete Gore Motivasyonu Etkileyen Etmenlere Iliskin T Testi Sonuclar:

Motivasyonu Etkileyen Faktorler | Cinsiyet | n X S t p

Bayan 111 | 1,10 | 1.12

Mesleki ideal ve Meslek Sevgisi -1,173 | 0,242
Erkek 119 | 1,13 | 1.16

Mesleki S lik bayan il il ML 2,816 | 0,005*

esleki Sayginl -2, ,

ve Erkek 119 | 1,99 | .85

Bayan

Mesleki Sorumluluk Y 1) 114 42 -,865 | 0,388
Erkek 119 | 1,19 | 44
Bayan 111 | 1,05 | .21

Meslegin Kutsallig -1,118 | 0,265

Erkek 119 | 1,08 | .31

Bayan 111 | 1,19 | .44
Karara Katilma -1,849 | 0,066
Erkek 119 | 1,32 | .61

Bayan 111 | 1,77 | 3.19

Fiziksel Kosullar Erkek 119 175 302 0,320 0,749

: Bayan | 111 | 2,21 | 2.74

Isin Niteligi Erkek 110 | 220 | 207 -1,196 | 0,233

Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe Bayan 11] 114 69 -,149 0,882
Erkek 119 | 1,15 75

OzIiikk Haklar Bayan 111] 185 | 107 -1,611 | 0,109

Erkek 119 | 191 | 1.26

3 Bayan 111 | 2,23 | .76
Ucret -3,675 | 0,000*
Erkek 119 | 2,56 .63

) Bayan 111 | 1,41 | .81
Odiil -2,863 | 0,005*
Erkek 119 | 1,58 | 1.00

Bayan 111 | 1,77 | 150
Yonetici Tutumlar: -,026 0,980
Erkek 119 | 1,77 | 1.49

Bayan 111 | 2,48 | 1.15

Denetim ve Denetleyici Tutumlari -2,044 | 0,042*
Erkek 119 | 2,70 | 2.01
Bayan
Mesleki Gelisim ve Yiikselme Y 111 ] 152 | 1.01 -2,448 | 0,015*
Erkek 119 | 165 | 1.31
s Bayan
Okul Igi Iletisim ve Uyum 111] 1,38 | 106 -1,589 | 0,113
Erkek 119 | 1,46 | 1.30
Bayan
Veli Tutumlari Y 111 ] 1,50 | 1.23 -2,425 | 0,016*
Erkek 119 | 1,72 | 1.51
. Bayan 111 | 2,70 | 2.96
Ogrenci Profillerindeki Farklar Erkek 0,803 0,423

119 | 2,58 .89

Tablo 3’te gorildigi gibi, simif Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerin
“cinsiyet” degiskeni yoniinden degerlendirilmesi sonucunda, bayan sinif Ogretmenleri ile

erkek simif dgretmenleri arasinda , “Mesleki Sayginhik”, “Ucret”, “Odiil”, “Denetim ve
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Denetleyici Tutumlan”, “Mesleki Gelisim ve Yiikselme” ve “Veli Tutumlar1” faktorleri

acisindan anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4

Gérev Yeri Degiskenine Gore Motivasyonu Etkileyen Etmenlere Iliskin T Testi Sonuclar

Motivasyonu Etkileyen Faktorler Gorev Yeri n X S t P
. Koy 32 | 1,17 | 1.56
Mesleki Ideal ve Meslek Sevgisi 1,875 0,062
Merkez 198 | 1,10 | 1.05
leki Sayginlik foy 2| 188 | 79 0,203 | 0,839
Mesleki Sayginlt ) ,
ve Merkez 198 | 1,84 | .82
Koy 32 | 125 | 62
Mesleki Sorumluluk 1,141 0,255
Merkez 198 | 1,16 | .39
Koy 32 | 1,19 | .40
Meslegin Kutsallig 2,863 | 0,057
Merkez 198 | 1,05 | .23
Koy 32 | 141 | 67
Karara Katilma 1,709 | 0,890
Merkez 198 | 1,23 | 51
Koy 32 | 2,14 | 231
Fiziksel Kosullar 4574 | 0,000*
Merkez 198 | 1,69 | 3.17
isin Niteli i 32 | 241 214 2,016 | 0,045*
in Niteligi , ,
; £ Merkez 198 | 2,23 | 2.49
Koy 32 | 1,28 | .98
Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe 1,723 | 0,093
Merkez 198 | 1,12 | .66
3 Koy 32 | 184 | 126
Ozliik Haklar1 -,825 0,411
Merkez 198 | 1,89 | 1.16
) Koy 32 | 263 | 55
Ucret 1,929 | 0,055*
Merkez 198 | 2,36 | .73
3 Koy 32 | 1,68 | .97
Odiil 2,415 | 0,017*
Merkez 198 | 1,47 | 91
Koy 32 | 1,70 | 1.43
Yonetici Tutumlar: -,592 0,554
Merkez 198 | 1,78 | 1.51
Koy 32 | 2,59 | 1.25
Denetim ve Denetleyici Tutumlari -,030 0,976
Merkez 198 | 2,59 | 1.73
- i Koy 32 | 1,76 | 1.30 .
Mesleki Gelisim ve Yiikselme Merkez 108 | 156 | 1.15 2,625 | 0,009
. Koy
Okul Igi Iletisim ve Uyum 32 140 | 118 -,280 | 0,780
Merkez 198 1,42 1.20
Ko
Veli Tutumlari Y 32 1,78 | 160 1,407 | 0,161
Merkez 198 1,59 1.36
. . Koy 32 | 242 | 88
Ogrenci Profillerindeki Farklar Merkez 198 2.67 529 -1,253 | 0,211
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©SPORTIVE



Tas, S. ve Korkmaz, 1. (2019). Smf Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler (Konya ili

Ornegi)SPORTIVE, 2(1), 12-24.

Smif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerin “gérev yeri” degiskeni yoniinden

degerlendirilmesi sonucunda, kdylerde gérev yapan sinif 6gretmenleri ile ilge merkezlerinde

gbrev yapan simif dgretmenleri arasinda, “Fiziksel Kosullar”, “Isin Niteligi”, “Ucret”, “Odiil”

ve “Mesleki Gelisim ve Yiikselme” faktorleri acisindan anlamli farkliligin oldugu tespit

edilmistir.
Tablo 5
Yas Degiskenine Gore Motivasyonu Etkileyen Etmenlere Iliskin Anova Testi Sonuglart
Motivasyonu Etkileyen Varyans Kar. Serb. | Kar. = p Fark
Faktorler Kaynaklari Top. Der. | Ort. (Scheffe)
' Gruplar Arasi 0,85 2 0,42 0.723
Mesleki Ideal ve Meslek Sevgisi Gruplar Ici 298,20 227 1,31 0325 ’
Toplam 299,06 | 229 '
Gruplar Arast 0,75 2 0,37
Mesleki Sayginlik Gruplar 1(;1 150,91 227 0,66 | 0,568 | 0,568
Toplam 151,67 229
. Gruplar Arast 6,70 2 3,35
Mesleki Sorumluluk Gruplar I¢i 4232 | 227 | 0,18 | 0,180 | 0,835
Toplam 42,38 229
Gruplar Arast 0,11 2 5,75
Meslegin Kutsalligi Gruplar Ici 15,90 227 7,00 | 0,821 | 0,441
Toplam 16,02 229
Gruplar Arasi 0,58 2 0,29
Karara Katilma Gruplar Ici 65,28 227 | 0,28 | 1,017 | 0,363
Toplam 65,86 229
Gruplar Arast 140,68 2 70,34
Fiziksel Kosullar Gruplar Ici 2209,70 | 227 9,73 | 7,226 | 0,001* ;:g
Toplam 2350,38 | 229
Gruplar Arasi 69,34 2 34,67
Isin Niteligi Gruplar Ici 1327,28 | 227 5,84 | 5,930 | 0,003* ;:g
Toplam 1396,63 | 229
Gruplar Arast 3,70 2 1,85
Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe Gruplar kzi 116,19 227 0,51 | 3,614 | 0,029* 1-3
Toplam 119,89 229
Gruplar Arast 4,79 2 2,39
Ozliik Haklart Gruplar kzi 314,42 227 1,38 | 1,732 | 0,179
Toplam 319,22 229
Gruplar Arast 4,27 2 2,13
Ucret Gruplar ici 112,92 227 0,49 | 4,292 | 0,015* 2-3
Toplam 117,20 229
Gruplar Arast 2,31 2 1,15
Odiil Gruplar Ici 197,66 | 227 | 0,87 | 1,330 | 0,267
Toplam 199,98 229
Gruplar Arast 0,77 2 0,38
Yonetici Tutumlari Gruplar Ici 514,10 227 2,26 | 0,171 | 0,843
Toplam 514,87 229
Denetim ve Denetleyici Tutumlari Gruplar Arast 2,62 2 1,31 0,628
19
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Gruplar Ici 637,57 227 2,80 | 0,467
Toplam 640,19 229
Gruplar Arasi 2,70 2 1,35

Mesleki Gelisim ve Yiikselme Gruplar Ici 323,53 227 1,42 | 0,950 | 0,388
Toplam 326,24 229
Gruplar Arast 0,16 2 8,18

Okul I¢i iletisim ve Uyum Gruplar I¢i 329,58 227 1,45 | 0,056 | 0,945
Toplam 329,74 229
Gruplar Arasi 0,70 2 0,35

Veli Tutumlari Gruplar I¢i 451,14 227 198 | 0,176 | 0,839
Toplam 451,84 229
Gruplar Arast 23,65 2 11,82

Ogrenci Profillerindeki Farklar Gruplar 1(;i 1043,40 227 459 | 2573 | 0,079
Toplam 1067,06 | 229

Tablo 5’de gorildiigi gibi, smif Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorlerin “Yas” degiskeni yoniinden degerlendirilmesi sonucunda, “1-3 ve 2-3” yas
grubundaki siif 6gretmenleri arasinda, “Fiziksel Kosullar” ve “Isin Niteligi” faktorleri; “1-3”
yas grubundaki sinif 6gretmenleri arasinda “Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe” faktorii; “2-3” yas
grubundaki sinif 6gretmenleri arasinda ise “Ucret” faktdrii agisindan anlamli farkliliklarin
oldugu tespit edilmistir. Aralarinda anlamli farkliliklar olan faktorlerle ilgili bulgular (frekans

degeri, aritmetik ortalama ve standart sapma), Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Anlamh Farkhiliklarin Oldugu Gruplart Belirlemeye Iliskin Dagilim Tablosu
Faktor Grup n X s
1 |21-30 yas 56 | 1,87 | 3.30
L. 2 | 31-40 yas 83 | 1,85 | 2.80
Fiziksel Kosullar 3 |41 yas-dahafazla | 91 | 1,60 | 3.27
Toplam 230 | 1,76 | 3.20
1 |21-30 yas 56 | 2,34 | 2.6
C . 2 | 31-40 yas 83 | 2,33 | 2.22
Isin Niteligi 3 |41 yagdahafazla | 91 | 2,12 | 2.46
Toplam 230 | 2,25 | 2.46
1 |21-30 yas 56 | 1,25 | .95
Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe 2| 31-40 yas 83 | 121 ] 69
3 |41 yas-dahafazla | 91 | 1,10 | .54
Toplam 230 | 1,14 | .72
1 |21-30 yas 56 | 2,39 | .76
Teret 2 | 31-40 yas 83 | 257 | 57
3 |41yas-dahafazla | 91 | 2,25 | .78
Toplam 230 | 2,40 | .72

Tablo 6’da goriildiigii gibi, genel olarak siif dgretmenlerinin yaslar ilerledikce, “Fiziksel
Kosullar” ve “Mesleki Yeterlilik ve Tecriibe” daha yiiksek oranda motive eden faktorler;
“Ucret” ve “Isin Niteligi” ise motivasyonlarim daha diisiik oranda azaltan faktorler olarak

tespit edilmistir.
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TARTISMA ve SONUC

Cagdas egitim sisteminin en belirleyici unsurlarindan biri olan dgretmenlerin, mesleklerine
iliskin sahip olduklar1 yeterliklerin belirlenmesi ve gelistirilmesi 6nem arz etmektedir
(Kutluca, 2018). Bu anlamda c¢aligma bulgular1 incelendiginde cinsiyete gore sinif
ogretmenlerinin motivasyon durumlar1 incelendiginde “Mesleki Sayginlik”, bayan sif
ogretmenlerini, erkek siif 6gretmenlerine nazaran daha yliksek oranda motive eden bir faktor
olarak tespit edilmistir. Bu farklilik, 6gretmenligin toplumda gittik¢e daha ¢ok bayan meslegi
olarak kabul edilmesi ve bu nedenle bayan sinif dgretmenlerinin mesleklerini daha saygin
bulmalarindan kaynaklanryor olabilir. “Ucret”, erkek sinif dgretmenlerinin motivasyonunu
bayan smif Ogretmenlerine nazaran daha yiiksek oranda azaltan bir faktor olarak tespit
edilmistir. Bu farklilik, toplumda erkek sinif 6gretmenlerinin maddi sorumluluklarinin daha
fazla olmas1 ve bu nedenle aldiklar iicreti daha yetersiz bulmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
“Odiil”, bayan smf dgretmenlerini erkek simif dgretmenlerine nazaran daha yiiksek oranda
motive eden bir faktor olarak tespit edilmistir. Sabanci (1999) nin arastirma sonuglarina gore
de bayan Ogretmenler tesekkiir, takdir, hizmet seref belgelerine erkek 6gretmenlere oranla
daha fazla onem vermektedirler.Bu farklilik, calismalar1 6diillendirilen, takdir edilen bayan
siif Ogretmenlerinin  erkek sinif Ogretmenlerine goére daha ¢ok hosnut olmasindan ve
kendilerini degerli hissetmelerinden kaynaklaniyor olabilir. “Denetim ve Denetleyici
Tutumlan”, erkek smif d6gretmenlerinin motivasyonunu bayan smif dgretmenlerine nazaran
daha yiiksek oranda azaltan bir faktor olarak tespit edilmistir. Bu farklilik, erkek simif
ogretmenlerin denetlenmekten, miifettislerin kendilerine kars1 tutumlar1 ve elestirilerinden
daha fazla rahatsiz olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. “Mesleki Gelisim ve Yiikselme”,
bayan smif 6gretmenlerini erkek siif 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek oranda motive
eden bir faktor olarak tespit edilmistir. Bu farklilik, bayan sinif 6gretmenlerinin kendilerini
mesleklerinde daha ¢ok gelistirdiklerine inanmalar1 ve yiikselme olanaklarini yeterli
bulmalarindan kaynaklaniyor olabilir. “Veli Tutumlar1”, bayan sinif 6gretmenlerini erkek
siif 6gretmenlerine nazaran daha yiliksek oranda motive eden bir faktor olarak tespit
edilmistir. Bu farklilik, veli toplantilarina genel olarak 6grencilerin anneleri katildigindan, bu
velilerin bayan bir 6gretmene kars1 daha yakin ve rahat davranmalari ve bu sayede bayan sinif
ogretmenlerinin, 6grencilerin velileri ile daha iyi bir diyalog kurmalarindan kaynaklaniyor

olabilir.
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“Fiziksel Kosullar”, ilge merkezlerinde gorev yapan smif 0gretmenlerini, kdylerde goérev
yapan sinif 6gretmenlerine nazaran daha yiliksek oranda motive eden bir faktor olarak tespit
edilmistir. Bu farklilik, koylerde gorev yapan smif &gretmenlerinin ig¢inde bulunduklar
fiziksel kosullarin, teknolojik yetersizliklerin ilge merkezlerinde gorev yapan smif
ogretmenlerine gdre daha kotii seviyede olmasindan kaynaklaniyor olabilir. “Isin Niteligi”,
koylerde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu, ilge merkezlerinde gorev yapan
sinif 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek oranda azaltan bir faktor olarak tespit edilmistir. Bu
farklilik, kdylerde gorev yapan smif O0gretmenlerinin ¢alisma sartlarinin, ilge merkezinde
gorev yapan smif Ogretmenlerine gore daha zor olmasi ve olanaklarinin daha kisith
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. “Ucret”, koylerde gérev yapan smf dgretmenlerinin
motivasyonunu, ilge merkezlerinde gorev yapan smif ogretmenlerine nazaran daha yiliksek

oranda azaltan bir faktor olarak tespit edilmistir.

Bu farklilik, kdylerde gorev yapan simif 6gretmenlerinin, i¢inde calistiklar1 sartlarin daha zor
olmasi nedeniyle daha yiiksek bir ticret hak ettiklerini diistinmeleri, ilge merkezlerinde gorev
yapan sinif Ogretmenlerine gore daha yiliksek bir licret beklentisine sahip olmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. “Odiil”, ilge merkezlerinde gorev yapan simif dgretmenlerini, kdylerde
gorev yapan sinif 6gretmenlerine nazaran daha yiiksek oranda motive eden bir faktor olarak
tespit edilmistir. Bu farklilik ilge merkezlerinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin yaptiklar
caligmalarin, kdylerde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin yaptiklart ¢alismalardan daha fazla
odiillendirilmesi ve odiillerin dagitiminda koylerde calisan simif 6gretmenlerinin ihmal
edilmesinden kaynaklaniyor olabilir. “Mesleki Gelisim ve Yiikselme” ilge merkezlerinde
gorev yapan sinif ogretmenlerini, koylerde gorev yapan simif 6gretmenlerine nazaran daha
yliksek oranda motive eden bir faktor olarak tespit edilmistir. Yalin (2002)’in arastirma
sonuclarina gore de merkezde calisan 0gretmenler, periferde ¢alisanlara oranla, hizmet igi
egitimleri daha yeterli bulmaktadirlar.Bu farklilik, koylerde gorev yapan simf
ogretmenlerinin, ulasim sikintisi, zamaninda haberdar edilmeme, ihtiyaca yonelik olmamasi,
vb. nedenlerle hizmet i¢i egitim kurslarina katilmakta giicliik gekmeleri, kendilerini gelistirme
imkanlarinin olmamasi ayrica meslekte yiikselme, terfi olanaklarinin ilge merkezlerinde gorev

yapan smif 6gretmenlerine gore daha az olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Genel olarak smif Ogretmenlerinin yaslar ilerledikge, “Fiziksel Kosullar” ve “Mesleki
Yeterlilik ve Tecriibe” daha yiiksek oranda motive eden faktorler; “Ucret” ve “Isin Niteligi”

ise motivasyonlarini daha diisiik oranda azaltan faktorler olarak tespit edilmistir.
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Ozkal ve Gékdag (1999)’1n arastirma sonuglarinda da 41 yas iizeri dgretmenlerin 6gretmen
etkililigi boyutunda giidii diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Bu farklilik, smif
ogretmenlerinin yaslari ilerledik¢e, mesleklerini benimsemeleri, uyum saglamalari, olumsuz
kosullardan daha az etkilenmeleri, genellikle daha merkezi ve fiziksel kosullar1 daha iyi
okullarda gorev yapmalari, ayrica, deneyimlerine bagli olarak kendilerini daha yeterli
gormelerinden kaynaklaniyor olabilir. Diger taraftan, gen¢ 6gretmenlerin is kosullarina dair
daha idealist beklentilere sahip olmalar1 ve bu beklentilerine ulagamamalari nedeniyle

ugradiklar1 hayal kiriklig1, motivasyonlarini azaltiyor olabilir.

Calismamizda yer alan diger bulgularla ilgili olarak Meslek Sevgisi ile ilgili bulgular, daha
once yapilmis olan arastirma sonuglar ile (Kogak, 2002; Ozkal ve Gokdag, 1999; Ercelebi,
1997) uyum gostermektedir. Odiil, Mesleki Gelisim, Kogak (2002)’ 1n yaptig1 arastirma
sonucunda da smif 6gretmenlerini motive eden bir faktor olarak tespit edilmistir. Ucret , daha
once yapilmis olan bir ¢ok arastirma sonuclarinda da yetersiz bulunmus ve motivasyonu
azaltan bir unsur olarak tespit edilmistir ( Kogak, 2002; Atmaca,2004; Ozgen, 2004; Writer,
2003; Ozkal ve Gokdag,1999; Ercelebi, 1997). Denetim ve Denetleyici Tutumlari, daha énce
yapilmis arastirma sonuglarina gore de yetersiz, antidemokratik ve motivasyonu azaltic bir
faktor olarak degerlendirilmistir (Atmaca, 2004; Ozgen, 2004; Ergelebi, 1997; Memisoglu,
2004; Agaoglu, 1999). Mesleki Sayginlik, Kocak (2002)’1n arastirma sonucuna gore de sinif
ogretmenlerini yeterli seviyede motive edememektedir. Fiziksel Kosullar faktori ile ilgili
bulgular, Atmaca (2004) ve Ozgen (2004)’in arastirma sonuglarina gdére zit bir durum

sergilemektedir. Bu durum boélgesel farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir.

Sonu¢ olarak, arastirmada elde edilen veriler 151ginda, smif ogretmenlerinin motive eden

faktorleri artirmak i¢in yapilabilecek oneriler asagida maddeler halinde sunulmustur:

1. Smif 6gretmenlerinin iicretlerinde iyilestirmelere gidilmelidir.

2. Smif Ogretmenlerini  denetim  Olgiitlerinin  yeniden diizenlenerek, mesleki
gereksinimleri saptanmali, egitimin amagclarina uygun, gercek¢i ve uygulanabilir
isteklerde ~ bulunulmali,  denetleyicilerin  etkili ~ denetimsel  davranislari
sergileyebilmeleri i¢in, hizmet i¢i egitime tabi tutularak, kendilerini yenilemeleri,
gelistirmeleri, daha c¢ok rehberlik rollerini 6ne c¢ikarmalari, yapict elestirilerde

bulunmalari, rencide edici tutumlardan uzak durmalari saglanmalidir.
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3. Koylerde bulunan okullarin fiziksel kosullar1 iyilestirilmeli, buralarda gérev yapan
sinif Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim olanaklar1 artirilmali, iginde calistiklar:
sartlarin gligliigii nedeniyle, lcretlerinde ilge merkezlerinde gorev yapan simif
Ogretmenlerine oranla daha fazla artisa gidilmeli, 6diillendirmelere daha sik yer

verilmelidir.
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