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Oz

Anonim sirketler bir orgiit olarak kendi yapisi i¢inde yer alan organlar
ve diger unsurlarla karsilikli iligki ve iletisim i¢inde oldugu gibi, ayrica
biitliniiyle toplumu ve ekonomik kamu diizenini ilgilendiren ve sermaye
piyasasi ad1 verilen sistemin de bir parcasi ve gerceklesme araci olarak
onem kazanmaktadir. Giinlimiizde hizla biiyiiyen ve halka ac¢ilan anonim
sirketlerin yonetim kurullarinin sirkette meydana gelen sorunlarla basa
cikmasi, sirketin maruz kaldigi risklere ¢6ziim getirmesi zorlagsmaktadir.
Bu noktada pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin1 korumada yonetim
kuruluna yardimci olmak ve kurumsal yonetim yaklasimi geregi birtakim
komiteler kurulmaktadir. Hatta bazi sartlarin varliginda bu komitelerin
kurulmasi yasa geregi bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu ¢alismada,
anonim sirketlerin yonetim kurullarinca komitelerin olusturmalari
bakimindan takip edilmesi gereken usul ve esaslara deginilecek, komitelerin
kurulmamalar1 ve isleyislerinde ortaya ¢ikan kusurlar nedeniyle yonetim
kurulunun sorumlulugu iizerinde durulacaktir. Bunun yani sira tim biiyiik
Olcekli anonim sirketler agisindan kurulmasinda fayda goriilen bir diger
komiteden bahsedilecektir.
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The Responsibilities of the Board members in the Joint Stock
Companies Due to not Establishing the Obligatory Committees and
non Operation of Them

Abstract

Joint-stock companies gain importance on one hand as an organization
which is in a mutual relationship and communication with the internal
bodies and other elements within its structure, and on the other hand as a
partand a means of realization of the system called the capital market, which
concerns the society and the economic public order altogether. Nowadays,
it is difficult for the board of directors of joint-stock companies, that are
rapidly growing and opening to the public, to cope with the problems
occurring in the company and to eliminate the risks that the company
is exposed to. At this point, a number of committees are established to
assist the Board of Directors in protecting the interests of stakeholders
in accordance with the corporate governance approach. Moreover, in the
presence of certain conditions, the establishment of these committees is
becoming a necessity by law. In this study; the procedures and principles
to be followed in order to form committees by the board of directors of
joint stock companies will be mentioned together with the responsibility
of the board of directors regarding the failure of committees, and the flaws
that arise in their operations. In addition to this, we will talk about the
establishment of another committee that is beneficial for all large-scale
joint stock companies.

Keywords: Board Committees, Public Joint Stock Company, Board of
Directors, Corporate Governance, Liability

Giris

6102 say1lt yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ticaret hukuku sistemimize ve
ozellikle sermaye sirketlerinin yapisina pek c¢ok yenilikler getirilmis ve
ekonomik refahin saglanabilmesi adina girisilen ¢alismalar neticesinde,
sirketlerin yonetimlerinde kurumsal yonetim prensipleri benimsenmistir.
Kurumsal yonetim anlayis1 geregi sirketlerin faaliyetleri ve isleyisi bilimsel
yonetim kurallarina tabi tutulmustur. Boylece giivenilir bir yonetim, agik,
anlasilabilir ve kamuyu aydinlatic1 raporlar ile pay sahiplerinin bilgi
sahibi olabilmesi, paydaslar ve yatirnmcilar agisindan giiven saglanmasi
amaclanmistir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca bir teblig ile belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
dogrultusunda, pay senetleri borsada islem goren halka acik sirketlerin
yonetim kurullarinin, riskin erken teshisi ve yonetim igin bir denetim
komitesi olusturmalar1 zorunludur. Diger sirketlerde bu komite, bagimsiz
denet¢inin gerekli goriip yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde
derhal kurulur. Halka acik anonim sirketler SPK’nin ilgili tebligine uyumlu
olarak, Denetim Komitesi, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olmak iizere li¢ komiteyi olusturmak zorundadirlar.
Tiim bu komiteler yonetim kurulu karari ile kurulur ve gorev yaparlar.
Komitelerin kurulmasi, komite iiyelerinin atanmasi, gérevden alinmalari
ve gorevlerinin goézetimi, yonetim kurulunun kontrolii altindadir. Bu
durum, yonetim kurulunun TTK m.375 uyarinca devredilemez yetkileri
kapsaminda olan gorev ve sorumluluklarindan biridir.

Bu c¢alismada, anonim sirketlerin yonetim kurullarinca komitelerin
olusturmalar1 bakimindan takip edilmesi gereken usul ve esaslara
deginilecek; komitelerin kurulmamalari, kurulmus olmalar1 halinde
faaliyetleri ve isleyislerinde ortaya c¢ikan kusurlar nedeniyle yonetim
kurulunun sorumlulugu iizerinde durulacaktir. Bunun yani sira tiim biiyiik
Olgekli anonim sirketler agisindan kurulmasinda fayda gordiigiimiiz bir
diger komiteden bahsedilecektir.

Genel Bilgiler

1. Yoénetim Kurulunun Olusumu ve Isleyisi

Anonim sirketlerin kanun geregi kurulmasi gereken iki zorunlu organi
vardir. Bunlar genel kurul ve yonetim kuruludur. Genel kurul, sirketin pay
sahiplerinin olusturdugu bir organdir. Yonetim kurulu ise genel kurulun
atamasi ile goreve gelen bir organdir. Yonetim kurulu, sirketin yonetim ve
temsil organi olup, bu kurulun eksikligi sirketin sona ermesine yol agar.'

Yonetim kurulu gercek veya tiizel kisilerden olusabilir. Fakat yonetim
kurulu iiyesi olan tiizel kisilerin kendilerini bir gercek kisi ile temsil
ettirmesi gerekir (TTK m.359/f.2). Y6netim kurulu liyelerinin tam ehliyetli
olmalar1 gerekir. Bunun yani sira esas sézlesme ile yonetim kurulu tiyeligi
icin baz1 0zel sartlarin aranmasina; belirli yas sinir1, belirli bir tahsil ve
meslek grubundan olmak gibi, yer verilebilir.?

I KARAHAN, Sami ve digerleri; Sirketler Hukuku, Konya 2012, s. 381.
2 PULASLI, Hasan; Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Giincellenmis ve Genisletilmis 4. Baski, Ankara, 2016, s. 415.
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Sermaye Piyasast Kanunu’na (SPK) tabi sirketler agisindan 6nem tagiyan
bir ayrim olarak; yonetim kurulu iiyeleri, icraci ve icra gorevi olmayan
bagimsiz iiyeler olarak iki gruptur. Icract ydnetim kurulu iiyeleri sirketin
giinlik karar alma ve isleyis mekanizmalarinda goérev alirken, icra
gbrevi olmayan yonetim kurulu iiyesi, sirkette icra; idari karar alma ve
yiiritme mahiyetinde herhangi bir gérevi bulunmayan, sirketin giinliik
is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Icrac iiyeler
sirket yonetimi ve temsiline iligkin gérev ve sorumluluklar fiilen yerine
getirirken, icra gorevi olmayan bagimsiz iiyeler, icract yonetim kurulu
tiyeleri lizerinde bir gozetimcei gibi hareket ederler. 6102 sayili Kanunla
olusan yeni anonim sirketler sisteminde Avrupa Birligi mevzuatina uyum
saglamak bakimindan tek bir yonetim kurulundan olugan klasik sistem,
yani yonetimin tekligi ilkesi benimsenmis; fakat yonetim kurulunun ve
yoneticilerin gozetimi konusunda ikili sistemi benimsemis {ilkelerde
oldugu gibi ayrica bir “goézetim kuruluna” yer verilmemistir.’

Tirk hukukunda goézetim kuruluna yer verilmemis olmasinin ortaya
cikardig1 eksikligin, “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kurumunun
olusturulmasi ile saglanmaya calisildig1 diisiincesini tagimaktayiz. Bu
konudaki diizenlemenin isabetli oldugunu ve uygulamanin gerekliligini de
diisiinmekteyiz. Anonim sirketlerin denetimi bakimindan benimsenmig olan
“Bagimsiz Dis Denetim” uygulamasi, sirket hesaplari ve mali raporlarin
dogrulugu, muhasebe standartlarina uygunlugu ve giivenilirligi ile sinirh
kalmaktadir. Bu durum bir i¢ denetim ve yonetimin gézetimi gerekliligini
bir kat daha artirmaktadir. Yonetim kurulu tizerindeki gézetim yetkisinin
tarafsiz olarak, ortaklar ve tim paydaslar adina kurumsal yoOnetigim
anlayist i¢inde kullanilabilmesi i¢in, sirket yonetiminde objektif olarak
verimliligin, hesap verebilirligin saglanmasi; yonetim kurulu iizerinde
gbzetim gorevini yerine getirecek yonetim kurulu iiyelerinin bagimsiz
olmalarini gerekli kilar. Bu durum kurumsal yonetim prensiplerine uygun
olarak, verimlilik, hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi agisindan
onem tasir.* Icra gérevi olmayan ydnetim kurulu iiyelerinin, hizmet verdigi
sirketle herhangi bir ¢ikar iliskisi yoktur ve olmamalidir. Sirketin hissedar1
degildir; sayet hissedar ise pay1 %1’i gecemez. Bu sebeple gozetim gorevini
yerine getirecek yoneticiler, sirket disindan secilmis bagimsiz iiyeler olup,

3 Bu konuda genis bilgi i¢in bkz. ATASOY, Omer Adil; Anonim Ortakliklar: Denetlenmesinde Hakim Olan
Esaslar ve Tiirk Hukukunda Denetleme Orgammin Gérevieri, Anadolu Universitesi yayim No:65, Eskisehir,
1984, 5. 50 vd.

* www.erdem-erdem.com/articles/kurumsal-yonetim-ilkeleri-dogrultusunda-bagimsiz-yonetim-kurulu-uyeleri
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yonetim kurulunun karar ve eylemlerini daha sogukkanli degerlendirme
ve olaylara daha objektif bakabilme ve gerektiginde gozetim yetkilerini
kullanabilme imkanina sahiptirler.

2. Yonetim Kurulunun Devredilemez Gorev ve Yetkiler

Tirk Ticaret Kanunu 375. maddesinde yonetim kurulunun devredilemez
ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sayilmistir. Bu gorev ve yetkiler
sunlardir:

a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

c) Muhasebenin, finans denetiminin ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
Ol¢iide finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi,

d) Miidiirlerin ve ayni1 isleve sahip kisiler ile imza yetkisi haiz bulunanlarin
atanmalar1 ve gérevden alinmalari,

e) Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas so6zlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin {ist gdzetimi,

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi,

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde
bulunulmas:.

Ticaret Kanununun bu maddesinde sayilan gorev ve yetkiler “numerus
clausus” ilkesi geregi sinirli sayida degildir. Kanunun 375. maddesi
disindaki diger hiikiimlerinde de yonetim kurulundan alinamayacak olan
yetkiler sayilmistir (TTK m.516 ve m.518).°

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez bu goérev ve yetkileri
kapsaminda yapmas1 gereken birtakim isler mevcuttur. Ornegin TTK
m.375’in ¢ bendinde ifade edilen “finansal denetim” ile ilgili diizenin
kurulmasi i¢in bir denetim komitesi olusturulmasi gerekmektedir. Zira
SPK’nin 02.11.2002 tarihli Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’inin m.28/A
hilkmii geregi, hisse senetleri borsaya kote edilmis halka agik anonim
sirketlerde “denetimden sorumlu komite’nin olusturulmasi zorunludur.®

3 TEKINALP, Unal; Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Istanbul 2015, s. 242
S PULASLI, s. 434
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Bu aciklamalar 15181mnda ve TTK m.375 geregi, ¢calismamizla ilgili olarak
sunu sOyleyebiliriz ki, anonim sirketlerde kurulmasi zorunlu veya gerekli
komiteler, yonetim kurulu tarafindan kurulur ve goézetimi saglanir. Bu
gorev, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkilerinden biridir. Biiyiik ol¢ekli, halka acik anonim sirketler zorunlu
olarak “denetim komitesi”, “kurumsal yonetim komitesi” ve “riskin erken
teshisi komitesi” olmak iizere ii¢ ayr1 komite kurmaktadirlar. Buna ilaveten
ihtiyari bi¢cimde sirketin ve sektdriin faaliyeti ile ilgili olarak ek komiteler
de kurulabilir. Ornegin bankalar, bahsi gegen komitelere ilaveten bir de
“kredi komitesi” kurmaktadir.

Anonim Sirketlerde Kurumsal Yonetim

1. Kurumsal Yonetimin TTK Kapsaminda Degerlendirilmesi
Kurumsal yonetim ilkeleri agisindan TTK temel bir yasa niteliginde olup,
kurumsal yonetim ve kurumsallasmanin genel ¢ercevesini belirlemektedir.
Yeni Ticaret Kanunu’nun kurumsal yonetim ile ilgili boliimleri genel olarak
Anglo Sakson hukuk sistemi ¢ergevesinde olusturulan diizenlemelerdir.’

Ticaret Kanunu’nun genel gerekgesinin® 89. paragrafinda kurumsal
yonetimin dort tasiyict kolonu, yani temel dayanak ve amaglari
aciklanmistir. Bunlar: “Seffaflik”, “Adillik”, “Hesap Verilebilirlik” ve
“Sorumluluk” tur.

Bu dort temel ilke kanunun ilgili maddelerinde yer bulmustur. Ornegin
Kanunun 1524. maddesi ile anonim sirketlere getirilen internet sitesi agma
ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar1 yaymlama zorunlulugu seffaflik
ilkesinin bir geregidir. Bunun disinda kanunun “esit islem ilkesi” baslikli
357. maddesi de adillik ilkesinin bir geregidir. Kanunun, pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkini diizenleyen 437. maddesini hesap
verilebilirlik ilkesine ve 553. maddesini de sorumluluk ilkesine 6rnek
verebiliriz.

TTK kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak 1529. maddesinde bir 6zel
diizenleme getirmistir. Buna gore “(1) Halka ag¢ik anonim girketlerde
kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun buna iligkin a¢iklamasinin
esaslarive sirketlerin buyonden derecelendirme kural ve sonuglari Sermaye

’TUNC, Ferruh; Kurumsallasma ve Denetim Konferansi, Yeni TTK 'de Kurumsallasma ile Iigili Diizenlemeler,
5-9 Ekim 2011, Antalya
8 Bkz. http://www.ticaretkanunu.net/turk-ticaret-kanunu-genel-gerekce/
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Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenir. (2) Sermaye Piyasasi Kurulunun
uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari, sadece
kendi alanlart i¢in gecerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili,
ayrintrya iligkin sumirl diizenlemeler yapabilir.” Bu madde hiitkmiinden de
anlasilacagi iizere TTK, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasini 6ngormektedir.

Kurumsal Yénetim ilke ve Uygulamalarimin SPK Kapsaminda
Degerlendirilmesi

SPK’nin, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina fliskin Tebligi® ekinde kurumsal yonetim ilkeleri, anonim
sirketin paydaslari olarak belirlenen dort ayri kesim i¢in dort baslik altinda
toplanmustir.

- Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve hesap verebilirlik,
- Tasarruf sahipleri agisindan kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
- Menfaat sahiplerinin haklarmin korunmasi,

- Yonetim kurulunun tiim paydaglarin yararmmi gozeterek sirketi
yonetmesi.

Birinci boliimde pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmalar
hususlarindaki prensipler yer almaktadir.

Ikinci boliimde ise kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik geregi, sirketlerin
pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikas1 kurallari
olusturmalart ve bu kurallara sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina
yonelik prensipler yer almaktadir.

Ucgiincii béliim, menfaat sahiplerini tanimlamakta ve sirket ile menfaat
sahipleri arasindaki iligkilerin diizenlenmesine yonelik prensipleri
icermektedir. Buna gore menfaat sahibi, isletmelerin hedeflerine
ulagsmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan kimse, kurum
veya ¢ikar grubudur. Yani; pay sahipleri, sirket calisanlari, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari, devlet
ve miistakbel yatirnmcilardir.

Dordiincii boliimde ise yonetim kurulunun olusumu, fonksiyonu, gorev
ve sorumluluklari, faaliyetleri ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar

? Teblig i¢in bkz. RG. Tarih: 30.12.2011, Sayi: 28158
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ve yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak iizere kurulacak
komitelere ve yoneticilere iliskin prensipler yer almaktadir.

TTK ilgili hiikiimleri ve yine 1529. maddenin yetkilendirmesi ile SPK’nin
ilgili tebligi dikkate alindiginda kurulmasi zorunlu komiteleri su sekilde
siralayabiliriz. Tebligde yer alan komiteler; Kanunda, komiteler hakkindaki
ilgili boliimde yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdir:

- Denetimden Sorumlu Komite

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Aday Gosterme Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

- Ucret Komitesi’dir.

Adi gegen “Komiteler”, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini daha
saglikli yerine getirebilmeleri i¢in kurulur. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

Gortiliiyor ki TTK ve SPK kurumsal yonetim konusunda birbirini
tamamlayan paralel diizenlemeler getirmis ve ¢alismamizla ilgili olarak,
sirketlerin yonetim kurullarina bazi1 komiteleri kurma ve diizenli olarak
caligmalarini saglama zorunlulugunu diizenlemistir.

Yonetim Kurulunun Olusturacag Komiteler

1. Kurulmasi Zorunlu Komiteler

Anonim sirketlerde komitelerin kurulmasiyla ilgili olarak temel
diizenlemelerin TTK ve SPK’nin ilgili tebliginde hiikme alindigini
belirtmistik. TTK’nin 366. maddesinin ikinci fikrasi, 375. maddesinin
¢ bendi ve 378. maddesi, komitelerle ilgili hiikiimleri ihtiva etmektedir.
Buna gore anonim sirketlerde, finansal diizenin kurulmasiyla ilgili olarak,
sirketin ig ve islemlerinin denetlenmesine iliskin, muhasebeden tamamen
bagimsiz, uzmanlardan olusan etkin bir -i¢ denetim- Orgiitiine, yani
“denetim komitesine” ihtiya¢ vardir."® Ote yandan sirketin varligmni ve
gelismesini tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teshis edilip derhal
Onlem alinabilmesi i¢in de, uzmanlardan olusun bir “riskin erken
10 PULASLI, 5. 437
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saptanmasi1 komitesine” ihtiya¢ vardir. TTK riskin erken saptanmasi
komitesine o derece dnem vermistir ki, bu komitenin kurulup kurulmadig:
ile geregince isleyip islemediginin kontroliinii (TTK m.398/f.4) ve halka
kapali anonim sirketlerde de bu komitenin gerekliligi halinde kurulmasi
ikazinda bulunma goérevini (TTK m.378/f.1) denet¢iye vermistir.''

SPK’nin ilgili tebligi dikkate alindiginda, bu komitelere ilaveten kurulmasi
gereken diger komitelerin “kurumsal yonetim komitesi”, “aday gosterme
komitesi” ve “iicret komitesi” oldugunu goriiyoruz. Fakat sirketlerin
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve
iicret komitesi olusturulmamasi durumunda bu komitelerin goérevlerini
kurumsal yonetim komitesi listlenir, yani bu komiteler, kurumsal yonetim
komitesi gatis1 altinda birlesir.

Komiteler, yonetim kurulunun icrai yetkisi olmayan {iyeleri arasindan ve/
veya yonetim kurulu iiyesi olmayan kisilerden olugabilirler. Komiteler,
yonetim kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde
hareket ederler. Komite {liyelerinin gorev siiresi, yonetim kurulunun aksi
bir karar1 olmadikga, yonetim kurulu iiyeligi siiresine esittir. Komiteler,
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in konusunda uzman, bagimsiz kisi
ya da kuruluslarin goriisiine bagvurabilir. Komiteler, kendisine verilen
yetki dahilinde ele aldig1 konular1 6zelligine gore diizenli olarak yonetim
kuruluna aktarir ya da yonetim kurulu onayina sunar.

2. Zorunlu Komitelerin Calisma Esaslar1 ve Gorevleri

Komite faaliyetleri, iyelerin bir araya geldigi ¢aligma toplantilariyla yerine
getirilir. Komitelerin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde mevzuatin
hiikiimlerine ve yonetim kurulunca acgiklanan ¢alisma esaslaria uyulur.

Komite toplantilart miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olarak yapilir. Gerekli goriildiigiinde sirket
yoneticileri toplantilara katilabilir. Toplantilar giindemli olarak yapilir.
Gilindem, mevzuatin komitelere verdigi gorevleri icerecek sekilde
hazirlanir.

Glindeme iliskin bilgi ve belgeler toplantidan makul bir siire dncesinde
hazirlanir ve tyelere ulastirilir. Komite toplantilar1 iiye tam sayisinin
cogunlugunun saglanmasi halinde gerceklestirilir. Komite kararlar1 ise
toplantida hazir bulunanlarin ¢cogunlugu ile alinir.

' TEKINALP, 5. 241
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Komitelerin ¢alisma esaslar1 genel itibariyla bu sekildedir. Komitelerin
gorevlerini her bir komite i¢in ayr1 olarak belirtmek gerekirse:

2.1. Denetim Komitesi ve Gorevleri

Anonim sirketlerde finansal diizenin kurulmasiyla ilgili olarak, sirketin is
ve iglemlerinin denetlenmesine iliskin, muhasebeden tamamen bagimsiz,
uzmanlardan olusturularak kurulan -i¢ denetim- Orgiitiinii “denetim
komitesi” olarak tanimlayabiliriz."> Denetim komitesinin temel amact;
sirket yonetimi, bagimsiz denetci ve i¢ denetgi birimleri ile yonetim kurulu
arasinda bir koprii gorevi gorebilmektir. Bu komitenin gorevleri:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmasi,

- Bagimsiz denetim sirketlerinin se¢imiyle ilgili aragtirmalarin
yapilmasi, segilen denetim firmasinin 6n onaydan sonra yonetim kurulu
onayina sunulmasi,

- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim firmasi ile
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi,

- Sirket ici etik kurallar ile sirkette uygulanmakta olan risk yonetimi
cergevesi ve uygulamasinin gozetlenmesi,

- Yonetim kurulu {yeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda

cikabilecek ¢ikar c¢atismalarini ve sgirket ticari sirlarinin  kotliye
kullanilmasini dnleyecek diizenlemelerin saptanmasidir.

2.2.  Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Gorevleri

Anonim sirketin varligin1 ve gelismesini tehlikeye sokabilecek sebeplerin
erken teshis edilip derhal Onlem alinabilmesi i¢in uzmanlardan
olusturularak kurulan kurulu, “riskin erken saptanmasi komitesi” olarak
tanimlayabiliriz. Bu komitenin gorevleri:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi,

12 PULASLI, s. 437
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- Risk yonetim sistemlerini her iki ayda bir gbzden gegirip yonetim
kuruluna durum degerlendirme raporunun sunulmasi. S6z konusu rapor
ayrica denetciye de gonderilir,

- Bagta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemlerini ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasi i¢in ilgili goriisiin yonetim kuruluna sunulmasi ve yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunulmasidir.

2.3. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Gorevleri

Anonim sirketin, Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna
oneriler sunmak i¢in uzmanlardan olusturulan kurulu “kurumsal yonetim
komitesi” olarak tanimlayabiliriz. Bu komitenin goérevleri:

- Sirket i¢inde en iyi uygulamalara sahip olmak amaciyla gerek Sermaye
Piyasasi Kurulu gerekse uluslararasi kabul goren standartlar ¢ergcevesinde
stirekli iyilestirme siire¢lerini uygulamaya koymak,

- Sirketin kurumsal yo6netim ilkelerini tam anlamiyla uygulayip
uygulamadigi, uygulamamasi halinde neden uygulamadigini tespit etmek,
bu ilkelerin tam anlamiyla uygulanmamasindan dogan ¢ikar ¢catismalarini
ifade etmek ve yonetim kuruluna bu durumu diizeltecek tedbirler sunmak,

- Yapilan tim agiklamalara iliskin standartlar1 ve yatirimcr iligkileri
fonksiyonunun temel ilkelerini tespit etmek, bu kiyaslama noktalarini ve
bu standartlara uygunlugu her yi1l gézden gegirip yonetim kuruluna gerekli
tavsiyelerde bulunmak,

- Sirkette “Aday Gosterme Komitesi® ve “Ucret Komitesi”
olusturulmamasi durumunda bu komitelerin gérevlerini yerine getirmek,

- Yonetim kurulu iyelerinin oryantasyonunu, goreve uygunlugunu
saglamak,

- Sirketin kurumsal yonetim uyum raporunu onaylamak ve faaliyet
raporunun bir parcasi olarak yonetim kurulu onayima sunmaktir.

2.4. Aday Gosterme Komitesinin Gorevleri
- YoOnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesi,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler
yapilip bu konuda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunulmast,
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- Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey yoOneticilerinin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi ve gozetimi.

2.5. Ucret Komitesinin Gorevleri

- Sirketin uzun vadeli hedefleri de gz Oniine alinarak yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi,
- Sirketin ve yonetim kurulu {iyelerinin performansi ile iliskili olacak
sekilde tlicretlendirmede kullanilabilecek 6l¢iitlerin belirlenmesine yonelik
onerilerde bulunmak.

3. Kurulmasi ihtiyari Komiteler

Yukarida ayrintili olarak agikladigimiz kurulmasi zorunlu komitelerin
tiimii, hisse senetleri borsada islem goren halka agik anonim sirketler icin
zorunludur. Dolayisiyla bu komitelerin, halka kapali anonim sirketler i¢in
kurulmasi ihtiyaridir, yani gereklilige baglidir. Buna mukabil, bagimsiz
denetime tabi halka kapali anonim sirketlerde, denet¢inin raporunda
yer vererek liizum gormesi halinde, “riskin erken saptanmasi komitesi”
olusturulmasi zorunlu hale gelir.

Zorunlu olduklarimi belirttiklerimizin disinda kalan tiim komitelerin
ihtiyaca gore kurulmasi ve isletilmesi ihtiyaridir. Kurulmasi ihtiyari olan
bu komiteler neler olabilir? Daha once de ifade ettigimiz gibi her isletme
kendi faaliyet alaniyla ilgili baz1 ek komiteler kurabilmektedir. Ornegin
bankalar “kredi komitesi”, hastaneler “hasta giivenligi komitesi”"
kurmaktadir.

Ote yandan 2001 yilindaki kriz bize, pek ¢ok sirketin organizasyonundaki
hatalar1 nedeniyle biiyiik zararlara ugradigini gosterdi. Ozellikle Sermaye
Piyasas1t Aract Kurumlarinin ortaya ¢ikan krizler sonrasinda ugradiklar
zararlar ¢ok biiylik ¢apta olmustur.'* Bunun gergeklesmemesi adina riskin
erken saptanmasi ve yonetimi ile ilgili bir komitenin kurulmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica halka kapali olan bu aract kurumlarin
giinimiizde fazlasiyla etkili ve goriiniir olan rekabet ortaminda ayakta
kalabilmeleri, uzun donemli kar hedeflerine ulagabilmeleri, genis yatirime1

3 T.C Saglik Bakanligi Performans Yonetimi ve Kalite Gelistirme Baskanligi, Uluslararasi Saglikta
Performans ve Kalite Kongresi, Bildiriler Kitabi, Cilt II, 2009 Antalya, s.166-178; GULEC, Sibel/ GOKMEN,
Habil; Bir I;sletme Olarak Hastanelerde Risk Yonetimi ve Hasta Giivenligi, s. 166 vd.

4 http://www.finansdanismanim.com/araci-kurumlarin-yatirim-sirketlerinin-gelecegi/, 19/05/2014
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kitlelere hitap edebilmeleri ve piyasada giiven ve istikrar saglayabilmeleri
icin, etkin bir i¢ kontrol sistemi ile bu etkinligi denetleyen tarafsiz bir i¢
denetim organizasyonunu olusturmalari, kisacasi tipki halka ac¢ik anonim
sirketlerde oldugu gibi siirekli bir denetim ve gézetim komitesi kurmalari
yararli olacaktir.'

Araci1 kurumlar iizerinden verdigimiz bu 6rnegin, aslinda giintimiizde ticari
hedeflerine ulagma ¢abasinda olan ve profesyonel bir yapilanma igine girip
kurumsal kimlik kazanmak isteyen tiim biiylik 6l¢ekli anonim sirketler
icin gegerli oldugunu sdyleyebiliriz. Yani herhangi bir yasal zorunluluk
olmasa bile bu sirketlerin de en azindan “denetim komitesi”, “riskin erken
saptanmast komitesi” ve “kurumsal yonetim komitesi” gibi komiteleri

kurmalari ve igletmeleri bir gerekliliktir diyebiliriz.

4. Ihtiyari Bir Komite Olarak “AR-GE ve Inovasyon Komitesi
SPK’nin ilgili tebligi kapsaminda bir anonim sirketteki menfaat
sahiplerinin kimler oldugundan bahsetmistik. Buna gore menfaat
sahibi, isletmelerin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde herhangi
bir yarar1 olan kimse, kurum veya ¢ikar grubudur. Yani; pay sahipleri,
sirket calisanlar1, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli
sivil toplum kuruluslari, devlet ve miistakbel yatirnmcilardir. Iste bu
menfaat sahiplerinin beklentisi her zaman sirketin igler halde olmasi ve
siirdiiriilebilir sekilde kar elde etmesidir.

Su ana kadar bahsettigimiz komitelerin ¢ogu sirketin geriye doniik veya
mevcut durumlaryla ilgili calismalar ve degerlendirmeler yapacak sekilde
olusturulmustur. Sadece riskin erken teshisi komitesi ileriye doniik caligma
yapar ve sirketin ugrayabilecegi zararlar1 6ongoriip, bunlara 6nlem alir.
Tiim bu komiteler esasen sirketin zarara ugramasini veya sirkette herhangi
bir usulsiizliigiin, yolsuzlugun ortaya ¢ikmasini 6nlemeye calisir. Boylece,
sirket ve pay sahipleri, sirket alacaklilari, miistakbel yatirimcilar ve devlet
zarara ugramamis olacaktir.

Bir sirketin daha hizli biiyiime, gelisme ve daha fazla kar elde etme
imkani, yani sonug¢ olarak, ililke ekonomisine daha ¢ok katki saglama
imkani1 varken, stabil sekilde durmas1 veya ¢cok minik adimlarla yiiriimesi
de aslinda zarardir. Dolayisiyla kurumsal kimligi haiz bir anonim sirkette

15 CATIKKAS, Ozgiir, GURSU, Ayse Sunay, Aract Kurumlarda Denetim Komitesi Uygulamasi, Istanbul 2011,
Ozet ve Giris kisimlar
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ornegin bir “AR-GE ve Iinovasyon Komitesi” kurulmas: da gerekmektedir.
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’in 10. Maddesinde: “Bu boliimde sirketin arastirma
ve gelistirme ¢alismalari ile bunlarin sonuc¢larina iligkin bilgilere yer
verilir.” denilmek suretiyle bu konunun 6nemine isaret edilmektedir.

AR-GE (Arastirma ve Gelistirme) OECD tarafindan, “Bilgi dagarcigini
arttirmak amaciyla sistematik olarak silirdiiriilen yaratici ¢alisma ve
bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak i¢in kullanilmas1” olarak
tanimlanmigtir.'s

Inovasyon ise yine OECD’nin Eurostat ile birlikte yaymladigi Oslo
Kilavuzu’na gore, “Yeni veya Onemli Olgiide degistirilmis iiriin (mal
ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir pazarlama ydnteminin; ya da is
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yontemin uygulanmasidir” seklinde tanimlanmistir.!’

Bu sebeple anonim sirketlerde, 6zellikle isletmede verimlilik, hizmet ve
liretim bandinda kalitenin saglanmasi ve bunun siirdiiriilebilirligi adina
teknik calismalarin yapilmasi, sirketin faaliyet alanlarinin genisletilmesi
veya daraltilmasi, birlesme ve bdliinme operasyonlarinin kar-zarar analizi,
mevcut iriinlerin daha etkin ve ucuz iiretilmesi, piyasadaki rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek ve 6ncii olabilmek adina gerekli ¢caligmalarin
ve raporlamalarin yapilmasi ile gorevli, uzmanlardan olusan bir “Ar-Ge ve
Inovasyon Komitesi” kurulmasi gerekli ve yararl olacag diisiincesindeyiz.

Komitelerin Kurulmamasi, isletiimemesi ve Sirkete Zarar Verici
Faaliyetleri Nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugu

1. Sorumlulugun Niteligi

Anonim sirketlerde sorumlulukla ilgili hiikiimler, Kanunun anonim
sirketlere 6zgiiledigi dordiindii kismin en sonunda diizenlenmistir. Buna
gore kanunun dordiincii kisminin on birinci boéliimiinde (TTK m.549-561)

“hukuki sorumluluk” ve on ikinci béliimiinde (TTK m.562-563) ise
“cezai sorumluluk” hiikiimlerine yer verilmistir.

16 https://trwikipedia.org
17 https://trwikipedia.org
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Hemen ifade etmek gerekir ki; TTK m.562°de diizenlenen cezai
sorumluluklar tiimiiyle anonim sirketlere 6zgii degildir. Bu hiikiimlerin
sadece on kadar1 anonim sirketlere, digerlerinden ise yedi adedi muhasebe
standartlariyla ilgili olarak ticari isletmeye, ikisi sirketler topluluguyla
ilgili olarak genel hiikiimlere ve biri de son hiikiimlere iligkindir."® Kanun
on birinci kisimdaki bazi hukuki sorumluluklar1 662. madde ile cezai
miieyyideye baglamistir. Bunlar:

- Belgelerde sahtecilik ve ticari defterlerde kasith gercege aykir1 kayitta
bulunma sugu,

- Sermaye hakkinda yanlis beyanda bulunma ve 6deme yetersizligini
bilme sugu,

- Ayinlara, yani paradan baska sermaye olarak getirilen mal, hak ve
diger seylere deger bicilmesinde yolsuzluk yapma sugu,

- Halktan para toplama sugudur.”

Dolayisiyla caligmamizla ilgili olarak, yonetim kurulu tiyelerinin kurulmasi
zorunlu komiteleri olusturmamasindan dolay1 cezai anlamda sorumlulugu
olmayacagini soyleyebiliriz. Ancak olusturulan komiteler ve komite tiyeleri
gbrev ve sorumluluklarin bilerek yerine getirmeyerek veya ihmal ederek
yukarida sayilan hallerden birini icra veya gorevleri dolayisiyla Ceza
Kanununda tanimlanan bir sucu ika edecek olurlarsa, ceza sorumlulugu
ile karsilasacaklardir. TTK m.553 geregi hukuki sorumluluklarinin varligi
ise agiktir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 553. maddesine gore: “Kurucular, yonetim
kurulu iiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve esas
s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde,
hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars1 verdikleri
zarardan sorumludurlar.”

TTK m.553 hiikmii, eski kanundan farkli olarak hem dogrudan zararlara
hem de dolayli zararlara uygulanmaktadir.”® Dogrudan zarar, yonetim
kurulu tyelerinin kanun veya esas sdzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerine
aykir1 olarak kusurlu fiil ve iglemleri sonucunda pay sahipleri ve sirket
alacaklilarinin bizzat ve dogrudan dogruya zarara ugramalaridir. Bu

'8 PULASLI, 5. 669, TEKINALP, 5. 416
! KARAHAN, s. 766-768
2 PULASLI, s. 675
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zararlar, sirketin zararindan bagimsiz oldugundan, ayrica sirketin zarara
ugrayip ugramadiginin 6nemi yoktur.?! Dogrudan zarar ayn1 zamanda TBK
kapsaminda haksiz fiil tegkil eder. Dogrudan zarar gdéren pay sahipleri
ve alacaklilar, direkt kendi nam ve hesaplarina dava agma yetkisine
sahiptirler.

Yonetim kurulu iiyeleri yilikiimliiliikklerini kusurlu olarak “icraen” yahut
“ihmalen” ihlal edebilirler. Sirketin malvarligin1 azaltic1 nitelikteki her
tirlii eylem sirketin dogrudan zararina sebebiyet verir. Sirket boyle bir
zarar gordiigiinde ise pay sahipleri ve alacaklilar dolayli olarak zarar
gbérmiis olur. Dolayl zarar gérenler ise bu sifatlartyla ancak sirket nam ve
hesabina dava agabilirler.

Bu acgiklamalar 1s181nda, yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri kapsaminda
kurulmasi zorunlu komiteleri kurmamalarindan veya gorevlerini yerine
getirmelerini  gozetmemelerinden dolayr sirket organizasyonunda
aksakliklar meydana ¢ikabilir; sirketi zarara ugratma giiciindeki riskler
gozden kagirilabilir veya bu risklere karsi dnlem alinmayabilir. Boylece
sirket malvarliginda kétiilesme yasayabilir ve dolayisiyla sirket dogrudan
zarara ugrayabilir. Boyle bir durumda pay sahiplerinin de hisse senetlerinin
degeri diiseceginden, sirket alacaklilar1 alacaklarmi tam olarak elde
edemeyeceklerinden ve sirketin istikrarli gidisatina gilivenerek yatirim
yapmak iizere girisimde bulunan miistakbel bir yatirimci dahi dolayh
olarak zarara ugrayabilir. Iste bdyle bir durumda ydnetim kurulu iiyelerinin
kusurlariyla verdikleri bu zararlar1 tazmin etme yiikiimliiliikleri vardir.

2. Sorumlulugun Sahsiligi Tlkesi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal
etmelerinden dogan bu sorumlulugu, bireysel sorumluluktur. Yani bir
orgiit olarak yonetim kurulunun sorumlulugundan degil, bireysel olarak
tek tek her yonetim kurulu {iyesinin sahsi sorumlulugundan s6z edilir.

2 PULASLI, s. 677-678

2 Yargitay 11. HD, 11.03.2002 tarihli bir kararinda su goriise yer verilmistir: * ... dava, TTK nin 336.
maddesi hiikmii uyarinca dava disi anonim sirketin yonetim kurulu iiyeleri olan davalilarin sorumlulugundan
kaynaklanan tazminat davasi olup, davaci, dava disi anonim gsirketten alacakli olan bir sirkettir. Dairemizin
11.6.1981 giin ve E.2329 ve K.2988 sayuli ilke kararinda benimsendigi gibi, ortaklar ve alacaklilar, yonetim
kurulu tiyelerinin kusurlu yonetimi nedeniyle dogrudan dogruya zarara ugramalari durumunda, yonetim
kurulu iiyeleri aleyhine hiikmedilecek tazminatin dogrudan kendilerine verilmesi sartivla sorumluluk davast
agabilirler. ...” www.kazanci. com
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Bu anlamda eski kanundaki “mutlak teselsiil” yerine yeni kanunda
“farkhilastirilmis teselsiil” kabul edilmistir.?> Farklilastirilmis teselsiil,
her iiyenin kusurlu davranisi ile birlikte verdikleri zararin olusumundaki
katkis1 oraninda sorumlu tutulmasini ifade eder. Ornegin:

A B c - U’niinzarar1(200.000TL)
%100 %350 %1

Eski kanun ddéneminde, alacakli (U) 200.000 TL’nin tamamimi kusur
oranlaria bakilmaksizin (C)’den de alabilirdi. (C) i¢ iliskide diger yonetim
kurulu tiyelerine karsi riicu hakkina sahipti. Oysa yeni teselsiil anlayigina
gore (A) 200.000 TL nin tamamindan, (B) 100.000 TL’ye kadar ve (C) de
2.000 TL’ye kadar miiteselsilen sorumludur.

3. Sorumluluktan Kurtulma

TTK. 553. maddenin ikinci fikrasinda, “Kanundan veya esas s6zlesmeden
dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden
organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde
makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi harig, bu kisilerin
fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar” hiikkmiine yer verilmistir.

Kanunun 375. maddesi uyarinca anonim sirketlerde kurulmasi zorunlu
komiteler, yonetim kurulu tarafindan kurulur ve gézetimi saglanir.

Bu gorev, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkilerinden biridir. Dolayisiyla yonetim kurulu iiyeleri komitelerin
kurulmasini bir baskasina devredemeyecegi i¢in bu fikra hiikmiine
dayanarak sorumluluktan kurtulamaz.

Maddenin son fikrasina baktigimizda, “hi¢ kimse kontrolii disinda kalan,
kanuna veya esas sOzlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu goézetim ve 6zen ylikliimii
gerekce gosterilerek gecersiz kilinamaz” hilkmiini goriiyoruz. Bu hiikiim
cok carpici olmakla birlikte, kaynak Isvicre kanununda bulunmamaktadir
ve doktrinde tartismalara yol agmigtir.*

Yonetim kurulu iyeleri komiteleri kurmakla kalmayip, bu komitelerin
denetim, gdzetimini ve isleyisini de saglamakla yiikiimliidiirler. Dolayisiyla
yonetim kurulu tiyeleri, kurulmasi kanun geregi zorunlu olan komiteleri
kurmus olmalarina karsilik, bu komiteleri basibos birakamazlar.

3 TEKINALP, s. 419.
2 YILDIZ, Siikrii, ITU SBD, Y1l:2012, Sayi:24, Giiz 2013/2, 5.61-79 makale, s.74.
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Bu komitelerin islevselligini yitirmesi veya kurulus amacina aykir
islemlerde bulunmasi, gorevlerini savsaklamalari, gercege aykiri raporlar
hazirlamalar1 ve benzeri nedenlerle sirketin zarara ugramasi yOnetim
kurulu tiyelerinin, komiteler iizerindeki denetim ve gozetim yiikiimliligi
nedeniyle sorumlulugunu gerektirecektir. Fakat maddenin bu son fikrasina
gore, sayet bu durum komitelerin gorevlerini suiistimal etmeleri ve
sirketi zarara sokmalar1, yOnetim kurulu iiyeleri olagan 6zen gosterme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmis olmalarina ragmen, onlarin bilgisi
disinda, kusurlu davranislari ile gergeklesmis ise, yonetim kurulu tiyeleri
sorumluluktan kurtulacaktir.

TTK. nin 553. maddesinin ilk fikrasinin, ispat ylki bakimindan eski
kanundan farkli bir diizenleme getirildigini belirtmek gerekir. Eski
kanun déneminde, yoneticiler kusurlarinin bulunmadigini ispatlamadikga
sorumluluktan kurtulamiyordu. Fakat 6335 Sayili Kanunla gelen yeni
diizenleme ile ispat yiikii zarar goren tarafa birakilmistir.”

Bu durum biiytik sikintilara yol acabilecektir. Ciinkii zarar géren davaci,
sirketin bilgilerine asla ulasamayacagi i¢in, yoneticilerin kusurlarin1 da
ispat etme sanst bulamayacaktir. Kanaatimizce 553. maddenin birinci
fikras1 ile hem ispat yiikii davaciya birakilmasiyla hem tigiincii fikra ile
de yoneticilere, “kontroliim disindaydi” gibi ucu agik bir sorumluluktan
kurtulma imkan1 saglanmasiyla zarar gérenlerin magduriyeti artmistir.

Sonu¢

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu sermaye sirketleri hakkinda iki 6nemli
konunun altin1 ¢izmektedir. 1ki, bagimsiz dis denetim bakimindan getirilen
diizenlemeler ve bu konudaki farklilasma; ikincisi de, yoOnetimdeki
etkinligin ve bilimselligin arttirilmas1 maksadiyla ortaya konulan bakis
acisidir. Kanun 6zellikle sermaye sirketlerinin yonetiminde, yoneticilerin,
kurumsal yonetim ilkelerine riayet etmelerinin dnemini vurgulamaktadir.
Halka agik ve SPK’ne tabi anonim sirketlerde ise kurumsal ydnetim
ilkelerine riayet bir zorunluluk haline getirilmistir.

SPK’nin yayinladigi kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, halka
acik anonim sirketlerin yonetim ve organizasyon bakimindan birtakim
diizenlemeler getirmesi gerekmektedir. Ornegin yonetimin etkinligin

» Bkz. 6335 sayili kanun, m.28 ve m.41/f.1 16. bent
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artmas1 ve kiigiik tasarruf sahipleri basta olmak iizere, menfaat
sahiplerinin zarara ugramalarin1 dnlemek i¢in 6zellikle denetim ve risk
yonetimi alanlarinda gorev yapmak tizere birtakim komitelerin kurulmasi
zorunludur. Bu komiteleri kurmakla ve gbzetimini saglamakla gorevli ve
yiikiimlii organ ise yonetim kuruludur.

Kurulmasi zorunlu komitelerin kurulmamasi nedeniyle sirket bir zarara
ugrarsa, sirketin ugradigi bu zarar nedeniyle pay sahipleri ve sirket
alacaklilarinin da dolayl zararlar1 ortaya ¢ikacaktir. Bu sebeple de, TTK
m.553 uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumluluklari giindeme
gelecek ve bu zararlar1 tazmin etmek durumunda kalacaklardir. Kurumsal
kimligi haiz ve profesyonel yonetim yapisina sahip anonim sirketler i¢in
kurulmasi gereken komiteler sirketin olmazsa olmazlarindandir.

Biz bu ¢alismada halka ag¢ik anonim sirketler i¢in getirilen zorunlulugun
yani sira, TTK hiikiimlerine tabi anonim sirketlerin de rekabet ortaminda
ayakta kalabilmeleri, uzun dénemli kar hedeflerine ulagabilmeleri, genis
yatirimct kitlelere hitap edebilmeleri ve piyasada giiven ve istikrar
saglayabilmeleri i¢in SPK’nin belirledigi kurumsal yonetim standartlarina
uygun hareket ederek, yonetim ve organizasyonlarinda diizenlemelere
gitmeleri; Kanunda s6z konusu edilen komitelerin kurulmalar1 ve
isletilmelerinin 6nemine deginmeye calistik. Komitelerin kurulmamais
veya isletilmemis olmasindan dogan sorumluluk iizerinde durduk.

Acilacak sorumluluk davalarinda ispat yiikiiniin kimde olmas1 gerektigi
ve sorumlulugu getirecek zarar ile illiyet baginin ne sekilde kurulacagi
konusu ayr1 bir makale c¢alismasi olabilecegi diisiincesiyle ¢alismamizin
kapsami disinda birakilmistir.

Calismanin bizi yonelttigi sonuglardan biri de, biiyiik 6l¢ekli anonim
sirketlerde, Ozellikle isletmede verimlilik, hizmet ve {iretim alaninda
kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligi temin adina teknik ¢alismalarin
yapilmasi i¢in oldugu kadar, sirketin faaliyet alanlarinin genisletilmesi
veya daraltilmasi, birlesme ve boliinme operasyonlarinin kar-zarar analizi,
mevcut Urlinlerin daha etkin ve ucuz iretilmesi, piyasadaki rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek ve 6ncii olabilmek adina gerekli ¢caligsmalarin
ve raporlamalarin yapilmasi ile gorevli, uzmanlardan olusan bir “Ar-Ge ve
Inovasyon Komitesi” kurulmasinin yerinde olacag diisiincesidir.

Hukuk Fakiiltesi Dergisi Y1l 4 Sayi 2 - Aralik 2018 (33-52) 51



Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevieri Kapsaminda Kurulmasi Zorunlu
Komitelerin Faaliyetlerinden Dogan Sorumluluklar:

Kaynakc¢a

[1] ATASOY, Omer Adil. Anonim Ortakliklarin Denetlenmesinde Hakim
Olan Esaslar ve Tiirk Hukukunda Denetleme Orgammin Gorevleri,
Anadolu Universitesi Yayin No:65, Eskisehir, 1984.

[2] CATIKKAS, Ozgiir; GURSU, Ayse Sunay. Aract Kurumlarda Denetim
Komitesi Uygulamas, Istanbul, 2011.

[3] AY KAPLAN, Ulkii. Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Gozetim
Gorevi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2017.

[4] KARAHAN, Sami. Sirketler Hukuku, Konya, 2012.

[5] PULASLI, Hasan. Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Glincellenmis ve
Genigsletilmis 4. Baski, Adalet Yaymevi, Ankara, 2016.

[6] TEKINALP, Unal. Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, istanbul, 2015.

[7] TUNC, Ferruh. Kurumsallasma ve Denetim Konferansi, Yeni TTK da
Kurumsallasma ile Ilgili Diizenlemeler, 5-9 Ekim 2011, Antalya.

[8] T.C Saglik Bakanligi Performans Yonetimi ve Kalite Gelistirme
Bagkanligi, Uluslararas1 Saglikta Performans ve Kalite Kongresi,
Bildiriler Kitab1, Cilt 11, 2009 Antalya, s.166-178 makale: GULEC, Sibel,
GOKMEN, Habil; Bir Isletme Olarak Hastanelerde Risk Yonetimi ve
Hasta Gilivenligi, s.166 vd.

[9] YILDIZ, Siikrii; “Limited Ortaklik Miidiirlerinin Sorumlulugu”,
Istanbul Ticaret Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi, Y11:2012, Say1:24,
Giiz 2013/2, s.61-79.

[10] Ilgili mevzuat ve Yargitay kararlar1.

www .kazanci.com

tr.wikipedia.org
www.erdem-erdem.com/articles/kurumsal-yonetim-ilkeleri-
dogrultusunda-bagimsiz-yonetim-kurulu-uyeleri
http://www.finansdanismanim.com/araci-kurumlarin-yatirim-
sirketlerinin-gelecegi/

52 Hukuk Fakiiltesi Dergisi Year 4 Issue 2 - December 2018 (33-52)



