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Abstract

The concept of sustainability refers sustainable development or sustainable living. A
broad concept of sustainability has taken place in the United Nations Bruntland Report in 1987. .
In the report, sustainable development was defined as "development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their own needs". With the
understanding of sustainable environment, development of sustainable product design model
including conservation of the resources, ecomomic benefits of recycling, product service system
and production methods etc. is required. The concept of sustainability must be taken into
consideration not only political and economical aspects, but company management decisions and
strategies, designer approaches and environmental impacts including energy use, material
consumption and labor costs be addressed in terms of the current preferences and trends. Within
the scope of this study, ‘Concept of Sustainability’ effects on company management decisions
and these decisions impacts on sustainable product design will be emphasized. “Sustainable
product design stages of producer in the process of decision making requires taken in to account
the important points to uncover and to ensure their use” and “develop a model of product design
to assess of sustainability, global energy use, labor costs, material consumption, product service
system and recycling” constitutes the aim of the study. The study area was chosen as the
Packaging Industry. Impact of sustainable design criteria on company’s organizational structure
has been determined by a case study in the packaging industry. Selected evaluation units were
researched with the life cycle assessment (LCA) steps for analysing sustainability of material and
energy.
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SI"JR].)I"JRI"J.L]jZBi.LiRLiK KAVRAMININ AMBALAJ TASARIMINA
ETKILERININ iRDELENMESI

Ozet

Stirdiiriilebilirlik kavrami strdiriilebilir gelisimi ya da stirdiiriilebilir yasami ifade
etmektedir. Birlesmis Milletler 1987 Bruntland Raporu’nda siirdiiriilebilirlik kavrami genis bir
sekilde yer almigtir. Bruntland Raporunda “Siirdiirtilebilir Gelisim: giintimiiz ihtiyaglarinin
gelecek nesillerin  ihtiyaglarinin  bulugsmasini  tehlikeye atmaksizin  bulugsmasi” olarak
tanimlanmustir. Strdiirtilebilir bir ¢evre anlayisi igerisinde, kaynaklarin korundugu, ekonomik
acidan faydalari olan geri kazanimu, tiriin servis sistemlerini ve gevreci iiretim yontemlerini vb.
iceren siirdiirtilebilir tGriin tasarimi modeli gelistirilmesi gereklidir. Stirdiirtlebilirlik kavrami
sadece politik ve ekonomik yonilyle degil, firma yonetim kararlari ve stratejileri, tasarimci
yaklagimlar: ve ¢evresel etkileri iceren, enerji kullanimi, malzeme tiiketimi ve iscilik maliyetleri
acisindan ele alinarak, bugiinkii tercih ve egilimlere, malzeme se¢imine ve tirtiin yasam dongtisiine
olan etkileri goz onitine alinmalidir. Bu ¢alisma kapsaminda ‘Siirdiirtilebilirlik Kavraminin® firma
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yonetim kararlarina etkisi ve bu kararlarin siirdiriilebilir triin tasarimina etkisi iizerinde
durulacaktir. “Ureticilerin siirdiiriilebilir iiriin tasarim siirecinde karar verme asamalarinda goz
ontinde bulundurmalart gereken Onemli noktalart ortaya g¢ikarmak ve bunlarm kullanimini
saglamak™ ve “Urlin tasarimi icin stirdiiriilebilir; global enerji sarfiyati, iscilik maliyetleri,
malzeme tiiketimi, tirtin servis sistemleri ve geri doniistim faaliyetlerini degerlendirmeye yarayan
bir model gelistirmek” calismanin amacini olusturmaktadir. Ambalaj sektorii galigma sahasi
olarak secilmistir. Ambalaj sektorii gercevesinde yiiriitiilen 6rnek olay g¢alismasi ile ambalaj
irtinlerinde siirdiiriilebilir tasarim kriterlerinin firma organizasyonel yapisi iizerinde etkilerinin
saptanmasi saglanmistir. Secilen degerlendirme birimlerinin incelenmesinde yasam dongiisii
analizi asamalarinda “enerji ve malzeme™nin stirdiirtilebilirligi aragtirilmistir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilir tasarim, ambalaj tasarimi, yasam dongtisii analizi

1. Giris

Siirdiiriilebilirlik kavrami siirdiiriilebilir gelisimi ya da siirdiiriilebilir yasami
ifade etmektedir. Bruntland Raporunda “Siirdiiriilebilir Geligsim: giiniimiiz ihtiyag¢larmin
gelecek nesillerin ihtiyaclarmim bulusmasimi tehlikeye atmaksizin bulugmasi” olarak
tanimlanmistir. Daha sonra Birlegsmis milletler tarafindan diizenlenen gevre ve gelisme
konferansinda (UNCED, The Earth Summit) gevre ile ilgili 6nemli kararlar alinmasinin
ardindan stirdiiriilebilir tiiketim ve kalkinma kavramlar1 giderek 6nem kazanmaya
baglamistir.

Bu c¢alisgma kapsaminda ‘Sirdiriilebilirlik Kavraminin® firma yo6netim
kararlarina etkisi ve bu kararlarin siirdiiriilebilir {iriin tasarimina etkisi tizerinde
durulacaktir. “Ureticilerin  siirdiiriilebilir @iriin  tasarim1  siirecinde karar verme
asamalarinda goz oniinde bulundurmalar1 gereken 6nemli noktalar1 ortaya ¢ikarmak ve
bunlarin kullanimini saglamak” ve “iiriin tasarimi igin siirdiiriilebilir; global enerji
sarfiyati, iscilik maliyetleri, malzeme tiiketimi, iiriin servis sistemleri ve geri doniisiim
faaliyetlerini degerlendirmeye yarayan bir model gelistirmek” ¢aligmanm amacini
olusturmaktadir. Ambalaj sektorii gercevesinde yiiriitiilen ornek olay caligmasi ile
ambalaj iirtinlerinde stirdiiriilebilir tasarim kriterlerinin firma organizasyonel yapisi
tizerinde etkilerinin saptanmasi saglanmistir. Segilen degerlendirme birimlerinin
incelenmesinde yasam dongiisii analizi asamalarinda  “enerji ve malzeme”nin
stirdiirtilebilirligi arastirilmigtir. Ambalaj Sanayicileri Dernegi biinyesinde yer alan
Anadolu Cam Sanayi ve Plas Plastik AS. Firmalart1 ile bu ¢aligma yuritiilmiistiir.

2. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Siirdiiriilebilir gelismeye olan ilginin kaynagi 1987 de yayinlanan Bruntland
Raporu uyarinca mevcut insan aktivitelerinin ¢evreye zarar vermesi ve insanlik icin
ciddi olumsuz sonuglara yol acacagi inancidir (Bhamra ve dig., 2001). Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan (Annan, 2001): "Yeni ylizyildaki en biiyiik
hedefimiz ve ugrasimiz soyut olarak goriinen stirdiirtilebilir gelisme fikrini almak ve
onu diinya insanlari icin giincel gergeklige doniistiirmektir" demistir. Siirdiiriilebilir
gelisme kavrami Diinya Gelisim ve Cevre Komisyonunun 1987'de yayinladigi "Our
Comman Future" isimli raporun yayinlanmasiyla halk arasinda tartigilmaya baslamistir.
Raporda kiiresel bir katilimin gerekli oldugu siirdiiriilemez sanayi gelisimini de igeren
bir dizi toplumsal ve gevresel engeller belirlenmistir. Bu engelleri kaldirmak igin tavsiye
edilenler: sanayi ve sanayiyle baglantili iglerde verimli kaynak kullanimi, daha az
kirlilik ve atik iretimi, yenilenemez kaynaklarin yerine yenilenebilir kaynaklarin
kullanilmasi, insan sagligl ve ¢evreye olan yan etkilerin azaltilmasidir (Gertsakis ve
Lewis, 2003).
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Daha sonra 1992 yilinda Rio' da Birlesmis milletler tarafindan diizenlenen
United Nations Conference on Environment and Development (UNCED, The Earth
Summit)’da ¢evre ile ilgili 6nemli kararlar alinmasinin ardindan siirdiirtilebilir tiiketim
ve kalkinma kavramlar1 giderek onem kazanmaya baglamistir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminda hedef, ¢evresel degerleri koruyarak dogal kaynaklarin rasyonel kullanimi,
kaynak kullaniminin azaltilmasi ve yasam standardinin yiikseltilmesidir (Tischner ve
Charter, 2001).

2.1 Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

Tasarlamak kelimesi “tasarlama eyleminin ¢esitli adimlarinda, tasarimin
amagclarina ulagmak igin verilen kararlardan olusan problem belirleme, problem ¢ozme
yaratict eylemi” (Bayazit, 1994) olarak tanimlanmaktadir. Otto (2005) stirdiiriilebilir
griin tasarimini1  “Siirduriilebilir tasarim en iyi toplumsal, ekonomik ve cevresel
performansta ya da en az toplumsal, ¢evresel ve ekonomik maliyetle olan tasarimdir”
seklinde tanimlamaktadir. Bu stratejik yaklagim tiriinlerin, islemlerin, hizmetlerin ve
sistemlerin tasarimi olarak tanimlanmaktadir. Toplumun, cevrenin ve ekonominin
talepleri arasindaki dengesizliklerle ilgilenmektedir. Dengesizlikleri ¢6zmeye c¢aligan,
simdi ve gelecekte bu ii¢ alandaki etkilerin toplu olarak diisiiniilmesini kapsayan sistem
olarak tanimlanmaktadir (Otto, 2005).

Papanek (1984), “Endiistriyel tasarimcilar, endiistriler ve yonetimler,
toplumumuza sosyal ve ekolojik ne kadar zarar veriyoruz cevabini birlikte saptamalilar”
ifadesini kullanmaktadir. “Design for The Real World” adh kitabinda ¢evre
sorumlulugunu endiistriyel tasarimcilar, endiistri ve yonetimler esdeger  kabul
etmektedir.

Tischner ve Charter (2001) siirdiiriilebilir tasarimin, eko tasarimdan ya da
cevre i¢in tasarimdan daha fazlasini ifade ettigini aciklamislardir. Cevre igin tasarim ve
eko tasarim, {irtin tasariminda ¢evresel dislinceyi biitiinlestirmek amacindadir.
Surdirilebilir tasarim ise, ekonomik ve gevresel diisiincelerle birlikte toplumsal ve etik
unsurlart da {irtiniin hayat dongiisiiyle biitiinlestirmektedir. Siirdiiriilebilir tasarim tirtin
yasam dongiisii perspektifine sahip, is, kiiltlir ve organizasyon yetenekleri entegre
yaklagimlart iceren ¢evreye duyarli Uriin tasarumi  ve  gelisimi  olarak
tanimlanabilmektedir (Kim, 2008).

The eco-design of energy-using products, (EUP) direktifleri siirdiiriilebilir
tasarimi; “gevresel yonler performansi artirmak igin iiriin tasarimina entegre edilmeli,
tiim yagsam dongiisti boyunca siirdiiriilebilir tasarim kriterleri saglanmali, siirdiiriilebilir
tasarim ihtiyaglarina dayali hammadde satin alma, tiretim, paketleme, tasima ve dagitim,
kurulum ve bakim, kullanim ve yasam sonu asamalarint kapsamalidir” seklinde
tanimlamiglardir (EC, 2003b; EU, 2005; Goosey, 2004). Siirdiiriilebilir tasarim
ekonomik degeri arttirmak ve cevresel zararlarin azaltilmasi konusunda mevcut
kurumsal kiiltiir ile uyumlu olmalidir. Stirdiirtilebilirlik kelimesi tasarim prosediiriinde
iyi tasarima ayrilmaz sekilde adapte edilmis ekoloji ve ekonomiyi ifade etmektedir
(Tischner, 2001).

3. Ambalaj Sektoriine Genel Bakis
3.1 Ambalaj Nedir?

Bugiinkii anlamda ticari ambalaj kavraminin gelismesi 1700' li yillarda
olmustur. Bu yillarda yapilan ¢aligmalarda ambalajin estetik fonksiyonundan ziyade
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pratik fonksiyonu 6n plana ¢ikmistir. 19. yiizyilla birlikte 6zellikle ulasimda olagantistii
gelismeler ortaya c¢ikmigtir. Endiistri devrimi sonucu iiretim patlamasina ulasim
olanaklarinin artmasi eklenince {riinlerin satis hizi artmig, {iriinleri satiga hazirlamak
icin gereken zamanin kisalmasi, tartma, doldurma, etiketleme, kapatma gibi islemleri
yapabilen makinelerin gelistirilmesini beraberinde getirmistir. Kitalar arasi
yolculuklarin baglamasi, bu yolculuklarin ¢ok zaman almasi, bu iriinlerin bozulmadan
ve giivenle taginmasi gereksinimini dogurmustur (Ertem, 1999).

Robert Opei (1991)’nin sdyledigi gibi; “ambalajin temel gorevi iiriini
korumak- bunu yaparken varolusunu genisletirsek ve dagitimini saglarsak- diger
griinlerle bulusturmak, ama iriinii kendi durusundan uzaklagtirmamaktir”. Opei
pazarlama unsuru olarak ambalaj tasarimina isaret etmekte ve bunun giintimiizde
onemini gostermektedir. Paul Southgate ‘Total Branding By Design (1994)’ ve James
Pilditch ‘The Silent Salesman (1973)’ adli kitaplarinda ambalajin 6nemini pazarlama
araci olarak gostermiglerdir.

Endiistri tarafindan tiretilen her endiistriyel iiriin, bir sekilde ambalajlanarak
tilketicisine ulagir. Bu nedenle ambalajin temel fonksiyonu icinde tasidigr iirtinii
muhafaza etmek ve korumaktir. Ancak ambalaj tiriiniin perakende alaninda tiiketiciyle
iletisim kurmasinda araci rolii oynar (Bayazit, 2005).

International Association of Packaging Research Institutes (IAPRI) 2004
konferansinda sunulan arastirmanin sonuglari ¢ogu katilimci igin ambalaj ve
stirdiiriilebilirligin tamamlayici olarak tanimlanmasinin zor oldugunu ortaya koymustur
(Lewis ve Sonneveld, 2004). Organizasyon, siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi igin
iriinlerin  dort kritere uygun olmasi gerektigini savunur: Verimli: Sosyal ve ekonomik
hedeflere ulagmay1 saglayacak, Etkili: Malzeme kullanimi, enerji ve suyun miimkiin
oldugunca verimli kullanimi konularinda hedeflere ulagsmay: saglayacak, Dongiisel:
Endiistriyel ve c¢evresel sistemler icinde doniistiriilebilir ve Giivenli: Cevreyi
kirletmeyen ve toxic olmayan.

Diger organizasyon olan Sustainable Packaging Coalition (SPC)’den yedi yonii
iceren tanim gelmistir (Lewis ve dig., 2007). SPC (2006)’ya gore siirdiiriilebilir ambalaj
tasarumi asagidaki kriterlere uygun olmalidir:

1. Uriin yasam dongiisii siiresince iiriinii kullanan kisiler tiim toplum icin giivenli
ve saglikli olmalidir.

2. Performans ve fiyat konusunda pazarin ihtiyaclarini karsilamalidir.

3. Uretim, dagitim, geri doniistiiriilmiis malzeme kaynagi vb. konularinda
yenilenebilir enerji kullanilmig olmalidir.

4. Maksimum miktarda geri donustiiriilmiis malzeme kullanilmasidir.
5. Cevreye saygili tiretim yontemlerinin ve uygulamalari secilmesidir.

6. Uriin yasam dongiisii calismasinin yapilmasi ve malzemenin tiim bu
asamalarda saglikli ¢6ziimler icinde yer almasidir.

7. Fiziksel olarak malzeme ve enerji kullanimmi dengeleyen bir sekilde
tasarlanmasidir.

8. Tekrar kullanilabilme ve iyilestirilebilme 6zelliklerini icermeli ve endiistriyel
besikten-besige dongiistine sahip olmalidir.
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3.2 Tiirkiye’de Ambalaj Sanayi ve Pazar

Tiirkiye’de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gosteren sanayi dallarinda
gretilen cesitli tarirm ve gida drinleri ile diger gida dis1 iriinlerin amaca yonelik
pazarlanmasinda, ozellikle ihra¢ mallarinda ambalaj giderek ¢ok ©nemli bir yer
tutmaktadir. Tiirk ambalaj sanayi her yil % 10 biiyiimekte ve kiiresel pazarda 6nemli bir
rakip durumuna gelmektedir. Yaklasik olarak Tirkiye’de 5000 firma ambalaj
malzemesi iiretmektedir. Ambalaj iireticilerinin biiyiikk cogunlugu Istanbul, izmir,
Kocaeli, Gaziantep, Adana, Ankara, Konya ve Balikesir’de faaliyet géstermektedirler
(Bektasoglu ve Esen, 2007).

Son on yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artiglar nedeni ile yasam
standartlarinda 6nemli degisimler yasanmaktadir. Biiyiiyen sehirlesme egilimi, ortalama
omriin uzamasi, tilketim aligkanliklar1 ve tiiketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tilkketim merkezlerinde self-servis yontemlerini gelistirmekte ve tiiketiciye dogrudan
satis yapan hipermarket, siipermarket ve market zincirlerinin tiim iilke sathina
yayllmasini tegvik etmektedir. Bu sirada s6z konusu perakende satig sistemleri parca
tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek vermektedir. 2000’li yillarin baslarinda
%?20’lerin biraz {iistiinde telaffuz edilen organize perakende ticaret oraninin artik
%40’lar1 gegtigi belirtilmektedir. Ekonomisi gelismis Avrupa Birligi iilkeleri ile Kuzey
Amerika tilkelerinde % 80’leri astig1 g6z oniine alinirsa Tiirkiye’de de ambalajli tiriin
talebinin giderek 6nem kazanacagmi diisiindiirmektedir (ASSR, 2012). Tiirkiye ambalaj
sektorii toplam iiretim kapasitesi miktarlar1 Cizelge 2.1°de 6zetlenmektedir.

Cizelge 2.1: Ambalaj sanayi tiretim miktarlar1 2007-2011 yillar1 aras1 (ASSR, 2007-
2012).

Uretim Dah 2007 (ton) 2008 (ton) 2009 (ton) 2010 (ton) 2011 (ton)
Kagit 60.000 80.000 80.000 117.000 106.200
Karton 415.000 390.000 418.000 503.000 564.000
Oluk. Muk. 1.370.000 1.387.000 1.389.000 1.564.000 1.702.500
Plastik 1.470.000 1.530.000 1.560.000 1.834.500 2.012.700
Metal 299.500 328.500 309.500 365.500 364.000
Cam 659.000 697.000 567.000 734.000 772.000
Ahsap 385.000 385.000 385.000 420.000 453.600
Toplam 4.658.500 4.802.500 4.708.500 5.538.000 5.975.000

2001- 2011 wverileri dogrultusunda cam ambalaj iiretimi 382.000 ton’dan
772.000 ton’a artig gostermistir. Plastik ambalajlarda ise bu {iretim artist 601.000
ton’dan 2.012.700 ton’a oldugu goriilmektedir. On yillik siire¢ icerisinde Tiirkiye
ambalaj {iretiminde plastik ambalaj tiretim hacminin {i¢ bucuk katina ulastigi, cam
ambalaj tiretim hacminin iki katina ulagtig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye ambalaj sektorii
iretim oranlari grafigi Sekil 2.1°de yer almaktadir.
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Sekil 2.1: Tiirkiye ambalaj sektorii tiretim oranlar1 2011 (ASSR, 2012).

AHSAP KAGIT ;\‘;:IBALAJ KARTON
AMBALAJ
AMBALAJ
— 9%

8%
CAM AMBALAJ
13%

METAL
AMBALAJ

PLASTIK
AMBALAJ
34%

Kisi bagina ambalaj tiiketimi bir yasam standardi gostergesi olarak
diisiiniilmektir. Diinya ortalamast 2010 yili igin 110 $/kisi seviyesinde
hesaplanmaktadir. Kisi bas1 ambalaj tiiketimi 350-400$ olan Kuzey Amerika/Kanada,
250-300$ olan Bat1 Avrupa ve 5508 olan Japonya ile kiyaslandiginda alinacak ¢ok yol
oldugu goriilebilmektedir. Sekil 2.2°de Tiirkiye ambalaj sanayi biyiikliigii yer
almaktadir.

Sekil 2.2: Tiirkiye ambalaj sanayi biiyiikliigii (ASSR, 2012).
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3.3 Sonuc¢

Tirkiye’de mevcut ve gelismekte olan sanayi sektorii icin ambalaj tasariminin
onemli bir konu haline geldigi goriilmektedir. Ugiincii bolimde yer alan Ambalaj
sektorti hakkinda yapilan arastirma Tirk Ambalaj Sanayi’nin ortalama olarak her yil
%10 biiyimekte ve kiiresel pazarda onemli bir rakip durumuna geldigini agikca
gostermektedir. Tiirkiye Ambalaj Sanayi 2011 yilinda 12 milyar dolara yakin bir boyuta
erigsmistir. On yillik siireg igerisinde Tiirkiye ambalaj iiretiminde plastik ambalaj tiretim
hacminin ti¢ buguk katina ulastigi, cam ambalaj tiretim hacminin iki katina ulastig
gozlemlenmektedir. Tim bu edinilen bilgiler dogrultusunda ambalaj tasariminin Tiirk
Sanayi icin ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi
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konusunda yapilacak ¢aligmalar gerek ambalaj sektorii gerekse de iilke ekonomisi i¢in
o6nem teskil etmektedir.

4. Arastirma Yontemi
4.1 Yontemin Cercevesi

Gergek yasam baglaminda yapilan arastirmalarda, betimleyici ve ortaya
¢ikaric1 ornek olay caligmalar1 arastirma bulgularini toplamak i¢in kurgulanmaktadir
(Yin, 2003). Bu arastirma iki boliimden olusmaktadir: 1. arka plan ¢alismalari, 2. Ornek
olay ¢aligmalart.

Arka plan ¢aligmalari, akademik literattire dayali siirdiiriilebilir tasarimla ilgili
yayinlar ve basili sektorel bilgilerin taranmasi ve akademisyen ve profesyoneller ile
konunun tartisilmasi asamalarindan olusmaktadir. Bu arka plan c¢alismalar1 6rnek olay
caligmas1 dahilinde yapilacak olan goriismeler i¢in temel bilgi birikimlerini
olusturmustur.

Ornek olay calismasi, gergek yasam baglaminda arastirmacinin deney
sonuglarint kontrol ve tahmin edemedigi arastirmalarda en etkin yontem olarak
goriilmektedir (Yin, 2003). Ornek olay yénteminin en uygun olarak kullanilabilecegi iki
durum su sekilde tanimlanmaktadir. Bunlardan biri aragtirmanin dogrudan betimsel bir
soru olan “ne oldu?” sorusuna ya da agiklayici bir soru olan “neden ve nasil oldu?”
sorusuna cevap aramasi durumu olup, bir digeri aragtirmanin dogrudan gozlem ve veri
toplama yoluyla derinlemesine bir bakis agisi kazandirmay: hedefledigi dogal ortam
arastirmalarinda  kullanilmaktadir. Bu arastirma giiniimiiziin ambalaj iireticisi
firmalarinda tasarim ve iiretim modelleri tizerinden bilgi iiretmeyi hedeflemektedir.

Anadolu Cam Ambalaj Sanayi A.S. ve Plag Plastik A.S. firmalarinda tasarlanan
ambalajlar; stirdiiriilebilir ambalaj tanimini olusturan kriterlere ve iiriin odakli ¢evresel
yonetim sistemleri bilesenlerine gore arastirilmistir. Degerlendirme birimi olarak secilen
giriinlerde stirdiiriilebilir tasarimin etkilerinin ne sekilde goriildiigii yasam dongiisii
analizi yontemi ornek alinarak (enerji sarfiyat, malzeme kullanimi) saptanmaya
calistlmigtir.  Sekil 3.1°de degerlendirme birimlerinin analizi sematik olarak
anlatilmustir.
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Sekil 3.1: Degerlendirme birimlerinin analizi

| ENERJI + MALZEME |
|

| URETIM SCRECH |
|

e | —
—_—_—|

Goriisme, belgelemeler ve fiziksel objeler olmak iizere ii¢ tiir bilgi
kaynagmdan yararlanilmigtir. Chung'un (1992) acikladigi modele uygun olarak, ii¢
diizeyde goriigmeler yapilmistir. Bu aragtirma i¢in stratejik diizeyde, taktik diizeyde ve
operasyonel diizeyde kapali uclu ve acik uclu olmak {izere iki tiir goriismeler
gerceklestirilmis ve alian bilgiler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

Veri toplama ve degerlendirme tekniklerinin belirlenmesi igin degerlendirme
birimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Yin, 2003). Cam ve PET ambalajlar degerlendirme
birimi olarak belirlenmistir. Bu degerlendirme birimleriyle ilgili t¢ tiir delil
kaynagmdan yararlanilmistir. Bunlar: fiziksel obje olarak iiriinlerin  kendisi,
belgelemeler olarak tiriinlere ait firma belgeleri-raporlar1 ve goriismelerdir.

Van Hemel ve Brezet (1997) firmalarin siirdiiriilebilir tasarim diizeyini 6l¢gmek
icin iirtin tasarimi strateji carkini olusturmuslardir. Otuzii¢ kriter icinden, Van Hemel
(1998) on kriteri en oOnemliler olarak onermektedir. SPA ve SPC gibi bir ¢ok
organizasyon da strdiiriilebilir ambalaji 6lgmeye yarayan siirdiiriilebilir tasarim
degerlendirme araci gelistirmislerdir (Lewis ve dig., 2007). Arastirmada kapali uglu ve
actk uclu goriisme sorulart bu degerlendirme araclarindan yararlanilarak
olusturulmustur. Goériismelerin analizinde karma yontem kullanilmis; nicel ve nitel
arastirma yontemleri birlikte yer almistir. Elde edilen sonuglar raporlanmustir.

Langrish (1993) 6rnek olay se¢iminin alti temel tiiriinii belirtmektedir. Bu
calisma, en iyi uygulamalari yapan ambalaj iireticisi iki firma tizerinden “siirdiiriilebilir
iirtin tasarimi ve Uretim uygulamasi” konusunda temsili bilgi almay1 hedeflemektedir.
Bu sekilde, “temsili”, “bir sonraki kap1” ve “en iyi uygulama” yaklasimlar1 6rnek olay
seciminde kullanilmaktadir. Bu ¢aligma Stake (1995)’in siniflandirmasina gore ¢oklu ya
da kargilagtirmali 6rnek olay tiirline girmektedir. Ydritilen g¢oklu o6rnek olay
caligmasinda tekrarlama mantig1 kullanilmistir.

5. Bulgular

Bu ¢alisma, “Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Firma Stratejisi A¢isindan Ambalaj
Tasarimma Etkilerinin Irdelenmesi” (Ozgen, 2013) baglikli tezin verilerine
dayanmaktadir. Bulgular boliimiinde kullanilan tiim veriler bu kaynakta yer alan kapali
uclu ve agik uclu goriismeler ile {iretim tesislerinin raporlarindan saglanmistir.

5.1 Genel Degerlendirme

5.1.1 Siirdiiriilebilir Tasarim Konusuna Farkindalik
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Kapali uglu goriisme katilimcilari siirdiiriilebilir tasarim ile ilgili konularda
kararlarin agirlikli olarak Tasarim Boliimu ve Pazarlama béliimii tarafindan verildigini
belirtmektedir. Katilimcilarin goriigme sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda,
cevresel konular ve stirdiiriilebilirlik konusuna karst olan sorumluluklarin
derecelendirilmesinde devlet ve iireticilerin roliiniin biiyiik oldugu Cizelge 4.1°de
goriilmektedir.

Cizelge 4.1: Kurumlarin gevresel konular ve siirdiiriilebilirlik konusuna karsi
sorumluluklari.

Belirten kisi  Likert Belirten kisi  Likert
sayisi degerlendirme sayisi degerlendirme
(n=3) Olgegi (n=4) Olgegi
Anadolu Cam  Averaj deger Plas Plastik Averaj deger
Devlet 3 4,33 4 4,00
Holdingler/ Buyik 3 3,66 4 3,25
ireticiler
Kugik ve orta olgekli 3 3,33 4 2,50
ureticiler
Tuketici 3 3,00 4 1,75
Meslek birlikleri 3 3,66 4 2,25

5.1.2 Ana yo6nlendiriciler

Uygulanan kapali uglu goriigmeler kapsaminda firmalarin kendi {iriinleri ve
faaliyetleri ile ilgili mevzuatlar1 belirtmeleri istenmistir. Bu mevzuatlar; Ambalaj Atigi
Yonetmeligi, ISO 1440, Tirk Gida Kodeksi, AB Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
Yonetmeligi ve REACH olarak belirtilmistir.  Katilimcilardan firmalarinin tirettigi
griinleri  belirtilen ¢evresel mevzuatlara uygunluk acgisindan degerlendirmeleri
istenmistir. Cizelge 4.2’de kapali uclu goriisme cevaplarinin sonuglari goriilmektedir.

Cizelge 4.2: Uriinlerin gevresel mevzuatlar agisindan degerlendirilmesi.

Belirten  kisi  Likert Belirten kisi  Likert
sayisi degerlendirme sayisi degerlendirme
olgegi olcegi

(n=3) ceg (n=4) ceg
Anadolu Cam Averaj deger Plas Plastik Averaj deger

Ambalaj Atig1 Yonetmeligi 3 4,00 4 3,75

ISO 14040 2 2,66 3 3,33

Tirk Gida Kodeksi 3 3,66 4 4,00

AB Ambalaj ve Ambalaj 3 3,66 3 2,33

Atiklar Yonergesi

REACH 3 4,00 3 1,66

Diger (belirtiniz)
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Kapali uglu goriisme kapsaminda verilen cevaplar dogrultusunda Anadolu Cam
Ambalaj Sanayi A.S. ve Plag Plastik A.S. katilimcilarinin tiimii organizasyonlarinin
misyonunda siirdiiriilebilirlik kavramiyla iliskili ekonomik, ¢evresel, toplumsal 6gelere
yer verildigini belirtmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen iki treticinin firma
yonetiminin strdirtlebilir trtin tasarimi aktivitelerinde destekleyici rol aldigini
goriilmektedir. Tasarim ve tiretim boliimlerinin siirdiiriilebilir tasarimla ilgili fikirlerini
firma organizasyonu i¢inde nereye iletebilecegini bildigi ve stirdiiriilebilirlik konusunda
bilgi sahibi olduklar1 goriilmektedir. Organizasyondaki kisilerin siirdiiriilebilir tasarim
konusunda diizenli egitimler alip bu yénde ¢alismalar gerceklestirdikleri saptanmistir.
Firma g¢alisanlari, ¢evresel konularin ve eylemlerin organizasyonda mevcut durumdan
daha aktif olmasi gerektigini belirtmistir.

5.1.3 Cevresel konularin 6nemi

Uygulanan kapali uglu goriisme kapsaminda firmalarin kendi iiriinlerini g6z
ontinde bulundurarak ¢evresel faktorlerin kendi pazarlari tizerindeki etkisini
degerlendirmeleri istenmigtir. Anadolu Cam A.S. son derece etkili oldugunu, Plas
Plastik A.S. az etkili oldugunu bildirmistir. Ureticilerin, cevresel konularin isleri
tizerindeki Pazar baskisini derecelendirmeleri istenmistir. Her iki firmada az baski
oldugunun altini ¢izmektedir.

Cevresel konularin gelistirilmesinin firma igin ne sekilde pazar avantaji
saglayacagini degerlendirmeleri istenmistir. Firma c¢alisanlarin tiimiiniin ¢evresel
konularin gelistirilmesinin kendi kurumsal kimliklerini ve marka itibarini arttiracagini
ve bununla beraber rekabet giicii saglayacagini diisiindiikleri gériilmektedir. Cevresel
konularin her iki firmada oncelikli olarak g¢evresel etkiler, yasalara uyma ve miisteri
memnuniyeti agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Firma katilimcilarmin verdigi cevaplar dogrultusunda firmalar siirdiiriilebilir
tasarim yapmaya yonelten etmenler asagidaki sekilde goriilmektedir. Bunlar agirhik
degerlerine gore: Yasalar, Miisteri talebi, Firma imajma katki ve Sektoriin konuya
egilimi olarak siralanabilmektedir. Cizelge 4.3’de goriilmektedir.

Cizelge 4.3: Cevreye duyarli tasarim yapmaya y6nelten etmenler.

Anadolu Averajdeger Plas  Plastik  Averaj

Cam(n=3) (n=4) deger
Cevresel faydasi 3 3,33 4 2,25
Masraflar diisiirmesi 2 2,66 2 1,00
Firma imajina katkisi 3 3,00 2 3,00
Yeni pazar firsatlari 3 3,00 4 2,00
Uriin kalitesini arttirmasi 3 3,66 2 1,50
Diger uriin gereksinimleriyle sinerjisi 3 2,66 2 1,00
Yenilikgilik konusundaki firsatlari 3 3,00 2 2,00
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Yasalar 3 4,33 3 3,33

Sektoriin bu konuya egilimi 3 3,66 3 2,66

Miisteri talebi 3 4,33 3 2,00

Cevresel orgiitler 3 3,66 4 1,25

Tedarikgiler 3 3,66 2 2,00

Rakip firmalar 3 3,66 2 2,00
5.1.4 Engeller

Firma calisanlari, c¢evresel konularin kendileri i¢in ¢ok onemli oldugunu
belirtmig ancak bu sektérde bu bir rekabet olmadiginin altin1 ¢izmiglerdir. Firmalarin
cevresel konularin uygulanmasinda karsilastigt  giigliiklerin  ¢evreye faydanin
kavranmamis olmasi, finans kaynaklarinin eksikligi, miisteri talebinin olmayisi, sistem
ve kiiltiir basliklarinda ifade ettikleri goriilmektedir.

5.1.5 Uriin gelistirme siireci

Aragtirma kapsaminda incelenen firma caliganlarina {iriin gelistirme siirecinde
gerceklestirdikleri eylemler sorulmus ve bunlar1 derecelendirmeleri istenmistir. Zararsiz
malzeme se¢imi, agirlik ve hacmi azaltmak, malzemeyi verimli kullanmak ve enerji
sarfiyatin1 azaltmak en 6nemli uygulamalar orak goriilmektedir.

Firma c¢alisanlarina iriin gelistirme siirecinde gerceklestirdikleri eylemleri
yapmalarindaki temel nedenler sorulmustur. Bu soruda konu olan eylemleri yapma
nedenlerinin en basinda ¢evresel nedenler ve yasalarin geldigi goriilmektedir.

5.1.6 Siirdiiriilebilir tasarimin uygulanmasi

Aragtirma kapsaminda incelenen iireticilerin katilimcilarina, stirdiiriilebilir
tasarim  kriterlerinden  hangilerini  {rtinlerinde  uygulamakta  olduklarin:
degerlendirmeleri istenmigstir. Malzeme kullanimint ve cesitliligini azaltma, enerji
tilketimini azaltma, iriiniin tekrar kullanimi, trtin agirlik ve hacminin azaltilmasi
konular1 6n plana ¢ikmaktadir.

5.2 Degerlendirme Birimlerinin Analizi

Degerlendirme birimleri olarak her iki ambalaj ireticisinin en ¢ok tercih edilen
ve satilan zeytinyagi siseleri, gazli icecek siseleri, meyve suyu siseleri ve kiigiik
kavanozlart secilmistir. Bu incelemede iki firmadan benzer formlara sahip dort farkli
irtin grubundan sekiz adet {iriin arastirma kapsaminda incelenmistir.

5.2.1 Cam ve PET ambalajlarin karsilastirilmasi

Inceleme yapilan iiretim tesislerinde her bir iiriin i¢in detayll bir sekilde
malzeme ve enerji tiiketimi raporlar1 olusturulmadig1 goriilmustiir. Bu baglamda analiz
icin on goriilen geri dontisiim enerjisi degeri bilinmemektedir. Tiirk Gida Kodeksi’ne
uygun olarak geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi PET ambalajlar igin “0”
almmaktadir. Geri kazanilmis cam malzemenin kullanim oran1 %30’lar kabul
edilmektedir. Her iki malzemeden iretilen ambalajlar icin geri doniisiim, tekrar
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kullanim, iyilestirme atik, tasima ve servis hizmetleri i¢in harcanan enerji kalemleri
iiretim raporlarinda yer almamaktadir.

Uretim siireclerinin gozlemlenmesi, yapilan karsiikli goriismeler ve {iretim
degerlendirmeleri sonucunda incelenen ambalajlar i¢in hammadde kullanim miktarlari,
tiretilmeleri i¢in harcanan enerji degerleri, geri doniistiiriilmiis malzeme kullanim
miktarlar1 ve nakliye ic¢in kullanilan arag¢ tiirii ve nakliye miktarlar1 bilgilerine
ulagilmistir. 11t°lik zeytinyag siseleri, 11t’lik gazli igecek siseleri, 11t’lik meyve suyu
siseleri ve 350 ml’lik kavanozlar arastirma kapsaminda incelenerek karsilastirmalari
yapilmistir. Asagida yer alan Cizelge 4.4’de arastirma sonucu elde edilen bu bilgiler yer
almaktadir.

Cizelge 4.4: Cam ve PET ambalajlarin analizi.

Uretim Geri
- e . gin kazanilmig Tasima Kamyon  Uriin
Uriin Uretici firma  Agirhg: Harcanan  malzeme (10 ton) Fotograf
enerji kullanimi
Zeytinyagi Anadolu %30 oraninda 10 palet x 1465 )
sisesi Cam Sanayi 610 gr 1,0467 183 gr cam adet
1000 cc AS. kwh kirig toplam ag:
123399 Cam Sise katilmigtir 8936,50 kg
;esztslinyagl Plas Plastik sogr :gezalet x 2000
1000cc /;EST Sise 0,043 kwh 0 gr toplam ag: 1200
Efes 3 kg
480999 Anadolu %30 oraninda 10 palet x 1050
Gazliigecek Cam Sanayi 540 gr 0,9282 150 gr cam adet
sisesi AS. 8 kwh kirig toplam ag: 5670
1000cc Cam Sise katilmigtir kg
PET Gazh Plas Plastik 12 palet x 1690
. L 0,028275 adet
icecek sisesi  A.S. 34 gr Ogr M
1000 cc PET Sise kwh toplam ag:
3 689,52 kg

418699 Anadolu %30 oraninda 10 palet x 1106
Meyve suyu  Cam Sanayi 120 gr cam adet
sisesi AS. 400gr 0,688 kwh kirigi toplam ag: 4424
1000 cc Cam Sise katilmigtir kg
PET Meyve Plas Plastik 12 paletx 1900

T 0,028275 adet
suyu sigesi AS. 32,5gr Kwh Ogr toplam ag: 741
1000 cc PET Sise plam ag:

kg
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Anadolu o
147735 Cam  Cam Sanayi %30 oraninda 10 palet x 4320
0,378 66 gr cam adet
kavanoz 350 A.S. 220 gr M M
kwh kingi toplam ag: 9504
ml cam katilmigtir k
kavanoz 3 &
PET . 12 palet x 4500
Kavanoz Z';S Plastik g 00918 o adet
lr<:|§ell 350 PET kavanoz kwh ::;plam ag: 1188

Cizelge 4.4’de yer alan cam ve PET malzemeden {iretilen ambalajlar
degerlendirilmesi Sekil 4.1, Sekil 4.2, Sekil 4.3, Sekil 4.4’ve Sekil 4.5°de grafik
anlatim olarak goriilmektedir.

O Cam zeytinyag:
sisesi

O PET zeytinyagt
sisesi

0O Cam gazli igecek
sisesi

O PET gazh igecek
sisesi

O Cammeyve suyyl
sisesi

O PET meyve suyul
sisesi
@ Cam kavanoz

@ PET kavanoz

800 1

700 1

600 1

500 1

400

300 1

200 A

100 1

Cam z.yag PET z.yag Cam gazli PET gazh Cam PET Cam PET
sisesi sisesi i¢. sisesi  i¢. sisesi meyves. meyves. kavanoz kavanoz

| O hammadde B geri doniistiirilmiis malzeme I

Sekil 4.2: Cam ve PET ambalaj iiretiminde kullanilan geri dontistiiriilmiis malzeme ve
hammadde miktarlar (gr).
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O Camzeytinyag1
sisesi

O PET zeytinyagi
sisesi

0O Cam gazli igecek
gisesi

O PET gazlh igecek
sisesi

0O Cammeyve suyu
sisesi

0O PET meyve suyu
sisesi

B Camkavanoz

@ PET kavanoz

Sekil 4.3: Cam ve PET ambalaj iiretimi i¢in harcanan enerji miktar1 (kwh).

@ Camzeytinyagi
sisesi
O PET zeytinyagi
60000 sisesi
0O Cam gazli igecek
50000 sisesi
O PET gazli igecek
40000 sisesi
0O Cammeyve suyu
sisesi
30000 O PET meyve suyu
sisesi
20000 @ Camkavanoz
10000 @ PET kavanoz

Sekil 4.4: 10 ton nakliye kamyonu ile tasinan Cam ve PET ambalajlarin miktari (adet).

O Cam zeytinyagi gisesi

O PET zeytinyag1 sisesi

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0O Cam gazh igecek sises

O PET gazh igecek sisesi

O Cammeyve suyu
sisesi

O PET meyve suyu
sisesi

@ Cam kavanoz

@ PET kavanoz

Sekil 4.5: 10 ton nakliliye kamyonu ile tasinan Cam ve PET ambalajlarin nakliye
yiikleri (kg).
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Cam ve PET ambalajlarin nakliyesinde ortaya ¢ikan CO? hesaplamasi igin Url-
1 (2013)’de yer alan otomatik hesaplayicilar kullanilmistir. Bu hesaplarda kullanilan
parametreler Cizelge 4.5°de verilmektedir. Bu parametreler ile yapilan hesaplamada
1302 km’lik temsili bir rota uygulanmistir. Cizelge 4.6’da CO? salimim miktarlar
goriilmektedir. Sekil 4.6°da Cam ve PET ambalaj tasiyan kamyonlarin CO? emisyon
miktarlar1 yer almaktadir. Sekil 4.7°de Cam kamyonlarin harcadig1 yakit miktarlari yer
almaktadir.

Cizelge 4.5: CO? hesaplamasinda kullanilan parametreler

Kamyonun Hacmi 16 Ton
Yakit tiiketimi 0.40 It/km
Kamyon yiikleme faktori % 80

C02 emisyonu/ yakit tiiketimi 2.630 kg/It

Cizelge 4.6: CO? salinim miktarlar

Nakliye Tiirii 16 tonluk CO? emisyonu Verimlilik gr CO?*  Agirlik (kg)
Jtkm

kamyon (kg)

Cam zeytinyagl sisesi tasiyan 1000 82 8936

kamyon

PET zeytinyagl sisesi tasiyan 100 82 1200

kamyon

Cam gazh icecek sisesi tasiyan 82

kamyon 606,5 5670

PET gazli igecek sisesi tasiyan 82

kamyon 73,7 689,52

Cam meyve suyu sisesi taglyan 82

kamyon 473,2 4424

PET meyve suyu sisesi tasiyan 82

kamyon 79,3 741

Cam kavanoz tasiyan kamyon 1016,7 82 9504

PET kavanoz tasiyan kamyon 127,1 82 1188
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O Cam zeytinyag1
sisesi

O PET zeytinyag1

1200 : sisesi

669 0O Cam gazh igecek
sisesi

O PET gazliicecek
sisesi

1000

800

0O Cammeyve suyu

600 sisesi

O PET meyve suyu
400 sisesi

@ Camkavanoz
200

@ PET kavanoz

Sekil 4.6: Cam ve PET ambalaj tasiyan kamyonun CO? emisyon miktarlari (kg).

O Cam zeytinyag:
400 - sisesi
O PET zeytinyagi
3501 sisesi
300 [m] Cam gazh igecek
sisesi
2504 O PET gazh igecek
sisesi
200 1 0O Cammeyve suyu
sisesi
1501 OPET meyve suyu
sisesi
1001 @ Camkavanoz
50 1
@ PET kavanoz
0 B

Sekil 4.7: Cam ve PET ambalaj tasiyan kamyonun harcadig1 dizel yakit miktarlari (It).
6. Sonugclar Ve Oneriler
6.1 Sonuclar

Gelisme anlayisinin yeniden tanimlandigi ve Brundtland Raporu (1987) ile
birlikte anilan “Strdiiriilebilir Gelisme”, Rio Deklarasyonu (1992) ile genis kesimlerce
tartigilmaya baglanmigtir. 1980’lere kadar cevresel faaliyetler firmalar tarafindan
kendilerine zorla dayatilan yiikiimliiliikkler olarak goriildiigii gozlemlenmektedir.
1990’lara dogru bu durum degismistir. Porter ve Van Der Linde (1996)’ye goére bu
durum firmalar1 rekabeti gelistirici yeni g¢evresel buluslar yapmaya itmis ve sonug
olarak ¢evreyi daha az kirleten iiretim siiregleri gelistirilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen firmalarin uygulamalarinda siirdiiriilebilir
iiriin tasarlama fikrinin dogrudan hedeflenmedigi ancak uyulmasi gereken kanunlar ve
mevzuatlar, rekabet yaratma ve ekonomik nedenler ile siirdiiriilebilir {irtin kriterlerinin
kismen uygulandig1 goriilmektedir. Bu caligmalarin genelde iiriin diizeyinde malzeme
azaltimi, iretim asamalarinda kolay ve hizli {iretim igin yapilan uygulamalar ve
iiretimde harcanan enerjilerin azaltilmasina yonelik firma stratejik planlar1 ¢ergevesinde
yuriitiildiigti  gortilmektedir. Bulgular boliimiinde arastirma kapsaminda incelenen
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ambalaj tiretici firmalarinin stirdiirtilebilirlik konusundan ne kadar bilgi sahibi olduklar1
ve kendi iirlinlerinde ne derece uygulamaya c¢alistiklar1 kapali u¢lu goriisme sorularina
verdikleri cevaplarda saptanmigtir. Ambalaj sanayi i¢inde varliklarmi stirdiirebilmek ve
rekabete cevap verebilmek i¢in ambalajin ¢evre ile olan iliskisinin {iriiniin tasariminda
ve piyasaya sunumunda dikkate alindig1 ifade edilmektedir.

Bulgular boliimiinde, ¢evresel konular ve siirdiiriilebilirlik konusuna karsi olan
sorumluluklarin derecelendirilmesinde devlet ve ireticilerin roliiniin biiyiikk oldugu
incelenen firmalarin ortak goriisiinii olusturdugu goriilmektedir. Ureticilerin, tirettikleri
tasarimlarda ¢evreye duyarli olma konusunda en fazla endiistri ve diger iireticilerden
etkilendikleri; ikinci faktor olarak da miisteri unsurunu g6z 6ntinde bulundurduklari
saptanmistir. Bir diger faktorler de Avrupa Birligi ve tiiketiciler olarak belirtilmistir.
Firmalarin stirdiiriilebilirlik konusunda c¢aligmalar yapmasinda en onemli cevresel
yonlendiricilerin ‘mevzuat ve yonetmeliklere uyum’ ve ‘tiiketici ihtiyaglar1 ve pazar
firsatlar’’ oldugu goriilmektedir. Bu g¢ercevede “Ambalaj Atig1 Yonetmeligi”, “Tiirk
Gida Kodeksi?, “Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Yonergesi”
mevzuatlarinin firmalar tarafindan bilindigi ve uygulamalarina uyuldugu saptanmaistir.

Firmalarin gevresel konularin ve eylemlerin organizasyonda mevcut durumdan
daha aktif olmasi gerekliliginde fikir birliginde i¢inde olduklari saptanmistir. Firma
¢alisanlariin tiimiiniin ¢evresel konularin gelistirilmesinin kendi kurumsal kimliklerini
ve marka itibarini arttiracagini diistindiikleri saptanmustir. Uriin gelistirirken zararsiz ya
da zehirsiz madde segmek, tiriiniin agirligini ya da hacmini azaltmak ile malzemeyi
verimli kullanmak ve atik miktarini azaltmak siklikla yapilan en énemli konular olarak
saptanmistir. Enerji sarfiyatini azaltmak agirlikla 6nem verilen uygulama olarak
goriilmektedir. Firmalarin, tirtintin agirhgmi ya da hacmini azaltmak ile malzemeyi
verimli kullanmak ve atik miktarmi azaltma eylemlerini ekonomik kazang nedeniyle
yaptiklar1 saptanmistir.

5.1.1 Degerlendirme birimleri analizi sonug¢lari

iki firmada iretilen cam ve PET ambalajlarin analizi igin kullanilan model
yontem bolimiinde verilmistir. Sekil 4.3°de degerlendirme birimi icin problemin
sematik anlatiminda triinlerin analizi icin kullanilmasi planlanan yasam dongiisii
asamalar1 agiklamali bir sekilde ifade edilmistir. Uretim, montaj, kullamim-servis ve
emeklilik agamalarinda {iriiniin iiretilmesi i¢in harcanan enerji, {irtintin tiretilmesi igin
kullanilan malzeme miktari, geri doniistiiriilmiis malzeme kullanim miktar1 ve tirtiniin
iiretim tesisinden {ireticiye nakliye kosullar1 bilgilerine ulagilmistir. Uretim tesislerinde
cam ve PET ambalajlarin iiretim agamalar1 incelenmis, her iki ambalaj tiirti i¢in tiretim
asamasinin tek kademe ile olustugu saptanmistir.

Cam ve PET malzemelerden tiretilen ambalajlarin depozito ve benzeri
uygulamalar s6z konusu olmadigi i¢in yasam boyu kullanimlarinin nihai kullanici olan
tiiketicide son buldugu goriilmektedir. Bu durumda {iriinlerin servis hizmetleri igin
herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Geri doniisiim cercevesinde ambalajlar ele alindiginda, cam malzemeden
giretilen ambalajlarin geri donistiiriilebildigi goriilmekte ancak PET malzemeden
iiretilen ambalajlarin geri doniigtiiriilmiis PET malzeme olarak gida ambalajinda
kullanilamadig1 saptanmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen {irtinlerin analizi i¢in mevcut iiretim
asamalarina ve elde edilen bilgiler dogrultusunda asagida yer alan malzeme-enerji
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kullanimi1 analizi modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Sekil 5.1°de arastirma
kapsaminda incelenen ambalajlar i¢in kullanilan degerlendirme birimi analizi modeli
yer almaktadir.

Sekil 5.1: Degerlendirme birimi analizi i¢in kullanilan model

Analiz

Ambalajlar ele alinarak yapilan incelemelerde PET ambalajlarin Cam
ambalajlara oranla ¢ok daha az malzeme ve enerji kullanilarak tiretildigi, nakliyesinde
¢ok daha az miktarlarda CO? emisyonunun gergeklestigi ve bununla paralel olarak
nakliyesi i¢in daha az yakit tiiketildigi acik bir sekilde goriilmiistiir. Cizelge 5.1°de bu
degerlendirmeler goriilmektedir.

Cizelge 5.1: Cam ambalajlarin iiretim degerlerinin PET ambalajlarin tiretim ve nakliye
degerlerine gore karsilagtirilmasi (Cam ambalaj/ PET ambalaj orani)

Agirhk Uretim Aym kamyonda  Birim kg CO%ye
Enerjisi nakliye miktar: diisen Nakliye
Miktar:

1 adet Cam zeytinyag: sisesi 12,2 adet 24 adet 1.6 adet 16, 4 adet
karsih@inda PET sise iiretimi
1 adet Cam gazh icecek sisesi 15,9 adet 32,8 adet 1.93 adet 16,05 adet
karsihginda PET sise iiretimi
1 adet Cam meyve suyu sisesi 12,3 adet 24,33 adet 2,061 adet 12,3 adet
karsihginda PET sise iiretimi
1 adet Cam kavanoz karsihginda 10 adet 19,7 adet 1.25 adet 10 adet

PET kavanoz iiretimi

Benzer sonuglarin, cam ve PET siseden {iretilen bebek mamasi kavanozlarinin
ele alindig1 arastirma sonucunda da ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Humbert ve dig.
(2009)’da yaymladiklar1 makalede plastik kabin % 14 ile % 24 arasinda daha az enerji
kullanilarak tiretildigi, oraninda global 1sinma tizerinde %28- %31 oraninda daha az etki
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gosterdigi, %31-%34 oraninda da az solunum inorganikleri icerdigi ve %?28-%31
oraninda daha az karasal asitlenmeye ve kirlenmeye neden oldugu goriilmektedir.

Elde edilen bulgular sonucunda “cam doga dostu bir malzemedir” séyleminin
ne kadar gergekgi bir sdylem oldugu tartisma konusu olmaktadir. Petrol tiirevi olan PET
malzemeye hammaddesi nedeniyle cevre diismani goziiyle bakilmaktayken, tiretim
yontemleri ve tagimacilik konularindaki verimlilik sayesinde bu kabullerin dogru
olmadig1 aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular sayesinde agik bir sekilde
goriilmektedir.

6.2 Oneriler

Siirdiiriilebilir tiretim tasarimi ve yontemleri, atiklarin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi g¢evre sorunlarma ¢6ziim getirmek agisindan, {iretim
maliyetlerinin azaltilmas1 ve dolayisiyla iiriin fiyatlarmin diistiriilmesi ve isletme
karlarinin artirilmast gibi sorunlarmn ¢oziimiine onemli katkilar sagladigi agikca
goriilmektedir. Stirdiiriilebilir tiretim sistemlerinin saglikli ve etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in firma yonetim kararlarinda olmasi ve tasarim asamasindan itibaren
iriinlerin bu kriterler dogrultusunda ele alinmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik kavraminin tasarim ve {iretimde ne derece oldugu
tartisma konusunu olusturmaktadir. Avrupa Birligi Uyum Kriterleri Cergevesi, Kyoto
Protokiilii kurallar1 ve ilgili kanun ve mevzuatlar uyarinca iireticiler igin siirdiiriilebilir
iiriin tasarim ve iiretim yontemlerini kullanmak, kaginilmaz olarak bu konuda bilgi
sahibi olmak ve uygulamak zorunda olacag1 gercegini isaret etmektedir. Siirdiiriilebilir
tasarim ile elde edilebilecek faydalar kalkinmanin siirdiiriilebilirliginde biiyilik avantajlar
saglamakta ve malzeme-enerji kullaniminin azaltilmasi sonucunda maliyetlerde
meydana gelen azalmalar rekabet ortaminda iiretici firmalara gerek yerel gerek kiiresel
pazarlarda uistiinliik getirmektedir.

Siirdiiriilebilir tirtin tasarimi ve itretim yontemlerinin tesvik edilmesi igin
kapsamli kanun ve mevzuatlara ihtiyag duyulmaktadir. Ayni zamanda bu kanun ve
mevzuatlarin iretici ve tiiketiciler i¢in uygulama ytikiimluliigli ve yaptirim giicti olmasi
gerekmektedir. Firmalari ¢alisanlari ile yapilan gériismelerde bu konuya 6nem verilmesi
gerektiginin altt ¢izilerek ifade edilmistir. 2011 yilinda yeniden diizenlenen Ambalaj
Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi'nde (AAKY, 2011) “Bu Yonetmelik; piyasaya
stiriilen biitiin ambalajlart ve bu ambalajlarin atiklarini kapsar” tanimi bulunmaktayken
bu ambalaji tiretenler (Ambalaj iireticileri) ve tiiketenler (kullanicilar) igin belirlenen
sorumluluk tanimlar1 yetersiz kalmaktadir. Yonetmelikte yer alan; ancak ambalaj
atiklarinin  toplanmasi konusunda yeterince sorumluluk verilmeyen Belediyeler,
Ambalaj Ureticileri, Tedarikgiler, Piyasaya Siirenler ve Tiiketicilerin yiikiimliiliiklerinin
gelistirilmesi, bu yiikiimliliikleri yerine getirmeyen tiim paydaslar i¢in yaptirim iceren
diizenlemelerin ve cezai islemlerinin belirlenip uygulanmasinda ciddiyet gerektigi
goriilmektedir.

Kargilikli goriismeler, kapali uglu goériisme cevaplarinin degerlendirilmesi ve
iiretim tesisleri ile tiretim yontemlerinin incelenmesi sonucunda ambalaj iireticileri igin
strdiirtilebilir  tirtin -~ tasariminda  firma stratejik kararlar1 ve uygulamalarinda
kullanabilecekleri Sekil 5.2°de yer alan model 6nerilmektedir.
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Sekil 5.2: Firma stratejik kararlar1 ve uygulamalar1 i¢in model 6nerisi

Firma Stratejisi

v
Yoénetimin stirduriilebilirlik Pazar ihtiyaglan
hedefleri < Miisteri beklentileri
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v v
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Enerji tiikketimi

|
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\ 4 \ 4
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