Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2019 7(2) 225-233

Journal of Social Sciences of Mus Alparslan University

anemaon

Derginin ana sayfasi: http://dergipark.gov.tr/anemon
QOSYAL BILIMLER DERGISI

Arastirma Makalesi ® Research Article

Kobi’lerin Finansal Sorunlarinin Incelenmesinde Dis Kaynagin Rolii: Diyarbakir ili Ornegi

The Role of External Source in the Examination of the Financial Problems of SMEs: Example of Diyarbakir

Ozcan Demir 2, Delal Aydin °, Eray Ekin Sezgin "

aDr. Ogr. Uyesi, Firat Universitesi, [IBF Fakiiltesi, isletme Boliimii, Elaz1g/Tiirkiye.

ORCID: 0000-0001-9382-6781

® Yiiksek Lisans Ogrencisi, Firat Universitesi, [IBF Fakiiltesi, Isletme Béliimii, Elaz1g/Tiirkiye.

ORCID: 0000-0002-1135-5128

¢ Dr. Firat Universitesi, [IBF Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Boliimii, Elaz1g/Tiirkiye

ORCID: 0000-0002-8565-0269

MAKALE BILGISI

0z

Makale Gegmisgi:

Bagvuru tarihi: 15 Agustos 2018
Diizeltme tarihi: 07 Eyliil 2018
Kabul tarihi: 05 Kasim 2018

Anahtar Kelimeler:
KOBI
Finansman Sorunlari

Dis Kaynak

ARTICLEINFO

Caligmamizda, Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren 386 adet KOBI iizerinde dig kaynaktan temin
edilen krediler ve bunlarin isletmede yarattig1 sorunlar ortaya konulmaya calistlmistir. Yapilan
caligmanin sonuglarim su cercevede dzetleyebiliriz. Isletmelerin biiyiik bir boliimiiniin kredilerle
finansman sagladiklar1 ve bu kredilerin biiyiik bir kismin1 bankalardan temin ettikleri goriilmigtiir.
Bu baglamda isletmelerin KOSGEB’in kredilerinden yeterince yararlanmadiklar tespiti yapilms,
bunun nedeninin de kamu borcu olan isletmelerin aldig1 krediden borcu kadar kesinti yapilmasidir.
Kredi kullanan isletmeler, kredi kullaniminda yasadigi zorluklarm Snemli bir boliimiinii teminat
saglama ve formalite- sekil sartlar1 olarak ifade etmislerdir. Bununla birlikte igletmelerin 6nemli bir
kismi kredinin miktart bakimindan bir sorun ortaya koyamamaktadir. Calismamizdaki veriler,
istatistiksel bir ortamda degerlendirilmis ve kurulan hipotezlerin test edilmesi bu cercevede
gergeklestirilmisgtir.
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In our study on 386 SMEs operating in Diyarbakir province, external source loans and the problems
posed by these companies are tried to be put forward. We can summarize the results of the study in
this frame. It was observed that most of the enterprises provided financing by loans and obtained a
large portion of these loans from banks. In this regard, it is determined that the enterprises did not
benefit enough from KOSGEB loans and the reason for this is the deduction made by the government
borrowing enterprises as much as the debt received from the creditors. The enterprises that use credit
have stated a significant portion of the difficulties which experienced in the use of credit as providing
collateral and formality-form conditions. At the same time, a significant portion of the enterprises
cannot present a problem in terms of the amount of the loan. The data in our study have been
evaluated in a statistical environment and testing of the hypotheses established was carried out in
this framework.

1. Giris

oldukg¢a 6nemli bir yer tuttugu asikardir. KOBI’lerin iilke
ekonomilerine sagladigi katkilara karsin gerek kendi ig

Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI’lerin),
istihdama, yatirimlara, {iretime, {iriin ¢esitliligi yaratarak
talep degisikliklerine uyum saglayabilmeleri, diisiik yatirim
maliyetleriyle isttihdama katki saglamalar, kisisel
tasarruflart tesvik etmeleri, biiyiik isletmelerin yan sanayi
olarak tamamlayicisi olmalar1 ve ekonomik degisikliklerden
daha az etkilenmeleri nedenleriyle iilke ekonomilerinde

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: eray_ekin_1907 @hotmail.com

yapilarindan gerekse de ekonomik ortamdan kaynaklanan
bazi sorunlarin oldugu bir gergektir. Bu sorunlar, isletmenin
her alaninda ortaya gikabilmektedir.

Finansman, KOB/I’lerin karsilastigi en onemli sorunlardan
biridir. KOBI’lerin biitiin sorunlarinin temelinde finansal
sorunlar 6zellikle de dis kaynakli Sorunlar yatmaktadir. Dig
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kaynaktan borglanilan finansman giigliigiic KOBI’ler i¢in
¢ogu kez daha kurulus asamasinda baslamakta ve yasamlari
boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. ~ Ulke  ekonomilerinin  vazgegilmez
yapitaslarindan biri olan KOBI’leri zayiflatan finansal
sorunlarin 6zellikle de dis kaynagin asilmasi bu nedenle daha
da onem kazanmaktadir. Ekonomik, sosyal ve toplumsal
acidan onemleri dikkate alinarak KOBI’lerin bu sorunu
asabilmeleri  i¢in  desteklenip  tesvik  edilmeleri
gerekmektedir. Ancak dogru destek ve tesviklerin
yapilabilmesi i¢in sorunun kaynaginin dogru belirlenmesi
Onem tasimaktadir.

Bu calismanin amaci Diyarbakir ilinde faaliyet gdsteren
kiiciik ve orta biiytikliikteki igletmelerin finansman ile ilgili
sorunlarint ortaya ¢ikarmak, bu sorunlarin irdelenmesinde
dis kaynagin etkin roliinii ortaya koyarak ¢6ziim Onerileri
geligtirmektir.

2. KOBI: Kavramsal Cerceve

Ekonomik ve sosyal sistemi, esnek, dinamik ve degisebilen
yapilariyla olumlu yonde etkileyen KOBI’ler i¢in birgok
farkli tamim yapilabilmektedir. KOBI tanimlarinda
akademisyenler, ilgili kuruluslar ve ilgili kanunlar arasinda
herhangi bir fikir birligi olugsmamistir. KOBI kavraminin
genel kabul gérmiis bir tanimimin yapilamamis olmasi,
kiiciik ve orta biiyiiklikteki igletmelerin genis bir alani
kapsamasinin yaninda 6lgekle ilgili kriterlerin goreceli bir
ozellik tasimasindan da kaynaklanmaktadir. Yani biiytikliik
0l¢iisii olarak hangi kriterlerin alinacag: ve bunlarin miktar
konusunda iilkemizde ¢esitli goriisler bulunmaktadir
(Diigiikcan ve Sezgin, 2017: 155-156).

Resmi Gazete’nin 24 Haziran 2018 tarihli sayisinda
Bakanlar Kurulu’nca yayimlanan 2018/11828 sayili BKK ile
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin  Tanim,
Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile KOBI tanimi
yeniden belirlendi. KOBI’'nin tammmi yeni yapilan
yonetmelige gore “Yillik net satig hasilati” ve “Mali bilango”
iist limiti 25 milyon TL’den 40 milyon TLye yiikseltilirken,
yillik calisan personel sayisi iist limiti 250 c¢aligsan olarak
korundu. Yapilan diizenleme ile mikro, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki ekonomik birim ve girisimlerin tanimlari
yeniden belirlendi. Bu baglamda (TOBB, 2012);

(i)  Mikro Isletmeler: 10 kisiden az y1llik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangodan
herhangi biri 1 milyon TL agmayan isletmeler, mikro
isletme olarak adlandirilmaktadir. Mikro isletme
taniminda degisiklik yapilmamistir.

(i) Kiiciik Isletmeler: 50 kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 8 milyon Tiirk Lirasini
agmayan igletmeler kiigiik isletme  olarak
adlandirilmaktadir. Daha 6nceden 5 milyon TL olan
satig hasilat1 veya mali bilango iist limiti 8 Milyon
TL’ye yiikseltilmistir.

(ili) Orta Biiyiikliikteki Isletmeler: 250 galisandan az
istihdam rakam ve yillik satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 40 milyon TL’yi
agmayan igletmeler, orta biyiikliikkte isletme olarak
adlandiriimaktadir. Daha 6nceden 25 milyon TL olan

satig hasilatt veya mali bilango st limiti 40 milyon
TL’ye yiikseltilmistir.

KOB/I’ler dogru politikalarla desteklendiginde, bu durum
iilke ekonomileri agisindan olumlu sonuglar dogurabilir. Zira
KOBJI’ler saglam bir ekonomik sistemin temellerini
olusturabilirler ve ekonomik biiyiimeyi uyarict rol
oynayabilirler; girisimciligi tesvik ederler; genellikle emek
yogun iretim modelleri kullandiklarindan istihdam
dogururlar; kisa siirede kurulup tiretime baglayabilirler;
bolgeler arasindaki geligsmislik farkinin kalkmasina yardimct
olurlar ve biiyiik isletmelerin ekonomideki giiciinii
dengeleyebilirler (Cook ve Nixon, 2001: 1).

2.1. KOBJI’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

Icinde bulundugumuz 21’inci yiizyillda hiz kazanan ve
birbirini etkileyen teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler
biiyiik 6lgekli isletmelere oranla KOBI’leri dnemli olciide
etkilemistir (Vural, 2007:8). Nitelikli isgiiciine sahip,
ihtisaslagmis, bilgi paylagimini list seviyeye ¢ikarmis ve ayni
zamanda inovasyona agik firmalar yeni kiiresel gii¢ haline
gelmistir. KOBI’ler kiiresel gii¢ olma yolunda ilerleyip
degismektedir ve bu degisim beraberinde bazi avantaj ve
dezavantajlar1 getirmektedir (Gedik, 2011: 15).

2.1.1. KOBI lerin Avantajlar

Kigiik Dbir isletmeye sahip olma, oncelikle biiyilik
isletmelerle, rekabet konusunda isletme sahibine belirli
avantajlar saglayabilmektedir. Bu yiizden KOBI’ler;

(i) Biiyiik miktarda yatirima girmeden once yeni bir fikir
veya bulusa pazarin tepkisinin bilinmesinin zorunlu
olmasinda,

(ii) Yonetimde ¢ok  yakin
hissedilmesinde,

(iii) Uretilen mal ve hizmetin pazarmin smirli olmasinda,
(iv) Elemeginin mal ve hizmetin iiretilmesinde 6nemli bir
faktor olarak yer almasinda,

(v) Uretilen mal veya hizmete olan talebin smirh
olmasinda,

(vi) Kolay bozulabilen mallarin pazarlanmasi ya da
uretilmesinde,

(vii) Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

(viii) Teknik gelismelere kisa siirede ayak uydurabilme
yetenegine sahip olunmasinda,

(ix) Yatirim yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayelerine
agirlik verilmesinde,

(x) Desteklenmeleri ayn1 zamanda iilkedeki issizligin
azalmasi anlamina gelmesinde,

(xi) Isgdrenlerin kendi bélgeleri veya yasamak istedikleri
bolgelerde kurulmasinda,

(xii) Ulke igindeki farkli bolgelerin kalkinmasinda ve
cevrenin korunmasinda bir takim avantajlar elde
edebilmektedir (Akgemici, 2001: 15-16).

2.1.2. KOBI lerin Dezavantajlar

denetime  ihtiyag

KOBJ/’ler agagida yer alan bazi dezavantajlara sahiptir.

(i) Satiglarda meydana gelen dalgalanmalar: Satiglardaki
dengesizlikler sebebiyle KOBI sahipleri nakit
stkigikligl yasamakta bunu telafi i¢in kisa donemli
borglanmalara girebilmektedirler.

(i) Mali kayiplar: KOBI‘ler de kararlarin sahipleri
tarafindan alimmasi yanlis kararlar alindiginda
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bunlarin telafisi ¢ok zor olmakta ve bazi hallerde de
KOBI patronlarini iflasin esigine getirebilmektedir.

(iii) Calgtirilan elemanla iligkiler: Dogru eleman
seciminde bulunmak ve dogru bir insan kaynaklari
yonetimi yapmak stratejik onem tasir. Bu durum isin
dogasina, miidiirlerin beceri ve hayal giiciine;
liderlerin kisisel se¢imlerine bagli olarak ve sirketten
sirkete degisir (Burlingham, 2007: 146).

(iv) Basarisizlik riski: KOBI sahipleri, yerine getirmeleri
gereken yiikiimliilikleri yapmamaktadirlar. Bu
durum ise igyerlerini iflasa kadar gotiirmektedir.
(Sariaslan, 1999: 25).

2.2. KOBrlerin Finansman Kaynaklarn ve Dig
Kaynak ile Iliskisi

KOBVI’ler kiigiik ve ilk kurulduklarinda yeterli miktarda
sermaye sahibi olmayan kuruluglar oldugu igin ¢esitli
kaynaklardan finansman yardimi alirlar. Aldiklar1 fon ve
finansman  yardimlarini,  girisimcilikleri ve  pazar
hedefleriyle birlestirdikleri takdirde yeterli bir biiylime
gosterirler.  KOBI’lerin  kullandigt  bu  finansman
kaynaklarmi1 su sekilde siralayabiliriz; Risk sermayesi,
KOSGEB, banklar, leasing, factoring, mikro finansman,
forfaiting, barter.

Bu biiyiimenin sonrasinda kendilerine finansman kaynagi
saglayan kuruluglara elde edilen kazang tizerinden daha
onceden belirlenen oran iizerinden hisse verilir. Bu sekilde
her iki kurulusunda karsilikli ¢ikarlart gozetilerek, kazangl
ve saglam bir biiylimenin temellerini atmis olur.

Tablo 1. Kullanilan Finans Kaynaklarma Gore Isletmelerin
Dagilimi (%)

Kiigiik Orta Biiyiik Toplam
Finansman ) Olgekli ) Olgekli . Olgekli fsletmeler
Kaynaklari Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Ticari 70,4 76,7 80,2 746
Bankalar
Ozkaynak 66,9 65,2 69,2 66,9
Eximbank 8,5 24,8 40,5 20,6
Leasing 141 20,0 25,2 18,4
Factoring 10,2 7,6 19,1 11,2
Yatirim ve
Kalkinma 6,3 119 12,2 9,4
Bankalari
Yurtdisi
Finans 0,4 1,9 14,5 3,8
Kuruluslart
Diger 2,8 2,4 3,8 2,9
Sermaye
Piyasasi
Araglar & 0,4 1,0 3,1 1,1
Yatirim
Fonlar1

Kaynak: 1SO (2013)

Tablo 1°de goriildiigi gibi isletmelerin biiyiikliigii ne olursa
olsun ticari banka kredileri isletme sermayesi olarak ilk
sirayl almaktadir. Hemen arkasindansa 6zkaynak kullanim
orani gelmektedir. Eximbank, leasing, factoring, yatirim ve
kalkinma bankalari, yurtdisi finans kuruluslar1 ve sermaye
piyasas1 araclartysa kullanilan finans kaynaklar igerisinde
daha kiigiik paya sahiplerdir.

Tirkiye’de KOBJIP’lerin  rekabetgi  yapida olmalarini
saglamak amaclandig1 icin, KOBI’lere yonelik saglanan

finansman kaynaklar1 da bu ydnde olusturulmaktadir.
KOBJI’lere bu anlamda finansman saglarken dikkat edilmesi
gereken belli konular asagida belirtilmistir (Tasg1, 2017: 31-
32):

(i) KOBVPlerle ilgili genel bir tanim yapilmali ve iilke
genelinde bu tanimin esas alinmasi saglanarak bu
sekilde finansman kaynaklar1 saglanmalidir.

(i) KOBI’lere yonelik ayrilan destek ve fonlarn
gercekten ihtiyacin oldugu alanlarda ve isletmelerde
kullanilmas1 saglanmalidir.

(ili) KOBV/’lerin banka kredilerine ulagimini zorlagtiran
ipotek, teminat gibi kisitlayict etkenlerin etkilerini
daha az etkili hale getirmek amaciyla kurumsal bir
yapinin olusmast saglanmalidir.

(iv) Diinyada uygulanan KOBI finansman araglarinin
Tirkiye’de de uygulanmasimi saglamak amaciyla
gerekli alt yapinin olusturulmasi, bu ydntemlerin
tanitilmasi ve uygulamaya gecisi saglanmalidir.

(v) KOBI’lere sermaye piyasast lizerinden fon saglamak
icin  KOBI’lere menkul kiymetler borsasi
kurulmalidir.

(vi) KOBVI’lerin rekabetgi yapilarindaki farkli 6zellikler
g0z Oniine alinarak onlara iiriin ve hizmet anlaminda
destek saglanmalidir.

Dig Kaynak (Yabanci Kaynak), KOBI’lerin bor¢lanma
yoluyla  sagladigi  kaynaklardir.  Isletmelerin  dis
kaynaklardan sagladiklar1 bu fonlara yabanci sermaye de
denir. Yabanci kaynaklar, yalnizca para olarak degil,
maddesel degerler de olabilir (finansal kiralama yoluyla elde
edilen maddi varliklar gibi).

Dis Kaynak, kullanim siiresi bakimindan; Kisa siireli
yabanci kaynaklar (kisa siireli borglar) ve uzun siireli
yabanci kaynaklar (uzun siireli borglar) olarak ikiye ayrilir
(Sarialtin, 2011).

Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar: Muhasebe ve finansal dilde
“cari pasifler” olarak adlandirilan kisa siireli borglar, geri
O0deme siiresi bir yila kadar olan borglardir. Kisa siireli,
borglar, bir yil veya daha az siireli olarak c¢alisma
sermayesinin  finansmaninda  kullanilirlar. ~ Isletmelerin
genellikle kisa vadeli finansmanda kullandiklar1 yabanci
kaynaklar;

(i)  Ticari krediler,

(if)  Ticari banka kredileri,

(iii)  Finansman bonolari,

(iv) Faktoring,

(v) Odenmesi gereken vergi, resim, harglar; iicretler,
ikramiyeler,

(vi) Alinan teminat, depozit ve avanslar ve tahakkuk
etmis giderler gibi kendiliginden olusan fonlardir.

Orta ve Uzun Siireli Yabanci Kaynaklar: Geri 6deme siiresi
2,5, 10, 15 ve 20 yil gibi 6deme siireleri olan yabanci
kaynaklar, genellikle duran varliklarin ya da devamlilik arz
eden faaliyetlerin finansmaninda kullanilir. Orta ve uzun
stireli yabanci kaynaklar arasinda;

(i)  Orta/uzun vadeli banka kredileri,
(if)  Tahvil ihraci,

(iii)  Finansal kiralama (leasing),

(iv) Forfaiting sayilabilir.
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2.3. KOBJ/’lerin Finansman Sorunlari

Tiirkiye’de yapilan uygulamali arastirmalarda KOBI’lerin
karsilastiklar1 sorunlarin basinda finansman sorununun
geldigi goriilmektedir. Bununla birlikte gerek gelismis
gerekse gelismekte olan iilkelerde finansal kaynaklara
ulagsmada yasanan zorluklar da o6nemli bir problemdir
(Green, 2003: 8). KOB/I’lerin 6zellikle son yillarda degisen
pazar talepleri ile birlikte teknolojideki degismelere uyumda
kendi i¢ finansmanlariin yetersiz kalmasi, mevcut
kapasitelerini arttirmast ve modernizasyon igin gerekli
atilimlarda bulunmasi da énemli bir sorun olarak kargimiza
cikmaktadir (Celik ve Akgemci, 1998: 5). Bu sorunun
temelinde ise KOB/I’lerin 6zsermaye yapilari yatmaktadir.
Bu sorun giiniimiizde halen devam etmekle birlikte
isletmelerin  gelecegini de olumsuz etkilemektedir.
Finansman sorunu ayni zamanda tedarik, {iretim, pazarlama
ve egitim gibi diger dnemli bazi sorunlari da beraberinde
getirmektedir.

Tiirkiye’de kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin sorunlari
konusunda yapilan uygulamali ¢aligsmalarda, finansman
sorunu genel olarak sorunlar listesinin ilk siralarinda yer
almaktadir. Bu durumun sebebi Tiirkiye’de toplam krediler
icerisindeki paylarinin yiizde 24’lere yiikselmis olmasidir.
Bu oran Amerika Birlesik Devletleri’nde yiizde 40’1n,
Federal Almanya’da yiizde 35’in, Japonya’da yiizde 50’nin
iistinde ve Giiney Kore’de yiizde 50 civarinda oldugu
bilinmektedir. Buradan varilan sonug, tartisilmasina gerek
duyulmadan kabul edilmesi gereken bir Tiirkiye gercegi
olarak algilanabilir. Ama¢ yurdumuzda da bu oranin yiizde
50 smirina dogru olmasidir (Miiftioglu, 2013: 280-281).
Geemis donemlere  bakildiginda isletmelerin  6lgek
biiyiikliigiiyle finansman sorunlari arasinda ters yonlii bir
korelasyon mevcuttur. Isletmelerin hacim ve kurumsalligs,
kaynak yapilarinin daha saglam olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Dolayisiyla da 6lgek biiylikliigliniin artigt
kaynak yaratma olanaklarinin da artmasina yol agmaktadir
(IS0, 2013: 54).

Tablo 2. Finansman Sorunu Yasayan Isletmelerin Sorunlara Gére
Dagilimi (%)

Kiigiik Orta Biiylik

Olgekli ~ Olekli  Olgekli i-[l-:tpr)rllirlllr
isletmeler isletmeler isletmeler >
Kredi maliyeti 65,8 745 79,5 70,6
yiiksekligi
Isletme sermayesi
ihtiyacinin hizla 52,5 57,5 74,4 57,1
artig1
Ozkaynak 475 39,6 28,2 422
yaratamamak
Kredi bulamamak 25,9 17,0 15,4 21,5
Diger 18,4 18,9 10,3 17,5
Vad_ell kredllerln 127 85 103 109
yenilenmemesi
'I_'en_1|_nat mektubu 38 123 77 73
limiti bulamamak
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: 1SO (2013)

Tablo 2°de gordigiimiiz finansal sorunlara isletmelerin
Olgekleri agisindan bakmak gerekirse, kredi maliyetinin
yikksek olmasi kiigiik, orta ve biyiikk isletmelerin i
acisindan da hemen hemen ayni oranlarda sorun teskil
etmektedir. Isletme sermayesi ihtiyaci kiigiik ve orta dlgekli

isletmelerde %52-%57 araligindayken, biyiik 6lgekli
isletmeler igin %74°tlir. Burada dikkat g¢ekici diger bir
noktaysa oOzellikle kiigiik Olgekli isletmelerin 6zkaynak
bulmakta yasadiklar1 zorluktur.

Ulkemizdeki KOBI’lerin yasadigi finansman sorunlarinin
temelinde 4 ana neden yatmaktadir (Aras, 2001):

(i)  Ekonomik istikrarsizlik,

(ii) Bankacilik sisteminin yapisal sorunlart,

(iii)  Tesvik politikalarimin yetersizligi,

(iv) KOB/I’lerin kendi yapilarindan kaynaklanan sorunlar.

KOB/I’lerin finansmanla ilgili yasadiklar1 sikintilar1 kredi
temin etmede yasanan sorunlar, Ozsermaye/isletme
sermayesi yetersizliginden kaynaklanan sorunlar, sermaye
piyasasindan fon elde etmede yasanan sorunlar, finansal
yonetimdeki yetersizliklerden kaynaklanan sorunlar ve
alternatif finansman tekniklerinin yeterince
kullanilmamasindan kaynaklanan sorunlar olusturmaktadir
(Yoriik, 2001).

2.3.1. Kredi Temin
Sorunlar

Edilmesinde  Karsilasilan

Tirkiye’de KOBI’lerin kurulus asamasinda ortaya cikan
finansman sorununun ¢dziimi i¢in 6z kaynagin yetersiz
olmast halinde en sik basvurulan yol banka kredisidir.
Yeterli sermaye birikimi olmayan kiciik ve orta
biyiikliikteki igletmelerin finansman konusunda
karsilastiklar1 en Onemli sorunlardan birisi de kredi ile
finansman saglamada karsilastiklart sorunlardir. (Telim,
2002: 19).

Kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmeler, kredi yoluyla
finansmaninda en ¢ok teminat gosterememe sorunuyla
kargilagsmakta ve kisa vadeli finansman ihtiyaclarini
karsilamak i¢in bagvurduklar1 kredi kurulusunun, kredinin
verilebilmesi i¢in istedigi ipotegi veya kefaleti kargilamaya
giicleri yetmemektedir. Bankalarin sifir riskle c¢aligma
politikalart nedeniyle, bazen kredinin birka¢ kati teminat
talep edilmektedir. Biiyiik isletmeler aldiklari kredilere
kargilik isletme varliklarini teminat olarak gosterirken,
kiiglik isletmeler ise genelde kigisel mal varliklarin1 teminat
olarak gdstermektedirler. Iflas durumunda ise kiiciik isletme
sahibi tim varligin1 kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum kiigiik isletmelerin kredi yoluyla
finansmanda ¢ekimser davranmasina neden olmaktadir.
(Karadal, 2002: 8).

2.3.2. KOBI lerin Ozkaynak Yetersizligi

Tirkiye de kisi basma diisen milli gelir seviyesinin
diislikliigt, tasarruf egiliminin az olmasina ve yatirimlara
aktarilacak sermayenin olugsmamasina neden olmaktadir. Bu
durum KOB/llerin ihtiyag duydugu fon miktarin1 da
kisitlamakta, yeni yatinim yapmak amacinda olan
girisimcileri, biiyiime ve gelisen teknolojiye ayak uydurma
cabasinda olan kiiclik ve orta dlgekli sanayi kuruluslarini
finansman sorunu ile kars1 karsiya birakmaktadir.
(Kigilikgolak, 1998: 46) Tirkiye ekonomisinin iginde
bulundugu makro ekonomik darbogazdan kaynaklandigim
ve bunlarin kontroliiniin de isletmelerin disinda kaldigini
ifade etmek gerekir. Kisa araliklarla ortaya ¢ikan ve birbirini
izleyen krizler, en ¢ok gelismekte olan iilkelerin reel
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ekonomileri iizerinde olumsuz ydnde kalict etkiler
birakmaktadir. (Steven, 1986: 35)

Kurulug asamasinda yeterli isletme sermayesi ile
donatilmayan aynm1 zamanda yabanci kaynak bulmada
zorlanan kiigiik ve orta boy isletmeler, pazarda ve genel
ekonomik kosullardaki gelismeler karsisinda, isletme
sermayesi ihtiyacinin agir sonuglarina katlanmak zorunda
kalmakta ve mevcut kapasitelerini artirma ve modernizasyon
icin gerekli atilimlarda bulunmasi dogrultusunda 6nemli
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.3. Sermaye Piyasasindan Fon Elde Etmede
Yasanan Sorunlar

Kredi temin etmede sorunlar yagayan ve Ozkaynaklari
yetersiz olan KOB/I’ler igin sermaye piyasasindan fon elde
etme, Onemli bir finansman alternatifi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. KOBI’ler hisse senedi, tahvil, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil, kara istirakli tahvil, katilma intifa
senetleri, kar ve zarar ortakligi belgesi, hisse senedi ile
degistirilebilir kar ve zarar ortakligi belgesi ve finansman
bonosu araciligiyla sermaye piyasasindan fon saglayabilirler
(Alptekin, 2007). Sermaye piyasast KOBI’ler i¢in 6nemli bir
finansman kaynagi olmasina ragmen, daha Once de
belirttigimiz gibi KOBI’ler bu olanaktan c¢ok fazla
yararlanamamaktadirlar. Bu durumun baglica nedenlerini su
sekilde siralayabiliriz (Erkan vd., 2001):

(i) KOBVPlerin genellikle sahis veya aile sirketleri olusu
ve yonetim hakimiyetini kaybetme endiseleri

(if) Halka a¢ilmanin maliyeti

(iii)  Sirketlerin ¢ok kiigiik oluslar

(iv) KOBVI’lerin organizasyon yapilar1 ve muhasebe
sistemleri

(v) KOBI’lerin kayit dis1 kalmak istemeleri

KOBI yoneticilerinde geleneksel olarak ‘ydnetim bizde
olsun, kimse karigmasin’ anlayist hakim olmaktadir.
KOBVI’lerin halka agilirken katlanmak zorunda kaldiklar1
baz1 giderler oldugu asikardir. Bunlar; bagimsiz denetim
iicretleri, reklam giderleri, hisse senedi basimi, ilan ve
duyuru giderleri, satis komisyonu vs.. Isletmelerin kiigiik
6lgekli olmalarindan dolayr sermaye piyasalarina agilmanin
cok fazla yarar getirmeyecegi diislincesi hakim olmaktadir.
KOBJI’lerin sermaye piyasasinin 6ngordiigli organizasyona
ve muhasebe sistemlerine sahip olmamalari ve bazi
isletmelerin kayit dis1 kalarak vergi ddememe egilimleri
kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin sermaye piyasasina
girmelerinin  Oniindeki en Onemli engeller oldugu
sOylenebilir.

2.3.4. Finansal Yonetimdeki
Kaynaklanan Sorunlar

Yetersizliklerden

Finans bilgilerinin yetersiz olusu ve modern finansman
tekniklerinin yeterince izlenememesi KOBI’lerin 6nemli
mikro sorunlari arasindadir (Miiftiioglu, 2013). Cogu
KOBI’nin ayr1 bir finansman bdliimiiniin olmayigi, KOBI
yoneticilerinin/sahiplerinin finansman konusunda yeterli
olmayiglart ve finansman alaninda wuzman Kkisileri
calistirmamalar1 bu tiir isletmelerin yasadiklar1 sorunlar
derinlestirmektedir.

2.3.5. Alternatif Finansman Tekniklerinin Yeterince
Kullanilmamasti

KOB/I’ler faaliyetlerini biiylik oranda kendi kaynaklari ile
finanse etmekte, 6zkaynaktan sonra da bankalardan alinan
kredileri kullanmaktadirlar. Asagidaki tablo incelendiginde
KOBJI’lerin Eximbank’1, Avrupa Yatirim Bankasi’ni, finans
kurumlarini, leasingi ve factoringi finansman kaynagi olarak
pek kullanmadiklarini gérmekteyiz. KOBI’lerin agirlikh
olarak ozkaynak ve banka kredileri yoluyla finansman
saglamalar1 diger alternatif finansman kaynaklarinin
avantajlarini kullanamamalarina neden olmaktadir (Kutlu ve
Demirci, 2007:192-193).

3. Metodoloji

Caligmanin bu kisminda aragtirmaya iligkin amag, 6nem, ana
kiitle, orneklem, veri toplama yontemleri, veri analiz
yontemleri ve bulgular yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Katkilar

Bu caligmanin amaci Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren
kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin finansman ile ilgili
sorunlarini ortaya g¢ikarmak, bu sorunlarin irdelenmesinde
dis kaynagin etkin roliinii ortaya koyarak ¢oziim Onerileri
gelistirmektir.

Ekonominin vazgeg¢ilmez unsurlari arasinda yer alan
KOBJ/’lerin sorunlar1 arasinda finansman, en 6nemli unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. KOBI’ler yasam miicadelesi
verirken finansal sorunlarla siirekli ugragsmak durumunda
kalmaktadirlar. KOBI’lerin temel &zellikleri arasinda yer
alan sermaye yetersizligi, bu isletmelerin dis kaynak
finansmanina yoneltmektedir. Dis kaynak finansman temini
ve bu finansmanin maliyeti, finansmanin etkin kullanimi1 ve
geri 6demesi beraberinde bir¢ok sorunu da dogurmaktadir.

KOBVI’lerin  ayakta  kalabilmeleri, pazar  paymi
biiyilitebilmeleri ve basarili olmalar1 finansal agidan
sorunlarin ¢o6ziilmesiyle dogru orantilidir. Bu bakimdan
KOBJI’lerin finansal agidan gii¢lendirilmesi, finansal agidan
desteklenmesi ve finansal kiiltiirlerinin artirilmasi yukarida
sayilan 6gelerinde basarisina katki saglayacaktir.

3.2.  Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini, Diyarbakir ilinde faaliyette gosteren
KOB/I’ler olusturmaktadir. Ocak 2018 Ticaret ve Sanayi
Odast’ndan aldigimiz verilere gore Diyarbakir’da 17652
KOBI mevcuttur. Yani Ana kiitleyi 17652 kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler olusturmaktadir. Hedef ana kiitleye
ulasmanin igerdigi zorluklar nedeniyle; hedef daraltilacak ve
random yontemine gore ana kiitle tanimlama yoluna
gidilecektir. Ulasilabilir ana kiitleyi yaklagik 386 KOBI’nin
temsil edecegi diisiiniilmektedir. Belirlenen bu ulasilabilir
evrenin ana kiitlemizi temsil yetenegine sahip oldugu kanisi
olusmustur. Bu  kaniya, Orneklem  biyiikligiiniin
hesaplanmasinda kullanilan su formiil iizerinden yapilan
hesap sonucunda varilmustir.
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Orneklem Hacmi

n=(N) (t2) (pxq) + (d2) (N-1) +(t2) (pxq) dir.
Bu formiilde;

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n: 6rnekleme alinacak birey sayisi

p: incelenen olayin gergeklesme olasiligi

q: incelenen olayin gergeklesmeme olasiligi

t: belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna goére bulunan
teorik deger

d: olaym goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme
hatasidir.

Buna gore;

n=17652%3.8416%0.25+ 0.05.0.05%(17652-1)+3.8416x0.25
n=385.142...

n=386

3.3.  Verilerin Degerlendirilmesi

Anket verilerinin toplanmasi yliz yiize gorisiilerek
yapilmistir, bu yiizden anketlere verilen yanitlarin samimi ve
gercegi yansittigt varsayilarak hareket edilmistir. Anket
sorular1 igletmeye ait kiinye boliimii sorularindan ve kredi
teminine yonelik sorular 5°1i likert oOlgegine gore
sorulmustur. Yanitlar istatiksel programlar kullanilarak
bilgisayar ortaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:

Hi:Bankalardan  yeterli  kredinin = alinamamasi
KOBJI’lerde dis kaynakli finansal sorunlarin temelini
olusturur.

H: KOBI’lerin dis kaynak finansmaninda vade, teminat,
yeterlilik ve geri 6deme 6n planda yer almaktadir.

3.5.  Arastirmanin Giivenirliligi

Giuvenirlilik katilimeilarin  test maddelerine verdikleri
yanitlarin tutarliligi ile tanimlanmaktadir.

Calismada gelistirilen o6lgegin i¢ tutarlilik katsayisi
(Cronbach Alpha) 0,767’dir. Bu katsay1 6lgegin giivenirlik
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.6. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Bu boliimde arastirmaya katilan Diyarbakir ilinde ki
KOB/’lerin finansal sorunlarin incelenmesinde dis kaynagin
roliine iligskin anket sorularina vermis oluklar1 yanitlarin
istatiksel analizleri tablolar yardimiyla agiklanacaktir.

3.6.1. Tamwmlayici Analiz Sonuglari

KOBJ/’lere iliskin demografik veriler, frekans analizleri ile
incelenmistir. Elde edilen bulgular sirasiyla Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan KOBI’ler ile Tlgili Temel Istatistiki
Bilgiler

< ao N=386
Degisken Ozellik F %
- Adi Ortaklik 124 32,1
. - Kollektif Sirket 68 17,6
Hukuki Durum 5 ived Sirket 166 43
- Anonim Sirket 28 7,3
isletmelerin  ~ 1-9 204 528
personel - 10-49 164 424
- 50-250 18 48

Sayilar1

- 15yl 66 17,1
Isletmelerin - 6-10 y1l 128 331
Faaliyet Siiresi - 11-20 yil 164 425
- 20 yil ve iizeri 28 7,3

- Tegvikler yeterli miktarda 124 32,1
verilmemektedir.

. . - Tesviklerde biirokrasi ve 107 27,7
Isletmelerin

. sartlar agirdir.
Tesviklere Bakis _ Tesvikte saglanan kredinin 78 20,2
Agist Lo e o
maliyetinin yliksekligi
- Tesviklerin istenilen 77 20
zamanda alinamamasi
- 100.000-400.000 TL 74 19,2
Anket Yapdlan 401.000-700.000 TL 129 335
Inle ‘i‘pl.a - 701.000-1.000.000 TL 138 356
sletmelerin 1y 54 000 TL iizeri 45 117
Sermayeleri
- Alacak ve borg yapisi 74 19,2
dengededir
. . - Alacaklar borglardan 23 6
Isletmelerin
Borg¢-Alacak fazladr
. . - Borglar alacaklardan 244 63,2
Diizeyleri
fazladir
- Borg¢ bulunmamaktadir 39 10,1
- Yanit vermeyen 6 1,5
Anketi - Sa.hl[i.). ya da ortlgk N 187 48,4
- Miidiir ya da yonetici 105 27,2
Yanitlayanin -
. . - Muhasebe ya da finans 64 16,6
Isletmedeki
Konumu gorumlusu
- Isletme personeli 30 7,8
Anket Yapilan - Ozkaynaklardan 205 531
Isletmelerin - Yabanci Kaynaklardan 181 46,9
Sermaye Temin
Kaynaklari
KOSGEB Kredi - Kredi kullandim 233 60,4
Garanti Fonu - Kredi kullanmadim 153 39,6
Gibi
Kurumlardan
Kredi Kullanim
Durumu

Tablo 3°deki bilgilerden KOBJI’lerin o6zellikleri soyle
goriilmektedir.

(i) KOBVIlerin % 32,1 i adi ortaklik, % 17,6’s1 kolektif
sirket, % 43’i limited sirket ve % 7,3’li anonim
sirkettir.

(i) Isletmelerin personel sayisina bakacak olursak
agirhigm % 52,8 ile 1-9 kisi araliginda calisanlarin
(Mikro igletme) oldugunu goriiyoruz.

(iii) Isletmelerin  faaliyet siirelerinde  11-20 il
araligindaki KOBI’lerin % 42,5 ile agirlikta oldugu
goriilmektedir.

(iv) Isletmelerin tesviklere bakis acisinda % 32,1 ile
tesviklerin yeterli miktarda verilmedigini, % 27,7
tegviklerde biirokrasi ve sartlar agir oldugunu, % 20,2
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tesvikte saglanan kredinin maliyetinin yiiksekligini
ve % 20 tesviklerin istenilen zamanda alinamadigini
dile getirmislerdir.

(v) Isletme sermayelerinde agirhgm % 35,6 ile 701.000-
1.000.000 TL araliginda oldugu gériillmektedir.

(vi) Isletmelerin borg-alacak diizeylerine vermis olduklar
yanitlarda borglarin alacaklardan fazla oldugunu %
63,2 ile agirlikta oldugunu sdyleyebiliriz.

(vii) Anketi yanitlayanlarin isletmedeki konumu ise %
48,4’ sahip ya da ortak, % 27,2’si miidir ya da
yonetici, % 16,6’s1t muhasebe ya da finans sorumlusu
ve % 7,8’1 isletme personelidir.

(viii) Isletmelerin sermaye teminlerinin %  53,1%i
ozkaynaklardan ve % 46,9’u ise dis kaynaklardan
(yabanci kaynaklardan) temin ettiklerini
sOyleyebiliriz.

(ix) KOSGEB kredi garanti fonu gibi kurumlardan kredi
kullanim durumuna iliskin KOBI’lerin verdikleri
yanitlarda % 60,40 kredi kullandigin1 ve % 39,6’s1
ise kredi kullanmadiklarini sdylemislerdir.

3.6.2. KOBI lerin Dis Kaynak Finansmanina Iliskin
Frekans Dagilimlar: ve Aritmetik Ortalamalar

KOBJI’lerin dig kaynak finansmanina iligkin goriis, diisiince
ve tutumlarmin yer aldigi bu boliimde ilgili dnermelere
katilim derecelerinin gosterildigi istatistiksel 6l¢ekte frekans
dagilimlari, aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
sunulmustur. Dis kaynak finansmanina iligkin frekans
dagilimlar1 ve aritmetik ortalamalar, asagidaki Tablo 4’de
gorilmektedir.

Tablo 4. KOBI’lerin Dig Kaynak Finansmanina Bakis Agilarinin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Katilim  Standart

Goriigler Ortalamasi  Sapma

1. Dis kaynak ile finansmanin maliyeti

bir dereceyle kredi faizlerinin yiiksek oldugu onermesiyle
gerceklestigini gormekteyiz. Bu oran KOBI’lerin sermaye
teminini kredi yoluyla sagladiklarinda sikintilar yarattigini,
devletin bu konu hakkinda adimlar atmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu Onermeyi 4,21 ile kamu
bankalarinda ki finansal {iriinlerden daha fazla
yararlanilmasi gerektigini belirten 6nerme desteklemektedir.
Bu dnermelerin yaninda katilim orani yiiksek olan diger
ifadelere bakacak olursak, 4,14 ortalama ile banka kredileri
disinda dis kaynak bilgisine sahip olunmayisi ve 4,02
ortalama ile KOBI’lere sermaye piyasasi araglarindan
yararlanma imkan1 sunulmasi gerekliligi 6nermelerdir.

KOBVI’lerin en az katildiklar1 6nerme ise 3,02 ortalama ile
dis kaynaga isletmelerin olumlu bakmayislari ifadesidir. Bu
oran KOB/I’lerin bor¢lanma yoluyla kaynak saglamalarina
sicak bakmayiglar1 daha ¢ok 6z sermayelerinde karsilama
yanlist olduklarinin gostergesidir. Diger diisik katilimli
Onermeler ise, 3,62 ortalama ile dis kaynakda vade sonu
6nemli oldugunu ve 3,75 ortalama ile biirokrasi ve kosullar
dis  kaynak cazibesinin yitirilmesine neden oldugu
onermelerdir.

3.7.  Arastirma Hipotez Testinin Yapilmasi

H;. Bankalardan yeterli kredinin alinamamasi1 KOBI’lerde
dis kaynakli finansal sorunlarin temelini olusturmaktadir.

Hipotez analiz edildiginde yapilan anketin KOBI’lerin faiz
oranlari, sermaye miktar1 ile dig kaynak iligkisi arasinda
anlamli bir iligki oldugu Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. KOBI’lerin Faiz Oranlari, Sermaye Miktar1 le Dis
Kaynak {liskisi

Sira
Sermaye N ort
100.000-400.000 TL 74 39,23 Chi-Square 4, ),
129 46,35 Df
401.000-700000TL 20 S5 S
701.000-1.000.000 TL ’ YD 0001

45 2214 Sig(P)
386

1.000.000 TL iizeri

. . 3,97 0,82

yiiksektir.

2. Dig kaynakta vade sonu 6nemlidir. 3,62 1,07

3. Kredi faiz oranlar yiiksektir. 4,39 0,67

4. Dis kaynaga isletmelerin olumlu 3,02 1,02
bakmayislari

5. Dig kaynagm istenilen miktarda 3,95 0,80
olmayist

6. Fmgns kurulu§lar11:u istedigi 3,99 0,95
teminatlarin agirlig

7. Biirokrasi ve kosullar dig kaynak
cazibesinin yitirilmesine neden 3,75 0,93
olmaktadir

8. B.an'ké'l kredl|§rl disinda dis kaynak 414 1,076
bilgisine sahip olunmayist

9. KOBVI’lere sermaye piyasast
araglarindan yararlanma imkan1 4,02 1,21
sunulmalidir

10. KOSGEB, kredi garanti fonu gibi
uygulamalar daha fazla KOBI’yi 3,98 1,18
kapsamalidir

11. Kamu bankalarinda ki finansal
uriinlerden daha fazla 4,21 1,01
yararlanilmalidir

12. D1s kaynakda en 6nemli sorun geri
6deme donemlerinde yasanan nakit 394 113

ihtiyaci

Tablo 4°de dis kaynak finansmanina iliskin dnermelerimize
KOBVIP’lerin  verdikleri yanitlarla katilim  dereceleri
Olciilmeye caligilmigtir. En yiiksek katilim oraninin 4,39’luk

Hipotez 0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmis Asym Sig(P)
degeri<0,05 oldugundan hipotez kabul edilmistir. Sira
diizeylerine baktigimizda 701.000-1.000.000 TL araliginda
sermayeye sahip isletmelerinde kredilerde faiz oranlarinin
yiiksekliginin en fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.

H>.KOBI’lerin dis kaynakla finansmanda vade, teminat,
yeterlilik ve geri 6deme 6n planda yer almaktadir.

Hipotez analiz edildiginde yapilan anketin KOBI’lerin borg-
alacak diizeyleri ile finans kuruluslarinin istedigi teminatlar
arasinda anlamli bir iligki oldugu goériilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. KOBI'lerin Borg-Alacak Diizeyleri ile Finans
Kuruluslarinin Istedigi Teminatlar Arasindaki Iliski

Isletmelerin Borg Alacak Diizeyleri N Sol:ta
Alacak ve bor¢ dengede bulunmaktadir 74 24,12 CTngzujre
Alacaklar borglardan fazladir 23 8,02 le 5
Borglar alacaklardan fazladir 244 74,18 Asvm
Bor¢ bulunmamaktadir 39 10,02 Sy
Yanit vermeyen 6 0,4 Sig(p)

' 0,001
Toplam 386
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Bu hipotez 0,05 anlamhilik diizeyi ve Asym sig(P)
degeri<0,05 oldugu igin kabul edilmistir. Tablodan ¢ikan
sonuglara bakacak olursak borglar1 alacaklarindan fazla olan
isletmeler belirgin bir sekilde kendini gostermektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

KOB/I’lerimizin biiyiik bir kismu birgok sorunla miicadele
etmekte, istikrarli gelisimden ve saglikli igleyisten uzak
kalmaktadir. S6z konusu sorunlarin basinda finansman
sorunlar1 gelmektedir. Finans diinyasindaki gelismeleri
yakindan takip edememeleri, oto finansman olanaklarinin
kisitli olmasi, kredi alimlarinda karsilastiklart teminat
sorunlari, kredi hacimlerinin diisiik ve kredi maliyetlerinin
yiiksek olmasi, sermaye piyasasina girememeleri ve diger
benzer sorunlar KOBUI’lerin gii¢lii finansal yapilara sahip
olmalarmi engellemekte ve rekabet giiclerini azaltmaktadir.
Kiiresellesen diinyanin yeni ekonomisinde finansal
sorunlarin1 asamayan KOBI’lerin ulusal/uluslararasi yogun
rekabet ortaminda ayakta kalamayacaklari gerceginden
hareketle, ililkemiz KOBJI’lerinin finansal durumlart iyi
analiz edilmeli, sorunlarina yapici, uzun vadeli, verimliligi
artirmaya yonelik ¢éziimler tiretilmelidir.

Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren 386 KOBI ile yaptigimiz
finansal sorunlarin incelemesinde dis kaynagin rolii
konusunda yapilan anketler sonucunda su bilgilere
ulagilmstir:

Calismamizda KOBI’lerin dis kaynagin banka kredileriyle
0zdes bir yap1 gosterdigi ortaya konulmustur. KOBI’ler
yapilar1  itibariyle 6zkaynak yetersizligi igerisinde
bulunduklari i¢in dis kaynaga ihtiya¢ duymaktadirlar.

Anketi yanitlayan isletmeler yabanci kaynakla finansmanin
maliyetinin yiiksekligini ifade etmekle beraber kredi faiz
oranlarmin yiiksekligini de oldukga yiiksek derecede bir
katilim derecesi vererek kredi maliyeti ile faiz yiiksekligini
es deger bir sekilde degerlendirmislerdir.

KOBJI’ler banka kredileri disinda dis kaynaklar konusunda
yeterli bilgiye sahip degildirler. Bununla baglantili olarak
KOBJI’lerin sermaye piyasasi ara¢larindan yaralanma imkant
sunulmasina yiiksek derecede katilm gostermislerdir.
KOB/I’lerin dis kaynak finansmaninda KOSGEB, kredi
garanti fonu gibi kamusal tesviklerin yayginlastirilmasi ve
kamu bankalarindan daha fazla finansal {iriin talepleri
bulunmaktadir. Calismamizda vade ve kredilerin geri
O0denmesinin de oOzellikle geri 6deme dénemlerinde
isletmelerde nakit sikintisina neden oldugu ifade edilmistir.
Krediye ulagsmada biirokrasi ve uygulama kosullarinin
yabanci kaynak karsisinda Onemli engeller teskil ettigi
goriilmektedir.

Calismamizda mal ve hizmet iiretimi yapan KOBI’lerin
Ozkaynak yetersizligini dig kaynakla finanse ettikleri tespit
edilmekle beraber, KOBI’lerin dis kaynakla finansman
konusunda daha ¢ok bilgiye ihtiya¢ duyduklar1 goriilmiistiir.
Kamu bankalari, KOSGEB, ticaret ve sanayi odalar1 gibi
kurumlarca bu kuruluglara finansal irinler ve dis
kaynaklarin ¢esitleri ve kullanim olanaklar1 konusunda
egitim, seminer ve benzeri programlar diizenlenmelidir.

Anket uygulamasi sonuglar1 g6z Oniine alindiginda
KOBVI’lerin geligerek, rekabet gliclerini artirmalari, daha
fazla istihdam, katma deger ve verimlilik elde etmeleri igin

bazi politikalarin gelistirilmesi, uygulanmasi gerekmektedir.
Bunlari agagida sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

(i) KOB/llerin finansal yonetimdeki yetersizliklerinin
paralelinde  KOBJI’leri  finansman  hakkinda
bilgilendirecek ve modern finansman tekniklerinin
kullanimi  konusunda  yonlendirecek  egitim
programlar1 diizenlenmelidir.

(ii) Dis kaynak kullanan igletme sayisi, isletme bagina
kullandirilan kredi miktari, kredilerin vadesi, faiz
orani vb. kriterlere gore kredi imkanlar1 yetersizdir.
KOBJ/’lere verilen kredilerin sartlart iyilestirilmelidir.

(ili) KOB/llerin dig kaynak ile borglanmalarinin agir
teminat sartlarindan dolayr  biiyiikk  sikintilar
¢cekmektedirler. Banka  kredilerinde  teminat
problemlerinin giderilmesi i¢in faaliyet gdsteren
kredi garanti kuruluslarinin sayilar1 artirilmalidir.

(iv) KOBJI’lerimiz 6zkaynak ve banka kredisi finansmani
harici  finansman  yoOntemlerini  ¢ok  fazla
kullanmamaktalar. Bu gergekten hareketle factoring,
leasing gibi alternatif finansman yontemlerinin daha
yaygin kullanilmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.

(v) KOBJI’lerin yasadiklart dis kaynak ile saglanan
finansman sorunlaria yonelik KOSGEB tarafindan
internet ve diger araglarla yapilan bilgilendirilme
yollari arttirilmalidir.

(vi) KOSGEB’in KOBI’lere yonelik hizmet ag1 ve hizmet
kalitesi arttirilmalidir.

(vii) KOBI’lere kurulus asamasindan gelisim asamasina
kadar uzun ve orta vadeli kredi saglayan
bolgesel/yerel finans sirketleri kurulmalidir.

(viii) Avrupa Yatirim Bankasi’nin verdigi kredilerden ve
Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmalari igin kiigiik
ve orta biiyiklikteki igletmeler bu konularda
yonlendirilmeli ve bilgilendirilmelidir.

(ix) KOBI Bankasi olugturulmali ve gelistirilecek tirtinler
Ozellikle KOBI’lerin makina ve teknolojilerini
gelistirmeye yonelik orta vadeli krediler olmalidir.
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