KADIN GALISANLARIN KARIYER GELISTIRME SURECINDE KARSILASTIKLARI
SORUNLAR!

Sebnem AKIN ACUNER?

Oz

Bu ¢alismanin amaci, kadin galisanlarin kariyer gelistirme siirecinde karsilastiklari sorunlarin incelenmesi ve
bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik dneriler gelistirilmesidir. Calisma kapsaminda oncelikle kariyer gelistirme
kavrami ve kariyer gelistirme strecinde kadin galisanlarin yasadiklari sorunlar ile ilgili bir alanyazin taramasi
yapilmistir. Uygulama kisminda ise, Trabzon ili kamu sektoriinde kadin galisanlarin kariyer gelistirme siirecinde
yasadiklari sorunlarin tespit edilmesine yonelik bir ¢alisma gergeklestirilmistir. Calisma karma yéntem (nicel
ve nitel yontem birlikte) kullanilarak yuratiilmastir. Nicel analiz kismindaki hipotezlerin test edilmesinde,
faktor analizi ve Kruskall Wallis testinden yararlaniimistir. Nitel analiz kisminda ise, betimsel analiz ve igerik
analizleri yapilmigtir. Arastirma sonucunda; kadin ¢alisanlarin ¢oklu sorumluluklarin Ustesinden gelme,
toplumsal cinsiyet kalipyargilari, orglt kaltiirG, insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi,
kendilerine koyduklari engeller, mentor eksikligi ve kadin yonetici algilari ile ilgili sorunlar yasadiklari tespit
edilmis ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri gelistirilmistir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the problems faced by women employees in career development process
and offer solutions to these problems. A literature review is made about the concept of career development
and problems faced by women in career development process. A case study is made about problems in career
development process of women employees in public sector in Trabzon. A mixed method (quantitative and
qualitative methods) is used in the case study. In the quantitative analysis part, Factor Analysis and Kruskall
Wallis tests are used in order to test the hypotheses. In the qualitative analysis part, descriptive and content
analysis are made. As a result; it is revealed that the women employees faced problems about multiple
responsibilities, gender stereotypes, organizational culture, occupational discrimination in human resource
practices, barriers that put by themselves, lack of mentors and perceptions of women managers in career
developlment process. At the end of the study, solutions are offered for these problems.
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1. Girig

Bir orgutteki en Ust kademeden en alt kademeye kadar tim calisanlar o 6rgitin insan
kaynaklarini olusturur. Nitelikli calisanlari istihdam edebilmek ve 6rgitte uzun sireli kalmalarini
saglayabilmek agisindan en onemli arag¢ etkili bir kariyer yonetim sisteminin uygulanmasidir.
Bireysel ve orgiitsel kariyer planlamalarinin uyumlastiriimasi burada énem arz etmektedir. Kariyer
gelistirme; orgltlerdeki tim calisanlar icin 6nemli olmakla birlikte, ¢alisma yasaminin pek ¢ok
asamasinda ayrimcilikla karsilasan kadin galisanlar icin ¢cok daha 6nemli bir olgudur.

Gerek dunyada gerekse lilkemizde ekonomik, sosyal ve kilturel alanda yaganan hizli degisimin
sonuglarindan biri de kadinlarin ¢alisma yasaminda daha fazla yer almaya baslamasidir. Bu durum
kadinin toplum icerisindeki statiisiniin gliclenmesine katki saglarken, kadinin Gretime katilmasinin
tlke ekonomisi Gizerinde de olumlu etkileri olmaktadir. Diger taraftan; ¢calisan kadin sayisinda artis
olmakla birlikte, kadinlarin ¢calisma yasaminda “kadin olmakla ilgili” birgok sorunla miicadele etmek
zorunda kaldiklari gorilmektedir. Bu c¢alismada; kadinlarin galisma yasaminda karsilastiklar
sorunlarin tespit edilmesi, ardindan bu sorunlarin nedenlerinin belirlenerek tekrarlanmalarinin
online gegilmesine yonelik Oneriler gelistiriimesi amaglanmistir. Tespit edilen sorunlar ve
gelistirilen Onerilerin; calisma yasaminda kadinin daha iyi bir konuma gelebilmesi amaciyla
kurumlar arasi isbirligiyle olusturulacak olan plan, program ve politikalara katki sunmasi
amagclanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kariyer Gelistirme Kavrami

Kariyer, Buyuk Turkge Sozluk (2018)’de “bir meslekte zaman ve galismayla elde edilen asama,
basari ve uzmanlk” olarak karsilik bulmaktadir. ilgili alanyazin incelendiginde ise, cesitli
tanimlamalarin yapilmis oldugu goriilmektedir. Kariyer, “bir insanin galisabilecegi yillar boyunca
herhangi bir is alaninda adim adim ve sirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmas!”
olarak tanimlanabilmektedir (Bayraktaroglu, 2006: 137). Diger bir tanim ise kariyeri, “calisanlarin
is yasamlari siiresince yaptiklari isleri, ilerlemeleri iceren bir kavram” olarak ele almaktadir (Bingdl,
2014: 245). Baska bir tanimlamada ise kariyer, “insanin is hayati boyunca yer aldigi basamaksal
mevkiler ve yaptigi isler ile, bulundugu konumla ilgili tutum ve davranislari iceren bir siire¢” olarak
ifade edilmektedir (Sabuncuoglu, 2013: 169).

Kariyer gelistirme kavrami ise; “kisilerin, mevcut pozisyonlarini g6z 6niinde bulundurarak, daha
fazla gelismek ve performanslarini artirmak hedefine ulasmak icin, bir plan dogrultusunda harekete
gecmeleri” olarak ifade edilebilir (Koksal, 2010: 146). Bireysel acidan kariyer gelistirme ekonomik
tatminin yaninda psikolojik bir tatmin de saglamakta olup; birey kariyer gelisimi sayesinde
toplumda sayginlik kazanmakta, kendine giiveni artmaktadir (Tuncer, 2012: 216).

2.2. Kadin Calisanlarin Kariyer Gelistirme Siirecinde Karsilastiklari Sorunlar

Kanunlardaki esitlik¢ci yapiya ragmen, kadinlarin kariyer gelistirme sirecinde yasadiklar
sorunlar bulunmakta olup; bu sorunlardan bazilari asagida maddeler halinde agiklanmistir.

Kadinlarin Kendilerine Koyduklari Engeller: Kadinlar, kariyer gelistirme sirecinde 6zgliven
eksikligi, 6grenilmis caresizlik, inangsizlik vb. nedenlerle kendilerine bazi engeller koymaktadirlar.
Bu engeller 6zellikle, Gist yénetim pozisyonlarina erisme hususunda ortaya cikmaktadir. Kadinlar
kendilerine imkan verilse de (st yonetsel pozisyonlara gelmeyi; kendi cinsiyetlerinin gligsizligline
olan inanglari, gii¢ sahibi olmanin ev ici iliskilerde miicadeleyi baslattigini diisinmeleri, kendilerini
duygusal varliklar olarak gérerek “6grenilmis acizlik” etkisiyle yonetme degil, yonetilme yoniinde
tavir almalari gibi faktorler nedeniyle istemeyebilmektedirler (Tiirker, 2007: 56).

Toplumsal Cinsiyet Kalipyargilari ve Coklu Sorumluluklar: Kelime anlami olarak cinsiyet, Bliylk
Tirkce Sozlik (2018)’de; bireye, Greme isinde ayri bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren
yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks olarak tanimlanmaktadir. Oxford Sozligu (2018)'nde ise,
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cinsiyetle ilgili iki farkl kelimenin yer aldigi gériilmektedir. ilk kelime olan “sex”, “canli varliklarin
erkek ya da disi olmak Gzere ayrildigi iki ana kategori” olarak tanimlanmakta olup; kadin ve erkege
ait biyolojik dzelliklerle ilgili bir tanim olarak karsimiza ¢cikmaktadir. ikinci kelime olan “gender” ise;
biyolojik farkliliklardan ziyade, sosyal ve kultirel farkliliklar agisindan erkek ya da disi olma durumu
olarak tanimlanmaktadir. Yabanci alanyazinda “gender” olarak kullanilan ifade Tirkge karsiligini
“toplumsal cinsiyet” olarak bulmaktadir. Tanimlar degerlendirildiginde; toplumsal cinsiyet;
insanlara toplum tarafindan atfedilen rol ve sorumluluklar olarak ifade edilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasinda gesitli cinsiyetci kalipyargilar etkili olmaktadir.
Cinsiyetgi kalipyargilar, kadinlar ve erkekler igin toplum icinde uygun gorilen davranig kaliplarina
iliskin inanclar olarak tanimlanabilir. Cocuk, dogustan itibaren kiz ve erkek olusuna gore,
cinsiyetinin gerektirdigi davranis kaliplarina uygun olarak yetistirilir. Ornegin; aktif (erkek) / pasif
(kadin); mantikh (erkek) / duygusal (kadin), bagimsiz (erkek) / bagimli (kadin), rekabetgi (erkek) /
uyumlu (kadin) gibi (Phillips, 2005: 26).

Kariyerinde ilerleme hedefinde olan kadin, toplumsal cinsiyet rollerinin baskisiyla ev ici pek ¢ok
rol ve sorumlulugu da Gstlenmektedir. Kadinin ustlendigi coklu sorumluluklarinin listesinden en iyi
sekilde gelme miicadelesinin, bir anlamda “sliper kadin olma” durumunu beraberinde getirdigi,
bunun sonucunda asiri kaygi, depresyon, panik atak, tiikenmislik sendromu gibi psikolojik
sorunlarin ortaya ciktig1 gérilmektedir (Akcay, 2013: 63). Tum bu sorumluluklari en (st dizeyde
yerine getirmeye calisan kadin, aile bireylerinden gerekli destegi géremedigi takdirde bu yikin
altinda ezilmekte; bu durum gerek is gerekse 6zel yasaminda gesitli sorunlar yasamasina sebebiyet
vermektedir.

Orgiit Kiiltdrii: Orgit kiiltirl; 6rgiti bir arada tutan ve érgiit Giyelerince paylasilan felsefeler,
degerler, inanglar, beklentiler, tutumlar ve normlar biitini olarak tanimlanmaktadir (Lund, 2003:
220). Orgiitler, toplum iginde var olan olusumlar olduklari icin, toplumsal kiiltiir dinamiklerinden
etkilenmektedir. Bu baglamda, toplumun kadina ve erkege atfettigi toplumsal cinsiyet rolleri,
toplumun bir pargasi olan érgitlerde de kendini gostermektedir.

Orgit kiltiird, disilik ya da erillik degerleriyle tanimlanmakta, kariyer yonetimi siirecleri de bu
yapidan etkilenmektedir. Orgiitlerin st yénetimlerinde agirlikl olarak erkek y®neticilerin var
olmasi, orgiit kaltirine de erkeksi degerlerin hakim olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum
isyerinde erkek yoneticilerin ortak bir dille konugmasi ve sosyal faaliyetleri paylasmasi olarak gozle
goralir bir boyuta gelmektedir. Bu tutum, kadinlarin bu kuliibe dogal olarak lye olmasinin
imkansizligi nedeniyle yiikselmelerinde bir engel olarak kabul edilmektedir (Uzuncarsili ve
Uzuncarsili Soydas, 2007: 66) .

Egitim: Egitim alaninda cinsiyetgi esitsizlik, bireylerin cinsiyetleri yizinden egitim
olanaklarindan yoksun kalmasi olarak tanimlanabilir. Giinimizde, yasal anlamda kiz ve erkek
cocuklari arasinda egitim olanaklarina ulasma firsati agisindan esitlikgi bir yapi vardir. Bununla
birlikte; egitim olanaklarindan yararlanmada cinsiyet farki kirsal kesimde daha belirgin bir haldedir.
Ailelerin sosyo-ekonomik durumu bozuldukga cinsiyet ayriminin 6nemli boyutlara ulasarak kadinin
ikinci plana itildigi gériilmektedir (Kocacan, 2010: 72).

ise Alma ve isten Ayrilma: Toplumsal cinsiyet rolleri ise alim siirecinde de kadinlari
etkilemektedir. is arama asamasinda kadinlar, ev eksenli sorumluluklarini miimkiin oldugunca
aksatmayacak, mesai saatleri uzun olmayan, sehir disi seyahatler gerektirmeyen islere
yonelebilmektedirler. Bu durum, kadinlarin is bulma olanaklarinin erkeklere gére daha sinirh
olmasina yol agmaktadir. Toplum tarafindan kadina atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri, calisma
hayatinda da etkisini gostermekte, esit niteliklere sahip kadin ve erkekler arasindan sadece “kadin
olmasindan dolayi” kadin adaylara dnyargiyla bakilabilmektedir.

isten ¢cikarmalarda ise; daha cok vasifsiz iscilerin tercih edilmesi ve kadinlarin ailenin gegciminden
sorumlu birincil kisi olmayip, ailelerindeki erkekler tarafindan gecindirilen kisiler olmalar algisi
kadin ¢alisanlarin tercih edilmesinde etkili olmaktadir (Cakir, 2008: 33).
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Ucretlendirme: is hayatinda benzer islerde gérevlendirilen kadin ve erkek calisanlar arasinda
ticret farkhliklari yasanabilmektedir. TUIK verilerine gore (2015); cinsiyete dayali {icret farklari tiim
egitim basamaklarinda erkekler lehine goriilmektedir.

Yikselme: Kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde karsilarina g¢ikan engelleri agiklamak icin
kullanilan bir kavram ‘cam tavan’dir. Cam tavan (glass ceiling) sendromu, kadin ¢alisanlarin erkek
meslektaslarina oranla isletmelerin st diizey mevkilerine ulasmalarina engel olan gériinmeyen,
acikca tanimlanmamis engeller anlaminda kullaniimaktadir (Obamiro ve Obasan, 2013: 79).
Kadinlar 20-30 yil 6ncesine oranla ig hayatinda daha fazla yer almakla birlikte, 6zellikle Gist yonetim
kademelerindeki kadin orani konusunda durum giiniimiizde de i¢ agici degildir. Kadin yoneticilerin
agirhkli olarak orta kademeye kadar yiikselebildikleri, daha Ust seviyelerde var olamadiklari
gorulmektedir.

Cinsel ve Psikolojik Taciz: Calisma hayatinda daha ¢ok kadinlarin karsilastigi diger bir sorun ise
cinsel tacizdir. Cinsel taciz kavrami; karsi cins tarafindan yapilan her tirll istenmeyen, hosa
gitmeyen, rahatsizlik veren ve devamlilik arz eden sozel ya da fiziksel cinsel tutum ve davranislar
olarak tanimlanmaktadir (Kirel, 2008: 106). Cinsel taciz, mesleki performansi ve is tatminini de
olumsuz yonde etkilemektedir. Psikolojik taciz ise; kisinin yoneticilerinden, esitleri veya astlarindan
birinin diger ¢alisanlari sistemli, uzun siireli zorba davranislar icin 6rgitleyerek, kisiye karsi cephe
olusturmasi olarak tanimlanabilir (Cobanoglu, 2005: 12-13). Toplumsal cinsiyet ve psikolojik taciz
arasindaki iliskiyi inceleyen bircok arastirma, kadinlarin erkeklere gére daha fazla tacize maruz
kaldiklarini gostermektedir.

Yukarida s6zlii edilen sorunlar ile ilgili benzer tespitler ¢esitli ¢alismalarda da ortaya
koyulmustur. Kansiz ve Akin Acuner tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada; “ev temizligi, camasir
ytkama, bulasik yikama, Gtl yapma gibi ev islerinin % 76,4’lik oranla; yemek pisirme isinin %
87,2’lik oranla, gocuklarin bakiminin % 56,1’lik oranla kadinlar tarafindan Ustlenildigi” tespit
edilmistir. “Bir kadinin en énemli gorevinin ne oldugu” seklinde yoneltilen acik uglu soruya ise
kadinlar; “ev isleri ve ¢ocuk bakimi” olarak cevap vermislerdir. Calisan kadinlarin da ev kadinlari
gibi ev kadinligi ve annelik rollerini dncelikli rol olarak benimsemis olduklari tespit edilmistir. Bu
durum, galisan kadinin is yasamindaki rol ve sorumluluklarinin yaninda; evle ilgili sorumluluklarin
da buyik ¢ogunlugunu kabullenmis ve Ustlenmis oldugunu géstermektedir. Kadinlarin géziinde
erkegin éncelikli gdrevinin ise “evin gecimini saglamak” olarak kabul edildigi ortaya ¢cikmistir. ikinci
sirada belirtilen “aileyi korumak” ifadesi de yine erkege yiklenen “koruyucu, kollayici” toplumsal
cinsiyet roliine isaret etmektedir. Kadinlar kendilerine yeniden Gretim roliinii uygun goérirken;
erkeklerin rolini agirlikh olarak Gretim rolu ile sinirlamaktadirlar (Kansiz ve Akin Acuner, 2009:
100-101). Diger bir calismada da benzer sonuglar elde edilmis olup; calisan evli kadinlarin
performans diistkligiine sebep olan etken, toplumsal rolleri sebebiyle is disinda sorumluluklarinin
artmasi olarak tespit edilmistir (Halagh, 2018: 99).

Toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin bir baska izdlisimi de ders kitaplarinda goriilmektedir.
ilkdgretim Tiirkce ders kitabinda hem metinlerde hem de gérsellerde kadin figiiriiniin % 36.3, erkek
figliriiniin ise % 63.4 oraninda yer aldigi, kadinlarin aile igi rolleri daha fazla temsil ettigi, erkeklerde
meslek cesitliligi fazlayken, kadinlarin sinirli sayida meslekle temsil edildigi, kadina yliklenen ev igi
rollerin “cocuklarla ilgilenmek, temizlik ve yemek yapmak” olarak, erkege yilklenen ev ici rollerin
ise; “alisveris yapmak, tamir isleriyle ugrasmak, araba kullanmak ve evin gec¢imini saglamak”
oldugu, erkeklerin bilgili, kendine giivenen, kultarll, uygar, zeki, girisken, ¢aliskan gibi olumlu
ozelliklerle; kadinlarin ise dedikoducu, hazircevap, merakl gibi olumsuz 6zelliklerle sunuldugu
tespit edilmistir (Kirbasoglu Kilig ve Eylp, 2011: 143-146).

ise alimlarda kadin ve erkek calisan tercihleri ile ilgili Yale Universitesinden Profesér Sarah
Demers’in yapmis oldugu bir arastirma sonucunda elde edilen bulgular dikkat ¢ekicidir. Demers,
bir laboratuvar yoneticiligi pozisyonu icin alti arastirma enstitlisiine basvuru yapmis; basvuru
formlarinin yarisini John ismiyle, diger yarisini ise Jennifer ismiyle géndermistir. isimler disinda John
ve Jennifer’in tim nitelikleri aynidir. Degerlendirme kurulundaki profesérleden kendilerine gelen
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basvurulari derecelendirmeleri ve bir baslangic Uicreti tespit etmeleri istenmistir. Degerlendirmeler
sonucunda, pozisyon icin John’un, Jennifere gére daha uygun olduguna karar verilmistir. Jennifer
icin uygun gorilen baslangig licreti 26.508 Dolar, John i¢in 30.238 Dolardir. Bu degerlendirmelerin,
geng/yash, kadin/erkek farki gozetmeksizin tiim profesérlerin ortak gorisi oldugu tespit edilmistir
(TED Blog, 2016).

Mallon ve Cassel tarafindan yapilan bir arastirmada, kadinlarin kariyer gelistirmelerini
destekleyen ve engelleyen faktorler incelenmis ve arastirmaya katilan kadinlarin % 70’i orgit
kalturiintin kariyer yapmalari 6niinde bir engel oldugunu belirtmislerdir (Uygun, 2011: 76). Diger
bir calismada, kariyer basamaklarinda ilerlemek isteyen 6gretmenlerin en ¢ok toplumsal rolleri
nedeniyle engellerle karsilastiklari gorilmistir. Kadinlarin is ve aile ¢atismasi yasamamak icin
yonetici pozisyonlarindan kagindigi, yonetim sorumlulugunu almak istemedigi ve 6zgliven eksikligi
yasadigi sonugclarina ulasiimistir (Halagh, 2018: 99).

Diger bir arastirmada ise isyerlerinde psikolojik taciz magdurlarinin % 77’sinin kadinlardan
olustugu gorilmustir. Erkekler, evin gegiminden erkegin sorumlu oldugunu, dolayisiyla ¢alisma
hakkinin erkegin oldugunu dislinmekte; kadina bakacak bir erkegin nasilsa var olmasi nedeniyle
kadinin galismasinin gerekmedigine odaklanmaktadir (Yiksel, 2014: 75).

Kadinlarin kendilerine koyduklari engeller ise bir calismada; kariyer yonelimli olmama,
kariyerde yukselmenin gerekliliklerini gbze alamama, kendine gliven ve inanilirlik azhigi gibi kisisel
tercih ve algilar olarak ortaya ¢ikmistir (Alp Deger, 2016: 112).

Baska bir arastirmada; bir kisim calisan kadinlarin, kadin olmalarindan dolay! yoneticilerin
olumsuz tavir ve davranislariyla karsilastiklari, ayni isi yapmalarina karsilik erkek ¢alisanlarla esit
haklardan yararlanamadiklari, evli olanlarin dogum, emzirme, hamilelik, ¢ocuk bakimi vb. gibi
durumlardaki izin taleplerinde yoneticilerin olumsuz tavirlari ile karsilastiklari tespit edilmistir
(Akalan, 2013: 82).

3. Arastirma Metodolojisi
3.1. Aragtirmanin Amaci

Kadinlar kariyer gelistirme slrecinde; gerek bireysel anlamda kendilerine koyduklari engellerin,
gerekse toplum tarafindan kendilerine atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin etkisiyle cesitli
sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu arastirmanin amaci; calisan kadinlarin kariyer gelistirme
surecinde karsilagsmis olduklari sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
onerilerin gelistirilmesidir.

3.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma c¢alismasinin kapsamina, Trabzon il merkezinde faaliyet gosteren kamu kuruluslari
arasinda kadin c¢alisan oraninin gorece yiksek oldugu yedi kurulus alinmistir. Bu kuruluslar
arasindan, calismanin gerceklestirilmesini kabul eden bes kurulusta uygulama yapilmistir. Bes
kamu kurulusunda toplam 265 kadin ¢alisan oldugu tespit edilmis ve tim{ arastirma érneklemine
dahil edilmistir. Anket uygulamasi, ¢alisma takvimi icerisinde gorevde olan ve ¢alismaya katiimayi
kabul eden kadin g¢alisanlardan 203 kisinin katilimiyla gergeklestirilmistir. 3 anket formunun eksik
doldurdugu tespit edilmis olup; degerlendirme kapsamina alinmamistir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin veri toplama yontemi, nicel ve nitel yontemleri birlikte kullanabilmeye imkan
taniyan “karma yontem”dir.

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi
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Nicel analiz kisminda anket teknigi kullaniimistir. ilk bélimde, cevaplayicilarin demografik
dzelliklerinin sorgulandigi olgusal sorular yer almaktadir. ikinci bélimde ise, tutumsal sorular
bulunmakta olup; formda yer alan ifadelere cevaplayicilarin katilm diizeylerinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Olciimlerde 5'li Likert dlgeginden faydalaniimistir. Derecelendirme, “1=kesinlikle
katilmiyorum” ve “5=kesinlikle katilyorum” seklinde yapilmis ve puanlanmistir. Bu bolimin
hazirlanmasinda Akgay (2013) tarafindan kullanilan “Kariyer Sorunlar” élgeginden faydalaniimistir.
Pilot anket uygulamasi sonucunda Cronbach’s Alfa degeri 0,87 olarak belirlenmis olup, bu deger
olgegin ylksek derecede giivenilir oldugunu ve ifadelerin katilimcilar tarafindan dogru anlasildigini
gostermektedir. Anket formundaki ifadelere ait frekans, yuzde dagilimlari, aritmetik ortalamalar
gibi tanimlayici istatistikler hesaplanmis, faktér analizi yapilmis, veriler normal dagilim
gostermediginden, hipotezlerin testinde Kruskall Wallis yontemi kullaniimigtir.

Calismanin nitel analiz kisminda ise, tam yapilandirilmis bir form yardimiyla katilimcilarla yiz
yluze gorusmeler yapilmistir. Ayrica; metafor (mecaz) analizi de yapilarak kadinlarin bakis agisindan
“calisan kadin algisi” tespit edilmeye calisiimistir.

3.4. Arastirmanin Problem Ciimlesi ve Hipotezleri

Arastirmanin problem ciimlesi; “kadin ¢alisanlarin kariyer gelistirme sirecinde karsilastiklari
sorunlar nelerdir ve hangi faktorler bu sorunlarin ortaya ¢ikmasinda etkilidir?” olarak belirlenmistir.
Arastirmanin hipotezleri ise Tablo 1'de yer almaktadir. Her bir satirdaki hipoteze ait Hp hipotezleri
ise “istatistiksel olarak anlamli bir farkllik yoktur” seklinde ifade edilmistir:

Tablo 1: Aragtirmanin Hipotezleri

Arastirmanin Hipotezleri

Hi.1: Yasa gore, orgit kiiltlri algilar arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir.

Hi.,: Yasa gore, insan kaynaklari (iK) uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilar arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farklilik vardir.

Hi.3: Yasa gore ¢oklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhk vardir.

Hj.4: Yasa gore, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik vardir.

His: Yasa gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farklihk vardir.
Hie: Yasa gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hi7: Yasa gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik vardir.

H,.1: Egitime gore, 6rgit klltlirh algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik vardir.

H,.: Egitime gore, iK uyg.da cinsiyet ayrimcihigi algilar arasinda ist. olarak anlaml bir farkhilik vardir.

H, 3: Egitime gore ¢oklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H,.4: Egitime gore, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhk vardir.

H,.5: Egitime gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda ist. olarak anlaml bir farklilik vardir.
H,.¢: Egitime gbre, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

H,.7: Egitime gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliik vardir.

Hs.1: Medeni duruma gére, 6rgit kaltiirl algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
Hz,: Medeni duruma gore, IK uyg.da cinsiyet ayrimcilig algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farkhlik
vardir.

Hs.3: Medeni duruma goére goklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir.
Hs.4: Medeni duruma gére, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir.
Hs.5: Medeni duruma gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik vardir.

Hs6: Medeni duruma gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhhk vardir.
Hs.7: Medeni duruma gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkhhk vardir.

Ha.1: Goreve gore, orgut kaltird algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik vardir.

Ha: Goreve gore, iK uyg.da cinsiyet ayrimciligi algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farkhlik vardir.

Ha.3: Goreve gore ¢coklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir.

Ha.4: Goreve gore, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir.

Has: Goreve gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda ist. olarak anlaml bir farklilik vardir.

International Journal of Economic and Administrative Studies



Sebnem AKIN ACUNER 41

Hae: Goreve gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik vardir.

Ha7: Goreve gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatsitiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir.

Hs.1: Cocuk sahipligine gore, orgiit kaltlra algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhk vardir.
Hs.: Cocuk sahipligine gére, IK uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farklilik vardir.

Hs 3: Cocuk sahipligine gére, coklu sorumluluk algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farkhhk vardir.

Hs.4: Cocuk sahipligine gére, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
Hs.s: Cocuk sahipligine gore, t. cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farkhhk vardir.
Hs.6: Cocuk sahipligine gére, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
Hs.7: Cocuk sahipligine gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkhhk vardir.

He.1: Gelire gore, 6rgit kiltiira algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklhihk vardir.

He.2: Gelire gore, iK uyg.da cinsiyet ayrimciligi algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farklilk vardir.

He.3: Gelire gore ¢oklu sorumluluk algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

He.4: Gelire gore, kadin yonetici algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik vardir.

He.s: Gelire gore, toplumsal cinsiyet kalipyargilari algilari arasinda ist. olarak anlamli bir farklilik vardir.
He.6: Gelire gore, mentor eksikligi algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

He.7: Gelire gore, kadinlarin kendilerine koydugu engeller ile ilgili algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkhhk vardir.

4. Arastirmanin Bulgulari
4.1. Nicel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular
Kadin calisanlarin demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Kadin Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Segenekler Frekans Yizde
Yas Araligi 20-30 35 17,5
31-40 91 45,5
41-50 64 32,0
51-60 10 5,0
Egitim Diizeyi ilkokul 3 1,5
Ortaokul 3 1,5
Lise 21 10,5
Yiksek Okul 35 17,5
Lisans 112 56
Yiiksek Lisans 26 13,0
Doktora - -
Medeni Durum Hig evlenmemis 31 15,5
Bosanmis 5 2,5
Evli ve esi hayatta 161 80,5
Evli ve esi hayatta degil 3 1,5
Gorev Memur 182 91,0
Yonetici 9 4,5
Hizmetli 9 4,5
Cocuk Sahibi Olma Evet 149 74,5
Hayir 51 25,5
Aylik Gelir Asgari Ucret 2 1,0
1301-2000 TL 10 5,0
2001-3000 TL 103 51,5
3001-4000 TL 74 37,0
4001-5000 TL 6 3
5001 TL ve Uzeri 5 2,5

Anket formunda yer alan ifadelere verilen cevaplar dogrultusunda hesaplanan aritmetik
ortalama, standart sapma ve varyans degerleri Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3: ifade Bazinda Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Varyans Degerleri

Aritmetik Standart Varyans
ifadeler Ortalama Sapma
“Kadinin yeri, evidir” digtincesi, toplum nazarinda hala varligini
2,9200 1,3426 1,803

korumaktadir.

“Kiz gocuklarinin kadinlara uygun goérilen mesleklere
yonlendirilmesi” anlayisi toplum nazarinda hala varhgini 3,4550 1,1421 1,304
korumaktadir.

Calisma hayati, bir kadinin iyi bir es ve iyi bir anne olmasini

.. . 2,4850 1,2480 1,558
olumsuz yonde etkiler.
alisan  kadinlar, i ve aile dengesini  kurmakta
Gals : & 2,6250 1,1449 1,311
zorlanmaktadirlar.
Uzun mesai saatleri, sehir disi seyahatler gibi konular, aile
yasamlarini olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar ¢in uygun 3,1850 1,2443 1,549
degildir.
Kariyer yapan kadinlarin eslerinin de kariyer yapiyor olmasi,
2,8850 1,1741 1,379

aile ve ig yasamlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Calisan kadinlar, yogun sorumluluklari nedeniyle belirli bir stire 37250
sonra “tiikenmislik” durumu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. ’ 1,0022 1,004

Personelin isine son verilmesi gerektiginde dncelikle kadinlar

isten gikariimaktadir. 3,0400 1,1598 1,345
lisanl f | degerlendiril inde, cinsiyet

Calisan arln performanslarinin degerlendirilmesinde, cinsiye 2.9600 11246 1,265
ayrimciligi yapilmaktadir.
B i larda cal kad kekl da, Ucret

gnz_er_f)_omsyon a.r aca |§_an adin ve erkekler arasinda, tcre 26850 10153 1,031
esitsizligi yasanabilmektedir.

| kadinl | haklard | larinda cinsiyet

Calisan ? inlarin, sosyal haklardan yararlanmalarinda cinsiye 2.7700 10830 1173
ayrimcihigl yapilmaktadir.
Kadinlar, leki egitim firsatlarind keklerl it d

adinlar, mesleki egitim firsatlarindan erkeklerle esit oranda 30350 11750 1381
faydalanamamaktadirlar.
Kurum i¢i gorev dagihmlarinda, cinsiyet ayrimcilig 1,2045 1,451

2,9650

yapilmaktadir.
Ust diizey ybnetim pozisyonlarinda erkek egemenligi vardir. 3,7950 1,0949 1,199
Ust diizey ydnetim pozisyonlarina gelmede kadin ve erkeklere
esit firsatlar taninmamakta, kadinlar yonetim pozisyonlarinda 3,7200 1,1524 1,328
daha az yer almaktadir.
K lar, U U oneti i | Ime k

adm_ar, L_Jst dlfzgy yonetim pozisyonlarina gelme konusunda 36650 1,0286 1,058
yeterince isteklidirler.
Kadinlar, Gst di onetici olmak igi kli ol tenek

adinlar, Ust diizey yonetici olmak igin gerekli olan yetenek ve 4,2250 0,8935 0,798

beceriye sahiptirler.

Kadin yoneticiler, kadin olma 6zelliklerini arka plana iterler. 2,9950 1,1452 1,312

Calisan kadinlarin - mentor (danisman/rehber) eksikligi

yasamalari kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. 3,0700 0,9642 0,930
Mentor bulmada, kadinlar erkeklere gore daha fazla zorluk
2,9700 0,9869 0,974

yasamaktadirlar.
Kadm'lar, gal|§ma hayatinda psikolojik tacize (mobbing) maruz 3,8400 10245 1,050
kalabilmektedirler.
Erkek yoneticiler, kendi I k kl i ol

rke yone_t!a.er,. endll gra armda_ urc!u. ari resmi olmayan 35600 1,0780 1162
kurum disi iliskilerin etkisiyle hemcinslerini kayirmaktadirlar.
Kadin yoneticiler, hemcinslerine karsi kiskanglik duymakta ve
onlari birer tehdit olarak algilamaktadirlar. 3,1850 11477 1317
Calisanlar, kadin yonetici ile galismak istememektedirler. 3,3050 1,1172 1,248

Arastirma kapsaminda faktor analizi gerceklestirilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin
0,725 ve Bartlett’s Testinin 0,000'lik degerlerle hesaplanmis olmasi, veri setinin faktor analizi
yapmaya uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizinde Varimax dondirme yontemi
kullanilmis olup, elde edilen veriler Tablo 4’de gériilmektedir.
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Tablo 4: Faktoér Analizi Sonucunda Elde Edilen Veriler

Faktor Adi Faktorii Olusturan ifadeler Faktér Faktorlerin  Her Bir
Yiikleri Giivenilirlik Faktorin
Degerleri Agcikladigi
Varyans
l.insan Kaynaklan|Benzer pozisyonlarda calisan kadinlar ve erkekler| ,797 ,751 11,053
Uygulamalarinda |arasinda, lcret esitsizligi yasanabilmektedir.
Cinsiyet Calisan kadinlarin, sosyal haklardan yararlanmalarinda| ,730
Ayrimcihig cinsiyet ayrimciligl yapilmaktadir.
Calisanlarin  performanslarinin  degerlendirilmesinde,| ,725
cinsiyet ayrimciligi yapilmaktadir.
Kadinlar, mesleki egitim firsatlarindan erkeklerle esit| ,574
oranda faydalanamamaktadirlar.
Personelin isine son verilmesi gerektiginde (6rn:kriz| ,536
dénemlerinde) dncelikle kadinlar isten gikariimaktadir.
2.Coklu Kariyer yapan kadinlarin eslerinin de kariyer yapiyor| ,744 ,738 10,661
Sorumluluklar olmasi, aile ve is vyasamlarini olumsuz ydnde
etkilemektedir.
Calisan kadinlar, is ve aile dengesini kurmakta| ,726
zorlanmaktadirlar.
Uzun mesai saatleri, sehir/ulke disi seyahatler gibi konular,| ,693
aile yasamlarini olumsuz etkilemesi nedeniyle kadinlar gin
uygun degildir.
Calisan kadinlar, yogun sorumluluklari nedeniyle belirli| ,651
bir stire sonra “tikenmislik” durumu ile karsi karsiya
kalmaktadirlar.
Galisma hayati, bir kadinin iyi bir es ve iyi bir anne| ,649
olmasini olumsuz yonde etkiler.
3.0rgit Kiiltirii  |Ust diizey ydnetim pozisyonlarinda erkek egemenligi| ,811 .735 10,334
vardir.
Ust diizey ydnetim pozisyonlarina gelmede kadin ve| ,736
erkeklere esit firsatlar taninmamakta, kadinlar yonetim
pozisyonlarinda daha az yer almaktadir.
Erkek yoneticiler, kendi aralarinda kurduklari resmi| ,581
olmayan kurum digi iligkilerin etkisiyle hemcinslerini
kayirmaktadirlar.
Kurum i¢i goérev dagihmlarinda, cinsiyet ayrimciligi| ,556
yapilmaktadir.
Kadinlar, galisma hayatinda psikolojik tacize (mobbing)| ,513
maruz kalabilmektedirler.
4.Mentor Eksikligi [Calisan kadinlarin mentor eksikligi yasamalari kariyer| ,872 797 7,356
gelisimlerini olumsuz etkilemektedir.
Mentor bulmada, kadinlar erkeklere gore daha fazla| ,856
zorluk yasamaktadirlar.
5.Kadin  Yonetici|Kadin yoneticiler, hemcinslerine karsi  kiskanglik| ,841 ,646 7,242
Algisi duymakta ve onlari birer tehdit olarak algilamaktadirlar.
Calisanlar, kadin yonetici ile galismak istememektedirler.| ,792
6.Kadinlarin Kadinlar, Ust dizey yonetim pozisyonlarina gelme| ,775 ,529 7,173
Kendilerine konusunda yeterince isteklidirler.
Koyduklari Engeller|Kadinlar, Ust diizey yénetici olmak icin gerekli olan| ,724
yetenek ve beceriye sahiptirler.
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iterler.

Kadin yoneticiler, kadin olma o6zelliklerini arka plana| ,551

7.Toplumsal
Cinsiyet
Kalipyargilari

korumaktadir.

“Kadinin yeri, evidir” distincesi, toplumda hala varhgini| ,852

,705

7,093

korumaktadir.

“Kiz gocuklarinin kadinlara uygun gorilen mesleklere| ,796
yonlendirilmesi” anlayisi toplum nazarinda hala varligini

Agiklanan Toplam Varyans

% 60,913

Kruskal Wallis testi

ile kadin calisanlarin demografik 6zelliklerinin her bir faktorle

karsilastiriimasi sonucunda elde edilen fark istatistikleri dogrultusunda arastirmanin hipotezleri
test edilmistir. Degerlendirmeler; 0,05 6nem seviyesinde ve 0,95 giivenilirlik dizeyinde yapilmistir.
Asymptotic significance degeri 0,05’in altinda oldugunda Ho hipotezleri reddedilmis, lzerinde
oldugunda ise kabul edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Demografik Degiskenlere Gore Fark Testi Sonuglar

Fark Testi Sonuglari

Faktor1l Faktor2 Faktor3 Faktor4 Faktor5 Faktor 6 Faktor 7
Yas Grubu ,044 ,639 ,096 ,684 ,244 ,550 ,068
Egitim Diizeyi ,664 ,583 ,348 ,243 ,016 ,408 ,004
Medeni Durum ,442 ,048 ,881 ,218 ,074 ,982 ,672
Gorev ,640 ,968 ,559 ,399 ,948 ,534 ,043
Cocuk Sahipligi ,476 ,562 ,866 ,262 ,045 ,517 ,522
Gelir Duzeyi ,595 ,542 ,363 ,211 ,201 ,867 ,420

4.2. Nitel Analiz Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Nitel veriler icerik analizine tabi tutulmus, benzer ifadelerin bir araya getirilmesiyle temalar
olusturulmus, frekans ve yizdelik degerler hesaplanmistir.

“Sizi calisma hayatinda yer almaya iten sebep nedir?” seklindeki soruya verilen cevaplar asagida
gorilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Kadinlar Calisma Hayatinda Yer Almaya iten Sebepler

No Temalar Frekans  Yiizde
1 Ekonomik nedenler 153 43
2 Sosyallesmek 46 12,9
3 CGalismayi ve Gretmeyi sevmek 37 10,4
4 Alinan egitimin karsiligini vermek 22 6,2
5 Kariyer yapmak 21 5,9
6 Topluma fayda saglamak 21 5,9
7 Ozgiiven sahibi olmak 17 4,8
8 Bagimsiz kararlar alabilmek 10 2,8
9 Ev islerinden kagmak 10 2,8
10 Var olma iggldusi 6 1,7
11 Cocuklara 6rnek olmak 5 1,4
12 Ailenin istegi 4 1,1
13 Sosyal glivenceye sahip olmak 2 0,6
14 Kadina verilen haklari kullanmak 1 0,3
15 Tesaduf 1 0,3
Toplam 356 100

“Is hayatinda karsilastiginiz ‘kadin olmanin getirdigi’ sorunlar varsa belirtiniz” seklindeki soruya

verilen cevaplar Tablo 7'de yer almaktadir:

Tablo 7: Kadin Galisanlarin is Hayatinda Karsilastiklari Sorunlar

No Temalar

Frekans

Yiizde
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AU hsh WN

9
10
11

12
13

14

Evdeki sorumluluklar ve is hayatinin birlikte yiritllmesinin stres ve
yorgunluga sebep olmasi.

Erkek ¢alisanlarca kiigimsenme, ciddiye alinmama.

Cocuklara yeterli zaman ayiramama.

Sahada galismanin getirdigi giivenlik sorunlari.

Kadinin kariyerinde yiikselmesi yoniindeki engellemeler.

Anne olmanin getirdigi sorumluluklarin erkek yoneticilerce yeterince
tolere edilememesi, izin almada sorunlar yasanmasi.

CGalisma hayatinin erkek egemen kdltiir yapisina sahip olmasinin kadinin
Uretkenligini engellemesi.

Gorev dagiliminda, esit 6zelliklere sahip bir kadin ve bir erkek arasinda
erkekten yana tercihin kullaniimasi.

Kadin ¢alisanlara erkeklere kiyasla daha az deger verilmesi.

Calisan kadinlara yonelik psikolojik taciz.

Galisan kadinin surekli kontrolli davranmak zorunda olmasi (kiyafete,
saga, makyaja dikkat etmek, konusurken asiriya kagmamak gibi).

Ev islerine yeterli zaman ayiramama.

Kadin c¢alisan sayisinin  fazla oldugu isyerlerinde kiskanglik ve
dedikodunun daha fazla yasanmasi.

Diger

Toplam

190

30

25
19
15
14
14

14

12

o0

12

15,8

13,2
10
7,9
7,4
7,4

7,4
6,3
4,7
4,2

3,7

3,2
2,6

6,3
100

“Ev isleri ve gocuklarin bakiminin agirlikli olarak kim tarafindan yapildigi” seklindeki soruya
verilen cevaplar Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Ev isleri ve Cocuk Bakimi ile ilgili Sorumluluklarin Paylasimi

No ifadeler Frekans  Yiizde

1 Ben 121 65,4

2 Esim 0 0

3 Ben ve esim birlikte 45 24,3

4 Yardimci 9 4,9

5 Diger 10 5,4
Toplam 185 100

Yukaridaki soruya “ben” cevabi veren kadinlara “ev kadinhgi ve is kadinligini bir arada yiritme
sorumlulugu sizin yasantinizi (gerek is, gerekse 6zel yasantinizi) nasil etkiliyor?” seklinde yoneltilen
soruya verilen cevaplar Tablo 9’da gorilmektedir.

Tablo 9: Kadinlarin is ve Ev Sorumlulugunu Birlikte Yiiriitmesinin Sonuglari

No Temalar Frekans Yiizde
1 Fiziksel ve ruhsal yorgunluk. 77 36,7
2 Bikkinhk, hayattan zevk almama, tikenmislik hissi. 37 17,6
3 Kendine zaman ayiramama. 27 12,85
4 isteki verimliligin dismesi. 25 11,9
5 Hayati son derece planli yagama aliskanliginin edinilmesi. 13 6,2
6 Sosyal hayata katilamama. 13 6,2
7 Diger 18 8,6
Toplam 210 100

“Size yetki verilseydi, ¢alisma yasaminda kadinlarin sorunlarla karsilasmamasi igin ne gibi
onlemler alirdiniz?” seklindeki soruya verilen cevaplar Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10: Calisan Kadinlarin Hayatini Kolaylastirmak igin Yapilacak Diizenlemeler

No Temalar

Frekans

Yizde

1

Okul 6ncesi yaslarda cocuklari olan annelerin faydalanabilmesi igin
esnek ¢alisma saatleri uygulamasinin hayata gegcirilmesi.
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2 Cocuklarin sorumluluklariyla daha ¢ok anneler ilgilendigi igin c¢alisan 31 14,1
annelerin izin strelerinin (saatlik, yillik, hamilelik, stit izni vb.) artiriimasi.

3 Kurumlar biinyesinde ya da yakin yerlerde kreslerin agiimasi. 28 12,7

4 ise alimlarda ve gérev dagiliminda cinsiyet ayrimciligi yapilmamasi igin 26 11,8
onlemler alinmasi.

5 isyerlerinde okullardaki gibi rehber/danisman istihdam edilerek, calisan 21 9,5
kadinlarin sorun ve Onerilerinin dinlenmesi, sahip olduklari haklar ile
ilgili bilgilendirilmeleri.

6 Yonetimde kadinlarin daha fazla yer almasini saglayacak tedbirlerin 15 6,8
alinmasi.

7 Diger 42 2,1
Toplam 220 100

Calismanin metafor analizi kisminda gorisilen kadinlara “metafor (mecaz) kullanarak, ¢alisan
bir kadinin sizin i¢in neye benzedigini belirtiniz” seklinde bir soru yéneltilmistir. Kurulan cimleler
icerisinden metafor kodlari belirlenmis ve metafor kategorileri (temalar) olusturulmustur (Tablo
11).

Tablo 11: Metafor Kodlari ve Kategorileri (Temalar)

Metaforlar (Kodlar) ve Sayilari Metafor Kategorisi (Temalar) Frekans Yiizde
Robot (36), makine (20), saat (6), Ev ve is hayatindaki ¢oklu sorumluluklarini 81 44,3
motor (4), bilgisayar (3), Siperman yerine getirme silirecinde otomatik olarak

(2), kole (2), pilli bebek (1), pil (1), surekli benzer isleri ylritmeye programlanmis,

enerjisi hi¢ bitmeyen varlik (1), enejisi tikenmeyen, mekanik bir yasam siiren

Voltran (1) fabrika (1), klonlanmis kadin.

insan (1), el stpurgesi (1), ot (1).

Ari (17), karinca (15), ahtapot (10), Gerek ev gerekse is hayatindaki ¢oklu 78 42,6
agac (9), at (4), inek (4), bukalemun  sorumluluklarin en iyi bigimde Ustesinden

(2), koyun (1), esek (1), toprak (1) gelebilmek icin slrekli Uretimde bulunan

kirkayak (1), kudalis (1), Fadime ¢aliskan ve Uretken kadin.

tirkust (1), kedi (1), gelin (1),

yasayan 0lu (1), her sey (1), manav

(1), denizanasi (1), sarmasik (1),

gokkusagi (1), sabahlari stsli kadin

aksamlari stres topu (1), ugur bocegi

(1), cok pargaya bolunmis canh (1).

Aslan (4), yorgun savas¢l (2), Sorumluluklarinin Ustesinden gelme sirecinde 17 9,3

Amazon (1), disi kurt (1), lider (1), guglQ, kararh, 6zglr, yonetici ve savasgl yapida

ozguven (1), beyin (1), kartal (1), kadin.

muhendis (1), kefir (1), testere (1),

kunduz (1), gokyuzl (1).

Cicek (4), gl (2), 1s1k (1). Narin, ilgiye ihtiya¢ duyan, bulundugu ortama 7 3,8

glzellik katan kadin

Toplam 183 100

5. Sonug¢

Trabzon ilinde faaliyet gosteren bes kamu kurulusunda galisan kadinlarin goziinden, kariyer

gelistirme slrecinde karsilasilan sorunlar ile ilgili tespitler asagida yer almaktadir:

Coklu Rol Ustlenme ile ilgili Sorunlar: Calisan kadinlarin, gerek is gerekse ev yasaminda

verimliliklerinin ve motivasyonlarinin diismesine sebep olan en 6nemli faktor “is kadini” ve “ev
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kadini” rollerini birlikte Ustlenmelerinin yarattigi sorunlardir. Hipotez testlerinde; kadinlarin
medeni durumlari ile ¢oklu rol Gistlenme algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit
edilmistir. Evli kadinlarin (esi hayatta olan ve olmayan) c¢oklu sorumluluklari Gstlenme ile ilgili
sorunlari daha yiiksek oranlarda yasadiklari tespit edilmistir. Yas, egitim, gérev, cocuk sahibi olma
ve gelir diizeylerinden olusan demografik 6zellikler ile ¢oklu rol Gstlenme algilari arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

is hayatinda karsilastiklari en énemli sorunu belirtmelerinin istendigi acik uglu sorulara kadin
¢alisanlarin ilk sirada ¢oklu sorumluluklarinin yarattigi stres, yorgunluk, bikkinlik, tiikenmislik
duygusu, isteki verimliligin diismesi, kendine zaman ayiramama, sosyal hayata katilamama gibi
ifadelerle cevap verdikleri gorilmustir. Metafor analizi sonucunda olusan temalarda da kadinlarin
“calisan kadin algisinin” hayattaki coklu rol ve sorumluluklarinin etkisiyle sekillendigi tespit
edilmistir. Kadinlar, kendilerini robot, makine, saat vb. gibi mekanik, programlanmis, dinlenme,
yorulma gibi insani 6zellikleri olmayan nesnelere benzetmektedir. Bunun disinda; ari, karinca,
ahtapot gibi silirekli ve ¢ok yonli olarak c¢alisan hayvanlarla kendileri arasinda bir benzerlik
kurmaktadir.

Kadin ¢alisanlarin % 65’lik kismi ev isleri ve gocuk bakimi ile ilgili sorumluluklarin kendileri
tarafindan yerine getirildigini ifade etmislerdir. Bu hususta, yardimci eleman ya da kurumsal destek
alanlarin sayisi % 10’da kalmaktadir. Kadinlar, tiim bu ¢oklu sorumluluklarin tstesinden gelebilmek
icin hayati son derece planh yasamak zorunda olduklarini, 6zellikle evdeki islerin sistematik bir bir
dongl halinde yerine getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Nitel analiz kisminda konu ile ilgili
disunceleri sorgulandiginda; ¢oklu sorumluluklarla ilgili algilari daha net bir sekilde ortaya
¢ikmistir. Verilen cevaplar incelendiginde; yogun sorumluluklarin kadinlarin is ve ev hayati
Uzerindeki olumsuz etkileri daha net bir sekilde gériilmustur. Kadinlarin buyuk 6lglide yliksek okul
ve Uzeri egitimli kitleden olusmasinin, ev ile ilgili sorumluluklari Gstlenme acisindan bir farklilik
yaratmadigi da tespit edilmistir.

Tim bu saptamalardan, ev ve isle ilgili sorumluluklari eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
cahisan kadinlarin gerek psikolojik gerekse fizyolojik agidan sorunlar yasadigi, Gstlendikleri ¢coklu
sorumluluklarin yasam enerjilerini diistirdigli, bu durumun ¢alisma yasaminda da motivasyon ve
verimlilik diistklugine sebep oldugu tespit edilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Kalipyargilan ile ilgili Sorunlar: Kadin calisanlar, “kadinin evi yeridir”
disilincesinin toplumda halen hikiim strdigi konusunda genel olarak kararsizlik ifadesiyle yanit
vermislerdir. “Kiz ¢ocuklarinin kadinlara uygun goérilen mesleklere yonlendirilmesi anlayisinin
toplumda hala varhgini stirdiirmesi” hususuna ise katilmaktadirlar.

Hipotez testlerinde; kadin galisanlarin gorevleri ve egitim dizeyleri ile toplumsal cinsiyet
kahpyargilari ile ilgili algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit edilmistir. Toplam
cahsanlarin % 91’ini olusturan memur diizeyindeki ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet kalipyargilari ile
ilgili sorunlari daha yiiksek diizeyde yasadiklari tespit edilmistir. ilkokul mezunu kadinlarin, toplum
icerisinde toplumsal cinsiyet kalipyargilarinin etkili olduguna daha yuksek oranlarda katildiklari
gorialmustir. Diger demografik 6zellikler ve toplumsal cinsiyet kalipyargilari ile ilgili algilan
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkhlk tespit edilmemistir.

Kadin galisanlarin, kendi ifadeleriyle “calisan kadini” betimlerken kullandiklari ifadelerin agirlikh
olarak kadinin dongiisel yeniden Uretim roliyle (cocuklarin bakimi, ev isleri vb.) ilgili oldugu
gorilmektedir.

Calisma hayatina girme sebepleri igerisinde % 43 ile ilk sirada ekonomik nedenler yer alirken;
sosyallesme % 13, calismayi ve Uretmeyi sevme % 10,4, alinan egitimin karsiligini verme % 6,2,
kariyer yapma % 5,9’luk gorece daha disiik oranlarla dile getirilmistir. Bu durum; ihtiyaglar
hiyerarsisi gbz 6niine alindiginda gorusilen kadinlarin galismayi agirlikh olarak yasamlarini idame
ettirmek icin gerekli olan birincil diizeydeki ihtiyaclarla bagdastirdigina isaret etmektedir. Yukarida
siralanan ekonomik nedenler disindaki nedenlerin hiyerarsideki daha Ust diizey ihtiyaclarla (sevgi,
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itibar gorme, kendini gerceklestirme) ile ilgili olmasi, bununla birlikte oransal olarak dusik
diizeylerde kalmasi ise, kadinlarin kendini gerceklestirme ihtiyacinin éncelikleri arasinda olmadigini
disundirmektedir. Calisan kadinlarin “birey olma” roliini arka plana itmesinde, “toplumsal
cinsiyet rolleri dogrultusunda ustlendikleri sorumluluklarin kadinlarin zaman ve enerjilerinin
o6nemli bir bolimini almasi” faktorinin etkili oldugu dastiniilmektedir.

Orgiit Kaltiirii ile ilgili Sorunlar: Kadin calisanlar, érgiit kiiltiriiniin erkek egemen yapida
olmasinin kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkiledigi, st yonetim pozisyonlarinda
erkek egemen bir yapi oldugu, kadinlarin ise bu yapi igerisinde yeterince yer alamadiklari, erkek
yoneticilerin kendi aralarindaki resmi olmayan iliskilerin de etkisiyle hemcinslerini kayirdigi, calisma
yasaminda kadinlarin cinsel ve psikolojik tacize maruz kalabildikleri gorislerine katilmaktadirlar.
Hipotez testlerinde; kadinlarin yas, egitim, medeni durum, gorev, cocuk sahibi olma ve gelir
diizeylerinden olusan demografik 6zellikleri ile orglt kiltlrd algilar arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farkhlik tespit edilmemistir.

Nitel analiz kisminda ise; list yonetimde kadinlarin yeterince yer almamasi, erkek ¢alisanlar ve
vatandaglarca kadin ¢alisanlarin yetersiz gorulerek kigliimsenmesi, erkek egemen kiltlirun
kadinlarin is hayatinda verimliligini disiirmesi, esit niteliklere sahip kadin ve erkekler arasinda
erkeklerin tercih edilmesi, kadin calisanlara yonelik psikolojik taciz gibi hususlar kadin ¢alisanlarin
kendi ifadeleriyle de dile getirimistir.

insan Kaynaklari Uygulamalarinda Cinsiyet Ayrimciligi ile ilgili Sorunlar: Kadin calisanlar isten
cikarilma, performans degerleme, tcretlendirme, sosyal haklardan ve mesleki egitim firsatlarindan
yararlanma hususlarinda cinsiyet ayrimciligi yapiimasi ile ilgili kararsiz kalmaktadirlar. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda, gorusiilen kadin galisanlarin kamu sektériinde ¢alisiyor olmalarinin etkisinin
oldugu duslinilmektedir. Diger sorun baghklarina kiyasla, kamu sektoriinde insan kaynaklari
uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi daha az seviyede goriilmektedir. Hipotez testlerinde; yas
gruplari agisindan kadin c¢alisanlarin insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi ile ilgili
algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. 41-50 yas arasi grubun, ilgili
ifadelere digerlerine oranla daha yiiksek dizeyde katim goésterdigi goriilmistiir. Kariyer ortasi
doneminde bulunan bu kisilerin, kariyerlerinin ilk yillarindan itibaren insan kaynaklari
uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi ile ilgili sorunlari gozlemledikleri distnilmektedir. Diger
demografik oOzellikler ile insan kaynaklari uygulamalarinda cinsiyet ayrimciligi ile ilgili algilari
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkhlik tespit edilmemistir.

Bununla birlikte; calismanin nitel analiz kisminda 6zellikle 0-5 yas arasi kiiciik cocugu olan
calisan anneler icin esnek calisma saatleri uygulamalarinin hayata gegcirilmesi, yine bu gruptaki
kadinlarin izin (saatlik, yilhik, hamilelik, mazeret vb.) haklarinin artirilmasi, kurum icinde veya
yakininda kres agiimasi zorunlulugunun getirilmesi gibi dneriler yogun olarak dile getirilmistir.

Kadinlarin Kendilerine Koyduklari Engeller ve Kadin Yonetici Algisi ile ilgili Sorunlar: Nicel
analiz kisminda ilgili sorulara genel olarak kararsizlik ifadeleriyle cevap verildigi gorilmustdr.
Hipotez testlerinde; egitim dlizeyi ve c¢ocuk sahibi olma durumuna gore kadin yonetici algisi
arasinda anlaml bir fark tespit edilmistir. ilkokul mezunu kadinlar, kadin yéneticilerle ¢calismaya
olumsuz yonde bakma oraninin en yiiksek oldugu grubu olusturmuslardir. Cocuk sahibi olmayan
kadinlarin, kadin yoneticilerle ¢alisma konusunda daha olumsuz degerlendirmeler yaptiklari tespit
edilmistir. Diger demografik ozellikler ve toplumsal cinsiyet kalipyargilari ile ilgili sorun algilari
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Kadin ¢alisanlarin, “kadinlarin Gst
diizey yonetici olmak igin gerekli yetenek ve beceriye sahip oldugu”, “list ydnetim pozisyonlari igin
yeterince istekli olduklar” gibi ifadelere yiksek oranda katilirken; ya da nitel analiz kismindaki ilgili
sorularda “kadin yonetici sayisinin artmasl” ile ilgili fikir beyan ederken, kadin yoneticiyle calisma
ile ilgili ifadeleri kararsizlikla degerlendirmeleri dikkat cekicidir. Bu bulgular, kadinlarin kadin
yoneticiyle ¢alisma konusunda net bir fikirlerinin olmadigina isaret etmektedir.
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Mentor Eksikligi ile ilgili Sorunlar: Kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadinlara gerekli
yonlendirmelerde bulunma goérevlerini Gstlenen mentorlerin eksikligi hususunda yoneltilen
ifadeleri kadin calisanlarin agirhkli olarak kararsizlik ifadeleriyle cevapladiklar; “mentor”
kavraminin kariyer gelistirme sirecindeki 6nemiyle ilgili farkindalik dizeylerinin disik oldugu
tespit edilmistir. Hipotez testerinde, demografik 6zellikler ve faktorler arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bununla birlikte; nitel analiz kisminda kurumlar igerisinde
kadinlara yol gosterecek ya da sorunlarini dinleyecek bir “rehber ya da danismana” olan ihtiyag ile
ilgili gorus bildirilmis olduklari gérilmektedir.

Tespit edilen sorunlarin ¢dziimiine yonelik 6neriler ise asagida yer almaktadir:

- Yazyilllardir siregelen kaliplasmis toplumsal cinsiyet rollerini bir anda yikmak siphesiz
mimkiin degildir. Bununla birlikte; 6zellikle ¢ocuklara ve genclere yonelik farkindalik artirici
calismalarin yapilmasi, daha bilingli bir neslin yetistirilmesine katki saglayacaktir. ilk ve orta 6gretim
ders kitaplarinda toplumsal cinsiyet esitligini vurgulayici bilgi ve materyaller daha fazla yer almalidir
(6rnegin; ders kitaplarinda ev islerinin sorumlulugunu paylasan aile Uyeleri, kadin yonetici
gorsellerinin  kullaniimasi gibi). Cocuklarin ailelerinden sonra gelen 6nemli rol modelleri
dgretmenleridir. Ogretmenlerin, toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini cocuklara kazandirici bilgi
ve faaliyetlerle cocuklarin ufuklarini agmalari dnemlidir. Universitelerde de miifredatlar igerisine
teknik ya da sosyal bolim farki gbzetmeksizin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6grencilerin
farkindahgini artirici dersler eklenmelidir. Gelecegin yonetici ve g¢alisanlarinin mimkin oldugunca
bu bilingle yetistirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Gunlik hayatimizda, medya ve sanal iletisim oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda;
¢ocuklarin izledigi cizgi filmler, bilgisayar oyunlari vb. medya araglarinin igerigine toplumsal cinsiyet
esitligini vurgulayici mesajlar adapte edilebilir. Genglere yonelik olarak da, en ¢ok izlenen dizi,
yarisma vb. programlarin senaryolari icerisine toplumsal cinsiyet esitligini vurgulayici mesajlar
eklenebilir. Bu konularda gesitli kamu spotlari hazirlanip, prime time’da (en ¢ok TV izlenen saat
araliklar) yer alan programlar arasinda gosterimi saglanabilir. Bu uygulamalar ayrica yerel
televizyonlarda da yer alabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda devlet yoneticileri, sanatgilar, sporcular, din goérevlileri
gibi ikna kabiliyeti ylksek kanaat dnderlerinin etkili projelerde yer almalarinin da, bu konudaki
farkindahgin artmasina 6nemli katkilari olacaktir.

Kurumlar igerisinde de belirli araliklarla, kadin ve erkek tim g¢alisanlara yonelik toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirici calismalarin gerceklestirilmesi, 6rgit kiltirinin toplumsal
cinsiyet esitligi anlayisi yoniinde degismesi yoniinde etkili olacaktir.

- Ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi konularda kurumsal destek mekanizmalarinin daha yogun bir
sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir. Evdeki yardimcilara ya da kres, bakim evi vb. gibi
kurumlara 6denen Ucretlerin bir kisminin devlet tarafindan desteklenmesi kadinin kendine ve is
hayatina daha fazla odaklanmasina katki saglayacaktir. Ozellikle {icretsiz ya da disiik ticretli kres,
bakim evi gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Kamu kuruluslari biinyesinde de (ya
da bir kag kurum birleserek) kres ya da bakim evlerinin agilmasi ebeveynlerin ¢cocuklarin bakimi ile
ilgili sorun yasamamalarina sebep olacaktir.

- Gorusilen kadinlarin, calisma yasaminda kadinin hayatini kolaylastirmaya yonelik ilk sirada
talep ettikleri konu, 6zellikle okul 6ncesi ¢aglarda ¢ocugu olan kadinlarin yararlanabilmesi igin,
esnek calisma saatleri uygulamasinin hayata gecirilmesidir. Gelismis Ulkelerde esnek calisma
saatleri ve evde galisma gibi uygulamalarin oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte {lkemiz
ekonomik ve sosyal sartlarina uygun, kurumlari ve ¢alisanlari magdur etmeyecek sekilde esnek
¢alisma uygulamalari ile ilgili dizenlemeler yapilabilir.
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- isyerlerinde danisman, rehber, mentor vb. uzmanlar istihdam edilerek, gerek bu uzmanlar
gerekse Universiteler ya da diger uzman kuruluslarca kariyer gelistirme konusunda bilin¢lendirme
¢alismalarinin yapilmasi da faydali olacaktir.

- Gorusilen kadinlar, Ust yonetim seviyelerinde kadin yonetici sayisinin artirilmasi gerektigini
diisinmektedirler. Yoneticilik, 6nemli sorumluluklari olan, bilgi, konsantrasyon, cesaret ve sabir
isteyen bir gorevdir. Bu nedenle kadinlari yonetici olmaya 6zendirmek igin dncelikli olarak yukarida
bahsedilen ¢oklu sorumluluklari ile ilgili yuklerini en aza indirgeyecek mekanizmalar
olusturulmalidir. Bunun vyaninda, c¢alisan kadinlarin yoneticilik becerilerini gelistirme
egitimlerinden gegirilmesi, bu alanda kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi faydali
olacaktir. “Sans hazirlikli olana giiler” anlayisi dogrultusunda, bu tir egitimler kadin calisanlarin
kapasitelerinin artmasina, Ust yonetim seviyeleri icin bilgi ve donanim agisindan hazir durumda
olmalarina sebebiyet verecektir. Erkek yoneticilerin de, kadin c¢alisanlari toplumsal cinsiyet
kalipyargilari dogrultusunda degerlendirmemeleri, yardimci personel bakis agisindan ziyade;
terfiler, stratejik 6nemdeki gorevlerin dagilimi, hizmet igi egitim olanaklari, 6diillendirme gibi
uygulamalarda esitlik¢i anlayisla hareket etmeleri gerekmektedir.

Karar alma mekanizmalarinda kadinlarin daha fazla yer almasini saglayacak yasal
diizenlemelerle kamu kurumlarinin Ust karar mercilerinde kadinlarin daha fazla yer almasini
saglayacak onlemlerin gelistiriimesi gerekmektedir. Okullar, Gniversiteler, belediye meclisleri,
sendikalar, siyasi partiler, meclisteki komisyonlar, sivil toplum kuruluslari gibi pek ¢ok idari gérevde
daha fazla kadin olmasini 6zendirecek kota vb. gibi pozitif ayrimcilik uygulamalarina ihtiyag vardir.
Clinkl; kadinin giglendirilmesine yonelik gergeklestirilecek ¢alismalarin planlama, uygulama ve
denetim safhalarinda kadinlar yeterince yer almadan bu calismalarin basarili olmasi zordur.
Toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasi anlayisi dogrultusunda, kanun ve diizenlemelerin kadin
ihtiyaclari, sorunlari ve gerceklerine uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, kagit
Gzerinde ne kadar yasal diizenleme yapilirsa yapilsin, bu calismalarin toplumsal hayatta kadinin
giclendirilmesine katkisi ¢ok fazla olmayacaktir.
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PROBLEMS FACED BY WOMEN EMPLOYEES IN CAREER DEVELOPMENT PROCESS

Extended Abstract

Aim: The aim of this research is to determine the problems faced by women in career development
process and offer solutions to these problems.

Method(s): In the study; a literature review is made about the concept of career development
process and problems faced by women in this process. After literature review; an overall
assessment is made about the results of a case study about problems in career development
process of women employees in public sector in Trabzon. A mixed method (quantitative and
qualitative methods) is used in the case study. In the quantitative analysis part, the data obtained
from the questionnaire is analyzed by using SPSS 23 Statistical Package for Social Sciences Program.
Factor Analysis and Kruskall Wallis tests are used in order to test the hypotheses. In the qualitative
analysis part, the problems in women's working life were tried to be detected with the help of a
fully structured interview form. In the qualitative analysis section, it’s aimed to hear women
employees’ own words about the problems they faced in career development process in working
life. in this section, metaphor analysis is done to determine their “working women perception”.
Descriptive and content analysis are made in the analysis of the obtained data.

Findings: According to the findings, significant differences are identified in perceptions of gender
stereotypes according to position and educational status. Officers and primary school graduated
women participate the expression of “gender stereotypes roles in working life” more than other
groups. And there is a significant difference between the perceptions of gender discrimination in
human resources practices and age. Women employees between the ages of 41 and 50 participate
the expression of “gender discrimination in human resources practices in working life” more than
others. There is a significant difference between multiple responsibilities problems and maritial
status of women. Married women feel the problems with multiple responsibilities more than other
groups. From the responses given by women employees in qualitative analysis part, it can be clearly
seen that multiple responsibilities have negative effects on women’s working and domestic life.
“Stress created by multiple responsibilities, tiredness, burnout syndrome, decrease in working
productivity, unable to take time and participate in social life” are the most important problems in
working life according to the women employees. In the metaphore analysis, it can be seen that all
of the expressions about the “perception of working woman” are related to the gender
stereotypes (robot, machine, clock, bee, octopus, ant etc.). These expressions seem to be mainly
related to the women’s reproductive roles. On the other hand; despite the fact that the majority
of women employees have higher education level, there aren’t any difference identified about
assuming domestic responsibilities. Women employees also think that male dominated
organization structre is a main obstacle for women to take place at senior management levels.
Significant differences are identified in perceptions of women managers according to education
level and having children. In the quantitative analysis part, it’s seen that; the awareness level of
women employees about “working with a mentor” is low. On the other hand, when the answers
to the related question are examined in the qualitative analysis section, it can be seen that they
accepted the need of an advisor to listen and solve their problems in working life.

Conclusion: As a result of this study, it is revealed that the women employees have faced problems
related to overcoming the multi responsibilities, gender stereotypes, organizational culture,
occupational discrimination in human resource practices, barriers that put by themselves, lack of
mentors and perceptions of women managers in career development process. At the end of the
study, solutions are offered for these problems.
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