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Oz

Bu arastirma, 6gretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme programina iliskin gorislerini
belirlemeyi amaglayan fenomenolojik olarak desenlenmis nitel bir aragtirmadir. Arastirmanin
caligma grubunu 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Temmuz doneminde Eskigehir ilinde aday
Ogretmen yetistirme programina katilan maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen 55
ogretmen aday1 olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri agik uglu sorulardan olugan yapilandirilmis
standardize yazili goriiyme formu ile toplanmis olup; verilerin ¢éziimlenmesinde ise nitel
aragtirma analiz tekniklerinden betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmanin bulgular:
sinif ici ve okul ici faaliyetler, okul dis: faaliyetler ve hizmet igi egitim uygulamalari ana temalar1
olmak tizere ti¢ temel baglikta ele alinmistir. Calisma sonuglar1 incelediginde, aday 6gretmen
yetistirme siirecine dair aday 6gretmenlerin bazilari olumlu, bazilarinin ise olumsuz distincelere
sahip olduklari belirlenmistir. Ayrica ders plani ve materyal hazirlama, dersleri izleme, yonetimsel
faaliyetlere katilma, kurumsal farkindalik, kurumsal ve hizmet i¢i egitim ¢calismalarindakarsilasilan
sorunlarin iizerinde durmuslardir. Bu sorunlarin iistesinden gelinmesinde 6gretmen adaylar1 igin
farkli mesleki gelisim etkinliklerinin planlanmasi, deneyimli ve goniillii danigman 6gretmenlerin
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se¢ilmesi, danigsman 6gretmenlere danismanlik egitimi verilmesi, mesleki gelisim programinin
belirlenmesinde egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda isbirligi yapilmas: onerileri
getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen vyetistirme siireci, Aday 6gretmen yetistirme programi,
Ogretmen adaylari

Abstract

This research is a qualitative research aimed to determine the views of pre-service teachers about
the pre-service teacher training program. This study utilized a qualitative phenomenological
design The participants of the research consisted of 55 pre-service teachers selected through
maximum variation sampling method. Participants of the study participated in pre-service teacher
training program in the province of Eskisehir in the academic year of July 2015-2016. The data
of the research is collected through structured interview form involving open-ended questions. In
the analysis of the data, descriptive analysis is utilized. The findings of the research are addressed
in three main themes, namely in-class and in-school activities, out-of-school activities, and in-
service training activities. The findings revealed that some of the pre-service teachers have positive
thoughts regarding pre-service teacher training process while some have negative views. They also
emphasized some problems encountered in lesson planning and material preparation, classroom
monitoring, participation in managerial activities, institutional awareness, and institutional and
in-service trainings. To handle these problems, different professional development activities for
pre-service teachers, the selection of experienced and voluntary counseling teachers, trainings for
counselors, cooperation between the education faculties and the Ministry of National Education are
suggested.

Keywords: Teacher training process, Pre-service teacher training program, Pre-service
teachers

Giris

Giintimiiz diinyasinin bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyolojik ve politik agidan kisa zaman
diliminde yasadig1 radikal degisimler, tilkeleri kendilerini yeniden sorgulamaya ve ozellikle
de yarinlarini olusturacak geng nesilleri icin egitim sistemlerini tekrar gozden gegirmelerine
zorlamaktadir. Bu dogrultuda okulun, egitimin igeriginin, kullanilacak 6gretim yontem ve
tekniklerinin, degerlendirme sisteminin, 6grencilere aktarilacak degerlerin; kisaca yasanan ve
yasanmas1 muhtemel degisimler karsisinda ayakta kalabilen, kendisi, tilkesi ve insanlik i¢in yeni
degisim siireglerini hazirlayacak yaratici, yenilikgi, 6zgiin ve 6zgiir insan tipine sunulacak egitimin
nasil olmasi gerektigi tizerinde tartismalar devam etmektedir. Cagcil bir egitim sisteminin hayata
gecmesinde ve sozii gegen insan tipine sunulacak egitim-6gretim etkinliklerinin yirttilmesinde
ogretmenlerden de aktif bir rol tistlenmesi beklenmektedir. Ciinkii toplumda egitim sisteminden
beklenenleri yerine getirmede basat rolii oynayan aktorlerden biri 6gretmendir ve 6gretmen, okul
olarak adlandirilan sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biridir (Bursalioglu, 2015). Tiirkiye
ozelinde de Tirkiyenin ¢agdas ve kalkinmig bir toplum olmasinda ve toplumsal yapinin bu
yonde degisimini saglayacak nitelikli insanin yetistirilmesinde en 6nemli unsur 6gretmenlerdir.

99



Hamit OZEN ¢« Gékhan KILIGOGLU ¢ Derya YILMAZ KILIGOGLU

Ogretmenin hangi nitelik ve yeterliklerle donatilarak yetistirilmesi gerektigi sorusu ise gelismis
ve gelismekte olan {ilkelerde egitim sisteminin hedef ve amaglarina ulasmasinda ve egitimin
kalitesinde kritik derecede 6nemli bir yere sahip olup (Coultas & Lewin, 2002) {izerinde uzun
yillar tartisilan bir konu olarak giincelligini ve degerini korumaktadir.

Tiirk egitim tarihi incelendiginde; ilk muallim mektebi olan Dariilmualliminlerin agildig1 1848
yilindan bu yana 6gretmenlerin nasil yetistirilecegi hususunda farkli yaklagimlar uygulanmis olup
(Akytiz, 2015); baglamsal agidan basarili ve 6zgiin bir 6gretmen yetistirme sistemi olan koy enstitiileri
modelinden, mektupla kisa zamanda Ogretmen yetistirmeye kadar farkli siireclerle Ggretmen
yetistirilmistir. Hatta zaman zaman tiim fakiilte ve yliksekokul mezunlar1 bile hi¢bir pedagoji egitimine
ve sinava tabii tutulmadan Tiirk egitim sisteminde 6gretmen olarak gorev alabilmislerdir.

Cumbhuriyet doneminin 6gretmen yetistiren kurumlar1 ele alindiginda kurulusundan
bugiine kadar orgiin 6gretimin degisik kademelerine 6gretmen yetistirme gorevinin, degisik
tip ve diizeydeki 6gretim kurumlar: tarafindan yirttile geldigi goriilmektedir. Cumhuriyet
doneminde ortaokul ve liseye yonelik olarak egitim enstitiileri, yiiksek 6gretmen okullar1 ve
tiniversiteler 6gretmen yetistiren kurumlardir (Kavcar, 2002). Ancak ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarma 6gretmen yetistirmek amaciyla agilan tim bu 6gretmen yetistiren kurumlar ve
yapilan tim diizenlemeler, tek baslarina 6gretmen gereksinimini karsilamada yetersiz kalmig
ve bu gereksinimin karsilanmasi i¢in farkli kaynaklardan 6gretmen saglama girisimlerinde
bulunulmustur (Baskan, Aydin ve Madden, 2007). Ogretmen atamalarmnin tarihi gegmisine
bakildiginda 1960’lardan sonra meslek digindan 6gretmen atamalart hizla artmis oldugu
sOylenebilir. Bu atamalarin kaynaklari sirasiyla yedek subay 6gretmenler (1960), vekil 6gretmenler
(1961), baris gonillileri (1962-ABD’li uzmanlar), 6gretmenlik formasyonu (1970), mektupla
6gretmen yetistirme (1974), hizlandirilmis programla 6gretmen yetistirme (1975), askerligini
Ogretmen olarak yapanlar (1987), her tiirli yiiksekogrenim gorenlerin hi¢bir kosul aranmadan
kitle halinde 6gretmen olarak atanmasi (1996) seklinde oldugu gorillmektedir (Gokyer, 2014).

Giinliimiizde ise Ogretmen yetistirme 1982 Anayasast sonrasi ve 1998 yilinda yapilan
diizenlemelerle kurumsal anlamda tiniversitelerin egitim fakiilteleri tarafindan yapilmakta ve diger
fakiiltelerin 6grencileri de egitim fakiiltelerinden alacaklar: pedagojik formasyon egitimiyle 6gretmen
olarak atanabilme hakkina sahip olmaktadir. Dolayisiyla tarihsel stiregle birlikte gliniimiiz 6gretmen
yetistirme sisteminden de anlasilacag tizere Tiirkiyede 6gretmen yetistirme ve istthdaminda niteligi
onceleyen tutarli politikalarin izlenmedigi ve gesitli sorunlarin yasandig anlagilmaktadr.

Egitim sisteminin ve okullardaki 6gretimin kalitesinin arttirilmasinda, 6gretmenlerin ve diger
biitiin okul personelinin ayni amag dogrultusunda egitilmesi son derece 6nemlidir (Fullan, 2016).
Ogretmenlerin yetistirilmesi ve egitim siireci, hizmet dncesi ve hizmet ici egitim olarak iki baglik
altinda ele alinmaktadir. Hizmet 6ncesi egitime aday 6gretmenin se¢imi konusunda ise Finlandiya
ve Singapur gibi {ilkelerde, arz-talep dengesinin gozetilerek istihdamdan 6nce adaylarin bilissel,
duyugsal ve davranigsal agilardan ciddi degerlendirilmelerle 6gretmenlik programina secildigi ve
yetistirme siirecinin sonunda genellikle ikinci bir eleme yapilmadan meslege yerlestirildigi bir
model s6z konusudur. Diger bir yetistirme modelinde ise arz-talep dengesi adaylar 6gretmenlik
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programina kabul edilirken degil; istihdam edilirken gozetilmekte ve yetistirme siirecinin
sonunda mezun adaylar arasindan se¢im yapilmaktadir. Ayrica meslege kabul istihdam siirecinde
yapildigindan, Ogretmen yetistirme programlarina Ogrenci kabuliinde daha genel kriterler
kullanilmaktadir (Barber & Mourshed, 2007; Ozoglu, 2011). Tiirkiye ise arz-talep dengesinin
gozetilmeyerek 6gretmen adaylarinin egitim fakiiltelerine yerlestirildigi ve yetistirme siirecinin
sonunda istihdam i¢in sinavla 6gretmenlerini sectigi ikinci modeli tercih etmektedir.

Ogretmen adaylarinin meslege basladiktan sonra mesleklerini etkili ve verimli bir gekilde
gerceklestirmelerinde sadece hizmet Oncesi egitimleri tek basmna yeterli olmamakla birlikte
kendini gelistirmek isteyenlerin Kisisel cabalari da mesleki gelisimlerini saglamada yetersiz
kalabilmektedir. Ogretmen adaylarinin meslege giris yillarinda gerek ogretmenlik meslegine
gerekse calisilan kuruma uyumlar1 ve sosyallesmeleri agisindan baglangigta bir oryantasyon
programina tabii tutulmalar1 ve mesleki hizmetlerinin degisik sathalarinda mesleki degisimlere
uyum saglayabilmesi, mesleki ihtiyaglarinin kargilanabilmesi ve kendilerini gelistirebilmeleri i¢in
hizmet i¢i egitim almalar gereklidir.

Iyi yapilandirilmis bir hizmet ici mesleki gelisim programi, meslege yeni baslamis
Ogretmenlere baglangicta uyum sorunlar1 yasamamalari, sistemi ve ¢alisacaklar1 kurumu daha
yakindan tanimalari i¢in egitim ya da profesyonel baglamda daha deneyimli ve yetkin olan mentor
olarak ifade edebilecegimiz nitelikli rehber 6gretmen ve yoneticiler esliginde diizenlenecek bir
oryantasyon programini kapsamalidir (Low, 2009). Ayrica bu mesleki gelisim programlarinin
ierigi, 6gretmenlerin degisen ihtiyaglar: cercevesinde giincellenerek etkin bir degerlendirme ve
geri doniit siireglerini icerisinde barindirmali, okullarin ve 6gretmenlerin farklilagsan sartlarini
dikkate alarak siireklilik arz etmelidir. Tiirk egitim sistemindeki tiim 6gretmenler i¢in uygulanan
hizmet i¢i mesleki gelisim programlar: diisiik biitceli programlar olup, yapilacak faaliyetlerin
icerigi, katilimcilari, siiresi, uygulama esaslar1 ve yeri Milli Egitim Bakanligrna baghh Hizmet
I¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan belirlenmektedir. Tasrada hizmet igi egitim ihtiyacini
karsilamaya déniik kurs programlari ise, il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan yillik
olarak planlanarak uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig tarafindan 17 Nisan 2015 tarihli 29379 Sayili Resmi Gazetede “Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ¢ikarilmis ve ardindan bu
yonetmelige dayali olarak 02 Mart 2016 tarihinde “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine iligkin
Yonerge” yayinlanmistir. Bu hukuki diizenlemelerle aday 6gretmenlik siirecine bir takim yenilikler
getirilmistir. “Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore,
aday 6gretmenlerin en az bir yil fiilen ¢aligmast ve il milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek
maarif mifettisi, aday 6gretmenin gérev yaptigr egitim kurumu midiri ve egitim kurumu
mildiirintiin  gorevlendirdigi danmisman oOgretmenden olugsan degerlendiriciler tarafindan
performans degerlendirme siirecine alinmasi ve basarili olmalar: kaydiyla Bakanlik¢a yapilan

yazili veya yazili ve sozlii sinavlara girmesi gerekmektedir (MEB, 2015).

Milli Egitim Bakanliginin 2016 yilinda ¢ikardigr ve 02 Mart 2016 tarihli ve 2456947 sayili
Makam Oluru ile yiiriirlige giren “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine {liskin Yonerge’ye dayali
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olarak danigman 6gretmenlerin gorev tanimlarinin yapilmis, aday 6gretmenlerin performans
degerlendirmeleri diizenlenmis ve aday oOgretmenlerin okul dig1 faaliyetlerden sorumlu
koordinatorler gorevlendirilmistir (MEB, 2016a). Bu yonergeyle, aday 6gretmenlerin hizmet ici
egitiminde farkli modellerin denenmeye ¢alistig1 Tiirkiyede aday 6gretmenlerin sinif i¢i ve okul i¢i
izleme faaliyetleri, 6gretmenlik uygulamasi, okul disi faaliyetler ve hizmet ici egitim faaliyetlerini
kapsayan bir Yetistirme Programr’na dahil olduklari yeni bir siire¢ baglamistir. Bu yonergeyle aday
ogretmenler bir yillik adaylik siireclerinin ilk alt1 ayinda ise baglama egitimleri alacak ve kendi
sectikleri ildeki bir egitim kurumunda yonetici ve danigman 6gretmen sorumlulugunda staja
tabi tutulacaklar: belirtilmistir. Bu egitim sinif ici, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler ise hizmet ici
egitim seminerlerinden olugmakta olup adaylar, sinif i¢i faaliyetler kapsaminda 16 hafta boyunca
ders izleme, ders planlama, 6n hazirlik ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapacaklar ve simif ici
uygulama gerceklestirecekleri ifade edilmistir. Bununla birlikte okul i¢i uygulamalar kapsaminda
aday 6gretmenler 16 hafta boyunca haftada bir giin okul i¢indeki faaliyetleri izleyecekler ve
bu faaliyetlerde gorev alacaklardir. Okul dis1 uygulamalarda ise aday ogretmenlerin 15 hafta
boyunca okul dis1 ziyaretlerde bulunarak bulunduklari ilin veya ilgenin kimligini tantyacak, diger
okul tiirlerini, blirokratik kurumlar ziyaret edecek ve kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilacaklar1
belirtilmistir. Aday 6gretmenlerin 474 saatlik bu egitimlerine ek olarak, adaylar 240 saat siiren 8
haftalik bir hizmet i¢i egitim siirecine tabi tutulacaklardir (MEB, 2016a).

Ardindan Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 03 Agustos 2016 tarihinde “Sozlesmeli Ogretmen
Istihdamina Iligkin Yonetmelik” yayinlanarak sozlesmeli 6gretmen uygulamasina gidilmistir. Bu
yonetmelikle beraber Kamu Personel Se¢me Sinavi sonucuna gore adaylar sozlii sinava ¢agrilarak
bagarili olanlar arasindan siireli olarak istithdam edilmislerdir. Bu yonetmelige gore, sozlesmeli
ogretmenlerden adaylik siirecinde bagarili olan ve sozlesme geregi dort yillik caligma siiresini
tamamlayanlar, talepleri halinde gorev yaptiklar: egitim kurumlarinda 6gretmen kadrolarina
atanabilmektedirler (MEB, 2016b).

2017 yilinda atamast yapilan sozlesmeli aday 6gretmenlerin yetistirme programinda 3 Agustos
2017 tarihinde diizenlemeye gidilmis ve Aday Ogretmen Yetistirme Programr’nda giincellemeler
yapilmistir. Bu diizenlemeyle birlikte aday 6gretmenlere 384 saat siif i¢i ve okul i¢i; 90 saat
okul dis1 faaliyet ve 180 saat hizmet ici egitim faaliyetleri olmak {izere toplam 654 saatlik egitim
verilecektir. Ogretmen adaylar1 bu egitim siiresinde derslerin izlenmesi, yiiriitillmesi, kurumsal
isleyisin taninmasi gibi okul i¢i; sehrin kimligini tanima ve komsu okullar: tanima gibi okul dis1
gibi okul dis1 faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica egitim ve okulla ilgili kitap okuma ve sinema
filmleri izleme gibi etkinliklerin de yer aldig1 bu siirecte aday 6gretmenler proje olugturma, etkili
iletisim, meslek etigi ve Anadoluda gokkiltiirliiliik gibi derslerin icinde oldugu bir seminer
stirecini yagsamaktadirlar (MEB, 2017).

Anlasilacagr tzere Tirkiyede aday oOgretmenlerin hizmet ici yetistirilmesinde yeni bir
siirece girilmistir. Ancak, Tiirkiyede yapilan ogretmen yetistirme ile ilgili arastirmalar
degerlendirildiginde bu arastirmalarin daha ¢ok hizmet Oncesindeki aday 6gretmenlerin
yetistirilmesini ele aldig1 goriilmektedir. Hizmet i¢indeki aday 6gretmenlerin yetistirilmesini
ve onlarin bu yetistirme ve uyum programina dair goriislerini konu edinen aragtirma sayisinin
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ise son birka¢ yilda artmis oldugu goze carpmaktadir (Aksu ve Durmus, 2017; Aktas, 2018;
Altintag ve Gorgen, 2017; Gencer, 2017; ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017; Giil, Tiirkmen ve
Aksel, 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Kose, 2016; Onder, 2018; Topsakal ve Duysak, 2017;
Sarikaya, Samanci ve Yilar, 2017; Tungbilek ve Tiinay, 2017; Ulubey, 2018; Yilmaz, 2017). Bakanlik
tarafindan uygulanan hizmet i¢i yetistirme ve uyum programinin aday 6gretmenler agisindan
nasil islediginin anlagilmasina, yasanan sorunlarin ve aksakliklarin belirlenmesine ihtiya¢ soz
konusudur. Boylelikle bu arastirma 6gretmen yetistirme literatiirline yapacag: katkiyla birlikte
bu programin islerliginin degerlendirilmesi ve daha saglikli bir sekilde nasil yiritiilebilecegine
dair yapilacak oneriler 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle bu arastirma, Eskisehir ilindeki
aday 6gretmen yetistirme programina katilan 6gretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme
programinin icerigine ve igleyisine dair gorislerini belirlemeyi amag¢lamaktadur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacy; 6gretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme programina iligkin
gorislerini belirlemektir. Bu genel amag kapsaminda arastirmada gu sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme programu siiresince sinif ici ve okul ici
faaliyetlerine iliskin goriisleri nasildir?

2. Ogretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme programu siiresince okul dig: faaliyetlere
iliskin goriisleri nasildir?

3. Ogretmen adaylarinin, aday &gretmen yetistirme programi siiresince hizmet igi egitim
faaliyetlerine iliskin goriisleri nasildir?

Yontem

Arastirma Deseni

Ogretmen adaylarinin, aday 6gretmen yetistirme programina iligkin goriiglerini belirlemek
lizere yapilan bu aragtirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar, {izerinde ¢alisilan olgulara
yonelik ayrintili ve derinlemesine bir degerlendirme yapilmas: hedeflenen ¢aligmalarda tercih
edilmektedir (Cresswell, 2012; Yildirim ve Simgek, 2008). Bu arastirmada aday 6gretmenlerin
yetistirilmesinde uygulanan programin aday 6gretmenlerin algilarina dayali olarak derinlemesine
sorgulanmasi amaglandigindan, arastirma fenomenolojik (olgubilim) desende tasarlanmustir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
orneklem yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu ¢alismada katilimcilarin branglarinin miimkiin
oldugunca birbirinden farkli olanlar arasindan se¢ilmesi maksimum ¢esitlilik olarak kabul
edilmigtir. Buna gore arastirmaya 2015-2016 Egitim-Ogretim Yili Temmuz déneminde Eskisehir
ilinde aday 6gretmen yetistirme programina déhil edilen 55 6gretmen aday1 katilmistir. Caligmaya
katilan aday 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1de verilmistir.
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Tablo I.
Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine lliskin Dagilimlar
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
Kadin Erkek
. |n 34 21 - - - - - 55
Cinsiyet
% 62 38 - - - - - 100
Bekar Evli
Medeni | 7 39 16 - - - - - >
durum | % 71 29 - - - - - 100
20-25 26-30 31-35
n 36 12 7 - 55
Yas
% 65 22 13 - - 100
= o = 5 o e
O = > O~ — -~ o0 = U
IZE sl =t a e B = 20 = -
s | 2825 | 28 |2aE £ (2850|285
2 a5 B EZ |%5E L |EEZ Eg|s30
= R =T FE3 |52 El £ | EE&E B8 ST 3
& o 2 B 222z E | SRE wE |t E
S sgAE | Fe |BLE| 3 |222 23 L8
E2 0 5 3 2 gg|o7 "
n 9 12 6 4 12 5 55
Brang
% 16 22 11 7 22 100

Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan bir veri toplama bi¢imi olan agik uglu
sorulardan olusan yapilandirilmis goriisme formu kullanidmistir (Bogdan & Biklen, 2012).
Goriisme formunda yer alan sorularin katilimcilar tarafindan kolayca anlagilabilecek, agik ve net
sorular olmasina, sonda sorularin hazirlanmasina, sorularin somut ifadeler icermesine, odakl
sorular sorulmasina ve sorularin yonlendirici nitelikte olmamasina dikkat edilmistir. Goriisme
formunda bulunan sorular pilot uygulama i¢in hazirlanmadan 6nce nitel arastirma teknikleri
konusunda bilgi sahibi, Milli Egitim biinyesinde calisgan ve aday Ogretmenlere danigmanlik
yapan bir 6gretmen tarafindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmustir. Pilot uygulamalar
i¢in olugturulan gortisme formu devlet okullarinda gorevlerini yapmakta olan 4 6gretmene
verilmis alinan geri bildirimler sonucu 10 sorudan olusan yapilandirilmis standardize goriisme
formu kullanima hazir hale getirilmistir. Ardindan gortisme formlar1 katilimcilara dagitilarak,
katilimcilarin formlar1 doldurmalar: istenmistir. Goriisme formlar1 katilimcilar tarafindan 45-60
dakika stiren bir zaman diliminde doldurulmustur.

Verilerin Coziimlenmesi

Oncelikle katilimcilardan doldurmast igin verilen yazili goriisme formlar: bilgisayarda yazili
hale getirilerek dékiimii yapilmugtir. Veri toplanan her bir 6gretmene “O” ile baslayan bir kod
numarasi verilmis, boylelikle arastirmaya katilan 6gretmenler 1'den 55 kadar kodlanmistir.
Bu arastirmada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi icin betimsel analiz teknigi kullanilmigtir.
Caligmada uygulanan betimsel analiz dort asamada gergeklestirilmistir. Ik asama (i) gergeve
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olusturma asamasidir. Bu asamada arastirmanin kuramsal ¢ercevesini olusturan Milli Egitim
Bakanliginin 2016 yilinda gikardigi ve 02.03.2016 tarihli ve 2456947 sayii Makam Oluru ile
yiriirliige giren “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine liskin Yonerge” kullanilmustir. Ikinci
agamada (ii) tematik cerceveye gore verilerin islenmesi gerceklestirilmistir. Bu asamada verilerin
tanimlanmas1 amaciyla alintilarin segilmesi, anlamli ve mantikl bir hale getirilmesi iizerinde
durulmugtur. Ugiincii agama (iii) bulgularin tanimlanmasi agamasidir. Bu asamada veriler
tanimlanarak dogrudan alintilarla desteklenmistir. Son asamada ise (iv) bulgular yorumlanmastir.
Boylece bulgular arasindaki neden sonug iliskileri agiklanmig ve farkli olgular arasinda tartigma
yapilmasina yol agmugtir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel aragtirmada gecerlik aragtirmacinin iizerinde ¢alistig1 olguyu oldugu gibi yansiz
bir sekilde gézlemlemesi olarak agiklanir. Bununla birlikte nitel arastirmada aragtirmacinin
aragtirmaya konu olan alana yakin olmasi, yiiz yiize gériismelerle derinlemesine veri toplamast,
olaymn arastirildigi baglama girebilmesi ve bilgi toplama olanaginin yaratilmas: gecerliligi
saglayan faktorlerdir (Yildirim ve $imsek, 2008). Bu baglamda caligma kapsaminda arastirma
verileri katilmcilarin dort giin boyunca stiren yogun seminerlerinin ardindan toplanmigtir.
Calismada amagl 6rneklemin kullanilmasi ve ayrintili betimlemelerle olgu hakkinda fikir
edinilmesi aktarilabilirligi gerceklestiren unsurlardir. Caligmanin giivenirligini saglamak i¢in
ayrintili raporlastirma yoluna gidilerek, verilerin nasil toplanildigi, nasil analiz edildigi, elde
edilen sonuglarin nasil birlestirildigi ve sunulduguna iliskin konular arastirma kapsaminda
detaylica ortaya koyulmustur. Ayrica ¢aligmanin i¢ tutarliligi baglaminda arastirma verilerinden
elde edilen kod ve temalar arastirmacilar tarafindan karsilagtirilarak kodlayicilar arasindaki
goriis birligi saglanmistir.

Bulgular

Arastirma bulgularma dayali olarak, aday 6gretmen yetistirme siireci konusunda ana ve alt
temalara ulagilmistir. Bu baglamda ulasilan ilk ana tema sinif ici ve okul i¢i faaliyetler temasidir.
Bu tema kendi i¢inde ders etkinlikleri ve yonetimsel etkinlikler baglikli iki alt temaya ayrilmaistir.
Caligmanin ikinci ana temasini okul disi faaliyetler olusturmaktadir. Okul disi faaliyetler ana
temasi, sanatsal ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri ile kurumsal farkindalik ve kurumsal egitim
etkinlikleri iizere iki alt tema altinda ele alinmistir. Ugiincii ana tema ise hizmet i¢i egitim
uygulamalar1 ana temasidir. Bu ana tema, aday 6gretmen yetistirme siirecinde egitim veren
egitmenlerin iletisim becerileri ve entelektiiel birikimlerine yonelik olarak iki alt temadan
olugmustur.

Sinif ici ve Okul ici Faaliyetler

Aragtirmanin birinci alt amacina iliskin olarak 6ncelikle, aday 6gretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programi kapsaminda sinif ve okul ici faaliyetlere yonelik goriislerinin ne oldugu
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belirlenmistir. Sinif ve okul i¢i faaliyetler ana temas: gercevesinde ders etkinlikleri ve yonetimsel
etkinlikler baghig1 altinda iki alt temaya ulagilmistir. Ders etkinlikleri alt temas: kendi iginde plan
hazirlama, materyal gelistirme ve ders izleme basliklarindan olusurken; yonetimsel etkinlikler alt
temasi ise toplant1 ve etkinlikler ile okul gelisimi faaliyetleri bagliklarina ayrilmistir. Elde edilen
tema ve kodlara iliskin frekans (f) ve yiizdelere (%) iliskin bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2.
Sinif ici ve okul ici faaliyetler
Tema/Alt tema Kodlar
Sinif i¢i ve okul igi faaliyetler f %
Ders etkinlikleri
Plan Hazirlama 73 41
Materyal Gelistirme 55 31
Ders izleme 46 26
Yonetimsel etkinlikler
Toplant: ve Etkinlikler 49 55
Okul Gelisimi Faaliyetleri 40 45

Ders etkinlikleri

Caligma bulgularina gore ders etkinlikleri alt temasi kendi i¢inde plan hazirlama, materyal
gelistirme ve ders izleme boyutlarindan olusmaktadir.

Plan hazirlama: Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerinin danigman 6gretmen nezaretinde
hazirlanmasi gereken ders planlari ile ilgili edinilen algilara gore 35 aday 6gretmen kusursuz
bir sekilde her giin ders plani hazirladiklarini ifade etmistir. Bu konuyla ilgili aday 6gretmen
goriislerini ifade eden bazi alintilar soyledir.

-Okul miidiirii ders plani hazirlamayla ilgili taviz vermedigi icin her giin kusursuzca plan
hazirliyorduk (045)

-Damsman o6gretmen Ogrencilerini iyi taniyordu. Ders ici etkinlikleri ve kaynaklari da
dgrencilerine gore planliyordu. (023)

— Ders plani yapmak ¢ok onemli. Yaptigim planla 6grenciler ders sonunda neleri 6grenmis
olacaklar sorusunu kendime soruyorum. Bu sorunun cevabi beni motive ediyor (038)

-Damisman ogretmenim kilavuz kitap kullanmama ragmen plan yapmamu istiyordu. Kilavuz
kitap benim yaraticihgima engel oluyor (025)

Katilimcilarin goriislerine gore 6gretmenlerin diizenli bir sekilde plan hazirlamaktadirlar.
Boylece 6gretmenlerin egitim hedeflerine ulagabilmek icin 6gretim konular: i¢indeki hangi tiir
etkinliklerin segilecegi, hangi kaynaklar ve araglarin kullanilacag, ne tiir tamamlayici kaynak
ve araglardan faydalanilacag: planlanarak 6gretmenin sinifa hazir girmesi saglanmaktadir. Fakat
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aragtirmaya katilan bazi 6gretmenler ders plani ile birlikte kilavuz kitap kullaniminin kendilerini
kisitlayarak 6gretmenin etkinligini diistirdiigtinti ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan 13 aday ogretmen, danisman 6gretmenlerin plan hazirlamay: bir kez
gosterip sonra tizerine diigmediklerini; 10 aday 6gretmen ise danigman 6gretmenin ders plani
hazirlama konusunda herhangi bir bilgi vermedigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla bazi aday
ogretmenler plan hazirlama konusunda danigman 6gretmenlerin ¢ok fazla istekli olmadiklarini
ve planlama siirecine gereken 6nemi vermediklerini ifade etmislerdir. Aday 6gretmenlerin
ifadelerinden danigman Ogretmenlerin hem oOgretmenlik hem de danigman 6gretmenlik
gorevlerine yonelik motivasyonlarinda ve goérev bilincinde sorunlar yasadigi anlasilabilir. Bu
bulgulara iliskin katilimci goriisleri su sekildedir:

-Damisman 6gretmen ders planmimi miisvedde bir kagida yazip bana veriyordu. Ders planini
yapmis olmak igin yapiyorduk (054)

-Danmisman 6gretmen beni zaten sinifta istemedigi icin ders plani hazirlama konusunda da bana
bir sey soylemedi. Bu yiizden plan yapmadim (O55).

Materyal gelistirme: Egitim-6gretim materyalleri 6grencilerde bilgi, beceri, tutum ve degerler
gelistirmek amaciyla kullanilan 6nemli egitim araglaridir. Aragtirmaya katilan 3 aday 6gretmen
derslerde materyal gelistirmeye 6nem verildigini ifade etmektedir. Aday 6gretmen goriislerine
gore kinestetik becerilerin gelistirilip degerlendirilecegi derslerle merkezi smnavlarda sinav
alani olmayan derslerde materyal gelistirmenin basariyla gerceklestirildigi ve bu materyallerin
kullanildig: derslerin daha eglenceli gegtigi ifade edilmektedir. Bu bulguya iliskin bir katilimci
gorislerini su sekilde ifade etmektedir:

-Beden Egitimi dersinde topa vurus teknikleriyle ilgili ok etkin bir arag gelistirdik (O44)

Arastirmada 44 aday 6gretmen ise danigman 6gretmenlerin materyal hazirlamadigini, hazir
materyal kullandiklarini ve slayt hazirlayarak derslerini projeksiyon cihaziyla anlattiklarini ifade
etmektedir. Aday Ogretmenlerin ¢ok bilyiik bir kismi materyal hazirlama kavramindan slayt
hazirlamay algilamaktadir. Ayrica arastirmaya katilan 11 aday 6gretmen ise derslere yonelik olarak
danisman 6gretmenleri esliginde herhangi bir materyal gelistirme faaliyetlerinde bulunmadiklarini
ifade etmislerdir. Buna iligkin aday 6gretmenlerin ifadelerinden su alint1 6rnek olarak verilebilir.

-Derslerde materyal gelistirilmedi. Materyal olarak sadece slayt kullamildi. Hem materyal
gelistirsek ne olacak, o kadar ¢ok konu var ki anlatacak. Dersler yetmez materyal gelistirmeye (O1).

Ders izleme: Aday yetistirme siirecinin onemli islevlerinden birisi de aday 6gretmenlerin
danigman 6gretmenleri ve bir sonraki siiregte de danigman 6gretmenlerin aday 6gretmenlerin
derslerini izlemesi ve derse dair gozlemlerin karsilikli degerlendirilmesi stirecidir. Bu siirecin
isleyisi ile ilgili aday 6gretmenlerin 47’si bu izleme siirecini faydali olarak nitelemislerdir. Buna
iliskin aday 6gretmenlerin ifadelerinden su alint1 6rnek olarak verilebilir.

-Danmisman 6gretmenler derslerde anlik olarak geri bildirimler veriyordu. Derse nasil baslamam
gerektiginden sinif yonetimine kadar. Izleme siireci bizim icin ¢ok faydah oldu (016).
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Aday 6gretmenlerin danisman 6gretmeni izleme faaliyetini olumlu bulmalarinin temelinde
danisman 6gretmenin deneyimini gézlemlemeleri, danisman 6gretmenden ders yonetimi ve
sinif kontrolii ile etkinlikleri bagarili bir sekilde siraya koyabilme becerisini 6grenmeleri olarak
ifade edilebilir. Bunun yaninda gozlem sonuglariyla hizli geri doniitlerin saglanmasinin da
aday 6gretmenlerin hem 6gretmenlik becerisini hem de danigmanlarla aralarindaki iletisimin
kalitesini arttirabildigi ifade edilmektedir.

Aragtirmaya katilan 11 aday 6gretmen ise derse katilimin, aday 6gretmen yetistirme siirecine
yonelik bir amag ifade etmedigini belirtmektedir. Buna iliskin aday 6gretmenlerin ifadelerinden
su alint1 6rnek olarak verilebilir. Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin ders goézlemlerini
amagsiz bulmalarinin en énemli sebeplerinden birisi danigman 6gretmenlerin danisma gérevini

yapmaktaki isteksiz davranislari olarak kabul edilebilir.

-Damsmanim zaten beni ilk giinden istemedigini soyledi. Simfta da istemiyordu. Bu yiizden
dersi izleme veya benim onu izleme siireci tam anlamiyla gerceklesmedi (021).

Aday 6gretmenler ayrica, danigman 6gretmenlerin 6gretim programini izleme, degerlendirme
ve gelistirme alt yeterliklerine sahip olmadiklarmin ve bu alan yeterlikleri alanindaki
eksikliklerinin giderilmesi gerektiginin altini ¢izmektedirler. Diger taraftan aday 6gretmenler
izleme siirecinde doldurulmasi gereken formlar1 ve gozlem raporlarini gereksiz ve bu formlari
doldurmayr angarya is olarak gérmektedirler.

Yénetimsel Etkinlikler

Yonetimin her tiirloi faaliyetle ilgili amaglarinin gergeklestirilmesini ifade eden yonetimsel
etkinlik konusunda aday 6gretmen algilarina gore okulda gergeklestirilen toplant: ve etkinlikler
ile okul gelisim faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Toplant: ve etkinlikler: Bu baglik altinda aday Ogretmenler, ¢esitli kurul ve komisyon
calismalarini degerlendirmis ve katildiklari sosyal etkinliklere yo6nelik goriislerini ortaya
koymuslardir. Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerden 39’u okul igi faaliyetler olarak bazi
sosyal ve egitimsel etkinliklere, gesitli kurul ve komisyonlara katildiklarint ve bu katilimlarin
kendileri agisindan faydali oldugunu ifade etmistir.

-Okulda agilan yetistirme kurslarinda aktif olarak gorev aldim ve bu kurslarda yapilan etkinlikler
faydali oldu benim agimdan. Hatta ¢ok yogundu baska etkinliklere katilamadim bile (039).

-Atatiirk’ii anma etkinliginde okul miidiiriiniin yapict davramisindan dolay: isteyerek gorev
aldim ve bu durumdan onure oldum (010).

Aragtirmaya katilan 12 aday &gretmen ise okul igi toplanti ve etkinliklerin dnceden
bilgilendirilmeme, edilgen konumda tutulma, yoneticilerin yetersizligi ve ilgisizligi gibi sorunlar
nedeniyle etkili olamadigini belirtmistir.

-Toplanti ve etkinliklerin icerigi bize 6nceden anlatilsayd: daha aktif bir sekilde gorev alabilirdik.
Maalesef pek etkili olmadi (032).
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-Bu ¢alismalarda kismen gorev aldim. Aslinda zorlamayla oldu. Zaten okulda siirekli bize
stajyer goziiyle bakiliyordu (052).

-Stajyer muamelesinden dolay: hep edilgen konumdaydik (041).

-Ben okulun dénem sonu etkinliklerinin is ve islemlerinde gorevlendirildim. Bu islerin
yiiriitillmesinden miidiir yardimcist sorumluydu. Ancak kendisi de islerin nasil yapilacagini
bilmiyordu. Yapilacak isleri bana ¢ok yiizeysel bir sekilde anlatt: ve ben de kendim dgrenerek isi
bitirebildim. Kendisi de agaglarin altinda ¢ay-sigara igti (036) .

Aday 6gretmenler tarafindan toplanti ve etkinlik siireci konusunda elde edilen olumsuz
gortslerin temelinde yoneticilerin astlarina igleyis konusunda gerekli bilginin vermemesi
ya da gerekli becerilerden yoksun olmasimin iizerinde durulabilir. Yine hemen hemen her alt
temada karsimiza ¢ikan, aday &gretmenlerin okuldaki 6gretmen ve yoneticiler tarafindan
stajyer 6gretmen olarak goriilmesi, aday ogretmenlerin siire¢ konusunda olumsuz distinceler
biriktirmesinde bagat bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

Okul gelisimi faaliyetleri: Aday 6gretmenlerin yonetimsel etkinlik alt boyutunda belirtmis
oldugu bir faaliyet ise okul gelisimiyle ilgili yapilan teorik ve uygulama amagli ¢alismalardir.
Aragtirmaya katilan aday ogretmenlerin 47 si okul gelisimiyle ilgili kendilerine kapsamli bir
teorik alt yap: sunulmadigini ayni zamanda herhangi bir uygulamada bulunulmadigin: ifade
etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar yapilmayan bir faaliyetin raporunu yazdiklarini ve
olumlu goriis ifade ettiklerini belirtmislerdir.

-Okul gelistirme ¢alismalarindan bize seminer doneminde sadece bahsedildi. Okul gelisimiyle
ilgili okulda herhangi bir calisma yapilmadi ama yapildigina dair raporlarini yazdik (050).

-Okul gelistirme ¢calismalarinin okulda yapildigini gormedim ama ben yapryorum. Ciinkii bana
sen adaysin sen yap dediler (029).

- Okul gelistirme ¢alismalariyla ilgili sadece il ziimresine katildim o kadar, o da okul gelisimi
faaliyeti miydi? Bilmiyorum.... (O8)

Okul gelisimiyle ilgili aday 6gretmenlerin ¢ogunlugu yonetimsel etkinlikler kapsaminda
olumsuz goriis belirtmislerdir. Dolayisiyla okullarda okul gelisimiyle ilgili somut ¢alismalara ¢ok
fazla deginilmedigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte aday 6gretmenlere okul gelisimi yonetim
ekiplerince rehberlik edilemedigi ama raporlarinin yapilmis gibi gosterilerek dolduruldugu
anlagilmaktadir.

Okul Disi Faaliyetler

Aragtirmanin ikinci alt amacina iligkin olarak 6ncelikle, aday 6gretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programi kapsaminda okul dis1 faaliyetlerin ne oldugu ve buna yonelik goriiglerinin
nasil oldugu belirlenmistir. Aday 6gretmenlerin goriislerine gore okul disi faaliyetler ana temasi
gercevesinde iki alt temaya ulagilmigtir. Bu alt temalar, sanatsal ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri
ile kurumsal farkindalik ve kurumsal egitim etkinlikleri olarak adlandirilmistir. Elde edilen tema
ve kodlara iligkin frekans (f) ve yiizdelere (%) iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3.
Okul digi faaliyetler
Tema/Alt tema Kodlar
Okul dig1 faaliyetler f %
Sanatsal ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri 104 67
Kurumsal farkindalik ve kurumsal egitim etkinlikleri 49 32

Sanatsal ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin sanatsal ve kiiltiirel motivasyon alt temas altinda
edinilen goriiglerine gore 30 aday Ogretmen atandigi sehirde miize, tarihi mekanlar ve tarihi
eserler vs. gezdigini ifade etmislerdir.

-Atandigim ildeki kiiltiir ve sanatsal mekdnlar: tekrar gezdim. Aslinda Eskisehirliyim. Zaten
hepsini gezmistim. Planlar merkezi olunca hicbir sey kazandirmad: bana. Keske kisinin ozellikleri
ve ilgi alanlari goz éniine alinsa (019).

-Geziler, sehir kimligini tanmima adina faydal bir faaliyet. Fakat raporlamas: angarya. Hig
kimsenin bu raporlari okumayacagindan eminim (O31).

-Gegmisini bilmeyen gelecegin hayalini kuramaz. Sehir gezisiyle tarihi ve kiiltiirel mekanlarimizi
ogrendik. Cok faydali oldu (O12).

-Ben dgretmenlige engelli kadrosundan atandim. Bu halimle her yeri nasil gezeyim. Geziler
bana ¢ok yorucu geldi ve bedenime zarar verdi (040).

Aday 6gretmen goriislerine gore yapilan kiiltiir ve sanatsal faaliyetler kapsaminda yapilan okul
dis1 geziler genellikle faydali olarak goriilmektedir. Bir bagka goriise gore merkezi planlamalar
dogrultusunda aday 6gretmenin ozellikleri goz ontine alinmadigindan dolay1 sanatsal/kiiltiirel
faaliyetler tam olarak amacina hizmet etmemistir.

Aragtirmaya katilan aday ogretmenlerin kiiltiirel boyutta edebiyat okur-yazarliklarinin
degerlendirilmesini saglayan etkinliklere y6nelik goriisleri de belirlenmis olup; bu kapsamda 55
aday 6gretmen egitim ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili kitap okuduklarini ve film izlediklerini
ifade etmistir.

-Kitap okuma ve film izleme orammn diisiik oldugu bir iilkede béyle bir faaliyeti ¢ok
onemsiyorum. Kitap okuyarak ve filmler izleyerek gelistigimi hissettim (049).

- Dogrusunu séylemek gerekirse ornek kitap listesindeki kitaplar bana pek hitap etmedi. Keske
pedagoji alanindan kitaplar olsa daha iyi olurdu (O3).

-Agikgasi kitap okumaya pek sira gelmiyor. Herkes gibi internetten ozetini bulup form 5e
yaziyorduk. Kitap okumaya vakit kalmiyor (O11).

Katilimcilarin goriislerine gore bazi aday 6gretmenler kitap okuma ve film izleme faaliyetini
olumlu ve mesleki kapasiteyi gelistirebilecek bir faaliyet oldugunu belirtirken; bazilar1 angarya
bir is olarak gorerek kitaplar: okumadan sadece 6zetlerini raporladiklar: anlagilmaktadir. Ayrica
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bazi aday 6gretmenler de sadece belirli kitap listesiyle sinirli kalmak istemediklerini ve bu listenin
ihtiyaglar dogrultusunda zenginlestirilebilmesi gerektigi tizerinde durmaktadir.

Kurumsal farkindalik ve kurumsal egitim etkinlikleri

Aragtirmaya katilan 14 aday 6gretmen yetistirme programi kurumsal egitim etkinlikleri
kapsaminda konferans, panel gibi etkinliklere katildigini ve bu etkinliklerin faydali oldugunu
belirtirken; 7 aday 6gretmen bu etkinliklere hi¢ katilmadiklarini ifade etmislerdir.

-Kendi alammla ilgili bir konferansa katildim ¢ok faydaliydi. Zaten alanumda yiiksek lisans
egitimim var. Ama tabii bu konferansa kendi istegimle ve maddi katki alamadan gidebildim (027).

Kurumsal farkindalik kapsaminda yine 16 aday 6gretmen ise 6zel kurumlari ya da sivil
toplum kuruluslarini ziyaret faaliyetlerine katildiklarini ifade etmis; fakat bu ziyaretlerin etkili bir
stire¢ olmadig1 konusunda goriis belirtmislerdir. Buna iligkin aday 6gretmenlerin ifadelerinden
su alint1 6rnek olarak verilebilir.

-Kurumsal farkindalik kapsaminda egitimli ilgili goniillii bir kurulusa gidildi. Sadece
yoneticisiyle tamgsildi. Iki saate sigistirilan goniilliiliik ne kadar bir goniilliiliiktiir. Benim agimdan
etkili bir ziyaret degildi (07).

Okul dis1 faaliyetler kapsaminda yapilan kurumsal farkindalik etkinliklerin olusturulmasindaki
temel hedefe bakildiginda aday 6gretmen yetistirme programi agisindan isabetli bir karar oldugu
soylenebilir; ancak bazi aday 6gretmenler etkinliklerin etkili bir sekilde yapilamadigini, yapilan
etkinliklerin ise amacina hizmet etmedigini ve gostermelik olarak yapildigini ifade etmektedir.

Hizmet ici Egitim Uygulamalari

Aragtirmanin tigiincii alt amacina iligkin olarak, aday 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme
programi kapsaminda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik goriisleri belirlenmistir. Elde edilen
bulgular 1g1g1nda, hizmet igi egitim uygulamalar1 temasinda iki alt temaya ulagilmistir. Bu alt
temalar, aday 6gretmen yetistirme programi kapsaminda sunulan egitimlerde hizmet veren
egitmenlerin iletisim becerileri ve egitmenlerin entelektiiel birikimleri olarak adlandirilmistir.
Elde edilen tema ve kodlara iliskin frekans (f) ve yiizdelere (%) iliskin bulgular Tablo 4’te

sunulmustur.
Tablo 4.
Hizmet ici egitim uygulamalarn
Tema/Alt tema Kodlar
Hizmet ici egitim uygulamalari f %
Egitmenlerin iletisim becerileri 77 52
Egitmenlerin entelektiiel birikimleri 71 48




Hamit OZEN ¢« Gékhan KILIGOGLU ¢ Derya YILMAZ KILIGOGLU

Egitmenlerin iletisim becerisi

Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim kapsaminda gorevlendirilen
egitmenlerin iletisim becerileri konusunda goriislerini ortaya koymuslardir. Katilimcilarin
goriislerine gore 42 aday 6gretmen akademisyenler ile Eskisehir Il Milli Egitim miidiirliigiinden
gelen egitimciler arasinda egitim verme ve iletisim yeterliligi acgisindan farklilik oldugunu,
il milli egitimden gelen egitimcilerin isteksiz ve goniilsiiz olduklarini; gerek iletisim becerisi
gerekse egitimin niteligi acisindan akademisyenlerden aldiklar: egitimin daha etkili oldugunu
ifade etmektedirler. Ancak bazi 6gretim elemanlarnin da verilen seminerlere gerekli 6zeni
gostermedikleri belirtilmistir.

~ 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen bazi egiticiler cumartesi ve pazar egitim mi olur? Sizin
yiiziiniizden geliyoruz diyerek egitimlere hi¢ hazirliksiz gelip, sohbet edip gittiler. Sadece para igin
gelmisler. Bizimle tanisma geregini bile hissetmediler. Bu egitimlerde degersiz hissettirildik (022).

-Her hocanin yeterince iletisim becerisine sahip oldugunu diisiinmiiyorum iiniversiteden gelen
akademisyenler haricinde; fakat onlarin icinde bile oturup slayti okuyup giden vardi (037).

-Universite hocalarinin bize hitabi ses tonlari, sinifa hakimiyetleri ve tecriibeleri bizi etkiledi.
Fakat okul miidiirlerinin tavirlar1 ve neden geldikleri konusunda bilgilerinin olmamas: ilgingti
(017).

Entelektiiel birikim

Aragtirmaya katilan 47 aday 6gretmen, yetistirme programi kapsaminda verilen hizmet
i¢i egitimlerde akademisyenler ile il milli egitim mudiirligiinden gorevli egitimciler arasinda
entellektiiel agidan farkliliklar oldugunu ifade ederek; gorevli akademisyenlerin entelektiiel
acidan daha donanimli oldugunu belirtmislerdir. Ancak buna ek olarak bazi akademisyenlerin
sunumlarimi bazen agir bilimsel bir dille yaptiklar1 da aday 6gretmenlerin iizerinde durdugu
diger bir noktadir.

-Universiteden gelen hocalarin engin bilgilerinden keyifle faydalandik (042)

-Seminerlere gelen okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar: konularla ilgili hicbir bilgi ve
donanima sahip degillerdi. Nasil miidiir oldular arastirmak gerekli (07).

-Universiteden gelen egitmenlerin bazilari, egitimlerde hazir bulunugsluk diizeyimizin ¢ok
iistiinde anlattilar. Keske bizim seviyemizde anlatsaydilar(O4).

Tartigma

Calisma bulgular1 incelendiginde, aday 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programi
stiresince simif i¢i ve okul ici faaliyetler baglaminda biiyiik cogunlugunun her giin diizenli olarak
ders planthazirladigive sayicaaz olan diger aday 6gretmenlerin ise ders plani hazirlama konusunda
danigman 6gretmenlerinden herhangi bir bilgi almadiklar1 veya danigman 6gretmenlerinin ders
plan: hazirlama konusu tizerine diigmedikleri goriilmiistiir. Bu anlamda ders plan: hazirlayan
aday 6gretmenlerin diizenli bir sekilde plan hazirlarken digerlerinin hazirlamamasinin nedeni
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okul miidiirlerinin denetim fonksiyonunu etkin olarak kullanmalari olabilir. Diger yandan ders
plani hazirlayan aday 6gretmenlerin 6grencilerinin gelisim diizeylerini yakindan takip etme
becerisi ve 6grencilerin ihtiyaclarina gore egitim verme arzularinin sadece kilavuz kitaba bagli
kalarak kendilerini kisitlamalarinin dniine gegtigi sdylenebilir. Bu baglamda, ders plani hazirlayan
aday ogretmenlerin egitim hedeflerine ulagabilmek icin derslerinde hangi tiir etkinlikleri
tasarlayacaklarini, hangi kaynaklardan faydalanacaklarini ve hangi araglari kullanacaklarini
planladiklar1 goriilmektedir. Aday 6gretmen yetistirme programi kapsaminda yapilan baska bir
calismada, aday 6gretmenler sinif i¢i caligmalarin 6gretimin yonetimi, sinif yonetimi, sinif ici
iletisim-etkilesim gibi alanlarda kendilerine deneyim kazandirdig: ve 6gretmenlerce doldurulan
belgeleri diizenleyebilme becerilerini edindirdigi belirtilmektedir (Onder, 2018). Bylelikle, ders
plan1 hazirlamay1 6grenen ve bunu siirekli olarak yapan aday 6gretmenlerin hangi konulari,
nasil ve hangi kaynaklarla 6grencilere 6greteceklerini bilmeleri sayesinde pedagojik bilgilerinin
gelistigi soylenebilir.

Aday 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programu siiresince ders ile ilgili materyallerin
nasil gelistirildigine iliskin goriislerinin alindigr diger boyutta danigman ogretmenlerinin
bitylik ¢cogunlugunun materyal hazirlamadif1 veya gelistirmedigi ileri siirtilmiis, genel olarak
derslerini slayt hazirlayarak projeksiyon iizerinden anlattiklar: veya hazir materyal kullandiklar:
ifade edilmistir. Materyal hazirlama konusunda edinilen goriislere gore, aday 6gretmenlerin
danigman 6gretmenleriyle derslere yonelik herhangi bir materyal gelistirme faaliyetinde de
bulunmamuislardir. Ders iceriklerinin yogun olmasi, okullarda sinif mevcutlarinin fazla olmasi,
materyal hazirlama ilkeleri ve tekniklerine iligkin bilgi yetersizligi veya zaman problemi gibi
nedenlerden dolayr danisman 6gretmenlerin ders materyali hazirlama konusunda sikintilari
olabilir. Ayrica, aday Ogretmenlerin danigmanlariyla birlikte ders materyali hazirlamamasi
derslerin daha ¢ok bilgi diizeyinde ve kuramsal olarak verilmesine bagl olabilir. Ogrencilerin
farkli sekillerde ve yollarda 6grenebilme potansiyelleri oldugu distincesinden hareketle
6gretmenlerin tercih etmis olduklar: 6gretim tarzi ve kullandiklar: 6gretim materyalleri 6grenme
stirecini etkiledigi yapilan arastirmalarda belirtilmektedir (Afe, 2001; Ilogu, 2005; Lucas, 2015).
Bu baglamda, teorinin pratige dontstiirilmesine olanak saglayan 6gretim materyallerinin
derslerde kullanilmasiyla 6grenme ilgi cekici hale gelebilmekte, kolaylagabilmekte veya daha
kalic1 olabilmektedir.

Aday 6gretmenlerin ders izleme faaliyetleri hakkindaki goriisleri incelendiginde, karsilikl
olarak aday 6gretmenlerin ve danismanlarm birbirlerini izlemeleri ¢ogunlukla faydali olarak
gorilirken az sayida aday 6gretmen ise ders izleme faaliyetlerinin aday 6gretmen yetistirme
stirecine yonelik bir amaci olmadig ve evrak isi olmaktan oteye gegemedigi goriistindedir. Ancak,
karsilikli olarak aday O6gretmenin ve damisman 6gretmenin birbirlerinin derslerini izlemesi
ogretmenlik uygulamasinda tizerinde durulmasi gereken bir noktadir. Danigman 6gretmen
tarafindan izlenmek stresli ve kayg: verici olsa da aday 6gretmenin dersin hangi boliimlerinde
daha basarili olduguna, hangi 6gretim stratejilerini etkili olarak kullandigina ve hangi alanlarinin
gelistirilmesi gerektigine yonelik kapsamli bir bilgiye erismek miimkiin olmaktadir (Richards &
Farrell, 2011). Bu ¢aligma bulgulariyla paralel olarak, aday 6gretmen yetistirme siireciyle ilgili
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yapilan diger bir ¢alismada, aday 6gretmenin danisman 6gretmeni izlemesi ve sonrasinda bu
konuda degerlendirme yapmasini iceren “ders izleme” faaliyetini aday 6gretmenlerin biiyiik
¢ogunlukla faydali bulduklar1 ortaya koyulmustur. Ayni ¢alismada yapilan gortismelerde aday
ogretmenlerin bir kisminin ise, ¢ok kez tekrarlanan faaliyet sonrasinda degerlendirme amaciyla
doldurduklar: formlarin bir siire sonra tekrara distugiint ve islevsiz hale geldigini belirtikleri
gorillmektedir (Ilyas, vd., 2017). Yine benzer sekilde, yapilan diger nitel bir aragtirmada aday
6gretmenlerin biiyiik cogunlugu ders izleme faaliyetleri kapsaminda doldurulmasi gereken rapor
ve formlarin fazla oldugunu dile getirmislerdir (Kozikoglu ve Soyalp, 2018).

Sinif i¢i ve okul i¢i faaliyetler kapsaminda aday 6gretmenlerin yonetimsel etkinliklere yonelik
goriglerine de ¢alismada yer verilmistir. Toplant1 ve etkinlik anlaminda aday 6gretmenlerin
bityiik ¢cogunlugunun okul icindeki ¢esitli kurul ve komisyonlarin sosyal etkinliklerinde yer
aldiklar1 belirtilmektedir. Ancak bazi adaylarin yonetimsel etkinliklere katilimlart sinirli olup
6gretmen adaylar okul ici toplant: ve etkinliklerin planlanma sorunu sebebiyle etkili olmadigini
diisiinmektedirler. Diger yandan aday 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okul gelisim faaliyetleri
baglaminda teorik bir alt yap1 kazanmadiklarini ve uygulamaya doniik herhangi bir galismada
bulunmadiklarini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili yapilan diger bir ¢alismada 6gretmen adaylar:
okul i¢i gozlem ve uygulamalarla ilgili yapmis olduklar: faaliyetleri ylizde 76 oraninda faydal
bulurken; bazi 6gretmen adaylar1 ise okul i¢i gozlem ve uygulamalarda okul yénetiminin
yeterince bilgilendirmede bulunmamas: ve adaylar: siirece dahil etmemesi nedeniyle bu et-
kinliklere yeterince katilamadiklarini belirtmiglerdir (Ilyas vd., 2017). Benzer sekilde aday
Ogretmen yetistirme siirecinin aday 6gretmenler tarafindan degerlendirildigi diger ¢alismalarda,
adaylar okul i¢indeki uygulamalara yonelik e-okul islemleri, resmi evraklarin yazilmasi,
devamsizliklarin islenmesi ve rapor isleri gibi konularda deneyim kazandiklarini belirtirken
(Onder, 2018; Ulubey, 2018); yoneticilerin, aday 6gretmenlere gorevi diginda isler yaptirdiklari,
idari isleri disa kapali bir bicimde yiiriiterek adaylara gozlem yapma firsat1 vermedikleri ve onlara
yeterince zaman ayrrmadiklar: goriilmektedir (Ulubey, 2018; Yilmaz, 2017). Bu baglamda, okul
yoneticilerinin aday 6gretmenlere okulun isleyisiyle ve yonetimiyle ilgili bilgi paylasimlarinda
bulunmalarinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk: getirecegi ve okulda olumlu bir
ortam yaratilacagi unutulmamalidir. Ideal bir mesleki gelisim programinda aday 6gretmenler igin
danisman égretmenlerin ve idarecilerin esliginde ihtiyag duyduklari alanlara yonelik bir program
olusturulmas: gereklidir (Ozoglu, 2011). Okul yéneticilerinin okullarda orgiitsel 6grenme
tizerinde etkili oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlere egitimsel konularda ilgi gostermeleri onlara
ve kurumlarina giiven duyma egiliminde olmalarini saglamaktadir (Seashore-Louis & Murphy,
2017). Okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesiyle 6gretmenler, okul i¢indeki gorevlerine
daha aktif olarak katilmakta, meslektaglarina yardimda daha istekli olmakta (Silva, Amante &
Morgado, 2017) ve okulda herkes i¢in olumlu ve saglikli bir 6grenme ortami saglanabilmektedir
(Blankstein, 2004; Bredeson, 2000; Murphy & Torre, 2014).

Aday 6gretmenlerin, aday 6gretmen yetistirme programu siiresince okul dis: faaliyetlere iliskin
algilar1 incelendiginde, sanatsal ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri ile kurumsal farkindalik
ve kurumsal egitim etkinliklerine yonelik bildirimlerde bulunduklari gozlenmistir. Sanatsal
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ve kiiltiirel motivasyon etkinlikleri kapsaminda, aday 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
sehirlerinde bulunan miize ve tarihi mekan gibi yerleri gezerek onemli tarihi eserleri gormiis
olduklar1 belirtilmistir. Aday 6gretmenlerin ¢ok az bir kismi ise yapilan sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin tam olarak amacina hizmet etmedigi inancindadir. Ayrica aday 6gretmenlerin
tamami sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler baglaminda kitap okuyup film izlediklerini belirtmis ve bu
uygulamanin olumlu olup; mesleki gelisimlerini destekledigi inancindadir. Benzer sekilde, konuyla
ilgili yapilan ¢alismalarda aday 6gretmenlerin kitap okumalari, film izlemeleri ve bulunduklar:
ilcenin veya ilin kamu kurum ve kuruluslarin: ziyaret etmeleri olumlu olarak goriilmiis; aday
6gretmenlerin entelektiiel bilgi, beceri ve tutumlarina katkr sagladigr belirtilmistir (Topsakal
ve Duysak, 2017; Ulubey, 2018). Farkli bir nitel ¢calismada ise, baz1 aday 6gretmenler okul dist
faaliyetlerin faydali ve gerekli olduguna inandiklarini belirtirken, bazilar: ise bu faaliyetlerin
kendilerine mesleki gelisim anlaminda bir katki saglamadigini dile getirmislerdir (Aktas,
2018). Aday ogretmen yetistirme siireciyle ilgili yapilan diger bir ¢calismada aday 6gretmenlerin
en faydali bulduklar: faaliyetlerin “kitap okuma’, “film izleme” ve “mesleki gelisim ve kariyer”
imkanlarina yonelik uygulamalar oldugu goriilirken daha az faydali olarak degerlendirdikleri
ise “yan1 bagimizdaki okul”, “sehir kimligini tanima” ve “ders planlama/hazirlik/degerlendirme”
faaliyetleri oldugu gézlemlenmektedir (ilyas vd., 2017).

Aday 6gretmenlerin kurumsal farkindalik ve kurumsal egitim etkinliklerini baglaminda ¢ok
az bir kisminin konferans, panel gibi etkinliklere katilip 6zel kurumlar, sivil toplum kuruluslar:
ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda sehirlerindeki devlet, 6zel ve gonillii kuruluslar
ziyaret ettikleri ifade edilmistir. Aday Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili yapilan diger bir
caligmada aday dgretmenler Valilik, Kaymakamlik, Belediye Bagkanligi, il/fle Milli Egitim
Miudurlagi gibi kurumlarin isleyisi konusunda bilgi edindirmeye yonelik faaliyetleri igeren
“kurumsal isleyis” uygulamalarini yiizde 74 oraninda faydali bulmaktadirlar (ilyas vd., 2017).
Ogretmen adaylarin bu gibi etkinliklerde bulunmalar1 mesleki gelisimleri agisindan énemlidir.
Ogretmenlerin konferans, seminer ve atolye calismalar1 gibi etkinliklere katilmalari, profesyonel
yaymlar: ve yeni arastirmalar takip etmeleri 6gretmenlerin okul icinde yenilik¢i role sahip
olmalarini, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglayabilmektedir (Desimone, Porter,
Garet, Yoon & Birman, 2002).

Aday ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programi siiresince hizmet igi egitim
uygulamalarma yonelik dustinceleri kapsaminda, hizmet i¢i egitim faaliyetinde bulunan
egitmenlere iliskin iletisim becerisi ve entelektiiel birikim bagliklar: altindaki goriislerine
calismada yer verilmistir. Aday Ogretmenlerin bityiik ¢ogunlugunun sunulan hizmet ici
egitimlerde gorevlendirilen akademisyen egitimcilerin milli egitim kurumlarindan gelenlere
gore iletisim becerileri konusunda daha basarili olduklarini ve entelektiiel agidan daha donaniml
olduklarini belirtmislerdir. Bunun nedeni olarak akademisyen egitimcilerin konu anlatimlarinda
diger egitimcilere nazaran daha segici ve bilimsel bir dil kullanmalar1 gosterilebilir. Benzer
sekilde, yapilan diger arastirmalarda (ilyas vd., 2017; Yilmaz, 2017); seminerlere katilan bazi
konugmacilarin bilgi diizeylerinin, motivasyonlarinin ve hazirhiklarinin g¢ogunlukla diisiik
oldugu belirtilmistir.
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Caligma sonuglari bir biitiin olarak incelediginde, aday 6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme
siirecine olumlu ve olumsuz diigiincelerinin oldugunu séylemek miimkiindiir. Aday 6gretmenlerin
bu programa yonelik diisiincelerinin diger aragtirmalarda da benzerlik tagidig1 goriilmektedir. Aday
Ogretmenler bu siirecin zaman kaybi oldugunu, zorunlu olarak dosya doldurduklarini, tiniversite
egitimlerine giivenilmedigini ve isteksiz danigmanlarla birlikte ¢alismak durumunda olduklarin,
meslek bilgisi dersleri ile uygulama arasinda fark oldugunu, motivasyonlarimimn artmadigini, aktif
olarak katilimlarinin saglanamadigini ve ihtiyaglarinin karsilanamadigini dile getirmis olsalar bile
bu siiregte sinirli da olsa deneyim kazandiklarini, sinif ici iletisime yonelik fikir sahibi olduklarini,
olumsuz 6gretmen davranislarini danigmanlari tizerinden gorebildiklerini, problem ¢6zme becerisi
kazandiklarini, ders anlatimi konusunda deneyim yasadiklarini ve neticede mesleki gelisim
kazandiklarini belirtmislerdir (Altintag ve Gérgen, 2017; Bulca, Sagli, Kangalgil ve Demirhan, 2012;
Calgan, 2008; Cimen, Cakir ve Cimen, 2010).

Ogretmen adaylarinin aday yetigtirme programina yonelik her ne kadar olumlu ya da olumsuz
diistinceleri olsa da, nitelikli bir 6gretmen yetistirme egitimi i¢in 6gretmenlerin ginimiizde ¢ok
cesitli bilgi ve becerilere ihtiyaglari oldugu gergegi yadsinamaz (Darling-Hammond & Bransford,
2005). Giiniimiizde 6gretmen adaylarinin konu igerigi, pedagojik alan ve miifredat bilgilerine
sahip olmalar1 (Nawab, 2016; Shulman, 1986), hizmet 6ncesi ve hizmet siiresince alacaklari
egitimlerle kendilerini gelistirmeleri ve bilgilerini yenilemeleri adina egitim alaninda yeni ¢ikan
egilim ve teknikleri siirekli olarak takip etmeleri beklenmektedir (Ramatlapana, 2009; Yuen-
Kwan, 1998).

Oneriler

Caligma sonuglarina dayali olarak uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in bazi 6neriler sunulabilir.
Oncelikle ¢aligma bulgularinda ortaya ¢ikan sorunlarin iistesinden gelinmesinde 6gretmen
adaylarinin mesleki gelisim anlaminda ihtiyaglar1 belirlenerek farkli mesleki gelisim etkinlikleri
planlanmasi, uzaktan egitim firsatlar1 yaratilmasi, mesleki gelisim programinin belirlenmesinde
egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda isbirligi yapilmasi ve hizmet ici egitimlerde
gorev alacak uzmanlarin konu alaninda yeterlige sahip kisiler arasindan segilmesi onerilebilir.
Ayrica danisman Ogretmenlerin, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine tecriibeleriyle
katkida bulunmasi adina deneyimli ve goniilli Ogretmenler arasindan segilerek egitim
fakiiltelerinin danigman 6gretmenlere danigmanlik egitimi vermesi saglanabilir (Abazaoglu, 2014;
Bayram, 2010). Ote yandan aday 6gretmenlik siirecinin bir takim sorun alanlar1 ve bazi gretmen
adaylar1 {izerinde memnuniyetsizlikler olusturdugu distintildigiinde, uygulanacak egitim
politikalarinin pilot uygulamalardan gegirilmesi gerektigi unutulmamali ve aday 6gretmenlik
uygulamalar1 siklikla degistirilmemelidir. Bununla birlikte ders izleme faaliyetleriyle ilgili
olarak aday 6gretmenlerin karsilasmis oldugu evrak yogunlugu azaltilmalidir. Aday 6gretmen
yetistirme konusu tizerine yapilacak gelecekteki ¢alismalarda ise farkli paydaslarin gorislerine
basvurularak; aday 6gretmenlik siirecinin sonuglar: ve okul paydaslar1 tizerine yansimalariyla

ilgili nitel ve nicel aragtirmalar tasarlanmasi onerilebilir.
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