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Bu ¢alismanin amaci, giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda daha da énemli hale gelen strateji ve stratejik
yonetim diigtincesinin gelisimini ve giintimiizdeki stratejik yonetim konularindaki arastirma konularinin yéniinii
ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede ¢alismamizda konuyu genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek, yorum yapma
ve yeni sentezlere ulagmak igin literatiir incelemesi yapilmigtir. Makale konusu ile ilgili kaynaklarin gozden
gecirilmesi, gériisler, tutumlar ve betimlemelerin bulunmasi saglanmigti. Bu makalemizde, ge¢misten giiniimiize
stratejik yonetim diisiincesinin ve felsefesinin onciileri ve tarihsel geligim stireci, giiniimiize kadar ortaya ¢ikan
stratejik ydnetim okullari ve aragtirma konulart literatiir taramast ile ortaya konulmaya c¢alsilmigtir.
Calismamizda, stratejik yonetim diisiincesinin sagladigi ilerleme ve gelismeler incelenmistiv. Yapilan literatiir
taramasi sonucunda, oncelikle stratejik yonetimin bir bagimsiz bilim dali olarak bilimlesme siirecinin 1980 lerde
basladig, 1990’larda bilimselligin sorgulandigi, 2000’ lerde disiplinlesme tartismalar:, 2010 larda toparlayic
kuram arayislart oldugu gorilmiistiiv. Giiniimiizdeki stratejik yonetim arastirmalarinin yoniiniin tespitine yonelik,
akademik makalelerde yer alan stratejik yonetime dair arastirma konularinin tespiti ve listelenmesi saglanmustir.
Literatiir taramast yontemiyle stratejik yonetim arastirmalarina konu edinen arastirmalarin temel, icerik, siireg,
bilissel ve baglamsal aragtirmalar olarak sumiflandirildigi sonucuna ulasimustur.

Anahtar Kelimeler: Strateji, Stratejik Yonetim, Stratejik Yéonetim Siireci, Arastirma Konularinin

Siniflandirilmasi, Literatiir Taramast,

Abstract
The aim of this work is to develop the strategy and strategic management thinking that has become more
important in today's intense competitive environment and the direction of research topics in today's strategic
management issues. In this frame of study, literature review has been done in order to examine and discuss with a
wide and deep point of view and to reach new syntheses. Observation of sources, opinions, attitudes and
descriptions of the article is provided. In this article, we have tried to put forward the literature and the research
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strategic management schools and research topics. In our work, progress and developments in strategic
management thinking are examined. As a result of the literature review, it was first found that strategic
management started as an independent science field in the 1980s, in the 1990s it was questioned by scholarship,
in 2000s disciplinary debates, and in 2010, it was a search for restorative theory. Research topics related to
strategic management in academic articles are identified and listed for the determination of the direction of current
strategic management research. As a result of the literature review, the researches which are subject to strategic
management researches are classified as basic, content, process, cognitive and contextual researches.

Keywords: Strategic Management, Strategic Management Process, Classification of Research Subjects, Literature

Rewiev,

1. GIRiS

Yogun rekabetin yasandigi, degisken ve oldukea riskli ¢evrede, strateji ve stratejik yonetim anlayisi,
isletmeler icin daha da 6nem kazanmistir. Gergeklestirilen bu caligmada, stratejinin ve stratejik yonetim
diisiincesinin gelisim siireci incelenmistir. Bu ¢alismamizda, stratejik yonetim felsefesinin dogusu ve stratejik
yonetim diigiincesinin tarihsel gelisimine yonelik kuramsal bir ¢er¢cevenin ortaya konulmasi ve giliniimiizde
literatiirde yer alan arastirma konularinin tespiti amaglanmigtir. Caligmamizin amaci literatiir taramasi yapilarak
stratejik yonetimin gelisim siireci ile birlikte stratejik yonetimdeki temel sorularin ve konularin tespit edilmesidir.
Stratejik yonetim alanimin Griintiisii ve stratejik yonetim alanindaki ilerlemenin kuramsal ve ampirik incelenmesi
yapilmugtir. Stratejik kuram ve arastirmalarin hangi alt alanlarda yiiriitiildiigiinii ve akademik alanda yiiriitiilen
aragtirmalarin yoniiniin ortaya konulmasidir.

Calismamizda bagimsiz bilimsel arastirma yapilip, konu genis ve derin bir bakis acis1 ile irdelenerek,
yorum yapma ve yeni sentezlere ulagsmak i¢in degiskenlerin derinlemesine ve sistematik olarak incelenmesi ve
iizerinde ¢alisilmasi ile incelenen konuda kavramsal bir ¢ergeve olusturulmasi saglanmistir. Betimsel analiz ile
farkli kisilerin ayn1 konu hakkinda ki farkli diisiinceleri elde edildigi tarzda aktarilmistir. Bu ¢alismamizda,
literatiir taramasi ile dncelikle strateji ve stratejik yonetim diisiincesinin tarihi siire¢ igerisinde ki gelisimi, giincel
tartisma konular ile agiklanmaya calisilmistir. Betimsel arastirmalarda, varligint siirdiiren olaylar ele alinir ve
yasananlarin ne oldugu betimlenip agiklanmaya ¢aligilir (S6onmez ve Alacapinar, 2011, s.48). Arastirmamizda
icerik ve betimsel analiz ile nitel analiz yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, biiyiik hacimli metinlerin, drnekleme
ve bir¢ok kodlayict ile 6l¢giilmesini saglar (Neuman, 2016, s.468).

Calismamizda, giiniimiizde stratejik yonetiminin bagimsiz bir alan olarak gelisme gosterdigi ve literatiirde
yapilan ¢aligmalarda artig saglandigi ortaya konulmaktadir. Literatiirdeki strateji ve stratejik yonetim konularini
ortaya koyan g¢aligmalarin bir araya getirilerek toplu halde sunulmasi ve mevcut ¢aligmalardan segici alintilar
yapilarak mevcut tartigmalarin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Literatiir taramasinda igerik analizi yontemi
kullamlmustir. Igerik analizi yontemi, birgok makaleye bir anda géz atma imkanini saglayan bir yontemdir. Igerik
analizi yontemi, elde edilmis verilerin 6zetlenmesini, standardize edilmesini, karsilagtirllmasini veya baska bir
bigime doniistiiriilebilmesini saglamaktadir. Kisaca, igerik analiziyle nitel veriler nicel terimlere indirgenmektedir
(Ogiilmiis, 1991, 5.215).

Calismamizin temel sorulari; strateji ve stratejik yonetim alaninda, siireg igerisinde yapilan belli bash
caligmalar nelerdir? Bu ¢aligmalar arasinda konular1 ve igerikleri agisindan benzerlikler var midir? Belli donemlere
damga vuran yaklagimlar ve okullar nelerdir ve ortaya konan bu yaklasimlar arasinda farkliliklar var midir?

Stratejik yonetime dair literatiirdeki giincel aragtirma konularinin yonii nedir? olarak belirlenmistir. Literatiir
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taramasi ile birlikte 6zellikle yerli ve yabanci akademik makalelerin taranmasi sonucunda tespit edilen konu ve
aragtirma sorularinin alt aragtirma alanlarina gore siniflandirildigr tespit edilmistir; temel, igerik, siireg, biligsel ve

baglamsal arastirmalar olarak.

2. STRATEJIK YONETIM DUSUNCESININ GELiSiM SURECI

Gecmisten giiniimiize strateji kavrami zaman igerisinde farkli anlamlar ifade etse de 6nemini artirarak
korumustur. Strateji sozciigliniin kendine has bir ¢ekim kuvveti vardir, konusulan bir konunun oldugundan fazla
anlam ifade etmesini istiyorsak ‘stratejik’ oldugunu sdyleriz (Y1ilmaz, 2009, s.160). Giiniimiiziin yiiksek rekabete
dayali is ortaminda, farklilik yaratarak rekabette 6ne gegebilen isletmeler, stratejik yonetim esaslarina gore faaliyet
gosteren isletmelerdir (Kaplan ve Norton, 2014, s.9-10). Stratejik yonetim diisiincesi zaman igerisinde sosyal,
iktisadi ve siyasi sartlara bagl olarak bir degisim ve doniisim gegirmektedir. Giiniimiiz deki anlamiyla
isletmelerde stratejik diislincenin baslangicimi 1800°1i yillara kadar gétiirmek miimkiindiir. Bilimsel yonetimin
gecmisine bakildiginda, bu siirecin II. Diinya savasindan sonra 6nem kazandigi goriilmektedir. 1950—-1965 yillar
arasinda ki donem kisa ve uzun vadeli ve toplu planlama faaliyetlerinin yapildigi dénemdir. Stratejik planlama
donemi olarak da adlandirilan 1970°li yillar isletmelerde stratejik is birimlerinin 6ne ¢iktig1 ve stratejik planlama
faaliyetlerinin 6nem kazandig1 donemdir. 1980’ ler rekabet ve sektdr analizi faaliyetlerinin basladigi donemdir. M.
Porter tarafindan (1985), ‘Bes Rekabet Gii¢” modeli ortaya konulmustur (Akgemeci, 2013, s.13-16).

Stratejik yonetim diisiincesinin gelisimi ii¢ ana dénem olarak ele alinabilir. 1960 ile 1980 arasi stratejik
planlama anlayisi donemi, 1980 ila 1990 arasi rekabet stratejisi donemi ve 1990’lardan giiniimiize temel
yetkinliklere dayali strateji anlayisi donemidir. Cagdas stratejik yonetim diisiincesi 1950 ve 1960’larda dogmustur.
Bu alanda ilk ¢alismalar, Chandler, Selznick, Ansoff ve Drucker tarafindan gerceklestirilmistir (Barca, 2009, 5.35).
1980’lerin ilk yillarina kadar strateji ile ilgili ¢alismalarin ¢ogu, kér amact giiden organizasyonlar tarafindan
yapilmakta ve sadece kamu sektdriinde veya askeri alanda uygulanmaktaydi. Ancak giliniimiizde strateji
caligmalar1 kar amaci giiden giitmeyen tiim kurumlar tarafindan yapilmaktadir (Bryson, 2011, s.12).

2.1 Stratejik Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Strateji kavrami, tarih boyunca devam eden anlam degisimi geg¢irmistir. Baslangigta strateji kavrami,
askeri bir kavram olarak askeri liderin ‘strategos’ olarak sahip oldugu rolle iliskilendirilmistir (Sakli, 2012, s.9—
10). Daha sonra generallik sanati anlamina gelmeye baglamistir (Mintzberg vd., 1995). M.O. 500 yillarinda ‘savas
sanat’ kavramina one siiren Sun Tzu, ‘¢ok hesap zaferi, az hesap maglubiyeti getirir’ demek suretiyle, analizin
Onemini ortaya koymustur (Wing, 1995, s.19). Bu donem stratejinin salt askeri anlamda ele alindigt bir donem
olmustur. M.O. 450 yillarinda, Perikles zamaninda, ‘yonetim basaris1” anlamini kazanmustir. M.O. 330 yillarinda
ise; ‘rakiplerin iistesinden gelmek icin giic kullanma ve tek bir yonetim sistemi kurma anlamina gelmistir
(Mintzberg vd., 1995). Strateji kavrami, 6nce askeri rol ve askerlik sanati, sonra askeri boyutu agir basan yonetim
anlayislar1 bigiminde anlagilmistir. Uzun siire bu baglamda anlasilan strateji, daha sonra siyasi yonetim ve isletme
yonetimi baglaminda anlam kazanmigtir (Sakli, 2012, s.9-10).

1960’11 yillarda baslayan modern yonetim yaklasimiyla birlikte; sistem yaklagimi, durumsallik yaklagimi
ve stratejik yonetim yaklasimi olmak iizere {i¢ ayr1 yaklasim dogmustur. Sistem yaklagimi, yonetimi tim gevresiyle
bir biitlin olarak goriirken, durumsallik yaklasimi ise her orgiitiin yapisina uygun tek bir ¢6ziim olmadigini ve en
iyinin duruma gore yani, ¢evre, teknoloji ve kaynaklara gore degisecegini savunmaktadir. Ayn1 ddnemde ortaya
¢ikan stratejik yonetim yaklasimi ise hem sistem hem de durumsallik yaklagimini igermektedir (Timer, 1993,

5.101-102).
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1960’11 yillarda Amerikan okullarinda popiiler olmaya baglamis olan stratejik yonetim, daha ¢ok is
politikalart olarak ele alinmigtir. Bugiin bildigimiz manada stratejik yonetimin kuramsal ve uygulama alaninin
kokenini, 1960 ve 1970’11 yillarin akademisyenlerinin, sanayicilerinin ve danigmanlarinin ¢aligmalarindan almistir
(Usdiken ve Cetin, 2001, 5.119). 1980’lere kadar ‘Isletme Politikas1 (Business Policy)’ olarak adlandirilmis daha
sonralart Schendel ve Hofer (1979) ‘in Onerisiyle ‘Stratejik Yonetim’ kavraminin kullanilmaya baslandig
goriilmiistiir (Eryilmaz, 2016, s.10).

1980’lere gelindiginde, askeri stratejiye bir geri doniis yasandi. Saldirgan-agresif (Offensive), savunucu
(Defensive), yandag (Flanking) ve gerilla (Guerrilla) pazarlama savas stratejisi teorileri ortaya konuldu. Agresif
teori, mevcut rekabet avantajini giivence altina almaya odaklanmaktadir ve bunu yaparken sert ve yikici teknikler
kullanilmaktadir. Defansif strateji ise mevcut avantaji korumaya amaglanir ve rakiplerden saldir1 beklenmez. Daha
¢ok mevcut pozisyonu gii¢lendirmek giidiilenir. Flanking strateji ile rakipler tarafindan 6nemli olmayan faaliyet
alanlarinda operasyonlarda bulunulur. Gerilla pazarlama stratejisi, hiicuma dayali stratejiye ¢ok benzemektedir.
Farki ise agresif saldirilarin rakiplerin ilgili pazardan ¢ekilmelerine kadar devam etmesidir (Ries ve Trout, 1997,
5.102).

Hammel ve Prahalad, stratejilerin daha aktif bir yapiya sahip olmasini ve strateji olusturmanin sadece
masa baginda oturarak yapilamayacagin1 (Hamel ve Prahalad, 1989, 5.148-161) ve isletmelerin gercekten basarili
olduklar1 temel yeteneklerine odaklanmalarini belirtmislerdir (Hamel ve Prahalad, 1990, s.79-91). Porter ise 5
gii¢ analizini ortaya koymustur. Porter ayrica, isletmelerin maliyet minimizasyonu, iirlin farklilagtirma ve pazar
odakli stratejilerden birkagini segmek yerine sadece bir tanesine odaklanmalarinin onlar igin daha akilei oldugunu
savunmustur (Porter, 1998, s.5-12).

Drucker, bilgi is¢isi kavramini, bazi ¢alisanlarin fiziksel giicten ziyade akil giiglerini daha fazla kullanarak
orgiite daha fazla fayda sagladiklarini dne siirmek sureti ile ilk defa 1950’lerde ortaya atti. 1990’larda Senge,
Ogrenen organizasyonlar yaklagimmi sunmustur. Bu yaklasima gore orgiitler, bireylerin rahatlikla bir yer
edinebildikleri topluluklar gibi olmalidir (Senge, 1990, s.57). Mintzberg’te 1990’lara dogru stratejik yonetim
stirecini incelemis ve bu siirecin umulandan daha degisken ve 6ngoriilemez oldugunu fark etmistir. Mintzberg’e
gore 5 tiir strateji bulunmaktadir. Plan olarak strateji, taktik olarak strateji, gegmise dayali 6rnek olarak strateji,
pazar pozisyonu olarak strateji ve bakis agisi olarak strateji. 2000°lerde ise strateji sayist 10°a ¢ikmis, ekol olarak
adlandirilmis; tasarim ekolii, planlama ekolii, konumlandirma ekoli, girisimeilik ekoli, bilissel ekol, 6grenme
ekolii, gii¢ ekolii, kiiltiir ekolii, cevre ekolii ve déniisiim ekoliidiir. Ilk {i¢ ekol éngoriicii yapiya sahiptir. Yani,
olmast gerekeni belirler. Akabindeki alt1 ekol betimleyici, yani mevcut durumu anlatan bir yapiya sahiptir. Son
ekol ise biitlinlestirici yani hem 6ngoriicti hem de betimleyici 6zelliktedir (Mintzberg vd., 1998, s.5-7).

1990’11 yillar, stratejik goriis donemi olarak adlandirilmaktadir. Hamel ve Prahalad tarafindan (1994)
kaynak temelli teorinin en uygulamalarindan biri olan temel yeteneklere vurgu yapilmistir. 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren ise, isletmelerin gelecegi ongdremedigi, isletme gevresinin belirsizliklerle dolu oldugu goriisii
yaygindir. Ozellikle 1995-2000°1i yillarin arasinda degisim miihendisligi uygulamalar1 6n plana ¢ikmistir. Bu
donemde Andrew Grove ve Adrian Slywotzky tarafindan yaklasimlarda ortaya atilmistir. Grove stratejik dontisiim
noktast yaklagimina dikkat ¢ekmistir. Slywotzky deger gocii kavramina dikkat ¢ekmistir (Akgemci, 2013, s.16—
19).
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2.2 Stratejik Yonetimin Temel Felsefesi ve Onemi

Stratejik yonetim diislincesi zaman igerisinde sosyal, iktisadi ve siyasi sartlara bagl olarak bir degisim
ve donilisiim gecirmistir. 1765°te yeni bir enerji kaynagi olarak buhar makinesinin bulunmasi, 1776’da Adam
Smith’in ‘Uluslarin Zenginligi’ adli eseri kaleme almasi, 1789°daki Fransiz devrimi teknolojik ve toplumsal agidan
degisimin ve strateji diisiincesinin temel taglar1 olarak kabul edilebilir (Akgemci ve Giiles, 2010, s.6—7). Kosullarin
stirekli degistigi yogun rekabet ortaminda, strateji fikirleri hizla degismektedir. Stratejilerin uygulanmasi her
yoniiyle, analiz, formiilasyon, uygulama ve gelisimin, yeni rekabet baglaminda degerlendirilmektedir. Bugiiniin
stratejik zorunluluklari; firsat tanima ve deger yaratma zorunlulugudur (West ve Bamford, 2010, s.7).

Isletmenin felsefesi, isletmenin inang ve deger hedeflerini ortaya koyar. Isletme faaliyetlerini basarili bir
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in bu inanglar ve degerler topluluguna sahip olmali ve ¢alisanlara da bu inang ve
degerlerin yansitilmasi gerekir. Isletmenin felsefesini olusturan inang ve degerler; pazarm en iyisi olma, isin daha
iyi siirdiiriile bilinmesi i¢in ayrintilara 6nem verme, kisilere deger verme, en iyi kalite de iiriin ve hizmet sunma,
sekilcilikten ziyade, gercek iliskilere ve dostluklara 6nem verme, dogruluk, diiriistliik ve giivenirliktir (Yenigeri,
2006: 52). Stratejik diisiinme, rakibe iistiin gelme ve bunu da ayn1 seyi onun size uygulamaya calistigini akilda
tutarak yapma sanatidir (Miitercimler, 2011, s.xvii).

Strateji orgiitiin gelecekteki kaderini tasarlamak igin yapilir. Giine takilip kalmamak, yasayan sorunlar
tarafindan engellenmemek, mevcut basarilarin cazibesinden kurtulabilmek igin stratejik diisiinmek ve davranmak
gereklidir (Yenigeri ve Ince, 2005: 463). Stratejik tercihlerin belirsizlik ortaminda yapilmasi ve stratejik karar
vericilerin sinirli rasyonel olmalari, stratejik olgularin temel 6zellikleri olarak goriilmektedir. Stratejik yonetimde
capraz diisliniis ve diisiince tarz1 cok dnemlidir. Konulara bir taraftan kendi cephesinden bakarken diger yandan
rakip cepheden de bakmayi bilmek gerekmektedir. Edinilen bu diisiince tarzi, zamanla capraz tarama
aligkanliklarina doniiserek, rakibin hamlelerini ve amaclarini, hangi hareketinden neyi hedefledigini, nasil
sonuglanacagi, rakip olarak size ne tiir bir etkide bulunabilecegi siirekli tahmin etme ve savusturma imkéni saglar.
Bu durum, rakibin amacini rakipten 6nce bilmeyi 6gretir (Yiizbasioglu, 2004, s.10).

Stratejik diisiinmede tahminin yeri yoktur; stratejik diisiinme falc1 gibi kagit agmak demek degildir
(Miitercimler, 2011, s.xix). Stratejik yonetim gelecek ile ilgilidir. Stratejik yonetim ile yarma bakilir ve gelecek
tasarlanir. Stratejik yonetimin temel sorunu gelecekte ne yapilacagi degildir. Bilinmeyen ve goriinmeyen gelecekte
istedigimiz olaylarin olusmasi i¢in simdi, bugiin nelerin yapilacaginin belirlenmesidir. Stratejik yonetim anlayigina
gore hicbir orgiit boslukta degildir. Her 6rgiit kendisini gevreleyen kosullar i¢inde yasar ve bu kosullardan etkilenir.
Bu ¢evre degisken bir ¢evredir. Stratejik yonetimle dis ¢evreye bakilir ve degisimin yonii, ¢er¢evesi ve kurallart
algilanmaya ¢alisilir (Pamuk vd., 1997, s.13-14).

Son zamanlarda, stratejik yonetim alanina elestirel bilim anlayigi goziiyle bakan ¢aligmalarin sayisinda
carpict bir yiikselis olmustur. Shrivastava (1986)’ya gore stratejik yonetim inkar edilemeyecek derecede
ideolojiktir. Diistiniire gore, stratejik yonetim orgiitlerin igindeki mevcut gili¢ yapilarin1 ve kaynak dagilimindaki
esitsizlikleri mesrulagtirma vazifesini tstlenir. Stratejiyi, karmasik bir ¢evrede isleri yonetmeye imkan veren
rasyonel teknikler seti olarak kavramsallastiran Ortodoks stratejik yonetim sdylemi gercekleri maskeleyerek

ayricaliklt sinif konumunda olan stratejist {ist diizey yoneticilerin gikarlarina hizmet eder (Eryilmaz, 2016, s.13).
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3. STRATEJIK YONETIM LITERATURUNDEKI ILERLEMELER

Stratejik yonetim literatiiriinde, ¢evresel kosullara uyumun saglanmasi konulart 6nemli tartisma alani
olmustur. Degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina gore, rakiplerinden daha hizli 6grenenler ve uygulayanlar rekabette
avantajli olacaklardir. Yeni strateji anlayislar1 da siirekli degisen diinyamizla birlikte degismektedir. Gliniimiizde
isletmeler, ortanin iistiinde basar1 gostermek, uzun vadeli veya siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek igin
stratejik yonetim araglarina siklikla bagvurmaktadirlar. Kaynaklara dayali yaklagimin 6nde gelen yazarlarindan
olan Barney’e gore siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 gelistirilmesinde orgiitiin kaynaklar1 nemli rol oynar. Barney’e
(1991) gore; bir orgiitiin bilesenleri stratejisiyle uyusmalidir. Ciinkil para ve zaman bakimindan bir stratejinin
uygulanmasi ¢ok pahalidir. Bir strateji kaynaklar ile hem miktar hem de tiir bakimindan kullanilabilir ve uyumlu
olmalidir (Barney, 1991, 5.105).

Literatiirdeki pek ¢ok ¢alismada, stratejinin tamamen gevresel kosullardan m1 kaynaklandig1 veya strateji
ve ¢evresel boyutlar arasinda iki yonlii bir uyum olup olmadigi tartigila gelmistir. Klasik ¢aligmalarin ¢ogu reaktif
bir bakis agisini, yani stratejinin ¢evresel kosullara uymasi gerektigini benimsemistir. Ancak son zamanlardaki
diisiince, proaktif ve/veya etkilesimli bir roliin stratejiye atfedilmesidir. Porter (1981)’a gore yapi, davranis ve
performans paradigmasi piyasa yapisi ile isletme davramslari arasindaki iki yonlii etkilesimi varsayar. Orgiit
teorisindeki ve stratejik yonetimdeki cagdas goriis, orgiitlerin gevrelerini harekete gegirmeleri (Weick, 1979) ya
da alanlarin da birincil stratejilerini tanimalar1 ve daha sonra ikincil stratejilere gére (Bourgeois, 1980) secili alanda
gezinmeleridir (Venkatraman ve Camillus, 1984: 517). Literatiirdeki, Andrews (1971), Hofer ve Schendel (1978)
gibi arastirmacilara gore, strateji formiilasyonunda en yaygin paylasilan varsayimlardan biri, bir isletmenin
stratejisinin uygunlugunun, isletmenin karsilastigi ¢evresel veya orgiitsel kosullara uymasi ve uyumu ag¢isindan
tanimlanabilir olmasidir (Zajac vd., 2000, s.429).

Literatiirde isletmelerdeki strateji uygulamalarinin 6rgiitsel yapilar tizerindeki etkileri ve mevcut orgiitsel
yapimnin igletme stratejilerinin belirlenmesi ve uygulamalarina olan etkisi ve bu etkinin 6nemi ve strateji-yap1
etkilesimi ve uyumu konular1 tartisila gelmistir. Orgiitler az da olsa gevrelerini etkileme ¢abasina da girebilirler.
Ancak cogunlukla gevreleri ile uyum ve biitiinlesmeye ¢alisirlar. Gupta ve Govindarajan (1984), etkilesimli etkiler
acisindan strateji ve yonetimsel 6zellikler degiskenleri arasindaki uyumu belirlerken, Miller ve Friesen (1984),
bagarili ve basarisiz isletmeler grubunun daha biiyiik degiskenler arasindaki farkli konfigiirasyon modellerini
aragtirmislardir (Venkatraman, 1989, s.424).

Gliniimiizde isletmeler stratejik yonetim siireci uygulamalarina daha fazla 6nem vermekte ve ayni
zamanda stratejik yonetim arag¢ ve tekniklerini eskiye oranla daha ¢ok kullanmaktadirlar. Hizla degisen dinamik
¢evre kosullarina uygun stratejilerin belirlenmesi ve stratejilerin 6rgiit yapilari ile uyumlu olmasinin yani sira esnek
orgiit yapilarina da sahip olunmasi isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajinin korunmasinda 6nem arz eder.
Bower (1970)’e gore, bir 6rgiitiin yapisi, is birligi saglar, koordinasyon modlarini belirler, yetki ve sorumluluklari
tahsis eder, formalite ve karmagsiklik seviyelerini belirler. Fredrickson (1986), Hedherg, Nystrom ve Starbuck
(1976)’a gore yapa stratejiyi etkilemeyi basarir. Tersine bir nedensellikte olabilir. Karar vermenin boyutlar1 bazi
yapisal aygitlarin benimsenmesini motive edebilir (Miller, 1987: 7). Miles ve Snow (1980), bir orgiitiin siirekli
olarak kendi ve g¢evre uyumu ile kendi i¢ yapilar1 ve yonetim siirecleri arasinda bir uyum saglamaya calistigini

iddia etmislerdir (Venkatraman ve Camillus, 1984, s.518).
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3.1 Stratejik Yonetimin Onciileri ve Bilimsel Statii Kazanmasi

Stratejik yonetim diisiincesinin en etkili 6nciileri olarak; Peter Drucker, Alfred Chandler, Philip Selznick
ve Igor Ansoff gosterilebilir. P.Drucker’in stratejiyle ilgili ¢aligmalari, 1946’da yaymlanan ‘Concept of
Corporation’ isimli kitabiyla baglamigtir. Drucker’in 6zellikle vurguladigi konu, hedef belirlemenin ve hedeflerle
caligsmanin dnemidir. Drucker’in diger 6nemli katkis1 da entelektiiel kapital olarak isimlendirilen bilginin ve bilgi
iscisinin 6nemini vurgulamasidir (Barutcugil, 2013, s.51). Stratejik yonetimi basar1 ile uygulayan igletmeler
olaylara daha hazirlikli olurlar. Strateji odakli bir igletme olabilmek ve stratejiyi siirekli bir is haline getirebilmek
icin, strateji tiim ¢alisanlara yayilmali, strateji herkesin isi haline getire bilinmeli ve degisimin basari ile yonetile
bilinmesi gerekir.

Mele ve Guillen (2006) stratejik yonetimin Oncii yazarlari olarak; Chandler (1962), Ansoff (1965),
Learned v.d. (1965), Andrews (1971), Rumelt (1974), Mintzberg(1978), Ansoff (1979), Porter (1980), Porter
(1986), Bartlett (1979), Ghoshal(1986), Wernerfelt (1984), Barney (1991), Prahalad ve Hamel (1990), Nonaka
(1991), Hamel (2000), Pfeffer ve Sutton (2000) oldugunu belirtmislerdir (Domenec ve Guillen, 2006, s.2).

Stratejik yonetim diislincesi dnceleri daha ¢ok alan digindan daha sonra alan iginden beslenerek ilerleme
yoniinde bir gelisme sergilemistir. Neuru, Rasheed ve Natarajan (2008), stratejik yonetimin s6z konusu siire
igerisinde disiplin temelini olusturdugu dénemi 3 alt doneme (1980-1986, 1987-1993, 1994—2000) ayirdiklarinda,
ilk iki donemde strateji alaninin digsal faktorlerin, son donemde ise igsel faktorlerin etkisinde gelistigi tespitini
yapmuslardir. Ik dénemde Pfeffer, Lawrance, Aldrich ve Van de Ven gibi yazarlarin drgiit kurami, Schmalensee
gibi endiistriyel organizasyon, Williamson gibi orgiit ekonomisi, Cyert ve March gibi davranigsal ekonominin
etkisi yazinda goriilmektedir. Ikinci donemde, Nelson ve Winter, Penrose gibi kurumsal ekonomi ve &rgiit
kuraminin etkisi daha agirlikli hale gelmistir. Son dénemde ise, 6nceki donemde goriilen kurumsal ekonomi ve
orgiit kuramlart etkilerini siirdiirmekle beraber firma kuramlari ve buna bagli olarak kaynaklara dayali okul
stratejik arastirmalarin odagi haline gelmistir (Barca ve Hiziroglu, 2009, s.142).

Alfred Chandler, yonetim faaliyetlerinin koordinasyonunu strateji ¢atisi altinda birlestirmis, orgiitlerin
gelecekleri hakkinda kapsamli ¢aligmalar yapmasinin ve bu ¢aligmalarda uzun vadeli kararlarin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Chandler, uzun dénemli stratejilerin isletmelerin yapisi, yonii ve amaglarinin belirlenmesinde gerekli
oldugunu savunmustur. Yapi stratejiyi takip eder goriisiinii ortaya koymustur (Chandler 1990). Chandler, 1962
yilinda yayinlanan ‘Structure and Strategy’ adli eserinde isletmelerin yapilarina karar vermeden Once stratejilerini
belirlemeleri gerektigini 6ne siirmiistiir. Chandler, yonetim anlayisinin gelisimine tarihsel bir yaklagimla bakmustir.
Chandler’in analizinde, etkili organizasyonel stratejiyle gilinliik operasyonlar birbirinden ayrilmaktadir. Selznick
ise Orgiitliin i¢ ¢evresini meydana getiren faktorler ile dis cevrede meydana gelen olaylar arasinda bir iliski
oldugunu 6ne siirmiistiir (Selznick 1984). Philip Selznick 1957 yilinda, ‘leadership in administration a sociological
interpretation’ adli kitabinda, daha sonra organizasyonel ekoloji kavramiyla ifade edilen organizasyonun ig
faktorlerinin dig ¢evre durumlartyla uyumlastirilmasi gerekliligini vurgulamis ve gliniimiiz de SWOT analizi
olarak bilinen modelin gelistirilmesine 6nciiliikk etmistir (Barutgugil, 2013, s.52-53).

1960’larin ortalarna gelindiginde ise Ansoff bu yaklasima bazi temel kavramlar ekleyerek bir karar
matrisi olusturmustur. Pazara niifus etme, iiriin gelistirme, pazar gelistirme ve cesitlilik bu matrisin karar
degiskenleridir. Buradaki amag, degisen ¢evre sartlarinda igletmelerin kendi gelecekleri ile ilgili sistematik kararlar
almasi saglamaktir. Bu ¢alismasinda, mevcut (gergekler) ile hedefler (planlananlar) arasindaki bosluga dikkati

¢ekerek, “bosluk azaltma eylemleri” isimli bir analiz modeli sunmustur (Ansoff vd., 1976, s.257).
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Drucker ise hedeflerle yonetim teorisini sunmustur. Yonetimin, iyi tespit edilmis hedefler ile basarili
olacagini ve dolayisi ile amaclarin belirlenmesi, yayilimi ve gozlemlenmesi gibi bir siirecin, isletmenin biitiin
diizeylerine entegre edilmesini savunmustur (Drucker, 1954). Yonetim gurularindan Peter Drucker 1946°daki
‘Concept of the Corporation’ adli eserinde bazi sirketleri inceleyerek stratejik diisiincenin yanitini aradigi en temel
soru olan ‘sirketlerin basarisinin kaynagi nedir’ konusunda su sonuca variyordu: Cogu basarili sirket merkezi bir
yaptya sahip ve hedef tayin etmede iyi olma ozelliklerini tasimaktadir. Yine Drucker, stratejik diisincenin ana
arglimanlarindan biri olan ‘isletmenin amaci nedir’ sorusuna ayni eserinde amacinin digsal oldugunu yani miisteri
ihtiyaclarinin yaratilmasi ve tatmin edilmesi oldugunu ifade eden ilk kisi olmaktaydi (Barca, 2005, s.10).

Michael Porter, 1980—1990 déneminin en etkili strateji diigiiniirii olarak, bes gii¢ analizi, jenerik stratejiler
ve deger zinciri olmak iizere li¢ dnemli ve yeni kavrami ortaya koymustur (Barutgugil, 2013, s.74). Princeton
Universitesi’nden J. Von Neumann ve O. Morgenstren, ‘Theory of Games and Economic Behavior’ (Oyunlar
Teorisi ve Ekonomik Davranig) adli eserleriyle, yonetim stratejisi kavramini inceleyen ilk akademisyenler olarak
tarihe ge¢mislerdir. Bu eserde, politikada, savaglarda ve is diinyasinda karsilasilan g¢atigsmalarin ¢oziimleri
formalize edilmeye ¢alisilmistir. Coziimlerde, en temel kistas, strateji gelistirme ve planlama olmustur (Comaklt
vd., 2007, s.4).

Kaplan ve Norton, 2001 yilindaki yayinlarinda, igletmelerin nasil strateji odakli igletmeler olabileceklerini
bes temel ilke ile agiklamislardir; stratejiyi operasyonel terimlere doniistiirmek, stratejiyi tiim ¢alisanlara yaymak,
stratejiyi herkesin giinliik isi haline getirmek, stratejiyi siirekli bir siirece ¢evirmek ve degisimi yonetmektir. Bu
¢aligma ile Kaplan ve Norton baslangicta performans yonetimi olarak tanimlamis olduklart dengeli sonug kartini
artik stratejik bir yonetim modeli olarak tanimlamiglardir (Braam ve Nijssen, 2004, s.338).

Stratejik yonetimin gelismesine katkida bulunanlar ve iz birakan yillari su sekilde 6zetleyebiliriz (Hussey,
1998, s.5); 1963-70 yillar1 aras1 Stanford arastirma enstitiisii, planlamayla yapilandirilmis diisiince sistemi dénemi,
1965 Igor Ansoff’un kurumsal stratejiye analitik yaklasimi ve 1972 yilindaki strateji kavramini kullanmasi, 1980
James Quinn mantikl artirrmeiligi, 1982 Kenichi Ohmae stratejik diistinme ve Thomas Peters ve Robert Wareman
miikkemmellik arayislari, 1985 Henry Mintzberg’in niyet edilen ve gerceklesen stratejiler kavrami ve Igor
Ansoff’un durumsallik yaklagimi anlayist, 1986 Noel Tichy ve Mary Devanma doniisiimci liderlik kavrami, 1987
Michael Porter’un rekabet avantajindan kurumsal stratejilere ve 1994 Gary Hammel ve C.K. Prahalad gelecek igin
rekabet i¢in endistrileri yeniden sekillendirme konulari tizerinde durulmustur.

3.2 Stratejik Yonetim Okullar:

Stratejik yonetim okullar1 temel varsayimlari dikkate alindiginda iki grup altinda toplanabilir. Bunlar;
ongoriicii-buyrukeu okullar ve gelismeci okullardir. Ongériicii buyrukeu okullar; tasarim okulu, planlama okulu,
konumlandirma okulu ve bir agidan da girisimcilik okuludur. Geligmeci-betimleyici Okullar; biligsel okul, gii¢
okulu, kiiltiir okulu, gevre okulu ve &grenme okuludur (Ozdemirci, 2011, s.42). Igerige iliskin galismalar,
stratejinin ne’si ile ilgilenirken, siirece iliskin olanlar nasil’1 ile ilgilenir. Bu iki alt grup ¢aligmalar farkl
yonelimlere sahiptir. Icerige iliskin calismalar kaynagini daha ¢ok ekonomiden alirken, siirece iliskin ¢alismalar
sosyoloji, Orgiit kurami, davranis bilimleri, siyaset bilimi ve psikolojiden almaktadir. Ayrica, igerige iligskin
caligmalar strateji belirlemede bilingli ve akilcr insant odaga alirken, siirece iligkin galismalar birey, grup, gii¢
dengeleri, sinirl rasyonalite gibi insan dogas1 ve kurumsal iligkileri esas almaktadir (Barca, 2005, s.22).

Tasarim ekolil strateji konseptinin olusturulmasiyla, planlama ekolii stratejinin planlanmasiyla,

konumlandirma ekolil stratejinin analitik bir siireg olarak ele alinmasiyla, girisimcilik ekolil strateji vizyonunun
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olusturulmastyla, biligsel ekol stratejinin zihinsel siiregte algilanmasiyla, 6grenme ekolii stratejinin biligsel ekolde
algilanmas1 sonucunda 6rgiit yeteneklerinin ve ¢evredeki olaylarin yapisinin 6grenilmesiyle, gii¢ ekolii etkinin,
giiciin ve politikanin belirlenen hedeflere ulagmak i¢in bir pazarlik araci olarak nasil kullanilacagiyla, kiiltiir ekoli
orgiitiin, degerleri ve Kkiiltiirleri birbirlerinden farkli bireylerden faydalanarak stratejik denge noktasina
ulagmasiyla, ¢cevre ekolil orgiitiin dig giiclere nasil tepki verecegi ve onlardan nasil faydalanacagiyla, doniisiim
ekolii diger ekollerin birbirleriyle uyumlu bir sekilde entegre olmasiyla ilgilenir (Mintzberg vd., 1998, s.5-7).

Tasarim okulu, stratejik yonetim literatiiriiniin temellerini atan okuldur. Okulun en 6nemli temsilcileri;
Selznick (1957), Chandler (1962) ve Andrews (1965)’tir. Tasarim okulunda, dis ¢evre anahtar basarisi faktorleri
acisindan; organizasyonun dahili gii¢ ve zaaflar1 ise ayirt edici yetenekler agisindan ele alinir (Sarvan vd., 2003,
S.75-76). Stratejinin uzun dénemli resmi bir planlama siireci oldugunu 6ne siiren Planlama okulu’nun en 6énemli
temsilcisi Ansoff’tur. Burada strateji, list yonetim diizeyinde dikkatli bir inceleme ve degerlendirmeden sonra
verilen kararlarm bir sonucu olarak goriilmektedir (Ozdemirci, 2011: 43). Stratejinin, isletmenin pazarda nasil
konumlandirilarak belirlendigini ve rekabet kurallarinin pazarda ortaya ciktigini 6ne siiren konumlandirma
okulu’nun en énemli temsilcisi Sun-Tzu (M.O. 400) ve Porter(1980)’dir (Sarvan vd., 2003, s.80—81). Stratejinin
kiiltiirden bagimsiz bir sekilde olusamayacagini 6ne siiren kiiltiir okulunun en 6nemli temsilcileri Rhenman ve
Norman’dir. Kiiltiir okulu, strateji belirlemeyi ortaklasa ve igbirlik¢i bir siire¢ olarak gérmekte ve stratejinin
koklerini orgiit kiiltiiriinde aramaktadir (Ozdemirci, 2011, 5.47-48).

Toplumdaki gii¢ iliskilerinin 6rgiitii kusattigini; 6rgiit icinde mikro gii¢ alanlarinin bulundugunu, diger
orgiitlerle iligkilerde de gii¢ dengelerinin s6z konusu oldugunu ve stratejiyi de bu gii¢ unsurlarinin belirledigini
one siiren gii¢ okulu’nun en 6nemli temsilcileri; Hinnings, Hickson, Pennings ve Schneck’dir. Gii¢ okulu iki temel
kuram ile &zetlenebilir. Bunlar; stratejik kosul bagimlilik kurami ve kaynak bagimliligidir (Pennings vd., 1974,
§.22-23). Stratejinin sadece bir anlagilma bicimidir, buna gore, strateji bir plan degil, 6grenme siirecini barindiran
bir karar dizisidir diyen 6grenme okulu’nun en énemli temsilcileri Lindblom ve Mintzberg’dir (Barca, 2005, 5.25).

Ne kadar planlama yapilirsa yapilsin, ¢evrenin kendisine en uygun olani segtigini ve kurumsal baskilarin,
toplumsal mesruiyetin, beklentilerin, inanglarin kuramsal esbigimlilik yaratacagini dne siiren ¢evre okulunun en
onemli temsilcileri Selznick ile Hannan ve Freeman’dir. Popiilasyon ekolojisi de, orgiitlerin, faaliyetleri i¢in
gerekli kaynaklari elinde bulunduran gevreye bagimli oldugu varsayimina dayanmaktadir. Kurumsallasma kurami
da, orgiitlerin, yalmzca 6rgiit igi aktorlerin taleplerine degil, toplumun degerlerine de cevap vermek durumunda
oldugunu belirtmistir (Hannan ve Freeman, 1977, 5.929-930).

Strateji okullari, Steele’in 6ne siirdiigii gibi, bir stratejide ki ortak fikir bilesenlerine vurgu yapanlar ile
strateji bigimlendirme siirecine vurgu yapanlar olarak ayristirilmistir. Bir stratejide ki ortak fikir bilesenlerine
vurgu yapanlar; tasarim, planlama, konumlanma, girisimci ve biligsel okullardir. Strateji bigimlendirme siireglerine
vurgu yapanlar; gii¢, kiiltiir, cevre ve yapilandirma okullaridir (Betz, 2010, s.208).

M. Barca (2005), stratejik yonetim alaninda yapilan ¢aligmalarda ii¢ grubun etkili oldugunu dile
getirmistir. Bunlar; akademisyenler (6rnegin Harvard Business School), pratisyenler (6rnegin Alfred Sloan) ve
danismanlik sirketleridir (6rnegin McKinsey, Boston Consulting Group, Bain gibi) (Eryilmaz, 2016, s.13). Ancak
hemen hemen biitiin yazarlar genel anlamda iki temel yaklagimin oldugunu ve diger biitiin goriiglerinde bu
yaklagimlar altinda toplanabilecegini ifade etmislerdir. Bunlar digsal faktdrlere vurgu yapan pozisyon okulu
yaklasimi ve igsel faktorlere vurgu yapan kaynaklara dayali yaklagimlardir (Erol vd., 2013: 76). Strateji olusturma

siirecinde pozisyon okulu yaklasimina gore, isletmeler stratejiyi bilingli ve kasti bir tarzda ele alirlar. Kaynaklara
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dayali yaklasima gore ise strateji zamanla sekillenir, bu nedenle firmalarin kapsamli planlara ihtiyaci yoktur.
Bunun yerine kisa siireli boliinmiis planlar daha etkilidir (Witt ve Meyer, 2005, $.62).

Literatiir taramas1 sonucunda, igerik aragtirmalarinin genellikle basarinin maddi kaynaklarinin neler
oldugu konularina odaklanirken, pozisyon ve kaynaklara dayali okullara dayanmakta olduklar: tespit edilmistir.
Bununla birlikte, siire¢ arastirmalarinin temel sorularinin genellikle ortanin iistiinde basar1 gosteren isletmelerin
izledigi stratejik yonetim siirecine odaklanirken planlamaci okul ve 6grenme okullarina dayanmakta olduklari,
biligsel arastirmalarda basarili igletmelerin zihinsel yapisina ve diisiinme tarzina yonelik konulara odaklanirken
rasyonel/analitik okul ve siibjektif/ yorumsamaci okullara dayanmakta olduklari, baglamsal aragtirmalarda ise ana
konunun igletmelerin dis g¢evre ile etkilesimini ve ¢evrenin isletmelerin basarisi {izerindeki etkisine yonelik

adaptasyon ve yenilik¢i okullara dayanmakta olduklar1 goriilmiistiir.

4. STRATEJIK YONETIME DAIR GUNCEL ARASTIRMA KONU VE OLGULARI

Ozellikle 2000°li y1llardan sonra, strateji ve stratejik yonetim konularinda eskiye oranla literatiirde daha
fazla caligmaya rastlanmaktadir. Bununla birlikte strateji-yapit uyumu ve etkilesimi konularinda uygulamaya
yonelik daha fazla aragtirma yapilmasinin isletmelere rehberlik edip alana katki saglayacaktir. Yakin tarihimize
kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve ¢evresel zorluklarin iistesinden gelme yontemleri, temel
tartisma konusu olmustur. Giderek daha degigken 6zellik kazanan gevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik
yonetimde hedeflenen amaglardan en 6nemlilerinden biridir. Giinlimiizde stratejik yaklagimlar1 daha ¢ok bilgiye
odaklanmaktadir. Artik isletmeler icin her tiirlii yol, yontem, siire¢, kaynak ve yetenekler stratejik 6neme sahip
olabilmektedir.

Orgiitlerin belirledikleri stratejiye gore orgiitsel yapilart degisebilmektedir. Stratejilerin basaril
olabilmesi i¢in dogru bir orgiit yapisinin tasarlanmasi ve islerlige kavusturulmasi ¢ok 6nemlidir (Drago, 1997,
s.31). Basaril1 6rgiitler ve uygun sekilde tasarlanmis yapilar, yonetim siiregleri ile stratejilerini desteklerler ve pazar
ortamlarina stratejik uyum saglarlar. Daha az basarili olan orgiitler genellikle zayif uyum sergilerler. Rekabetci
ortamlarda faaliyet gosteren tiim orgiitler igin strateji, yap1 ve siire¢ arasinda asgari uyum sarttir. Uzun siireli bir
uyumsuzluk olusursa, sonug¢ genellikle basarisizliktir (Miles ve Snow, 1984, s.10). Eger cevresel kosullar
degisirse, yeni firsatlarin ya da tehditlerin ortaya ¢ikmasiyla, ¢evresel kosullarla daha iyi uyum saglamak igin
stratejisini de degistirebilir (Zajac vd., 2000, s.431).

4.1 Stratejik Yonetim Alt Arastirma Alanlar: ve Siniflandirilmasi

Usdiken ve Cetin (2001) calismalarinda, Tiirkiye’de yonetim tarihgesinin gelisimini 1935 ve 1965 yillar1
arasinda yonetim alaninda yayinlanan kitap ve akademik dergilerdeki basliklarin kullanim sikligini ele alarak bir
simiflandirma yapmak iizere incelemislerdir. Bu g¢aligmalarinda, Tiirkiye’de 1935-1965 yillar1 arasinda ki
akademik c¢alismalarin higbirinde strateji kavramimin kullanilmadigi goriilmiistiir. Tiirkiye’de strateji kavraminin
akademik anlamda kullanilmaya baglanmasi ile yabanci yazin ile tarihsel olarak ortiismektedir. Stratejik yonetimin
1980°lerde bir disiplin haline geldigi soylenebilir. Ulkemizde strateji alanindaki makaleler yillar bazinda
incelendiginde, yabanci dergilerde ¢ikan Tiirk yazarli makalelerin 2000’li yillardan itibaren artig egiliminde
oldugu goriilmektedir (Duman vd., 2005, s.58-61).

Stratejik yonetimin kuram ve arastirmalarina gore genellikle arastirma konularinin alt arastirma alanlarina
gore siiflandirldign goriilmektedir. Ozgiir tercihlerle ilgili baglamsal arastirmalar, igsel faktorler ile ilgili igerik

arastirmalari, planlama ve 6grenme ile ilgili siire¢ arastirmalar1 ve objektif ve siibjektif faktorlerin etkili oldugu
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biligsel aragtirma alanlari alt alanlara gére Kkonular smiflandirilmigtir. Mehmet Barca, stratejik yonetim
aragtirmalarini temel, igerik, siireg, biligsel ve baglamsal aragtirmalar olarak siniflandirmistir.

Ozellikle 2000°’li yillardan sonra stratejik yonetim alamindaki galismalarin artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Bilimsel akademik arastirmalara, tartismalara konu olan bu belli bagli stratejik yonetim konular
ve aragtirma sorularini su sekilde 6zetleyebiliriz;

- Isletmelerin basarilarinin kaynagi nedir? isletmeler nigin farkl basarilar sergilerler?

(Stratejik Yonetimde Temel Sorular)

- Isletmeler arasi farkliliklar nigin siireklilik arz eder? Isletmeler arasi farkliliklarin esitlenmemesinin
nedenleri nedir? (Stratejik Yonetimde Temel Sorular)

- Isletmeler nigin farkli strateji ve yapilar benimserler? Farkli stratejik tercihlerin nedenleri nedir?
(Stratejik Yonetimde Temel Sorular)

- Stratejik tercih ve uygulamalar ile i¢inde faaliyet gosterilen c¢evre arasindaki iliski nedir?
Cevresel/baglamsal farkliliklar stratejik tercihleri ve uygulamalari ne dlgtide belirler?

(Stratejik Yonetimde Temel Sorular)

- Ortalamanin iistiinde bagar1 gosteren isletmelerin izledigi stratejilerin icerigi nedir?

(Stratejik Yonetimde Icerik Arastirmalari)

- Rekabet avantajini yakalamaya yonelik stratejik tercihlerin basart tizerindeki etkisi nedir? Basarimin
maddi kaynaklari nelerdir?

(Stratejik Yonetimde Icerik Arastirmalari)

- Ortalamanin {istiinde bagar1 gosteren isletmelerin izledigi stratejik yonetim siireci nasildir? Yani basartya
gotiiren siire¢ yonetimi (karar ve uygulama) nasildir? (Stratejik Yonetimde Siire¢ Arastirmalar)

- Uygulama i¢inde strateji nasil sekillenir? Yoneticiler stratejiyi nasil yaratir ve gelistirirler? (Stratejik
Yonetimde Siire¢ Arastirmalar)

- Isletmelerin basarisindan strateji yapi iliskisinin etkisi ne dlgiidedir? Strateji mi yapiy1, Yap1 mu stratejiyi
belirler? (Stratejik Yonetimde Siire¢ Arastirmalar)

- Stratejilerin olusumunda farkli diizeylerde yonetimin rolii nedir ve uygulama iginde strateji nasil
sekillenir? Stratejilerin ortaya ¢ikarilmasinda ve gelistirilmesinde liderligin rolii nedir? (Stratejik Yonetimde Siire¢
Arastirmalarinda zaman boyutuyla stratejik olgularin olusumunu agiklamak)

- Cevre — Isletme etkilesimi ne 6lciide isletmelerde uygulanan stratejileri etkiler? (Stratejik Y&netimde
Siire¢ Aragtirmalar)

- Isletmeler strateji degistirmeye neden ihtiya¢ duyarlar? Isletmelerde stratejik degisimin yonetiminin
stirdiiriilebilir rekabet avantajini saglamadaki rolii nedir? (Stratejik Yonetimde Siire¢ Arastirmalar)

- Ortalamanin Ustlinde basar1 gosteren isletmelerin zihin yapis1 ve diistinme tarzi nasildir? (Stratejik
Yonetimde Biligsel Arastirmalar)

- Isletmeler nigin farkl1 strateji ve yapilar benimserler? (Stratejik Yonetimde Biligsel Aragtirmalar)

- Stratejik kararlarda orgiitsel kiiltiiriin etkisi nedir? (Stratejik Yonetimde Bilissel Arastirmalar)

- Isletmelerde rekabet algisi ve strateji tercihi (savunmaci ve saldirgan stratejiler) arasindaki iliski nedir?

(Stratejik Yonetimde Biligsel Arastirmalar)
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- Ortalamanin istiinde basar1 gdsteren isletmelerin dig ¢evre ile etkilesimi nasildir? Cevrenin stratejik
tercih ve basari iizerindeki etkisi nedir? Isletmeleri basarrya gotiiren cevresel dinamikler nelerdir? (Stratejik
Yonetimde Baglamsal Arastirmalar)

- Isletmelerde dis gevre ile i¢ ¢evre arasindaki etkilesim nasildir ve dis cevrenin basar1 iizerindeki etkisi
nedir? Isletmelerin stratejilerini etkileyen dis cevre faktorleri ve gorece etkileri nelerdir? (Stratejik Yénetimde
Baglamsal Arastirmalar)

- Isletme — gevre iliskilerinde adaptasyonun gerekliligi ve énemi nedir?

- Giinlimiizde rekabet avantajinin dayanagi degisip karmasiklasmakta midir?

- Isletmelerde uygulanan stratejiler ile etik arasindaki iliski nedir?

- Tiirkler ve batililar arasindaki strateji yapmadaki temel farklar nelerdir?

4.2 Stratejik Yonetime Dair Giincel Akademik Makale Konulari

Yapilan literatiir taramasi sonucunda, Strategic Management Journal’da 2018 yili itibariyle son bes yilda
yayinlanan makalelerdeki belli basl strateji konularim ve arastirma sorularini su sekilde 6zetleyebiliriz;

- Isletmelerin birlesmesi sonras: érgiitsel kimlikleri, entegrasyon siirecinde, birlesmelerden kaynaklanan
sinerjilerin gerceklesmesini nasil etkiler? Isletmelerde kiiltiirel uyum ve drgiitsel uyum konusu.

- Ag modaliteleri nasil olusur ve isletmelerin aglari, stratejik onemini artirir mu? isletmelerde yapisal
bosluklarin 6nemi nedir? Isletmelerde aglar biiyiirse, deger yaratma olanag1 artar mi?

- Orgiitlerin iginde bulundugu ag sebekelerindeki konumlarinin (sosyal etkilerinin) drgiitsel alandaki
taklit ve yayginlagsmaya (es bigimlilige) etkisi nedir? Sosyal ag diizeneginde orgiitler arasi yerlesik iliskilerden
kaynaklanan avantajli pozisyonlarin 6rgiitsel alana etkisi nedir? Orgiitsel giiciin, sayginligin, ¢ikarlarin, sosyal
sermayenin, Orgiit aglarinin ve bu aglarda orgiitler arasi iliskilerin orgiitsel degisime katkisi ne olabilir?

- Yerlesmis oOrgiitler arasi iliskilerden sosyal ag diizeyinde ortaya ¢ikan avantajli konumlar, stratejik
kararlar etkiler mi? Stratejik karar degisikliklerinde yapisal bosluklarin 6nemi nedir? Ag yapisinin rgiite etkisi?

- Aglarmm stratejik yonetim siiregleri ve uygulamalari iizerindeki etkileri nelerdir? Sosyal faktorlerin
Orgiitsel alan tizerindeki etkisi nedir? Yapisal bosluklarin, stratejik karar degisikliklerinde alan igerisinde goreceli
olarak daha merkezi bir konumda bulunan 6rgiitlerin katkis1 nedir?

- Bir igletmenin stratejisi nereden gelir? Ortaya ¢ikan bir strateji olusturma modelini gelistirmek.

- Stratejik degisimin yonetilmesinde CEO kisiliginin etkisi nedir? Ust yonetim stratejik yenilemeyi nasil
sekillendirir? Stratejik degisimin ve doniigiimiin baslatilmasi ve uygulanmasi, CEO karizmasi zaman igerisinde
isletme stratejisinde kendisini nasil gosterir? Karizmatik liderler, Yenilik dinamigi ve strateji yapma.

- Isletmelerde yaygim olarak kullamlan strateji araglar1 nelerdir? Strateji araglarinin karsilastiriimas,
kullanimi, se¢imi ve uygulanmasi, Strateji dinamikleri.

- CEO ve tist yonetim ekibi gibi stratejik liderler isletme performansindaki farkliliklar1 belirleyebilirler
mi? Ust diizey yoneticilerin stratejik aksiyona olan inanglar.

- Insan kaynaklari yonetimi ile is stratejileri arasinda dogrudan bir iliski var muidir? Stratejiler ile insan
kaynaklar1 yOnetiminin uyumunun isletme performansina katkisi nedir? Organizasyon yapist ve yetenekli
elemanlarin bulunmasi, yoneticilerin yetenekli, istekli olmalart ve ¢alisanlarin strateji dogrultusunda
yonlendirilmeleri ve motive edilmelerinin saglandig: stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, stratejilerin basar ile

uygulanmasini ne derece etkiler?
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Stratejik yoOnetim alanindaki gelismelerin, ilerlemelerin ve gilincel tartigma konularinin ortaya
konulmasina ve yoniiniin tespitine yonelik, 2000’1 yillardan sonra Stratejik yonetim konulu yabanci akademik

stireli yayin ve dergilerdeki belli basli makale konulari, yazar ad1 ve dergi sayisi ile birlikte agagidaki Tablo 1’de

kronolojik olarak siralanmustir.

Tablo 1. Stratejik Yonetim Konulu Bazi Yabanci Akademik Dergilerdeki Makale Konulari

Yazar Adi Makale Bashgi Dergi Sayis1
S. Zaheer — M. Schoma | “Identity Versus Culture in Mergers of Equals” Vol 21, No 2
ker — M. Geng (European Management Journal) April 2003

F. Bergeron- L. Raymo

Ideal patterns of strategic alignment and business performance

2004, Information

national Business Studies)

nd- S. Rivard Management

Alvora C.Cazurra “Transforming Disadvantages into Advantggesz Developing-Co Vol 39, No 6
untry MNEs in the Least Developed Contries” (Journal of Inter i

Mehmet Geng April 2008

E.M. P. Ortega- J.F.M.
Azorin- E.C. Cortes

Competitive strategy, structure and firm performance

Management Decis
ion, 2010

“Orgiitlerin i¢inde Bulundugu Ag Sebekelerindeki Konumlarin

Cilt: 2, Sayr: 1

(Journal of Management Studies)

Ela Ozkan Canbolat Orgiitsel Alandaki Esbicimlilige Etkisi”
(Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi) 2010
“Obligating, Pressuring, and Supporting Dimensions of the En
Alvaro C. Cazurra vironment and the Non-Market Advantages of Developing-Cou Vol 48, No 2
Mehmet Gene ntry Multinational Companies” March 2011

Birgitte Gregaard

“Alignment of strategy and structure in international firms: An
empirical examination”

2012, Int. Business
Review

E.C. Cortes - EM.P. Or
tega- J.E.M. Azorin

“Characteristics of Organizational Structure Relating to Hybrid
Competitive Strategy: Implications for Performance”

2012, Journal Of B
usiness Journal

W.G. Egelhoft- J. Wolf

Designing Matrix Structures To Fit MNC Strategy

2013, Global Strate

Krishna Chandra Balod
i

amework

- M. Adzic gy Journal
N “ izati iversi i ies” Vol 2, No2
Ela Ozkan Canbolat Orgam.zatlonal Network Effect On Diversification Strategies
(Strategic Management Quarterly) June 2014
.. “An Alternative Forms of Organizing Business Model: A Mode Vol. 150
Ela Ozkan Canbolat v.d | | ot vajye Creater Networks” )
(Procedia - Social and Behavioral Sciences) 2014
Strategic orientation and organizational forms: an integrative fr [ 2014, European Bu

siness Review

Adam M. Kleinbaum
Toby E. Stuart

“Inside The Black Box Of The Corporate Staff: Social Network
s And The Impglementation Of Corporate Strategy” (Strategic
Management Journal)

Vol 35, Issue 1
January 2014

Michael Ahearne
Son K. Lam
Florian Kraus

“Performance Impact Of Middle Managers’ Adaptive Strategy
Implementation: The Role Of Social Capital”

(Strategic Management Journal)

Vol 35, Issue 1
January 2014

Murat Tarake1
v.d.

“Strategic Consensus Mapping: A New Method For Testing An
d Visualizing Strategic Consensus Within And Between Teams
” - (Strategic Management Journal)

Vol 35, Issue 7
July 2014
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Laurent Mirabeau “From Autonomous Strategic Behavior To Emergent Strategy” | Vol 35, Issue 8
Steve Maguire (Strategic Management Journal) Agust 2014
Philip Bromiley “Research Prospectives: Towards A Practice — Based View Of Vol 35, Issue 8
Devaki Rau Strategy” (Strategic Management Journal) Agust 2014
Pol Herrmanni “Managing Strategic Change : The Duality Of CEO Personalit | Vol 35, Issue 9
Sucheta Nadkarni y” (Strategic Management Journal) Sep. 2014
Hadi Teimouri Copcurrent Ahgnrgent of Human Resource Management and Vol 2, No3
Business Strategies
v.d. December 2014

(Strategic Management Quarterly)

E.F. Goldman- A.R. Sc
ott- J.M. Follman

Organizational practices to develop strategic thinking

2015, Journal of St
rategy and Manage
ment

“Marketing Strategy Choice Of Members Of A Franchise Netw

Ela.Ozkan.Canbolat ork: The Case Of Simit Saray” Vol 3, Issue 1
Emine Celiksoy (Int. Journal of Economics, Commerce and Management) January 2015
M. N. Margarethe “Executive Succession And Strategic Change In Japan” Vol 36, Issue 2
F. Wiersema (Strategic Management Journal) Feb. 2015

Paula Jarzabkowski Sar
ah Kaplan

“Strategy Tools In Use: A Framework For Understanding “Tech
nologies Of Rationality” In Practice”

(Strategic Management Journal)

Vol 36, Issue 4
April 2015

D.F. Neis- M.F. Pereira
- E.A. Maccari

Strategic Planning Process and Organizational Structure: Impac
ts, Confluence and Similarities

2016, Brazilian Bu
siness Review

E. Junqueira- E.V. Dutr

The Effect of Strategic Choices and Management Control Syste

2016, Revista Cont

a- H.Z. Filho- R.P. Gon . abilidade & Finang
ms on Organizational Performance
zaga as
“Using Meta-Analytic Structural Equation Modeling To Advan
ce Strategic Management Research: Guidelines And An Empiri | Vol 37, Issue 3
Donald D. Bergh v.d. cal Illustration Via The Strategic Leadership-Performance Rela March 2016
tionship”
(Strategic Management Journal)
(13 . r) . . .
Adam J. Wowak Earthquake or Gle.101e£. How CEO Charisma Manifests In Fir Vol 37, Issue 3
m Strategy Over Time N
vd. (Strategic Management Journal) March 2016
Raymond Alain Thietar | “Srategy Dynamics: Agency, Path Dependency, And Self-Orga | Vol 37, Issue 4
t nized Emergence”(Str. Management Journal) April 2016

Eucman Lee

Phanish Puranam

“The Implementation Imperative: Why One Should Implement
Even Imperfect Strategies Perfectly”

(Strategic Management Journal)

Vol 37, Issue 8
August 2016

A. Aleksi¢- S.R. Jelavi¢

Testing For Strategy-Structure Fit And Its Importance For Perf
ormance

Management, 2017

Dean A. Shepherd
v.d.

“Is That An Opportunity? An Attention Model Of Top Manager
s’ Opportunity Beliefs For Strategic Action”

(Strategic Management Journal)

Vol 38, Is. 3, Marc
h 2017

Charles Williams
v.d.

“Rookies And Seasoned Recruits: How Experience In Different
Levels, Firms, And Industries Shapes Strategic Renewal In Top
Management”

(Strategic Management Journal)

Vol 38, Issue 7
July 2017
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Sotirios Varelas
Nikolaos Georgopoulos

“Competition as a Critical Factor of the Strategic Planning of H
otel Businesses”

(Strategic Management Quarterly)

Vol 5, No 1
June 2017

Anoop R. Menon
Dennis A. Yao

“Elevating Repositioning Costs: Strategy Dynamics and Comp
etitive Interaction”(Strategic Management Journal)

Vol 38, Issue 10
October 2017

Olivier Chatain and De
nisa Mindrut

“Estimating Value Creation from Revealed Preferences: Applic
ation to Value-Based Strategies”

(Strategic Management Journal)

Vol 38, Issue 10
October 2017

“Time and Space in Strategy Discourse: Implications for Intert

Vol 38, Issue 12

Donal Crilly emporal Choice” (Strategic Management Journal) December 2017
Han T.J. Smit “Strategic NPV: Real Options and Strategic Games under Diffe | Vol 38, Issue 13
Lenos Trigeorgis rent Information Structure” (Str. Man. Journal) December 2017
Robert A. Burgelman v. | “Strategy processes and practices: Dialogues and intersections” [ Vol 39, Issue 3
d. (Strategic Management Journal) March 2018

Saouré Kouamé

“Relating microprocesses to macro-outcomes in qualitative stra
tegy process and practice research”

Vol 39, Issue 3

identification” (Str. Management Journal)

Ann Langley (Strategic Management Journal) March 2018
Olli-Pekka Kauppila L | “Connecting and creating: tertius iungens, individual creativity,

.. . .. , Vol 39, Issue 3
orenzo Bizzi and strategic decision processes
David Obstfeld (Strategic Management Journal) March 2018
Murat Tarakgt ‘.‘Perforn’lance feedback and middle mapagers’ diverger}t stFateg Vol 39, Issue 4

ic behavior: The roles of social comparisons and organizational i

v.d. April 2018

Ulkemizde stratejik yonetim alaninda yapilan ¢alismalarin genel bir gériiniimiinii ortaya koyan, Barca ve

Hiziroglu (2009), Dalyan (2002), Duman ve arkadaslar1 (2005) gibi bazi akademik ¢alismalar s6z konusudur. Bu

caligmalardan Duman ve arkadaslari 1980-2005 yillar1 arasinda stratejik yonetim alaninda yayimlanmig, yazari

Tirk olan makalelerde ve Tiirkiye’deki isletme, yonetim ve strateji kongrelerinde sunulan stratejik yonetim

bildirilerinde stratejik yonetim kavramina nasil bir anlam yiiklendigini arastirmistir. Barca ve Hiziroglu, 2000-

2008 yillar1 arasinda yapilan ulusal yonetim ve organizasyon kongrelerindeki bildirilerden hareketle stratejik

yonetimin entelektiiel yapisin1 degerlendirmislerdir. Dalyan stratejik yonetim alaninda yapilan yiiksek lisans ve

doktora tezlerini irdelemistir (Koseoglu, Karayormuk ve Barca, 2013, 5.79-110).

Tablo 2’de ise stratejik yonetim ve strateji konularindaki bazi akademik yerel yayin kaynaklarindaki

makale konulari, mevcut stratejik yonetim arastirmalarinin yoniiniin tespitine yonelik listelenmistir.
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Tablo 2. Stratejik Yonetim ve Strateji Konularindaki Bazi Yerel Yazin Kaynaklari:

Stireli Yayin ve Makaleleri

Yazar Ad1 Tarih Arastirma Konusu veya Makale Bashg: Dergi Ad1
Zeki YENEN 1995 | Stratejik Yonetimde Degisik Yaklagimlar Y o6netim
Ridvan YURTSEVER | 1998 | Stratejik Yonetim Siirecinde Misyon Kavrami Yonetim
Erol EREN, Selim . s . ..
AREN, Liitfihak 2000 glewtnrlle 1;3?:;&2?] lﬁrﬁ)nftlm Faaliyetlerini Dogus Univ. Dergisi
ALPKAN egerle e Aragtirmas
Omer DINCER, Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Isletmelerde 10.Ulusal Yonetim ve
- 2002 A N . .
Ekrem TATOGLU Strateji Gelistirme Siire¢ ve Uygulamalari Organizasyon Kongresi
. Stratejik yonetim alaninda yapilmig lisanstistii Dokuz Eyliil Univ.
Figen DALYAN 2002 caligmalarla ilgili bir durum saptamast Isletme Fak. Dergisi
Nezahat GUCLU 2003 | Stratejik Yonetim Gazi Egitim Fak.Dergisi
Fevzi OKUMUS 2003 A Framew."rk to Implement Strategies in Management Decision
Organizations
F. SARVAN, 2003 |©On Stratejik Y&netim Okulu: Bigimlesme
v.d. Okulunun Biitiinlestirici Cercevesi Akdeniz IIBF Dergisi
Mehmet Geng, . .
¢ 2003 |Identity versus culture in mergers of equals European Management
v.d. Journal
STRATEJIK YONETIM DUSUNCESININ Vénetim Arastirmalart
Mehmet Barca 2005 | EVRIMI: BILIMSEL BiR DiSIPLININ Deroisi ¥
OLUSUM HIKAYESI &
STRATEJIK YONETIM DUSUNCESININ Yénetim Arastirmal
Mehmet Barca 2005 | EVRiMI: BILIMSEL BiR DiSIPLININ Done. 1M Aragiirmalarn
OLUSUM HIiKAYESI crelst
S.A. DUM~A N, AR. Tirkiye’de Stratejik Yonetim Alaninin Yo6netim Arastirmalari
KALEMCI, M. 2005 Kapsamini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma Dergisi
CAKAR P Y $ g
Cemal ZEHIR, Stratejik Karar Verme Hizini Etkileyen Orgitsel,
htap & . 2006 | Cevresel Faktorler ve Firma Performansi e e L
Mehtap OZSAHIN iligkisi: imalat Sektériinde Bir Saha Calismast Gazi Univ. IIBF Dergisi
H. Burak SAG 2007 | Planlamadan Kontrole Stratejik Yonetim Siireci | Strateji Biilteni
Coskun C. AKTAN 2008 | Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama ) .
Cimento Igveren
Orgiitlerde Yapisal-Stratejik Konfigiirasyonlar:
Hakkin Okan 2008 Kosulbagimlilik Kurami, Konfigiirasyon Eskisehir Osmangazi
YELOGLU Yaklagimi Baglaminda Orgiit Yapilar1 Uzerine Univ. [iBF Dergisi
Onermeler
Selen DOGAN, 2008 Isletmelerde Stratejik Yénetimin Etkinligini ZKU Sosyal Bilimler
Ozge DEMIRAL Artirmada Onemli Bir Arag: Benchmarking Enstitiisti Dergisi
M. Fatih GUNER 2008 Bir Stratejik Yonetim Modeli Olarak Balanced Gazi Univ. 1iBF Dergisi
Scorecard
Transforming disadvantages into advantages: .
Mehmet Geng, . .
¢ 2008 | Developing-country MNEs in the Least Journal of International

A. Cuervo-Cazurra

Developed Countries

Business Studies
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Mehmet BARCA 2009 | Stratejik Yonetim Diislincesinin Gelisimi Ankara Sanayi Odas:
Aylik Yayin Organ
Mehmet BARCA, 2009 2000’1i Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim | Eskisehir Osmangazi
Mahmut HIZIROGLU Alaninin Entellektiiel Yapist Univ. [IBF Dergisi
Mehmet BARCA 2009 | Stratejik Yonetim Diislincesinin Gelisimi Ankara Sanayi Odast
Aylik Yayin Organi
Mehmet BARCA, 2009 2000’1i Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim | Eskisehir Osmangazi
Mahmut HIZIROGLU Alaninin Entellektiiel Yapist Univ. IiBF Dergisi
Mehmet Geng 2009 How to get Fhe most out. of Forglgn Direct Journal of Globalization
Investment in commercial banking
Orsan Orge, Girsimci mi? Girigsimcilik mi? Girsimcilik 17. Yonetim Org.
2009 S e 1 . .
v.d. Calismalarinda Bireyin Yiiceltilmesi Kongresi
Mehmet BARCA, 5009 | 2000°1i Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim | Osmangazi Universitesi
Mahmut HIZIROGLU Alaninin Entellektiiel Yapis: IiBF Dergisi
Cagri BULUT, 'St'rat’ej’ik eran}asyoglgr \./e"FirIpa Performansi . o N
2009 |Iliskisi: Literatiir Gelisimi Uzerine Kavramsal Isletme Fakiiltesi Dergisi
v.d. Bir Caligma
ismail EFiL Stratejik Yonetim ve Performans Olgiimiinde Is Giig Endistri Iligkileri
) ’ 2009 | Performans Karnesi ve EFQM Miikemmellik ve Insan Kaynaklar1
Mehlika SARAC Modeli Ile Sinerji Yaratmak Dergisi
Ik 500°de Faaliyet Gosteren Konya’daki - .
Mehmet L. YILMAZ 2009 | isletmelerin Stratejik Y&netime Bakis Acilari, SU. Sosyal ve Ekonomik
e Aragtirmalar
Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri
Senem BESLER 2009 Eifz;Verme Siirecinin Etkililigi ve Stratejik Amme idaresi Dergisi
M. Ali KOSEOGLU, Strateji Yayilim Diizeylerine Gore Sirket .
. . 17. Ulusal Yonetim ve
M. BARCA, 2009 | Performanslari Farklilik Gosterir mi? Tekstil R
. . . Org. Kongresi Bildiriler
K. KARAYORMUK, Firmalar1 Uzerine Bir Aragtirma
Ela O. Canbolat, 2010 Tiirk Liderlik Profili: Tiirk Siyasi Liderleri Organizasyon ve Y dnetim
v.d. Uzerine Niteliksel Bir Calisma Bilimleri
Orgiitlerin Icinde Bulundugu Ag . .
Ela O. Canbolat 2010 | Sebekelerindeki Konumlarmin Orgiitsel g{ﬁiﬁﬁ%g Ysel Yonetim
Alandaki Esbigimlilige Etkisi &
Orsan Orge, i
& 2010 |Iconic brands: A socio-material story Journal of Material
0. Kravets Culture
Refika BAKOGLU, islgtme Dﬁ;eyinde Straj[.eji szlradlokslarmm
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Strateji, analitik diislinmenin, gelecegi 6ngdrmenin, yonetimi iyilestirmenin organizasyonel dinamizmi
ve gelismeyi, olumlu degismeyi saglamanin etkili bir aracidir. Strateji odakli bir isletmeler de, strateji tim
calisanlara yayilmis, strateji herkesin igi ve siirekli bir ig haline getirebilmis ve degisimlerini basari ile
yonetebilmislerdir. Stratejik yonetim proaktif bir yonetimdir. Klasik stratejik yonetim ve ¢agdas stratejik yonetim
yaklasimlart baglaminda strateji olusturmada iki bakis agis1 vardir; planlama bakis agist ve evrimdir. Planlama
bakis acisi ile strateji: sistematik, niyetli bir plan veya gelisim i¢in bir rehber durumundadir. Evrim bakis agisinda
ise, stratejiyi daha ¢ok zaman i¢inde evrim gegiren, rotanin degisebilecegi, gelisim amacl verilen 6nemli kararlar
olarak gormek gerekir (Robbins, 1990, s.121-122).

Gliniimiizde stratejik yaklagimlari bilgiye odaklanmustir. Her tlirli yol, yontem, siire¢, kaynak ve
yetenekler stratejik Oneme sahiptir. Siirekli degisim ve Ogrenme ile stratejik diisiinme giincel kavram ve
uygulamalardir. Degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina gore, rakiplerinden daha hizli 6grenenler ve uygulayanlar
rekabette avantajli olacaklardir. Yeni strateji anlayislari da siirekli degisen diinyamizla birlikte degismektedir.
Basaril1 bir strateji yliriitiilmesi, isletmeyi ¢evresel degisimler ve rakiplerin davraniglart karsisinda, kaynaklarinin
dogru kullanilmasini saglayarak dogru yere dogru zamaninda, dogru sekilde gotiiren kararlarin biitiiniidiir.
Calisanlarin kavrayip inandiklari bir strateji, potansiyellerinin gelistirilmesine ve yeni beceriler kazanmalarina
yardimct olur.

1980-2000°1i yillarda stratejik yonetim diisiincesine en 6nemli katkiy1 saglayan eserler Porter’in iken,
2001-2013 doneminde ise kaynaklara dayali okul temsilcilerinin galigsmalart oldugu goriilmektedir. Pozisyon
okulu diigiincesinden kaynaklara dayali okul ¢alismalarina dogru bir yonelim olmustur (Cetin ve Caylan, 2015,
s.115). Strateji gelisim siireci igerisinde farkli yaklagimlarla ele alinmistir. Bir plan olarak, taktikler biitiinii olarak,
model olarak strateji 6rgiitiin ¢evre igindeki yerine ve konumuna dikkat ¢ekerken, bakis agis1 olarak strateji orgiit
icine yogunlasan zihni bir tasarimi ifade etmistir.

Ozellikle 2000°1i yillardan sonra, strateji ve stratejik yonetim konularinda eskiye oranla literatiirde daha
fazla caligmaya rastlanmaktadir. Yakin tarihimize kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve
gevresel zorluklarin tistesinden gelme yontemleri, temel tartisma konusu olmustur. Giderek daha degisken 6zellik
kazanan cevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik yonetimde hedeflenen amaglardan en dnemlilerinden
biridir. Gliniimiizde stratejik yaklagimlar1 daha ¢ok bilgiye odaklanmaktadir.

Stratejik yonetim alaninda yapilan ¢aligmalarda, rekabet avantaji kavrami sik¢a kullanilan bir kavram
olmustur. Rekabet avantaji kavrami stratejik yonetim kavraminin merkezine oturtulmustur. Klein (2001)

calismasinda, rekabet avantajinin tam olarak ne anlama geldigi sorusunu sormustur. Porter’in dahi, rekabet
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avantajina tam bir aciklik kazandirmadigindan bahsetmistir. Diisiiniir, Barney’in rekabet avantajim
kavramsallagtirmasina potansiyel rakipleride dahil ettiginden bahsetmistir. Rakiplerin kiminin tespitinin imkansiz
oldugunu savunulmustur (Eryilmaz, 2016, s.14-15). Yapilan yazin taramasi sonucunda, siirekli degisen i¢ ve dis
¢evre kosullart nedeniyle strateji-yapt uyumu ve olumlu etkilesiminin 6neminin ve bu konudaki yazindaki tartigma
ve caligmalarin giderek artis gosterdigi ve stratejik yonetiminin bagimsiz bir bilim dali olarak ele alinmaya
baslandig1 tespit edilmistir.

Bu calismada, strateji ve stratejik yonetim diigiincesinin gelisimi, uygulanan modeller ve ortaya ¢ikan
yaklagimlar ortaya konulmaya calisilmistir. Strateji ve stratejik yonetim, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
saglanmasinda dnemli bir yere sahiptir. Sonug olarak, strateji ve stratejik yonetim kavramlarinin ve diisiincesinin,
baslangicindan bu yana gecirmis oldugu degisimler ve dnemi vurgulanmistir. Tarihi siiregte strateji ve stratejik
yonetim diisiincesinin degismesi ve geligmesini saglayan ana nedenler; degisen i¢ ve dis ¢evre kosullari oldugu
goriilmektedir. Giderek daha degisken 6zellik kazanan ¢evresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik yonetimde
hedeflenen amaglardan en onemlilerinden biridir. Yakin tarihimize kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen
durumlarin ve ¢evresel zorluklarin iistesinden gelme yontemleri, temel tartigma konusu olmustur.

Yapilan yazin taramasi sonucunda, siirekli degisen i¢ ve dis ¢evre kosullart nedeniyle strateji-yap1 uyumu
ve olumlu etkilesiminin 6neminin ve bu konudaki yazindaki tartisma ve ¢aligmalarin giderek artis gosterdigi ve
stratejik yonetiminin bagimsiz bir bilim dali olarak ele alinmaya baslandig1 tespit edilmistir. Stratejik yonetim
alaninda yapilan akademik ¢aligmalarin taranmasi sonucunda isletmeler i¢in siirdiiriilebilir uzun dénemli rekabet
avantajini nasil elde ettiklerini ve bu rekabet avantajlarin1 doguran mekanizma veya engelleri agiklamaya yonelik
olduklar1 goriilmistiir. Literatiir taramasi sonucunda, Tablo 1 ve Tablo 2’de belirlenen konularda akademik olarak
stratejik yonetim arastirmalarina konu edinildigi tespit edilmistir.

Bu calismamizda, strateji ve stratejik yonetim diisiincesinin giiniimiize kadar gelisimi ve ortaya ¢ikan
yaklagimlar ortaya konulmaya calisilmistir. Strateji ve stratejik yonetim, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin
saglanmasinda 6nemli bir yere sahip olmustur. Sonug olarak, stratejik yonetim diislincesinin, baslangicindan bu
yana ge¢irmis oldugu degisimler ve bu konuda yerel ve yabanci akademik makalelerde iizerinde durulan konularin
ortaya konulmasi saglanmistir. Bu tarihsel siiregte stratejik yonetim diisiincesinin degismesi ve gelismesini
saglayan ana nedenler; degisen i¢ ve dis ¢evre kosullari oldugu goriilmiistiir. Giderek daha degisken o6zellik
kazanan cevresel kosullara uyumun saglanmasi, ortanin iizerinde basar1 saglanmasi ile stratejik yOnetimde
hedeflenen amacglardan en Onemlilerinden biri olmustur. Yakin tarihimize kadar, stratejik yOnetimde,

beklenilmeyen durumlarin ve ¢evresel zorluklarin iistesinden gelme yontemleri, temel tartigma konusu olmustur.
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