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ABSTRACT:

Nowadays the importance of logistics activities are increasing due to the escalation in commercial and competitive
ambient which also leads to a major expansion in the logistics as a gradually advancing industry both in Turkey and in
the World. One of the notions that utilizes the logistics industry is “The Logistics Center/Village” Concept. Logistics
Centers/Villages, allows enterprises to have a consistent predominancy among their contenders in the market.

Considering these advances it is crucial to conduct Logistics Centers/Villages that aims constituting freight centers at
certain locations to offer the best services for logistics activities to increase transportation quality, efficiency and to
decrease the traffic congestion caused by city logistics.

Logistics centers are the fastest, safest, low-cost and environmentally friendly transfer areas between transport modes
with active connections to all modes of transport. In this work, the logistics companies in Hadimkdy district of
Istanbul; The criteria affecting the location selection are the problems in the current location, the problems they
encounter while receiving logistics services, their position, quality and relationships. Criteria taken into consideration
in this process; transport network and accessibility, spatial information, technology and knowledge level, market
clusters. A field study and a survey were conducted in the method application. At the end of the study, the current
situation in Istanbul-Hadimkoy Logistics Center was discussed and the proposed programs were given and suggested
solutions.

KEYWORDS: Logistic Center, Hadimkdy /

ABSTRACT:

Giliniimiiz diinyasinda artan ticaret ve rekabet ortamu ile birlikte lojistik faaliyetlerin 6nemi artmakta ve lojistik sektori
Diinyada ve Tiirkiye’de her gegen giin dnemini gittikge arttiran ve gelisen bir sektor halini almaktadir. Lojistik
faaliyetlere fayda saglayan hizmetlerden biri de lojistik merkez/kdy kavrami olmustur. Lojistik merkezler/koyler,
isletmelerin pazarda bulunan rakiplerine karsi bu iistiinliigii saglamada yardimci olmaktadirlar.

Bu geligmelerle birlikte lojistik faaliyetlerle ilgili tiim hizmetlerin en iyi sekilde verildigi yiik merkezlerinin belirli
noktalarda meydana getirilmesi, tagimacilik kalitesinin, verimliliginin en iyi hale getirilmesi, kentsel lojistikten
kaynakl1 trafik yiikiiniin en aza indirilmesi amaciyla lojistik merkezlerin/kdylerin kurulmasi kaginilmaz hale gelmistir.

1 [stanbul Ticaret Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Kentsel Sistemler ve Ulagtirma Yénetimi Ana Bilim Dal (YL, Tezli),
fattihyilmaz@hotmail.com
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Lojistik merkezler her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan, tasima modlar:1 arasinda hizli, giivenli, diisiik
maliyetli ve gevreci aktarma alanlarma sahip bolgelerdir. Bu calismada Istanbul ili Hadimkdy ilgesinde yer alan
lojistik firmalarin; yer secimini etkileyen kriterleri mevcut lokasyondaki problemleri, lojistik hizmet alirken
karsilastiklar: problemleri, konum, nitelik ve iliskileri tartisilmaktadir. Bu siirecte dikkate alinan kriterler; ulagim agi
ve erisilebilirlik, mekansal bilgiler, teknoloji ve bilgi seviyesi, pazar kiimelenmeleridir. Yontem uygulamasinda
lojistik sektorii ile ilgilenen firmalara 6zel saha arastirmasi ve anket ¢alismasi yapilmistir. Calismanin sonunda,
belirlenen kriterler cercevesinde Istanbul-Hadimkdy Lojistik Merkezi’ndeki mevcut durum ele alimus, planlanan
programlar hakkinda bilgiler verilmis ve ¢dziim 6nerilerinde bulunulmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Lojistik Merkez, Hadimkdy

“Mekansal Anlamda Lojistik Merkez Kavrami: Hadimkoy Lojistik Merkezi”
GIRIS:

Globallesen diinyada, tagima sistemlerinin gelismesi ile birlikte lojistik sektorii; ticaret hacminin artmasina bagl
olarak iilkeler arasindaki goériinmeyen sinirlarin kalkmasma sebep olmustur. Bunun sonucunda globallesme
kavraminin gelismesine paralel olarak son yillarda gitgide 6nem kazanmig olan sektorlerden biri durumuna gelmistir.
Ulkeler bu rekabet ortaminda kendilerine yarar saglamak adina ulusal diizeyde lojistik planlamalar yapmakta ve bu
konu hakkinda gesitli programlar hazirlamaktadir. Bunun yaninda etkin bir lojistik altyapiya sahip olunmasi ile ilgili
ekonomik hedefler ve kalkinma hedefleri gerceklestirilebilmektedir.

Ortaya cikarilan mal ve hizmet, farkli bolgede tasarlanip diger bir bolgede tiretilip ve bagka bir bdlgede talep goriir
hale gelmistir. Olusturulan mal ve hizmeti {iretip-sunan sirketleri kiiresel yarigta dne ¢ikaran etken; hiz ve zamaninda
teslim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Lojistik sektorii bu noktada devreye girmekte, iiretilen tiriinlerin diinyadaki herhangi
bir noktaya taginmasinda, belirli noktalarda depolanmasinda, ambalajlanmasinda, giimriiklenmesinde ve bircok
faaliyetin gerceklestirilmesinde ¢ok onemli rol oynamaktadir. Varliklarimi devam ettirebilmek icin rakipleriyle
kiyastya rekabet etmeye calisan, daha kaliteli iirinleri daha ucuza iiretebilmenin ve pazarlayabilmenin yollarini arayan
hem kalite hem de maliyetler agisindan yeni basarilar elde eden isletmeler igin lojistik, onemli bir rekabet giicii ve
unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ihtiyag duyulan hizli ve giivenli yiik hareketi lojistik operasyonlarin énem
diizeyini arttirmaktadir. Buradan hareketle iilkeler rekabet avantajimi arttirabilmek adma ulusal diizeyde lojistik
planlamalar yapmakta ve programlar hazirlamaktadir. Etkin bir lojistik altyapiya sahip olunmasi ile ekonomik
hedefler ve kalkinma hedefleri gergeklestirilebilmektedir.

Lojistige iliskin tiim faaliyetlerin belirli bolgelerde gerceklestirilmesi anlamina gelen lojistik merkez/koy
(kiimelenme) kavrami, planlamalarda yer alan en Onemli stratejilerden biridir. Arazinin etkin kullanimi, sehir
trafiginin azaltilmasi, bolgesel kalkinma ve istihdam saglama gibi amaglarla lojistik isletmelerinin belirli bolgelerde
toplanmalar1 arzu edilmektedir. Ulke ve bolge plan kararlarina uygun olarak konut, sanayi, tarim, turizm, ulasim gibi
yerlesme ve arazi kullanilmasi kararlarmi belirleyen plan olan, Cevre Diizeni Planlarinda lojistik kiimelenme bolgeleri
yerel yonetimler tarafindan belirlenmektedir. Diinyadan 6rnekler incelendiginde, lojistik kiimelenme stratejisi bolgeye
kurulan ve lojistik isletmelerinin tiim ihtiyaclarina hizmet eden merkezler ile uygulamaya konulmaktadir. Etkin bir
yonetime sahip olan ve lojistik merkez olarak adlandirilan tesislerde lojistik isletmeleri ortak altyapr kullanimi ve
sinerji yaratma imkanlarina kavusmaktadir. Lojistik merkezler tamamen 6zel sektdr yatirimi olabilecegi gibi siklikla
kamu ve 6zel sektor isbirligi modeli ile kurulabilmektedir.

2014 yilinda gergeklestirilen Istanbul Lojistik Sektdr Analizi Calistayi’nda lojistik kdy “Lojistik ve tagimacilik
sirketleri ile ilgili resmi ve 6zel kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii tasimacilik moduna etkin baglantilari olan,
depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegcleme, tarti, yilk bdolme-birlestirme, paketleme vb. faaliyetleri
gerceklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli, giivenli, ¢evreci aktarma alan ve
donanimlarina sahip, igerisinde ulusal ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tiim
faaliyetlerin ¢esitli isletmeciler tarafindan gerceklestirildigi planlanmis organize alanlardir” seklinde tanimlanmigtir
(2015 Lojistik Sektor Raporu, 2015).

Mekansal Anlamda Lojistik Merkez Kavrami ve Hadimkdy Lojistik Merkezi | 4 8
Journal of Urban Academy | Volume: 12 Issue: 1 | ISSN: 2146-9229 Y 187



Urban Academy | Rewieved Journal of Urban Culture and Management | Volume: 12 Issue: 1, Spring 2019 www.kentakademisi.com
Kent Akademisi | Kent Kultiirti ve Yonetimi Hakemli Elektronik Dergi | Cilt: 12 Sayi: 1, Bahar 2019 Authors: Fatih YILMAZ

Lojistige bagh tiim faaliyetlerin belirli bir alanda gergeklestirilmesi anlamima gelen lojistik merkez (kiimelenme)
kavrami, planlamalarda yer alan en 6nemli yontemlerden biridir. Bulunulan arazinin verimli kullanimi, sehir trafiginin
azaltilmasi, bolgesel kalkinma ve istihdam saglama gibi amagclarla lojistik isletmelerinin belirli bolgelerde
toplanmalar1 arzu edilmektedir. Ulke ve bolge plan kararlarina uygun olarak konut, sanayi, tarim, turizm, ulasim gibi
yerlesme ve arazi kullanilmasi kararlarini belirleyen Cevre Diizeni Planlarinda lojistik kiimelenme bolgeleri yerel
yonetimler tarafindan belirlenmektedir. Diinyadaki Orneklere bakildiginda, lojistik kiimelenme stratejisi bolgeye
kurulan ve lojistik isletmelerinin tiim ihtiyaclarina hizmet eden merkezler ile uygulamaya konulmaktadir. Etkin bir
yonetime sahip olan ve lojistik merkez olarak adlandirilan tesislerde lojistik isletmeleri ortak altyap: kullanimi ve
sinerji yaratma imkanlarina kavugmaktadir.

1. Lojistik Merkez Nedir

Bu makalede, “lojistik merkez” ifadesini kullanmis olsak da bu konuda terminoloji boslugu oldugundan dolay farklt
adlandirmalarla ifade edilmektedir. Bu adlandirmalar; Lojistik K&y, Lojistik Alan, Lojistik Odak, Lojistik Us vb.

Lojistik merkezler, 6zellikle lojistigin (ulusal ve uluslararasi) tiim faaliyetlerinin bir arada yapilabildigi yerler olmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Tiim yiiklerin ayni noktada birlesmesi lojistik siirdiiriilebilirligin en 6nemli
faktorlerinden olan verimliligi ve optimizasyonu saglamak agisindan onemlidir. Avrupa Birligi de siirdiiriilebilir
lojistik ile ilgili yaymladigi Beyaz Kitap’ta, sehir merkezleri disinda lojistik faaliyetlerin siirdiiriildigiic ve yiik
konsolidasyonlarinin yapildigi merkezlerin 6nemine vurgu yapilmis, 6zellikle ticra noktalara sevkiyatlarda yiik
birlestirmenin 6neminden bahsetmektedir. Lojistik merkezler; liretim merkezlerine, sanayi bolgelerine, sehirlere,
karayolu, demiryolu, denizyolu hatlarina yakin fakat sehir igi trafigini onemli, derecede etkilemeyecek noktalara
yerlestirilmektedir.

Avrupa Birligi Lojistik Koy Platformu lojistik koyil “Hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tagimacilik, dagitim,
ellecleme, depolama, ayristirma, giimriikleme, ithalat, ihracat ve transit islemler, alt yapit hizmetleri, bankacilik ve
sigorta ile tiretim gibi biitiinlesmis faaliyetlerin belirli bir alanda cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi 6zel
merkezlerdir.” bigiminde tanimlamaktadir (Ra¢l1,2010).

Lojistik koy, ulusal ve uluslararasi tim lojistik ve bagli faaliyetlerin, ¢esitli isletmeler tarafindan uygulanabildigi
tanimlanmig alanlardir. Lojistik kdyler genelde, biiyiik ve 6nemli iiretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri
vs.) sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini dogrudan
etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Lojistik kdylerdeki hizmetler de uzun mesafe tasimacilik, dagitim, mallarin
smiflandirma ve gruplandirilmasi, depolama, ayristirma ve biitiin bu islemlerin yapilabilmesi i¢in gerekli diger bagh
islemler (bankacilik, sigortacilik, vb.) olarak dzetlenebilir (Aydin & Ogiit, 2008).

Lojistik faaliyet alanlarmin yer secimleri yapilirken ayni zamanda lojistik merkez, koy, is, ellecleme sahalari,
uluslararasi lojistik alanlar vs. olarak terminolojik tanimlarinin da yapilmasi ve gerekli yeter sartlarin belirlenmesin de
fayda goriilmektedir. Zira her yiik ellecleme alanlarini lojistik merkez denilmesi ya da lojistik faaliyet alani olarak
nitelendirilmesi Tiirkiye’nin bu alanda atil yatirimlarinin 6niinii acacaktir ve plansiz yatirimlar artacaktir (Tabak ve
Yildiz, 2015).

Tiirkiye’de lojistik kdy kavramina yonelik olarak ilk tanimlama Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)
tarafindan yapilmistir. Bu anlamda lojistik koy; lojistik ve tagimacilik islemleri yiiriiten tim kurumlarin bir arada
bulundugu, bakim, onarim, depo, yiikleme, paketleme, bosaltma, ellegleme gibi faaliyetlerin yapildigi bir durumu
ifade etmektedir. Lojistik koyler yap1 olarak diisiik maliyetli ve hizli bir tagima ve lojistik imkéani saglayan donanimi
¢ok yiiksek bolgeler olarak da adlandirilabilir (TCDD, 2010).

1.1. Lojistik Merkez Kavram ve Gelisimi

Giinden giine pazarlamanin en giiclii faktorii olan “zaman”in olusturdugu etki ile diinyadaki lojistik hizmetlerine olan
talep artmaktadir. Diinyadaki ticaret hacminin artmast ile birlikte lojistik faaliyetlerin de artmasi, lojistik sektoriinde
hizli gelismeleri de beraberinde getirmistir. Bu durum sonucunda; ¢ok tiirlii, kombine ve intermodal tagimaciligin
yan1 sira sigorta yonetimi, giimriilk yonetimi, depo yonetimi ve stok yonetimi gibi yeni faaliyet alanlar1 meydana

.
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¢ikmustir. Bu faaliyetlerin miimkiin oldugunca birbirleri ile biitiinlesik, hizli, kaliteli ve 6l¢cek ekonomisi ¢ergevesinde
en az maliyetle sunulmasi gerekliligi lojistik merkezlerin/kéylerin dogmasina neden olmustur.

Lojistik kdylerin bolgesel ve kiiresel pazarlara kolay erigsebilmesi i¢in biitiin tagima tiirlerini koordine edebilmeli ve
tasima baglantilar1 arasinda akis saglanmalidir. Lojistik kdylerin; demiryolu, karayolu, liman, havaalan1 gibi farkl
tasima tiirlerinin bir arada bulundugu bolgelerde bulunmasi énem arz eder. Bir malin bir noktadan baska bir noktaya
tasinmasinda farkli tasima tiirlerinin kullanilabilmesi lojistik kdyler igin stratejik bir etmendir. Ayrica lojistik kdyler
kurulurken kamu ve 6zel sektdr isbirligi saglanmalidir. Bunun sebebi teknolojik, fiziksel ve hizmet altyapilart
gerektiren maliyetli bir olusum olmasidir (Baki, 2016).

Lojistik merkez/koy kavramu, ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle ortaya ¢ikmustir. Ayrica bu kavramin
Japonya’da da trafik sikigikligini, isgiicii, ¢cevresel ve enerji maliyetlerini azaltmak icin onerildigi de bilinmektedir.
Sonraki yillarda, Bati Avrupa’ya ge¢mis olan bu uygulamanin ilk &rnekleri Fransa’da genis 6lgekte Paris bolgesel
alaninda Sogoris (Rungis) ve Garanor’da olusturulmustur. 1960’11 yillarin sonlar1 ve 70’lerin basi itibari ile lojistik
koyler, Almanya ve Italya goriilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik merkez/kdy kavramu da sekillenmeye baslamus
ve karayolu/demiryolu gibi ¢ok tiirlii tasimaciligini i¢inde bulundurma haline gelmistir. 1980 ve 90’11 yillarda ise
lojistik k&yler diinyada hizla artmis ve Almanya, Belcika, Fransa, Hollanda, Italya ve Ingiltere’de gelisme gdstermis
ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da daha ¢ok benimsenmistir (Tanyas, 1960 - 1970'lerde Lojistik Koyler, 2013).

Lojistik koylerin tarihsel siirecine bakildiginda, Avrupa’da 1960 I1 yillarin sonlarindan itibaren, “yiik koyi” (freight
village) olgusu seklinde giindeme geldigi goriiliir. Verona/italya’daki “Freight Village Quadrante Europa”nin yaklasik
30 yildir hizmet verdigi géz oniine alinirsa Avrupa Birligi kavrami heniiz olugsmamisken, yiik koyii kavraminin var
oldugu soylenebilir (Incaz & incekara, 2013).

Lojistik merkez/iis kavramini, tasimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon, ayrigtirma, giimriikleme,
ihracat, ithalat ve transit islemler, altyapi hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danismanlik ve {iretim gibi bir¢ok
biitiinlesik bankacilik ve biitiinlesik lojistik faaliyetin belirli bir bolgede gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Lojistik
iisler, deniz veya havalimani tabanli olsun faaliyetlerini belirli bir merkezde yiiriitmekle birlikte, diinyanin her yerine
ulasabilme olanagini saglamaktadir. Lojistik {is kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda baslangi¢ asamasinda
kullanim alani agirlikli olarak deniz ve havalimanlaridir. Uluslararasilasma siireci ile birlikte deniz ve
havalimanlarmin birbirleriyle biitiinlesmesi, lojistik merkezleri; 6nce tasima merkezi, daha sonra dagitim merkezi
olma konumuna getirmekte, bunun sonucunda ise bir iilke geneline hakim olan lojistik kiiltiir, kendisini daha genel bir
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rol”, “ulagabilme (erisim)”, “hiz”, “6lgek”, “tasima sistemlerinin entegrasyonu” ve “maliyet”lerdir (Erdal, 2009).

Ulkemizde de 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslayan yiik (lojistik) kdyleri 2006 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar tarafindan olusturulmaya baslanmis, daha sonra 6zel sektor tarafindan da kabul gorerek lojistik koy
kurulma caligmalari hizlanmistir (Elgiin, 2011: 207-208). Tiirkiye’de lojistik kavram olarak, giiniimiizde isletmelerin
siklikla telaffuz ettigi, fakat detayli bir bicimde ne anlama geldiginin ve nasil bir strateji ifade ettiginin tam olarak
bilinmedigi bir kavram olarak gbze ¢arpmaktadir. Giinlimiizde, ihracat yapan firmalar, giimriikleme isletmeleri ve
tasimacilik sirketleri kendilerini bir lojistik igletmesi olarak ifade etse de durum bundan farklidir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 10. Kalkinma Plani’nin da Lojistik Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasi
amaclanmig ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 baskanliginda, TIM, TOBB, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanlhg, Icisleri Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile Kalkinma Bakanligiin daimi tiyeligi ile olusturulmustur (Genelge, 2016).

1.2. Lojistik Merkezlerin Onemi

Diinyamiz, kiiresellesmenin yarattig1 etki ve teknolojinin zaman igerisinde ¢ok hizli gelismesine paralel olarak hizli
bir bi¢imde doniisiim ve gelisim siirecine girmistir. Teknolojideki bu hizl1 gelisim, tiiketicileri ve isletmeleri ¢ok gii¢lii
bir rekabet icerisine ¢cekmekle birlikte her gegen giin “zamana” ayak uydurma bakimindan degisime zorlamaktadir.
Isletmelerin bulunduklar1 ortam igerisinde varliklarnmi devam ettirebilmeleri ve rekabet ortaminda rakiplerinden
avantajli konuma gecmeleri icin; Sagladiklar1 iiriin ve hizmetleri, hizli ve ekonomik bir bigimde hedefe
ulastirabilmeleri gerekmektedir. Lojistik faaliyet igerisinde yer alan diisiik maliyet, yliksek kalite, miisteri
memnuniyeti gibi etkenler bu rekabet ortaminda isletmelere ¢ok Onemli avantajlar getirmektedir. Bu etkenleri
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kullanan isletmeler, rekabet ortamindan kurtulmak ve isletmenin pazarda s6z sahibi olmasini saglamak i¢in, miisteriye
iriinii ulastirirken hammaddenin ilk ¢ikis noktasindan son tiiketiciye ulasana kadar o iiriine deger katma egilimi
icerisine girmelerine neden olmaktadir. Bunun sonucunda kiiresellesmenin meydana getirdigi belirsizlik, isletmelerin
bir¢ok degiskeni gbz dniinde bulundurmalarini gerektirmektedir.

Giiniimiizde isletmeler aktif bir yapida hareket ederek iiriin ve hizmetlerini en seri bir sekilde hedef pazarlara sunmaya
zorlanmaktadir. Bu durum igletmeleri, tedarik, liretim ve dagitim konusunda bir zincir halinde diisinmeye sevk
etmektedir. Kiiresel Pazar kosullarinin olusturdugu firsat ve tehditler karsisinda isletmeler siireglerini yeni bastan ele
almak zorundadirlar. Siire¢ merkezli planlama ise zaman tasarrufu ve maliyetlerin daha da azaltilmasi ile rekabet

istiinliigliniin  saglanmasinda oOnemli rol oynamaktadir. Tam zamaninda {iretim ve tam zamaninda dagitim
sistemlerinin geligsmesi lojistik hizmet sektoriiniin ilerlemesini tetiklemistir (Erdal ve Saygili, 2007).

Lojistik merkezler; bulunduklar1 bdlgenin gelisimi (ekonomik ve tasimacilik) agisindan 6nemli bir etkiye sahiptir.
Lojistik merkezlerin kurulma amaglarindan en dnemlisi artan ticaret hacminin meydana getirdigi lojistik hareketliligin
sehir icinde trafik tizerinde yarattig1 baskilardir. Lojistik merkezler/koyler, bir yandan kentlerdeki trafik tikaniklig:

sorununun ¢oziilmesi, diger yandan yiik tagimalarinin verimliliginin artirilmasina yonelik pratik ¢oziimler sunar. Sehir
iginde, 6zellikle karayolu yiik tasima araglarinin daha az yol kat etmesi ile hava kirliliginde azalma saglar.

Lojistik merkez kurulumu ile birlikte, olusacak potansiyel faydalar sunlardur:

*  Kara, hava, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglant1 i¢in olanak saglamasi,
+  Uriin trafik akisinin optimize etmesi,

*  Tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu azaltmasi, demiryolu tasimaciliginin artmasi,

*  Kombine tagimaciligi tesvik etmesi ve kullanimini arttirmast,

*  Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

*  Lojistik merkezden faydalanan firmalarin, tiiketicilerinin ihtiyaglarina daha hizli cevap vermelerini
saglamasi,

*  Kullanicilarin isletme maliyetlerinin distiriilmesi,
*  Bolgesel gelisimde lojistik merkez altyapisinin 6nemli bir roliiniin bulunmast,
*  Lojistik merkez kurulumu vasitastyla ¢evresel diizenlemelerin ve gereklerin gergeklestirilmesi,

*  Capraz tasima (Cross-docking), konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katic1 faaliyetlerin saglayacagi
potansiyel fayda,

»  Sirketlerin kendi dagitim kanallar1 tizerindeki kontrolii arttirmalari igin bir platform yaratmasi,
*  Firmalar i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamasi,

Sirketlerin kapasitelerini genisletmelerine olanak saglamasi (IZTO, 2009).

1.3. Lojistik Merkezlerin Yer Secim Kriterleri Ve Arazi Faktorii

Diinyadaki gelismelere paralel olarak lojistigin stratejik onemi her gegen giin artmaktadir. Bu gelismelere ayak
uydurmak isteyen firmalar, pazarda avantaj yakalayabilmek i¢in kendilerine &zel lojistik destege ihtiyag
duymaktadirlar. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi hususunda, lojistik tesislerin yer secimi ile ilgili bircok caligma
yapilmaktadir.

.
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Kurulug yeri konusunda birgok ¢alisma gergeklestiren Alfred Weber kurulus yerini; “istihlak alan1” “hammadde alan1”
ve “ig alam1” gibi kavramlar1 kapsayan, lretimin yer bakimindan dagilist veya bir yerde toplanmasi ile ilgili
sosyolojik, kiiltiirel ve ekonomik belirtileri de icine alan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Weber’e gore iyi se¢ilmis
bir kurulus yeri, ekonomik agidan maksimum seviyeye ulagsmak amacinda calisan bir isletme igin gerekli sartlarin
belki de en énemlisidir (Weber, 1929) .

Lojistik merkez/koy i¢in yer segimlerini etkileyen faktorler; meveut ve planlanmis intermodal baglantilar (kara, hava,
deniz, demiryolu tagimacililigl) mevcut alan (alanin boyutu, genisleme olanagi), alan topografyasi ve diizeni yerel
tasima baglantilar1 ve tasima aglari, dogal cevre ve kentlesme (yerlesim yogunlugu), olasi / mevcut ¢evre kirliligi,
isgiicli piyasast ve telekomiinikasyon altyapisi olarak siralanabilir. Lojistik kdylerin konuslanacagi 6zellikli yerin
seciminde dikkat edilmesi gereken baslica kistaslar; yerin sekli ve boyutu, yerin topografyasi ve topragi, tasimacilik
erisimi, yerlesim altyapisi, gelecekte genisleme kapasitesi, kamu politikasi, gelisim etki ddenekleri, bitisik alan
kullamimlar1 ve diger sektorlerle iliskiler / baglantilar olarak verilebilir. Lojistik koylerin etkin olarak hizmet
verebilmesi i¢in birgok unsurun yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar, Uluslararasi ve ulusal tagimacilik
koridorlarina yakinlik, arazi topografyasi, elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma altyapisi, arazi ve ingaat
maliyetleridir.

Miimkiin oldugunca fazla tasimacilik modu (demiryolu, denizyolu, karayolu, havayolu, i¢ suyolu ve boru hatti)
baglantis1 veya yakinhgi, kapasite ve 6zellikleri, bolge iilkeleri veya illeri i¢in dagitim ve toplama merkezi olma
ozelligi, tiretim merkezlerine yakinlik, tiiketim merkezlerine yakinlik, kalifiye is giicii potansiyeli, genisleme olanagi
ve imar durumu (Tanyas, “Diinyada ve Tlirkiye’de Lojistik Kdyler/Merkezler”, 2017).

2. Lojistik Merkez Olarak Hadimkoy
2.1. Konum — Cevre ve Niifus Yapisi

Istanbul Arnavutkdy ilgesine bagh olan Hadimkdy; 2017 ADNKS'e gore 21.598 niifusa (11.006 erkek 10.592 kadin)
sahiptir. Hadimkdy; son diizenlemelere kadar Istanbul ilinin Catalca ilgesine baglh bir belde iken 2008 yilinda
Gaziosmanpasa'dan ayrilan Arnavutkdy ile birlestirilerek bir mahalle olusturulmustur. Istanbul’un batisinda ii¢ gol
havzasi iizerinde bulunan Hadimk&y, Istanbul’u Avrupa’ya baglayan TEM otoyolunun hemen kuzeyinde Eskinoz
Deresi vadisi icerisinde yer almaktadir. Hadimkdy konum olarak Atatiirk Havalimani’na 45 km, istanbul
Havalimani’na 31 km, Ambarli limani’na 37 km uzaklikta konumlanmustir.

Hadimkoy mahallesi_ Bahgesehir'e 10 km, Beylikdiizii'ne 15 km, Biiyiikgekmece'ye 15 km ve Avcilar'a 25 km
uzakliktadir. Edirne-Istanbul otoyolu (TEM) mahallenin yakinindan gegmektedir (Arnavutkdy Belediyesi Web Sitesi,
2018).

Istanbul Havalimani ve Yavuz Sultan Selim Ké&priisii Cevre yollar1 gibi projelerin Hadimkdy bolgesinin ulagimi
agisindan erisilebilirligine 6nemli katkilarda bulunmasi beklenmektedir. 2019 yilinda temelleri atilmasi planlanan
Kanal Istanbul ile bdlgenin kolay erisilebilir ve bir cazibe merkezi olmasi ongoriilmektedir. Sehir merkezinden
nispeten uzakta olmasi bir handikap olsa da, zaman igerisinde rayli ulasim projeleriyle de ulasimin daha rahat ve
konforlu hale gelmesi umulmaktadir.
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Kaynak: Calisma kapsaminda arcGIS programindan faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Planlama alan1 ulasim acisindan TEM Otoyolunun kuzeyinde stratejik bir noktada bulunmaktadir. Hadimkoy
yerlesmesinin ana ulasim hatt1 giineyde Istanbul-Edirne karayoluna, TEM otoyoluna ve Basaksehir’e, kuzeyde ise biri
Sazlibosna tizerinden olmak iizere iki noktadan eski Londra Asfalti’na ulagsmaktadir. Doguda Catalca ilge merkezi ile
baglantilidir.

Hadimkdy® de bulunan sanayi alanlari ile bunlari istanbul’la baglayan yollar Hadimkdy’ iin en énemli yollarimi
belirlemektedir. Hadimkdy’ {in mal ve kitle ulasimini saglayan ana ulagim giizergéhlart 3 kademede ifade edilmistir.

“l. Derece Yollar’: Hadimkoy’ {in en 6nemli ulasim arteri, Yassioren-Hadimkoy-Biiylikgekmece yolu olan
Tem otobanina dik ve Tem otobaninin kuzeyinde yer almaktadir. Bu arter, yerlesmenin merkezi is alan1 ve 6zellikle
sanayi alanlari ile ulagimini saglayan ¢evre yolu niteligindeki birinci derece baglantisidir.

“2. Derece Yollar”: Ikinci derece yollar ise birinci kademe yola bagli olan ve Hadimkdy’ {in merkez ile
diger mahallelerini baglayan yollardir. Bunlar sirastyla Hadimkdy merkezinin batisindan gegen Yesilbayir-Nakkag
Yolu, Hadimkdy merkezinin dogusundan gecen Hadimkoy Yolu, Hadimkdy merkezinden gecen ve Yassidren-
Hadimkoy-Biiyiikgekmece Yolu ile Hadimkoy Yolu’nu baglayan Hadimkdy Sazlidere Yolu’dur.

Ayrica Hadimkdy merkezin kuzeyinde kalan Hadimkoy merkez ile Yassioren Mahallesi arasinda baglantiyi
saglayan Cilingir-Yassiéren-2 Yolu, Nakkas Yolu ve Izzettin Mahallesi ile Nakkas Mahallesi arasinda ana baglantiy1
saglayan Izzettin-Nakkas Yolu da ikinci kademe yollardir.

“3. Derece Yollar”: Ugiincii derece baglantilar1 ise bu ana arterleri ve odaklar1 baglayan akslardir. Bunlar
kent igerisindeki tasit ve yaya hareketlerinin saglandig trafik yiikiiniin ikinci kademeye gore daha diisiik oldugu
yolardir.
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Demiryolu Ulasimi: Hadimkdy yerlesmesinden gegen tren hatti, Istanbul Sirkeci’den baslayip Edirne ile baglantiy:
saglayan tren seferi yapmaktadir. Bu tren Yesilbayir mahallesindeki istasyona ugramaktadir (Hadimkdy Sanayi
Bolgesi 1. Etap 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plan1 Raporu, 2018).

2.2. Anket Degerlendirilmesi

2016 yilinda Istanbul Lojistik Ana Plan Calismasi kapsaminda Lojistik Hizmet Alan Birimler ve Lojistik Hizmet
Veren Birimler {izerine bir anket ¢alismasi yapilmistir. Calisma kapsaminda Hadimkoy 6zelindeki veriler incelenerek
analiz ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Asagida bu anket sonuglarindan yararlanilarak yapilan analiz ¢alismalarindan
olusturulan tablolara ve yorumlara yer verilmistir.

Istanbul Lojistik Ana Plan Calismasi’nda, Hadimkdy’de 111 adet firma ile yiizyiize anket calismasi
gerceklestirilmigtir. Firmalarin mekansal bilgilerine dair veriler lizerinden degerlendirme ¢aligmasina yer verilirken bu
kapsamda firmalarin yer se¢im kriterlerini belirlemek ve “neden Hadimkdy” sorusunun cevabini bulmak icin
gerceklestirilen anket ¢aligmasinin sonuglar1 analiz edilmistir. Ulagim yollarina iligkin bilgilerde, bulunduklar1 adreste
yuriittiikleri faaliyette kullandiklari ulasim tiirii, kullandiklar1 istasyonlar, lojistik hizmet alma durumu ve hizmet
alirken 6nem verdikleri karar kriterleri ile ilgili verdikleri cevaplar, mekansal bilgilerde; isyeri i¢in mekan se¢imini
etkileyen kriterlere, mevcut lokasyondaki problemlere ve lojistik hizmet alirken ve verirken karsilasilan problemlerin
ne olduguna dair sorulan sorulara verilen cevaplara ve son olarak is yerine iligskin sektorel durum bilgilerinden olusan
birtakim sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglardan olusan bilgiler asagida detayli bir bigimde agiklanmustir.

Anket yapilan firmalarin %93’4 Lojistik Hizmet Alan, %7’si Lojistik Hizmet Veren birimlerden olugmaktadir.
Hadimkdy bolgesinde anket calismasmin yapildigi firmalarin sektérel olarak en ¢ok Imalat sektdriinde %68 ile
faaliyet gosterdigi goze ¢arpmaktadir. Faaliyet gosterilen diger sektorler; %7 ile Ulagtirma ve Depolama ile Toptan
Ticaret sektdrleri, %5 ile Perakende sektérii, %4 ile insaat sektorii ve son olarak %3 ile konaklama ve yiyecek
sektoriidiir. Anket ¢aligmasimin yapildig: isyeri mekanlari; %50 oraninda imalathane, %12 oraninda fabrika ve %11
olarak perakende satis yerleri olarak on plana ¢ikarken %31 oraninda diger mekan olarak cevaplanmistir. Hadimkdy
bolgesinde anket ¢aligmasi yapilan isyerlerinin kurulus yillary; 1970 — 1995 yillari arasinda %31, 1995 — 2016 yillar
arasinda kurulan isyerlerinin orani1 %69’dur. Ankete katilan firmalarin Hadimkoy bdlgesinde faaliyete baslama yillart
1980 yilindan sonra olmaya baslamistir. 1980 — 1990 yillar1 arasinda %5°1, 1991 — 2000 yillart arasinda %19°u, 2001
— 2016 yillar1 arasinda %77’s1 faaliyete baglamistir. Bu sonugtan da anlagilacagi {izere 2000 yili basindan baslayarak
lojistik sektoriiniin bu bolgede kiimelenme gergeklestirdigi goriilmektedir. Firmalarin tigte ikilik (%66) kismu kiract
olduklarini {igte birlik (%34) kism1 kendi firmalar1 olduklarini belirtmistir. Firmalarin hepsi (%100) hafta i¢gi ¢alisiyor
musunuz sorusuna evet yanitin1 vermistir. Hafta sonu ¢alisma oranlar1 ise %38 ile cumartesi ve %19 ile pazar olarak
tespit edilmistir. Bayram giinlerinde c¢alisma oranlar1 olduk¢a diismektedir. Milli Bayramlarda c¢alistyor musunuz
sorusuna ankete katilanlarin %14°i, Dini bayramlarda calisiyor musunuz sorusuna %9’u evet cevabimi vermistir.
Diger cevabini verenlerin oran1 da %9 seviyesindedir. Firmalara yoneltilen mali temin ederken veya gonderirken
kullanmig oldugunuz deniz — hava — demiryolunu kullaniyor musunuz sorusuna verdikleri cevaplarda ¢ikan sonuglara
gore evet cevabini verenlerin orani %23, hayir cevabini verenlerin orani ise %77 civarindadir. Sonuglardan da
anlasilacagl lizere firmalar mali temin ederken ve gonderirken agirlikli olarak karayolu tasimaciligini tercih
etmektedirler. Aragtirmaya katilan firmalara sorulan lojistik faaliyetleriniz igin bagka bir firmadan lojistik hizmet
aliyor musunuz sorusuna katilimcilarin %64°t hayir, %36’s1 evet yanitin1 vermistir. Firmalara yoneltilen sorulardan
bir digeri ise Lojistik hizmet alirken karar kriterlerinin 6nem derecesini 1 en 6nemli olacak sekilde 9’a kadar
puanlamalari istenmistir. Puanlamada olusan sonuca gore; en ¢ok 6nem verdikleri 3 kriter sirasi ile; tasima maliyeti,
zamaninda teslimat ve teslimat siiresidir. En az dnemli ise emisyon miktari ile izleyebilirlik ve entegrasyon maliyeti
olarak goze carpmaktadir.

Isyerinin mekan segimini etkileyen kriterleri belirleyebilmek amaci ile katilimcilara ydneltilen anket sorulart iginde;
trafik rahatligi, ana ulasim yollarma yakinlik, mekan kiralarinin uygunlugu, arazi maliyeti, glimriiklere yakinlik,
gerekli altyapinin varligr gibi 13 faktdr belirlenmis ve firmalari bunlari 6nem derecelerine gore 1 (¢ok onemli) ile 5
(fikrim yok) arasinda puanlama ile degerlendirilmesi istenmistir.
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Kaynak: Calisma kapsaminda yazar tarafindan olusturulmustur.

Firmalara goére mekan sec¢imini belirlemede ¢ok onemli olarak gordiikleri ilk dort faktor sirasi ile; trafik rahatligi
(%61), ana ulagim yollarina yakinlik (%60), miisterilere yakinlik (%58) ve gerekli alt yapinin varligi (57)’dir. Diger
kriterlerden daha az 6nem verdikleri faktorler ise glimriiklere yakinlik (%24), liman ve terminallere yakinlik (%22),
personelin erisim kolaylig1 (%17) olarak gbze ¢arpmaktadir. Cok onemli ve Onemli derecelerinin toplamina
bakildiginda ise; ilk dort siranin ilk sirasini mekan kiralarinin uygunlugu (%86) almakta, ilk analizde oldugu gibi
miisterilere yakinlik (%85)ve ana ulasim yollarina yakinlik (81) yine firmalar igin 6nemli goriinmekte ve ilk tespitte
gerekli altyapinin varligindan ziyade kendi arazisi olma durumu (%78) oldugu goze carpmaktadir. Diger kriterlere
gore en az Onem derecesi olarak giimriiklere yakinlik, liman ve terminallere yakinlik ve imar durumu oldugu
goriilmektedir.

Firmalarin mevcut lokasyondaki problemlerini belirleyebilmek amacr ile katilimcilara yoneltilen anket sorulari iginde;
mal1 temin etmedeki ulagimla ilgili sikintilar, arazi fiyatlarinin yiikselmesi, mekan kiralarinin artmasi, altyap:
yetersizligi, afet riski gibi 11 faktor belirlenmis ve firmalarin bunlar1 6nem derecelerine gore 1 (¢ok onemli) ile 5
(fikrim yok) arasinda puanlamalari ile goriislerinin alinmas1 hedeflenmistir.
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Kaynak: Calisma kapsaminda yazar tarafindan olusturulmustur.

Firmalarin mevcut lokdsyondaki problemleri iizerine ankete katilan firmalarin tgte ikisinden fazlasi (%64)’t mekan
kiralarinin artmasini, mevcut lokdsyondaki en 6nemli problem olarak 6n plana ¢ikartmaktadirlar. Ayrica arazi
fiyatlarinin yiikselmesi (%56), miisteri talebinin firmanin konumundan &tiirlii azalmasi (%56) ve altyap: yetersizligi
(%55) anket yapilan firmalar tarafindan en 6nemli sorun olarak gosterilmektedir. Cok onemli ve 6nemli cevaplarinin
toplamina bakildiginda ise mal temin etmedeki ulagimla ilgili sikintilar (%88), mekén kiralarinin artmasi (%84), mali
ulastirmadaki ulasimla ilgili sikintilar (%83) ve arazi fiyatlarinin yiikselmesi (%79) ankete katilan firmalar tarafindan
verilen cevaplar igerinde onem derecelerine gore en 6n plana ¢ikmistir. Cevre arazi tiiriiniin uygun olmamasi ve kiime
icinde bulunmama firmalar tarafindan 6énemli bir sorun olarak goriilmemektedir.

Lojistik hizmeti alirken karsilan problemleri belirlemek amaci ile katilimcilara yoneltilen anket sorular i¢inde; kent
ici trafik, mevzuat, ulasilabilirlik, ¢evresel etkiler, lojistik maliyetleri ve yiik ve arag giivenligi gibi 12 adet soruya
cevap vermeleri istenmis, 1 (¢ok 6nemli) ve 5 (fikrim yok) arasinda puanlama yapmalari istenmistir.
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Kaynak: Caligma kapsaminda yazar tarafindan olusturulmustur.
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Anket sonucunda olusan puanlamaya gore; firmalar tarafindan verilen cevaplar igerisinde kent igi trafik (%64) ve
cevresel etkiler (%54) en 6nemli problem olarak gosterilmektedir. Yiik ara¢ giivenligi (39), lojistik maliyetleri (%39),
yik araglarma uygulanan siire kisitlamast (%35) katilimcilara agisindan diger problemlere gore verilen cevaplar
icerisinde daha az 6nemli olarak goze carpmaktadir. Cok dnemli ve dnemli cevaplarinin toplamina bakildiginda ise
kent i¢i trafik (%89) ve cevresel etkiler (giiriiltii, emisyon vb.) (%72) ile verilen cevaplar igerisinde katilimcilarin
lojistik hizmeti alirken karsilagtiklari en onemli problem olarak goriilmektedir. Karma tagimacilik sistemleri
yetersizligi (%47) ve lojistik sektorii ve sektorle ilgili kurumlarin bir arada olamamasi (%44) lojistik hizmeti alirken
karsilagilan problemler arasinda daha diisiik 6neme sahip olmaktadir. Calisma kapsaminda; firmalarin igyerlerinde
bilgi teknolojilerinden faydalanma oranlar yaklasik olarak yari yariya oldugu gézlemlenmistir. %48 oraninda evet
cevabina karsilik %52 oraninda hayir cevabi verilmistir. Ankete katilan firmalarin is yerinde kullandiklar bilgi
teknolojilerinin nelerdir sorusuna verdikleri cevaplardan, en ¢ok kullandiklari sistemler; ERP (kurumsal kaynak
kullanimz1), depo yonetimi sistemi (WMS), bilgi paylasim sistemleri (EDI, Protal vd.) ve tagimacilik yonetim sistemi
(TMS) oldugu goriilmektedir. Genelde bu sistemleri uygularken disaridan hizmet almak yerine kendi sistemlerini
gelistirdikleri goriilmektedir. Ara¢ yiikleme ve rotalama ile arag¢ takip sitemini kendileri yapmakla beraber disaridan
hizmet almis olduklar1 goriilmektedir.

Hadimkoy lojistik alani; mekan seg¢imini etkileyen kriterler, ulasim, altyapi ve erisebilirlik, mevcut lokasyondaki
problemler, lojistik hizmet alirken karsilagilan problemler, teknoloji kullanimi, ulasim agi ve erisebilirlik kriterleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Tiirkiye’nin bolgesel olarak lokomotifi konumunda olan, ekonomiye biiyiik katkilar saglayan ve en 6nemli lojistik
merkezi olan Istanbul, Marmara Bélgesi’nde giiclii ulasim altyapisi ile 6nemli bir ulasim merkezi konumunda
bulunmaktadir. Istanbul’un sahip oldugu havalimanlari, karayollar1 ag1, demiryollar1 ag1 ve deniz ulasimi ile Asya ve
Avrupa kitalarini birbirine baglama 6zelligi, sanayi ve ulagtirma sektorleri agisindan 6nemli bir odak konumunda
bulunmaktadir. Bu 6zellikler Istanbul’u lojistik merkez olma agisindan giiclii kilan yanlar olarak géze carpmaktadir.
Hadimkoy lojistik alaninda bulunan firmalar ile yapilan anketle degerlendirmeleri istenen mekansal bilgiler sunlardir:

Kentigi trafik

Cevresel etkiler (gorsel, giiriiltii, emisyon vb.)
Lojistik sektorii ve sektorle ilgili kurumlarin bir arada olamamasi
Ulasilabilirlik

Mevzuat

Yiik ve arag giivenligi

Yiik araglarina uygulanan siire kisitlamast
Tersine lojistik sorunlari

Karma tagimacilik sistemleri

10. Biirokrasi

11. Kalifiye personel yetersizligi

12. Lojistik maliyetleri

13. Arazi ve/veya Insaat maliyeti

14. Mekan kiralarinin uygunlugu

15. Tedarikgilere yakinlik

16. Kendi arazisi olma durumu

17. Miisterilere yakinlik

18. Ana ulagim yollarina yakinlik

19. Liman ve terminallere yakinlik

20. Gilimriiklere yakinlik

21. Imar durumu

22. Cevredeki toplumun sosyal yapisi ve giivenlik
23. Trafik rahatligi

24. Gerekli altyap1 varligt

25. Personelin erisim kolayligi

26. Mali temin etmedeki ulasimla ilgili sikintilar
27. Mal1 ulastirmadaki ulasimla ilgili sikintilar
28. Afet riski

29. Cevre arazi kullanim tiiriiniin uygun olmamasi

OIOT O’ C1 BRI =
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30. Toplu tasima olanaklarinin bulunmamasi

31. Genisleme imkanimin bulunmamasi

32. Arazi fiyatlarinin yiikselmesi

33. Mekan kiralarinin artmasi

34. Miisteri talebinin firmanin konumundan 6tiirii azalmasi
35. Altyap1 yetersizligi

36. Kiime iginde bulunmama

Anket ¢alismasi incelendiginde firmalarin mekén segimini etkileyen kriterlerin firmalarin menfaatlerine gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Mekan kiralarinin artmasi %71, ana ulasim yolarina yakinlik %67, trafik rahatligi %66 ve
miisterilere yakinlik %64 mekan se¢mede firmalarin en 6nemli tercih sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lojistik merkez olarak degerlendirildiginde Hadimkoy lojistik merkezi; belirlenen kriterlerin bir kismini karsilamadigi
ancak yapilacak birka¢ yatirnm ve tesvikle lojistik merkez olarak oldukga biiyiik bir potansiyele sahip oldugu
goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER:

Kiiresellesen diinyada; uzun yillardir lojistik konusuna 6nem verildigi, kiiresel bazda arastirmalar ve analizlerle
konunun incelendigi bilinmektedir. Kiiresel arastirmalar; lojistik pazarinin biiyiime egilimine ve heniiz doyum
noktasina ulagsmadigina isaret etmektedir. Bu baglamda; diinya iizerinde iiretimin yayginlagsmasi ve kiiresel ticaretin
gelismesi siirdligi miiddetge kiiresel lojistik sektoriiniin de biiyliyecegi asikardir. Artan diinya niifusu ile birlikte
ihtiya¢ duyulan hizmetler giinden giine ¢esitlilik gostermektedir. 1950°1i yillarin baglarinda diinya genelinde telaffuz
edilmeye baglayan lojistik sektorii 2000’11 yillara gelene kadar giinden giine 6nem kazanmaya devam etmistir. 2000
yilindan sonra artan ihtiyagla dogru orantili olarak hizli bir etkilesim, gelisim ve degisim gostermistir. Kiiresellesme
ile birlikte sinirlarin ortadan kalkmasi, iletisim ve ticaret alaninda birbirleri ile etkilesim halinde olan isletmeler,
tiretim ve planlamanin kiiresellesmesi ile giinden giline rekabet igerisine girmislerdir. Kiiresellesme ile birlikte,
tirtinlerin miisterilere hizli, giivenli ve en iyi kalitede ulagtirmalarini saglamak bu baglamda isletmeler i¢in 6nemli hale
gelmistir. Isletmelerin en 6nemli maliyet kalemleri arasinda lojistik maliyetler ilk sirada yer almaktadir. Pazar
paylarini arttirmak ve sektdrden kendi paylarini almak isteyen firmalar lojistik kavramina olduk¢a 6nem verir duruma
gelmislerdir.

Lojistik merkezler, lojistikle ilgili biitiin operasyonlarin bir arada oldugu ve lojistik akislarin saglandig: yerlerdir. Bu
merkezler, lojistik ve dagitimla ilgili birgok operasyonun beraber yapildigi merkezlerdir. Lojistik merkezler yerel
olmakla birlikte, bolgesel ve kiiresel de olabilmektedir. Tiirkiye’de 1980 sonrasi 6nem kazanmaya baslayan lojistik
sektoriiniin geligsmis tlkeler ile kiyaslandiginda hala gelisim asamasinda oldugu gorillmektedir. Tiirkiye ekonomisine
dnemli katkilar saglayan Istanbul, giiclii altyapis1 ile blgesinin en énemli ulasim merkezi konumunda bulunmaktadir.
Lojistik merkezler; lojistik fonksiyonlarin diizenli ve planl bélgelerde toplanarak sehre olan olumsuz etkilerini en aza
indirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz tasimaktadir. Lojistik merkezler biiylimeyi bolgesel olarak saglamakta ve iilke
ekonomisine Oonemli katkida bulunmaktadir. Bu sayede iilkenin gelismis iilke seviyesine ulagabilmesine katkida
bulunmakla birlikte siirdiiriilebilir kalkinmaya da katki saglayacaktir.

Bu ¢alismada amaclanan, Hadimkoy lojistik merkezinin mekansal olarak incelenmesinin yanisira lojistik merkezlerin
pazar kiimelenmeleri, konum, ulagim agi, erisilebilirlik, teknoloji ve bilgi seviyesi kriterleri dogrultusunda arastirilip
tartistlmasidir. Istanbul’da hizli, plansiz bir kentlesme ve biiyiime olmakla birlikte iiretim ve depolama tesisleri de
hizl1 ve plansiz bir sekilde biiyiimektedir. Bununla birlikte gelismis iilkelerdekinin aksine, lojistik merkezlerde yer
almak yerine mal sahiplerinin istedikleri konuma kendileri tarafindan inga edilmektedir. Lojistik sektoriiniin yer segim
kararlar1 kent diizenini biiyliik ve onemli Olgiide etkilemektedir. Bu sebeple; lojistik kavrami hem diinya hem
Tiirkiye’deki lojistik sektdrii ve gelisimi irdelenmekte, Istanbul’da Hadimkdy’deki lojistik tesisler incelenerek
Hadimkoy’de yer alan lojistik firmalarin yer se¢im kriterlerinde 6nem verdikleri unsurlar incelenmektedir.

Tirkiye’de lojistik sektorii, tasimacilik olarak algilanmaktadir. Bu durum lojistik sektdriiniin tam manasi ile
algilanmadigini gostermektedir. Calismanin basinda agiklandig: tizere, bir firmanin lojistik firmasi sayilabilmesi igin
depolama, dagitim ve tagimanin bir arada olmasi gerekmektedir. Istanbul igin planlanan lojistik bolgelerden biri olan

.
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Hadimkoy’deki lojistik tesislerin yer almaya baglamasi 90’11 yillarin ortalarinda baglamig ve 2000 yilindan sonra esas
gelisimini gostermistir. Hadimkoy, uzun yillardan beri igerisinde hem askeri bolge hem de igme suyu havzalarini
bulundurmas sebebi ile el degmemis bir bolge olarak kalmistir. Bunun yanisira istanbul’un énemli merkezlerine olan
yakin mesafesi ile saglamis oldugu avantajla kisa siirelerde istenilen bolgelere erisim kolaylig1 saglamaktadir. istanbul
icin planlanan lojistik bdlgelerden biri olan Hadimkdy; Atatiirk Havalimani’nin, Ambarli Limani’nin ve yeni faaliyete
gecen Istanbul Havalimani’min Hadimkdy bélgesine yakin olmasinin saglamis oldugu avantajla bu bdlgenin lojistik
merkez olmasi ve sanayi alanlarinin giin gegtikce gelismesine oldukga katki saglamistir.

111 adet lojistik hizmet alan ve veren firma ile gerceklestirilen yiiz yiize goriismelerde Istanbul lojistiginin, konunun
muhataplar1 tarafindan degerlendirilmesi istenmistir. Bu goriismeler sonucunda lojistik faaliyetlerin mekansal
durumu, ekonomik ve gevresel etkilere yonelik durum ve sektoriin gelecegine dair 6ngérii ve projeksiyonlar
belirlenmeye calisilmistir. Bu bilgiler, gerceklestirilecek model ¢aligmasi 6ncesinde fikir olusturulmasi ve bu fikirlerin
modele yansitilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Hadimkoy genelinde farkli paydaslarin goriismelerinden
cikan sonuglarin dnemli bir kismi mekénsal konularla ilgilidir. Mevcut durumda lojistik hizmet alan ve hizmet
saglayanlarin birgogu su anki durumlarin degismemesi halinde bulunduklar: yerlerin uzun vadede yeterli olmayacagi
goriisiindedirler. Bunun baslica sebepleri arasinda Hadimkdy’iin birgok merkezi alaninda artik trafik yogunlugunun
giinden giine artacak olmasi ve operasyonlart maliyet ve siire bazinda olumsuz etkilemesi gelmektedir. Kuzey
Marmara Otoyolu ile yiik hareketlerinin sehrin kuzeyine kaymakta olmasi Arnavutkdy ilgesini dolayisi ile Hadimkoy
bolgesini daha cazip hale getirmektedir. Bunun sonucunda yapilan baglanti yollar1 ile operasyonlardaki tagima
sirasinda trafikte beklemeden kaynakli kaybedilen siire giinden giine ortadan kalkacaktir.

Firmalar i¢in trafik rahathgi, ana ulasim yollarima yakinlik, gerekli altyapinin varligi, kent i¢i trafik, cevresel etkiler,
yik ve ara¢ giivenligi, mekan kiralari, arazi fiyatlar1 mekan se¢imini etkileyen kriterler arasinda birinci sirada 6nem
verdikleri unsurlardir. Giimriiklere yakinlik, liman ve terminallere yakinlik, toplu tasima, kiime i¢inde bulunmama,
biirokrasi, mevzuat en az énem verdikleri unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onceki béliimlerde anlatildig: {izere
firmalarin kurus yerini segcerken géz oniinde bulundurduklari en énemli kistaslardan biri olan operasyon maliyetlerini
minimum diizeyde tutmaktir. Bu sebeple lojistik firmalarin maliyetleri diigiirmek adina arsa maliyetlerinin ve bina
kira maliyetlerinin disiik oldugu Hadimkoy bolgesinde kiimelendikleri goriilmektedir.

Hadimkoy lojistik merkezinde faaliyet gosteren firmalara uygulanan anket dogrultusunda c¢ikan sonuca gore
Hadimkoy’iin altyapt ve konum oOzelliklerinden dolayr firmalarin tamamina yakiminin karayolu tasimaciliginda
uzmanlastigl saptanmistir. Lojistik merkez 6zelliklerinden olan denizyolu ve demiryolunun olmasi durumunda
Hadimkoy lojistik merkez olarak 6nemini daha da arttiracaktir. Zamanla niifusun artmasi ve mesken sayisinin artmasi
sebeplerinden dolayi trafik yogunlugu eskiye gore ¢ok artmaktadir. Kanal projesinin bu bolge yakinindan gegmesi ve
baglant1 yollarinin yapilmamig olmasi sebebi ile lojistik cazibesi yaratsa da yiik yogunlugunu kaldiramayacak bir
bolge haline simdiden gelmek iizere oldugu goriilmektedir. Istanbul Cevre Diizeni Plam (2009)’da lojistik merkez
olarak tanimlanan Hadimkoy’iin altyapt olarak tam hazir halde olmadigi, entegre deniz yolu baglantilarinin
bulunmadigindan ayrica Ambarli Limani’na olan demiryolu projesinin halihazirda baslamamis olmasindan dolay:
lojistik merkez oldugunu soylemek zordur. Ancak aradan gegen yaklagik 10 yillik siirede yapilan Kuzey Marmara
Otoyolu baglantilar ile Yavuz Sultan Selim Képriisiine erisimi olmas, yeni yapilan Istanbul Havalimani’na baglanti
saglamasi, proje asamasinda olan Ambarli limanma demiryolu baglantilisimin saglanmasi ve Kanal istanbul ile
denizyolu baglantisi olacak olmasinda otiirii Hadimkdy lojistik merkezi 6nemli bir cazibe merkezi olmak iizere
beklemektedir. Lojistik firmalar1 tarafindan tercih edilecek olan Hadimkoy’iin en onemli 6zelligi sanayi bolgesi
olmasidir. Yapilacak yatirimlarla firmalar tarafindan tercih edilmeye devam edecek olan Hadimkoy uygulanacak ve
alinan kararlar 1s181nda yapilan 6nerilerin gozetilmesi halinde lojistik merkez olarak sistem icerisinde yerini alacaktir.

Sonug olarak, lojistik merkez anlaminda Hadimk®y, Istanbul Havalimam ve Kuzey Marmara Otoyoluna yakin bdlge
olmasindan o6tiirii bilyiikk yatirimlarin gergeklestirilmesinde one ¢ikan ve TCDD, Ulastirma Altyap:r Bakanligi ve
TOKI’nin de lojistik sektdrii igin uygun gordiigii alanlardandir. Sehrin lojistigini diizenlemede dnemli rolii olan bu
alanlarin planlanmasina ek olarak sehir i¢indeki lojistik hareketlerinin de sektor ve yiik tipi bazinda degerlendirilerek
zon bazli bir yonetim anlayisina gecilmesi diisiiniilebilir. Tlgili zon i¢inde yogun olan sektdr ve iiriin tiplerine gore
farkli diizenleme ve tedbirler alinmas: etkinligi artiracaktir.
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