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POLITIiK BECERI ve KARIYER TATMINI ILISKiSi: BIR ALAN CALISMASI

Semih KOCMAR! Agih Sinan UNSAR? Adil OGUZHAN?®

Oz

Politik beceri; isyerinde, baskalarini etkin bir bi¢imde anlama, bunu onlar1 etkilemek i¢in kullanma ve
kisisel/orgiitsel hedefleri zenginlestirecek sekilde davranma yetenegidir. Kariyer tatmini ise ge¢misten bu giine
calistigimi alanda ¢abalarimiz sonucu geldigimiz kariyer noktasindan memnuniyet diizeyimiz ile alakalidir. Bu
calismada once politik beceri ve kariyer tatmini kavramlart agiklanmistir. Arastirma bir alan caligmasi olarak
tasarlanmigtir. Daha sonra Edirne’de sanayi sektdriinde ki isletmelerde gorev yapan cesitli seviyelerdeki
calisanlarin politik becerileri ile kariyer tatminleri arasindaki etkilesimi belirlemeye yonelik olarak bir arastirma
yapilmistir. Bu bolgede daha dnce bu tiir bir ¢alisma yapilmamis olmasi, arastirmacilara motivasyon kaynagi
olmustur. Literatiirdeki diger ¢alismalarda arastirmanin farkli alanlarda ki ¢alisanlar tizerinde yapilmis, fakat bu
calismada sanayi sektdriinde galisanlar iizerinde yapilmig olmasi arastirmanin farkini ortaya koymaktadir. Bu
farkin da literatiire bir katkis1 oldugu sdylenebilir. Arastirma sonucunda; politik beceri alt boyutlarinin ve kariyer
tatmini alt boyutlarmin bir ¢cok demografik degisken ile arasinda anlaml etkilegimler tespit edilmistir. Ayrica
politik beceri ile kariyer tatmininin alt boyutlar1 arasinda da anlamli bir etkilesim oldugu yapilan analizlerde
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik Beceri, Ag Yetenegi, Kisileraras1 Etki, Sosyal Beceriklilik, Ictenlik, Kariyer
Tatmini

Political Skills and The Relationship Between Career Satisfaction: A Field Study
ABSTRACT

Political skill; the ability to actively understand others in the workplace, to use them to influence them
and to enrich the personal / organizational goals. Career satisfaction is the relevance to our level of satisfaction
from the point of career that we have come to the conclusion that we are working in the past. In this study,
political skills and career satisfaction concepts are explained. The research is designed as an area study. Later on
in Edirne, a survey was conducted to determine the interaction between the political capabilities of the various
levels of employees working in industry-based businesses and career satisfactions. The fact that this kind of
work has not been done before in this area has been a source of motivation for researchers. Other studies in the
literature show the difference in the research done on workers in different areas of research, but in this study it
was done on workers in the industry sector. It can be said that this difference is also a contribution to the
literature. As a result of the research; political skill sub-dimensions and career-satisfaction sub-dimensions were
found to have significant interactions with many demographic variables. It was also found in analyzes that there
was a significant interaction between political skill and sub-dimensions of career satisfaction.

Key Words: Political Skills, Networking Ability, Interpersonal Influence, Social Astuteness, Apparent
Sincerity, Career Satisfaction
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GIRIS

Orgiitlerde yayginlasan degisiklikler, politik becerilerin daha &nemli hale geldigini
ortaya koymaktadir. Bu degisimler ¢ercevesinde oOrglit ¢alisanlarin politik baz1 yeteneklere
ihtiya¢ duyduklar1 ve kullandiklari ileri siirilmektedir. Politik becerilere sahip olan ve
gelistirip kullanabilen ¢alisanlarin kariyerlerinde tatmin olacaklar1 diisiincesiyle bu ¢alisma
yapilmak istenmistir. Calisanlar politik becerilerini  kariyerlerini olusturmada ve
yonlendirmede kullandiklan diisiiniilerek, politik becerilerinin seviyeleri ve boyutlar1 farklilik
gosteren kisilerin ne kadar kariyer tatminine sahip olduklari belirlenmek 6nem arz etmektedir.
Akademik aragtirmalar, orgiitlerin biirokratik veya hiyerarsik yapilara daha az glivenmelerine
ve Orgiit tasarimindaki donilisimii yansitacak yeni teorilere ve yapilara gereksinim
duydugumuza inanmaktadirlar. Bu ¢caligmada once politik beceri ve kariyer tatmini kavramlari
aciklanmistir. Daha sonra Sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerde gorev yapan
kisilerin sergiledikleri politik becerileri ile kariyer tatmini arasindaki etkilesim ve iliski
belirlenmeye calisilmistir. Bu amacla calisanlar {lizerinde uygulanan anketin istatistiksel
olarak degerlendirilmesi sonucunda elde edilen veriler tablolar yardimiyla yorum yapilarak
aciklanmustir.

1. Politik Beceri Kavramm

Politik beceri kavraminin kokleri c¢ok eskilere, 1900’lerin basmma dayanmaktadir.
Psikolog E. L. Thorndike ve girisimci Dale Carnegie, bu kavramin temellerini atan
arastirmacilardir (Ferris ve Dig., 2010:7). 1980’lerin basinda Pfeffer (1981) ve Mintzberg
(1983), politik bakis agisinin politik ¢evrelerde ve organizasyonlarda etkili oldugunu ve
bireylerin politik beceriyi kullanmaya ihtiyact oldugunu 6ne stirmiislerdir (Ferris ve Dig.,
2007: 291). Politik beceriyi Ferris su sekilde tanimlamistir: "Etkili olma kabiliyeti, is yerinde
bagkalarin1 anlamak ve bu bilgileri kullanmak, baskalarin1 ve kendisini gelistiren sekillerde
harekete gecirmek icin kisisel ve orgiitsel amaglar1 kapsamaktadir ' ((Ferris ve Dig., 2005:
127). Politik beceri, samimi davranislar ile sergilediginde galisanlar i¢in 6nemli bir yetenektir
(Treadway ve Dig., 2007: 851). Daha oOnce ki arastirmalar politik beceriyi, etkili olma
taktikleri kullanarak niifuzunu kullanma becerisi olarak tanimlamaktadir (Mintzberg, 1983:
34). Politik beceri iyi iliski becerisine sahip olma, giiven, inang, i¢tenlik ve ilham veren bir
tarzda uygun durumsal davranigi gosterebilme yetenegi ile sosyal becerikliligi birlestiren
kisileraras1 bir tarzdir (Buchanan, 2008: 49). Matthew Valle, politik beceriyi su sozlerle
anlatmistir: “Insanlar1 okuyabilmek ve yaptiklar1 eylemleri nicin yaptiklarmin farkina
varabilmek zorunda olunan bir organizasyonda politik olarak yetenekli olmak... Eger
bagkalarinin davraniglari ve motivasyonlart senin i¢in bir muammaysa, onlari nasil
etkileyebilecegini diisiinebilirsin. Digerlerini etkileyebilme becerisine sahip olmalisin; gecmis
deneyimlerin bunun i¢in potansiyelinin olup olmadigini sana sdyleyecektir. Ornegin, herkes
kolay bir isi yapmasi i¢in arkadagindan yardim isteyebilir ancak zor bir isi yapmasi i¢in kag
kisi bir arkadasindan yardim isteyebilir?”’(Valle, 2006: 9). Politik beceri, sadece uyumlu ve
samimi bir sekilde bilin¢lendirilebilen, sergilenen ve duygular ile uyum gostermesi gereken
bir faaliyet degil, ayn1 zamanda sahip olunan bu enerjileri uygun, kusursuz icra ve tarzla
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dogru sekilde istenilen sonuglari elde etmek i¢in yoneltmektedir (Ahearn ve Dig., 2004: 310).
Politik beceri bilingli zihinsel ve davranissal esneklik gerektirir. Bununla birlikte, tarihsel
slirecte olugmus olan olumsuz bir algilamanin aksine, digerler calisanlara giiven ve giiven
duygularini arttirarak, kisinin kariyer basarisi ile sonuglanan sosyal ve itibar sermayesinin
gelistirilmesini saglar (Gallagher: 2007: 47). Politik beceri kavrami ile yapilan arastirmalarin
devaminda Ferris ve arkadaslari, politik beceriyi tanimlamaya yonelik bir 06lgek
gelistirmislerdir. politik yetinin 4 boyutu oldugu iizerinde durmuslardir. Bu boyutlar, ‘sosyal
beceriklilik (social astuteness), kisileraras: etki (interpersonal influence), network yetenegi
(networking ability) ve igtenlik (apparent sincerity)’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ferris ve
Dig., 2005: 128).

2. Kariyer Tatmini Kavram

Abraham H. Maslow ‘Ihtiyaglar Hiyerarsisi’ninde, isgorenlerin is hayatlarinda ilerleme
ihtiyact duyduklarini1 ve bu ihtiyacin yaninda hem maddi hem de manevi beklentilere sahip
olma istegi icerisinde olduklarin1 savunmaktadir. Literatiire baktigimizda son donemde
kariyer kavrami ve Kariyerin yonetimi kavramlari 6nemini arttirmaktadir, bunun sebebi olarak
da calisanlarin  beklentileri ile isletmenin beklentilerini ikisinin de aymi anda
giderilebilmesinin ehemmiyetine olan ilgidir (Yildizhan, 2011:26). Calisanin kariyeri; maddi
tatminin yaninda manevi yani psikolojik tatmin de yaratir ki bu da kisinin 6zsaygisinin
artmasinda, sosyal kimlik ve statii kazanilmasinda ve kendini gelistirme ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir etkendir (Saruhan ve Yildiz, 2012:419). Sharbaugh’a gore, kariyer
tatmini; c¢alisanlarin hayat tatmininin belirleyicisidir ve ¢alisanlarin Kkariyerlerine Kkarsi
duygularidir (Sharbaugh, 2009: 106). Yap ve arkadaslarina gore, kariyer tatmini; ¢alisanlarin
kariyer ve gelir sevilerindeki arzulari, yeni yeteneklere sahip olma, kendilerini gelistirme ve
basar1 hedeflerindeki tatminlerinin gostergesidir (Yap ve Dig., 2010: 584). Van Emmerik ve
arkadaslarina gore, kariyer tatmini; ¢alisanlarin mevcut islerinden tatminlerini ve kariyer
hedeflerine ulasip ulasamadiginin gostergesidir (Van Emmerik ve Dig., 2006: 55). Maltas’a
gore, kariyer tatmini; Kisilerin, mevcut Kariyerleri ile beklentilerini elde etmeleri arasindaki
uyumdur (Maltas, 2004: 126.) Conley ve arkadaslarina gore, kariyer tatmini; kisilerin, kariyer
hedef ve beklentileriyle bulusmasidir (Conley ve Dig., 2005: 41.) Nguyen’e gore ise; kisilerin,
kariyerleriyle ilgili hedef ve beklentilerinin kendilerince degerlendirilmesidir (Nguyen, 2004:
9). Stevens ise kariyer tatminini Kisilerin ilgileri, karakterleri ve is ¢evresi arasindaki uyumdur
(Stevens, 1997: 36.). Pope’a gore kariyer tatmini ise; ¢alisanlarin mevcut isleri hakkinda
tutum ve tecriibelerini degerlendirmesidir (Pope, 2008: 48.) Kariyer tatmini; bireysel olarak
kisilerin kariyer hedeflerine ve beklentilerine ulasmalarini i¢ermektedir. Burada kisilere
sunulan kaynaklar ve 6zellikle maddi anlamda yapilan destekler 6nemlidir. Ayn1 zamanda
kariyer tatmini, igin sartlariyla, 6dil sisteminin adil islememesi, igin yiikiini, stresin
boyutunu, kisilere ait 6zeli ve is hayat1 arasi ¢atigma kaynakli dogan olumsuz duygulardan
etkilenmektedir Ayn1 zamanda calisanlara is yerlerinde, etnik kdken, cinsiyet, siyasi goriis vb.
konularda ayrimcilik yapilmasi kisinin kariyer tatminini azaltmaktadir. (Giirkan ve Kogoglu,
2011:590).
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3. Arastirmanin Metodolojisi

Caligmamizin bu boliimiinde arastirma amacini ve dnemini, kapsami ve sinirli yanlari,
yontemi ile arastirmaya ait bulgular yer alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Caligsanlarin kariyerlerinden tatmin olmasi ¢ok dnemli bir unsurdu. Bu dogrultuda sahip
olduklar1 politik becerilerinin kariyerlerine katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu diistinceler
cercevesinde yaptigimiz bu calisma daha once Tiirkce literatiirde fazla calisilmamis olan
politik beceri konusu tizerinde durdugundan literatiire katkis1 onem arz etmektedir. Ayrica ilk
defa sanayi sektoriiniin politik becerilerinin tespit edilmeye ¢alisilmas: bu aragtirmanin diger
onem arz eden bir unsurudur. Sanayi sektoriinde faaliyet gOsteren gesitli biiytikliiklerdeki
isletmelerde gorev yapan farkli seviyelerdeki ¢alisanlarin politik becerileri ve kariyer tatmini
arasindaki etkilesimi belirlemek arastirmanin amacii olusturmaktadir. Bu c¢ergevede,
Edirne’de sanayi sektoriinde bulunan ¢esitli faaliyetler gdsterene sanayi isletmelerinin farkli
kadrolarda goérevini yapmakta olan personele ait, sosyal ve ekonomik yapilari, isletmedeki
statiileri, egitimleri, yaslar1 ve kurumda kac¢ yil calistiklar1 ve benzeri ¢esitlilik gdsteren
demografik o6zellikleri incelenerek bu bilgiler 1s18inda politik becerileri ve kariyer tatminleri
aras iligkinin boyutunu tespit etmek amaglanmstir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlari

Arastirmanin kapsamini, Edirne’de kayitli olan sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
cesitli biiytikliikteki isletmelerden kolayda orneklem yontemi ile segilen 80 6zel sektorde
faaliyet gosteren sirketten farkli statiilerde gorevini icra eden galisanlar olusturmustur.
Aragtirmada zamanin ve maliyetin getirdigi kisitlar sebebiyle ana kiitleye dahil isletmelerin
tiimii aragtirmanin kapsami igerisine dahil edilememistir. Ayrica uygulamaya calistigimiz
sektordeki is yiikiinden dolayr calisanlarin anketleri doldurmak igin gerekli istekliligi
gostermemeleri diger bir sinirliliktir. Bu nedenden dolay: yiiksek anket rakamlarina ulagsmada
kisithlik yaganmastir.

3.3. Arastirmanin Yoéntemi

Hazirlanan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketi olusturan formda ilk boliimiin
katilimeilara ait demografik ozellikleri dlgmek icin sorular bulundurmaktadir. Ikinci
boliimiinde kariyer tatminini O6lgmek ig¢in yoneltilen sorular, tigiinci bolimiinde politik
becerileri 6lgmeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin kariyer tatmini ve politik becerileri
olgen boliimde 5°lik sistem Likert Olgegi kullanilmis. Arastirma sonucu toplanan verileri
SPSS 21.0 istatistiksel degerlendirme programiyla incelenmistir. Caligma biinyesinde,
calisanlarin politik becerilerini 6l¢ebilme amaciyla Ferris G.R. (2005) tarafindan gelistirilmis
olan Politik Beceriler olgegi kullanilmistir. S6z konusu oOlcek Mehtap Citak’in (Citak,
2011:145) yiiksek lisans tez c¢alismasindan elde edilmistir. Calisanlarin kariyer tatmini
diizeylerinin degerlendirilebilmesi i¢in David Schaefer tarafindan gelistirilen Kariyer Tatmini
Olcegi kullanmilmistir. Bu 6lgek Cigdem Vatansever’in (Vatansever, 2008:148) doktora tez
calismasindan elde edilmistir. Politik beceri ve kariyer tatmini arasi iliskiyi tespit etmek i¢in
Regresyon uygulanmistir.
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3.4. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda hipotez gelistirilmistir ve bu hipotez asagida
aciklanmastir.

Hipotez 1: Ho: Calisanlarin kariyer tatmini alt boyutlari ile politik beceri alt boyutlar
aras1 anlaml farklilik gostermemektedir.

Hi: Calisanlarin kariyer tatmini alt boyutlar ile politik beceri alt boyutlar
arast anlamli farklilik gostermektedir.
3.5. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilanlarin demografik niteliklerine yonelik tanimsal istatistikler ile elde
edilen frekanslarin dagilimini gosteren tablolar asagida sirastyla gosterilmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin Yaslarinin Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
0-25 32 20,8
26-35 79 51,3
50 ve Ustii 6 3.9
Toplam 154 100,0

Yapilan aragtirmaya katilan 154 kisiden %20,8’1 25 yasindan kiigiik, 51,3’ 26 ile 35
yas arasinda, %24’ 36 ile 49 yas arasinda, %3,9’u ise 50 ve {lstli yas grubu igerisinde
bulunmaktadir. Calismaya katilanlar1 yarisindan c¢ogunun 26 ve 35 arasi yasa sahip
calisanlardan olusturmaktadir. Sanayi sektoriinde calisanlarin biiyiik bir kisminin bu yas
grubunda oldugu sdylenebilir.

Tablo 2. Katihmcilarin Cinsiyetlerinin Frekans Dagilinm

Frekans Yiizde
Kadin 6 3,9
Erkek 148 96,1
Toplam 154 100,0

Katilimcilarin  yiizde 96,1°1 erkek, 3,9 kadin katilimcilardan olusmaktadir. Bu
rakamlardan yola ¢ikarak bir yorum yapacak olursak sanayi sektoriinde kadin ¢alisanlarin ¢ok
az oldugu soOylenebilir. Bunun nedeni de c¢alisma sartlarinin zorlugu olabilecegi
diistiniilmektedir.
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Frekans Yiizde
Ortaokul 17 11,0
Lise 65 42,2
On Lisans 28 18,2
Lisans 42 27,3
Yiiksek Lisans 2 1,3
Toplam 154 100,0

Calisanlarin egitim durumunu gosteren tablo incelendiginde ortaokul %11, lise %42,2,
Oon lisans, %18,2, lisans 27,3, yiiksek lisans %1,3 oldugu goriilmektedir. Rakamlar
incelendiginde katilimcilarin sadece yiizde 11’inin ortaokul seviyesinde egitime sahip olmasi
bu sektorde c¢alisanlarin egitim diizeylerinin gayet yiiksek oldugu sonucuna varmamizi
saglayabilir. Yine 2 kisi de olsa yiiksek lisans yapmis c¢alisanlarin olmasi bu diisiinceyi

destekler.

Tablo 4. Katihmcilarin Is Pozisyonlarimin Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
Isletme Sahibi 19 12,3
Y Onetici 45 29,2
Usta 75 48,7
Isci 15 9,7
Toplam 154 100,0

Katilimeilarin iste ki pozisyonlarini gosteren tablo incelendiginde isletme sahibi %12,3,
yonetici %29,2, usta 48,7, is¢i 9,7 oldugu goriilmektedir. Neredeyse katilimcilarin yarisinin
usta olarak c¢alisiyor olmasi, bu sektérde en c¢ok ihtiyag duyulan pozisyon olarak
yorumlanmasina yol agabilmektedir.

Tablo 5. Katihhmcilarin Calisma Yillarinin Frekans Dagilinm

Frekans Yiizde
0-5 52 33,8
6-10 48 31,2
11-15 29 18,8
16-20 13 8,4
21 ve Ustii 12 7,8
Toplam 154 100,0

Calistiklar1 yillar1 gosteren tabloyu inceledigimizde 0-5 %33,8, 6-10 %31,2, 11-15
%18,8, 16-20 9%8.,4, 21 ve tlsti yil calisanlarin ise 7,8 olarak gozlendigi sdylenebilir.
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Katilimeilarin biiyiik cogunlugunun sektor tecriibelerinin 10 yilin altinda oldugu sdylenebilir.
Bu da sektorde is giicii devir hizinin yiiksek olmasi ihtimalini giigclendirmektedir.

Tablo 6. Katihmcilarin Medeni Durumlarimin Frekans Dagilinm

Frekans Yiizde
Evli 91 59,1
Bekar 63 40,9
Toplam 154 100,0

Katilimcilarin %59,1°1 evlidir, %40,9’u da bekar durumdadir. Evli ¢alisanlarmm bu

sektorde daha ¢ok yer buldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Katilimcilarin Cocuk Sayilarinin Frekans Dagilim

Frekans Tiim Yiizde Yizde
Yok 28 18,2 30,8
1 ¢cocuk 36 23,4 39,6
2 ¢ocuk 21 13,6 23,1
3 ¢ocuk 5 3,2 55
4 ve Ustii cocuk 1 6 1,1
Toplam 91 59,1 100,0
Bos 63 40,9
Toplam 154 100,0

Evli katilimcilarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayilarim1 gosteren tabloyu inceledigimizde.

Cocugu olmayanlar %30,8, 1 ¢ocuklu %39,6, 2 cocuklu %23,1, 3 ¢ocuklu %35,5, 4 ve lsti
cocuk sahibi olanlar %1,1 olarak gozlenmektedir. Evli ¢alisanlarin bilyiik ¢ogunlugunun ya
hi¢ ¢ocugu olmadigi ya da 1 ¢ocuk sahibi oldugu gozlemlenmektedir. Bu sonucu ¢alisanlarin
yaslarinin gencligi de etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 8. Katihmcilarin Ka¢ Y1l Evli Olduklarinin Frekans Dagilim

Frekans Tim Yiizde Yiizde
0-5 52 33,8 57,1
6-10 14 9,1 15,4
11-15 8 5,2 8,8
16-20 4 2,6 4,4
21 ve Ustii 13 8,4 14,3
Toplam 91 59,1 100,0
Bos 63 40,9
Toplam 154 100,0
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Evli kaldiklart yillara bakacak olursak 0-5 aras1 %57,1 ile bas1 ¢ektigi goriilmektedir.
Yine bu sonucu da ¢alisanlarin yaglariin gengligi ile iligkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 9. Katihmcilarin Eslerinin Calisma Durumlarinin Frekans Dagilim

Frekans Tiim Yiizde Yiizde
Calistyor 62 40,3 68,1
Calismiyor 29 18,8 31,9
Total 91 59,1 100,0
Bos 63 40,9
Toplam 154 100,0

Katilimcilardan evli olanlarin eslerinin ¢alisma durumu incelendiginde %68,1’inin
eslerinin ¢alistigl gézlenmektedir. Bu sektorde ¢alisanlar1 gelirlerinin aile ge¢iminde yetersiz
kalabilecegi ve bu yiizden de eslerin ¢calismak zorunda kalabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
yillar gectikge toplumda ki kadin ¢alisma oraninin yiikselmesi de bu durumu destekledigi

sOylenebilir.

Tablo 10. Katihmcilarin Toplam Aile Gelirlerinin Frekans Dagilinm

Frekans Yiizde
0-1500 1 ,6
1501-2500 36 23,4
2501-3500 46 29,9
3501-5000 39 25,3
5001 ve Ustii 32 20,8
Toplam 154 100,0

Calisanlarin aile gelirlerinin gosterildigi tablo incelendiginde biiyiik ¢ogunlugunun
%29,9 ile 2501 - 3500 arasinda gelire sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bunu sektoriin
calisanlarina diisiik ekonomik imkanlar sagladig1 olarak yorumlayabiliriz.

Tablo 11. Katilanlarin 7-19 Yaslarinda Yetistikleri Yere Gore Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
Koy 41 26,6
Belde/Bucak 13 8,4
flce 43 27,9
Il 51 33,1
Biiyiik Sehir 6 3,9
Toplam 154 100,0

Katilimcilarin yetisme

caglarim gegirdikleri yerlere gére dagilimlarini gdsteren tablo
incelendiginde. Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun %33,1 ile Il de yetisenlerden oldugu
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gozlenmektedir. Sanayilerin illere yakin kuruldugundan bu durumun c¢alisan sayisini

etkiledigi soylenebilir.

Tablo 12. Katihmcilarin Ka¢ Kardes Olduklarinin Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
0-1 11 7,1
2-3 134 87,0
4-6 6 3,9
7 ve Ustii 3 1,9
Toplam 154 100,0

Calisanlarin kag kardes olduklarini gésteren tabloyu inceleyecek olursak, katilimcilarin
%87’sinin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun 2 ya da 3 kardes oldugu gézlenmektedir. Bu rakamin
Tiirk aile yapisi ile uyum gosterdigi soylenebilir.

Tablo 13. Katihmcilarin Baba Egitim Durumlarinin Frekans Dagilim

Frekans Yiizde
Okuryazar Degil 4 2,6
[Ik-Orta 101 65,6
Lise 36 23,4
Universite 11 71
Toplam 154 100,0

Katilimeilarm babalarinin egitim diizeyini inceleyecek olursak. Ilk ve orta egitim diizeyi
%65,6 ile goze carpmaktadir. Bunu sdyle yorumlayabiliriz katilimcilar egitimli babalara

sahiptirler. Bu durumu lise %23,4 ve Universite %7,1 rakamlar1 da destekler niteliktedir.

Tablo 14. Katihmcilarin Anne Egitim Durumlarinin Frekans Dagilinm

Frekans Yiizde
Okuryazar Degil 4 2,6
[1k-Orta 114 74,0
Lise 28 18,2
Universite 8 5,2
Toplam 154 100,0

Annelerinin egitim seviyelerini inceleyecek olursak. %74 Ilk-orta egitim seviyesi en
yiiksek deger olarak gdze carpmasina ragmen lise %18,2 ve Universite %5,2 olmas1 egitimli
annelere sahip katilimcilar olduklari sdylenebilir.
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3.6. Kariyer Tatmini Anketinin Bulgular:

Kariyer tatminini 6lgmeye yonelik uygulanan anket sorularindan elde edilen bulgular
asagida agiklanmigtir. Ayrica, 6lgegin giivenirlilik diizeyini 6l¢gmek i¢in Cronbach's Alpha
degeri 0,842, KMO degeri 0.777 ve Barlett’s testi degeri 0.000 olarak hesaplanmistir ve bu
degerler gecerliligi belirlemek amacl faktor testi yapmak i¢in yeterli diizeydedir.

Tablo 15. Kariyer Tatmini Olcegi Toplam Varyans Aciklamasi

s . Karelerinin Yiiklerinin | Karelerinin Yiklerinin
Ilk Ozdegerler
Cikarimlar Rotasyonlar:
Boyutlar - ] )
Toplam Va%ans Ylg(l);)mah Toplam Vat%ans Ylg&mall Toplam Va%ans Ylg&mah
Biligsel | ) 245 139514 | 30514 | 4742 |39514 |39514 |4,420
Tatmin
Duyussal | ) 613 113442 | 52056 | 1613 13442 |52,956 | 2,632
Tatmin

Kariyer tatminini 6lgmeye yonelik Slgege uygulanan Faktor analizi sonucunda ortaya
¢ikan iki faktor “Biligsel Tatmin, Duyussal Tatmin” olarak adlandirilmistir. Literatiir de bu iki
faktorii destekler niteliktedir. Bu faktorlerin toplam varyansi agiklama orani %52,956 tiir.
Olgegin faktorlerinin varyanslarinin degerleri incelenecek olursa. Ilk faktér olan “Bilissel
Tatmin” toplam varyans: acgiklama oran1 %39,514dir. ikinci faktériin “Duyussal Tatmin”
toplam varyansi aciklama diizeyi %13,442 oldugu goriilmektedir.

Tablo 16. Esin Calisma Durumu Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar:
Arasindaki T-testi

Boyutlar Cinsiyet Ortalama F Sig. (p)
- . Calisiyor 4,2097
Biligsel Tatmin Calismiyor 38177 0,353 0,040
. Caligiyor 3,6516
Duyussal Tatmin Calismiyor 29241 2,887 0,001

Katilimeilarin esleri galisip ¢alismama durumunu gosteren degisken ve Kariyer tatmini
boyutlariin arasi iliskiye yonelik T-testi yapilmis. Yapilmis olan testin sonucu her iki alt
boyutta da anlamli iliski tespit edilmistir. Bilissel tatmin boyutunda sig.0,040 ile p<0.05
oldugu goriilmiistiir. Bu farkinda esleri ¢alisanlardan kaynaklandigi goriilmektedir. Duyussal
tatmin boyutunda sig.0,001 ile p<0.05 oldugu goriilmistiir. Bu boyutta da farkin esleri
calisanlardan kaynaklandigi goriilmektedir. Esleri calisan katilimcilarin kariyerlerindeki
tatmin diizeyleri her iki boyutta da c¢alismayanlara oranla daha yiiksektir diyebiliriz. Esi
calisanlarin daha ¢ok kariyerine odaklanma imkani bulabilecegi bu durumun gostergesi

olabilir.
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Tablo 17. Yas Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar1 Arasindaki
OneWay-ANOVA testi
Biligsel Tatmin
F Sig. (p)
2,708 0,047
Calismamiza katilanlarin yaslari ile kariyer tatmini alt boyutlar1 arasi iliskiyi 6l¢meye
yonelik yaptigimiz test sonucunda biligsel tatmin boyutu ile anlamli iliski oldugu sig. 0,047
p<0.05 diizeyinde tespit edilmistir. Bu farkin da yapilan Tukey testi sonucunda 50 ve istii
yasta calisanlarin 26-35 arasi sig. 0,043 ve 36-49 arast 0,026 anlamli iliskiden kaynaklandigi
goriilmiistiir. 50 ve lizeri yasta olanlar kariyerlerinin sonuna geldikleri diislincesine kapilarak
bilissel agidan kariyerlerinden tatmin seviyesi diisebilecegi diisiiniilmektedir.

Yaslari

Tablo 18. Yetistigi Yer Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar:
Arasindaki OneWay-ANOVA testi

Biligsel Tatmin Duyugsal Tatmin
e F Sig. (p) F Sig. (p)
Yetistigi Yer 4514 0,002 2,539 0,042

Katilimcilarin yetistigi yer ile kariyer tatmini alt boyutlar1 arasi iliskiyi 6l¢gmeye yonelik
yaptigimiz oneway-ANOVA testi sonucunda her iki alt boyut ile anlamli iligski oldugu bilissel
tatmin 0,002, duyussa tatmin 0,042 p<0.05 diizeyinde tespit edilmistir. Bu farklarin da biligsel
tatmin boyutunda yapilan Tukey testi sonucunda il de yetisen calisanlarin kdy sig. 0,037,
Belde/Bucak 0,031 ve Ilge 0,003 diizeyinde anlamli iliskiden kaynaklandig goriilmiistiir.
Diger bir boyut duyussal tatmine yapilan LSD testi sonucunda ise farkin yine Il de yetisenler
ile Belde/Bucak 0,022 ve ilge 0,016 arasinda anlaml iliskiden kaynaklandig1 sdylenebilir. Her
iki boyutta da il de yetisen ¢alisanlardan anlamli bir farklilik olmasini yorumlayacak olursak.
Sanayi isletmelerinin genelde illerde kurulmasi ve il de yetisip il de calisma hayatina devam
eden calisanlarin yetistikleri yerde kariyerlerini devam ettirmeleri her iki boyutta da
tatminlerini etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 19. Kardes Sayis1 Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis testi
Duyussal Tatmin

Ki-Kare Sig. (p)
27,041 0,000

Aragtirmaya katilanlarin kag¢ kardes olduklar: ile kariyer tatmini alt boyutlar1 arasinda
yapilan Kruskal Wallis testi sonucuna gore duyussal tatmin alt boyutu ile kardes sayisi arasi
iliskinin anlamliligr sig. 0,000 p<0,05 diizeyinde goriilmiistiir. Bu farkin da nereden
kaynaklandigini gorebilmek i¢in yapilan Games-Howell testi sonucunda 0-1 kardes sig. 0,000
ve 2-3 kardes sig. 0,000 olan katilimcilardan kaynaklandig: tespit edilmistir. 0-1 ve 2-3 kardes
olanlar diger calisanlara gore kariyerlerinde duyussal boyutta daha tatmin olmaktadirlar
diyebiliriz.

Kardes Sayis1
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Tablo 20. Toplam Aile Geliri Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlari
Arasindaki OneWay-ANOVA testi

Biligsel Tatmin Duyussal Tatmin
. . F Sig. (p) F Sig. (p)
Aile Geliri 9,141 0,000 4,487 0,005

Caligmaya katilan ¢alisanlarin toplam ailelerinin geliri ile kariyerlerinden tatmin olma
alt boyutlar1 arasinda yapilan ANOVA testi sonucunda ¢alisanlarin toplam aile geliri ile her
iki alt boyut arasinda anlamli iligki tespit edilmistir. Bilissel tatmin sig. 0,000 p<0,05 olarak,
duyussal tatmin sig. 0,005 p<0,05 seklinde bulunmustur. Bu anlamli farklarinda nereden
kaynaklandigin1 bulmak i¢in yapilan Tukey p<0,05 diizeyinde testleri sonucunda her iki
boyutta da 1501-2500 ve 5001 ve tizeri aile gelirine sahip c¢alisanlardan kaynaklandigi
goriilmistiir. Biligsel tatmin sig. 0,00 ve duyussal tatmin 0,007. Bu sonucun da sebebi olarak
her iki gelir grubu arasinda ki farkin oldukga biiylik olmasi seklinde yorumlayabiliriz. Gelir
diizeyleri kariyer tatminlerini her iki boyutta da farkli etkileyecegi diisiiniilmektedir. Gelir
diistiikge tatminin diisecegi gelir yiikseldikg¢e tatminin artacagi beklenmektedir.

Tablo 21. Evlilik Yili Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar1 Arasindaki
OneWay-ANOVA testi
Duyussal Tatmin
, F Sig. (p)

Ka¢ Yildir Evli 2.659 0,038

Arastirmada yer alan c¢alisanlarin evli kaldiklar1 yil sayilari ile kariyer tatmini alt
boyutlar1 arasinda yapilan test sonucunda duyussal tatmin alt boyutu p<0,05 diizeyinde 0,038
olarak tespit edilmistir. Bu farkin tespiti i¢in yapilan LSD testi sonucunda 16-20 aras1 y1l evli
olan ¢aliganlarin 6-10 arasi sig. 0,015 ve 11-15 aras1 sig. 0,019 olarak tespit edilmistir. 16-20
yil arasi evli olanlar diger ¢alisanlara gore duyussal acidan kariyerlerinden daha tatmindir
diyebiliriz.

Tablo 22. Egitim Diizeyi Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis testi
Duyussal Tatmin

Ki-Kare Sig. (p)
16,863 0,002

Katilimcilarin egitim diizeyi ile kariyer tatmini alt boyutlar1 arasi iliskiye yonelik
Kruskal Wallis testi yapilmis p<0,05 diizeyinde 0,002 olarak bulunmustur. Bu farkin
kaynagini tespit icin Games-Howell testi yapilmis ve Lise diizeyinde egitime sahip olanlarin
On Lisans 0,020 ve Lisans 0,004 seviyesinde farkli oldugu goriilmiistiir. Lise seviyesinde
egitime sahip olan c¢alisanlarin bu sektérde ¢ok sayida goriilmesi bu durumu etkilemistir
diyebiliriz. Egitim seviyesi yiikseldik¢e bu sektorde kariyerlerinden duyussal agidan tatmin
olma diizeyleri diisecektir.

Egitimi

181


http://www.akademikbakis.org/

AKADEMIK BAKIS DERGISi

Sayi: 71 Ocak - Subat 2019
Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas:
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat -KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Tablo 23. Calisma Yih Degiskeni ile Kariyer Tatmini Alt Boyutlar
Arasindaki Kruskal Wallis testi

Bilissel Tatmin Duyussal Tatmin
Ki-Kare Sig. (p) Ki-Kare Sig. (p)
Galisma Yih 17,328 0,002 16,760 0,002

Yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda ¢alisma yili degiskeni ile biligsel tatmin alt
boyutu aras1 p<0,05 sig. 0,002 ve duyussal tatmin boyutu arast sig. 0,002 diizeyinde iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu iliskinin kaynagimi belirlemek amaciyla Games-Howell testi
yapilmistir. Her iki boyutta da bu iligskinin kaynaginin 0-5 arasi ¢alisma yilina sahip calisanlar
ile 6-10 arasi ¢aligma yilina sahip calisanlar arasi iliskiden kaynaklandigi goriilmektedir.
Biligsel Tatmin sig. 0,009, duyussal tatmin sig. 0,002. Bu yillara sahip ¢alisanlarin daha
kariyerlerinin basinda olmast bu durumu etkilemektedir. Kariyer tatminleri yiiksek seviyede
olabilmektedir diyebiliriz.

3.7. Politik Beceri Anketinin Bulgulari

Calismaya katilanlarin  Politik becerilerini 6lgmeye yonelik uygulanan anket
sorularindan elde edilen bulgular asagida agiklanmistir. Ayrica, dlgegin giivenilirlik diizeyini
belirlemek i¢in yapilan testlerde Cronbach's Alpha degeri 0,879, KMO degeri 0.759 ve
Barlett’s testi degeri 0.000 olarak hesaplanmistir ve bu degerler gecerlilik icin faktor testi
yapmak i¢in yeterli diizeydedir.

Tablo 24. Politik Beceri Olgegi Toplam Varyans Aciklamasi

ik Oz degerler Karelerinin Yiiklerinin | Karelerinin Yiiklerinin

Bilesenler Cikarimlan Rotasyonlari
Toplam | Varyans% Y1 g;}omah Toplam | Varyans% Y1 g;)mah Toplam Va%ans Y1 gt}omah
Network
Yetenegi 6,160 34,220 34,220 6,160 34,220 34,220 3,696 20,536 20,536
Kisilerarasi
Etki 2,283 12,685 46,906 2,283 12,685 46,906 3,173 17,630 38,166

Sosyal
Beceri)I/diIik 1,599 8,884 55,790 1,599 8,884 55,790 3,172 17,624 55,790

Katilimcilarin Politik Becerilerini dlgmeye yonelik dlgcege uygulanan Faktor analizi
sonucunda ortaya ¢ikan tig¢ faktor “Network Yetenegi, Kisileraras1i Etki ve Sosyal
Beceriklilik” olarak adlandirilmistir. Yapilan ¢alismalarda literatiir de bu ii¢ faktorii destekler
nitelikte oldugu goriilmiistiir. Bu faktorlerin toplam varyansi agiklama orani %55,790°dir.
Olgegin faktorlerinin varyanslarmin degerleri incelenecek olursa. Ik faktor olan “Network
Yetenegi” toplam varyansi acgiklama oramt %34,220°dir. Ikinci faktor “Kisilerarast Etki”
toplam varyansi agiklama diizeyi %12,685 ve iiclincii faktor “Sosyal Beceriklilik” toplam
varyansi agiklama diizeyinin %8,884 oldugu goriilmektedir.

Tablo 25. Cinsiyet Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki T-testi
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Boyutlar Cinsiyet Ortalama F Sig. (p)
Kad
Network Yetenegi aci 3,3333 0,509 0,016
Erkek 3,9170
K
Kisileraras1 Etki adin 3,4333 0,872 0,010
Erkek 4,1081
A Kad
Sosyal Beceriklilik acin 3,3056 1,228 0,042
Erkek 3,8041

Calismaya katilan ¢alisanlarin cinsiyetleri ile politik beceri alt boyutlar1 arasinda yapilan
T-testi sonucunda tiim alt boyutlar ile p<0,05 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Ortalamalara
bakildiginda bu anlamliligin erkek calisanlardan kaynaklandigi sdylenebilir. Erkeklerin kadin
calisanlara oranla daha ¢ok politik beceriye sahip oldugu yorumu yapilabilir.

Tablo 26. Medeni Durum Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar:
Arasindaki T-testi

Boyutlar Medeni Durum Ortalama F Sig. (p)
. . Evli 4,1890
Kisileraras1 Etki Bekar 3.9270 2,538 0,014

Katilimcilarin medeni durumlari ile politik becerileri arasi iliskiye yonelik T-testi
yapilmis ve kisilerarasi etki alt boyutu p<0,05 sig. 0,014 c¢ikmistir. Bunun sebebinin de
ortalamaya bakildiginda evli ¢alisanlardan kaynaklandigi soylenebilir. Evli ¢alisanlarin
kisileraras1 etki politik beceri alt boyutunda evlilere oranla daha etkili olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 27. Yas Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki OneWay-

ANOVA testi
Kisilerarasi Etki
F Sig. (p)
Yaslan 2822 0,041

Yas degiskeni ile politik beceri alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi tespit i¢in yapilan
Oneway-ANOVA testi sonucunda kisileraras1 etki alt boyutu anlamli p<0,05 sig. 0,041
cikmigtir. Bu anlamli farka yonelik yapilan Tukey testi sonucunda 0-25 arasi yaslarda olan
calisanlar ile 36-49 arasi ¢alisanlardan kaynaklandigi sig. 0,026 goriilmiistiir. Yaslar1 geng
calisanlarin kisilerarast etki boyutunda daha farkli olduklari sonucuna varilabilir. Geng
calisanlarin kisileri etkileme becerisi yiiksektir.
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Tablo 28. Yas Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki Kruskal

Wallis testi
Network Yetenegi
Ki-Kare Sig. (p)
Yaslan 9,769 0,021

Katilimcilarin yaslar1 ile politik becerileri arasi iliskiyi 6lgmek icin yapilan test
sonucunda network yetenegi alt boyutu ile anlaml iligki sig. 0,021 p<0,05 bulunmustur. Bu
farkin kaynagini bulmak i¢in Games-Howell testi yapilmis ve 50 ve iizeri yasta olanlardan
kaynaklandig1 p<0,05 diizeyinde 26-35 yaslar sig. 0,003 ve 36-49 yaslan sigc 0,002 olarak
bulunmustur. 50 ve iizeri yastaki ¢alisanlarin hayat tecriibeleri sayesinde networ yeteneginin
daha iyi olabilecegi sdylenebilir.

Tablo 29. Yetistigi Yer Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki
Kruskal Wallis testi

Network Yetenegi Kisilerarasi Etki Sosyal Beceriklilik
el Ki-Kare Sig. (p) Ki-Kare Sig. (p) Ki-Kare Sig. (p)
YetisugiYer o) 417 0,000 20,435 | 0,000 11,868 | 0,018

Caligmaya katilanlarin yetistigi yer ile politik becerilerinin arasinda bir iligki olup
olmadigint belirlemek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmis ve p<0,05 diizeyinde tiim alt
boyutlarda anlamli bulunmustur. Bu anlamliligin nereden kaynaklandigini bulmak i¢in
Games-Howell testi yapilmistir. Network yetenegi alt boyutunda biiylik sehir ile koy
sig.0,013, ilge sig.0,000 ve il sig.0,000 olarak bulunmustur. Biiyiikk sehirde yetisenlerin
digerlerine gore network kurma da daha yetenekli olabilecegi sdylenebilir. Kisilerarasi etki
boyutunda ilge ile kdy sig.0,017 ve il sig.0,013 olarak tespit edilmistir. Ilgede yetisenlerin
kisiler arasi etki politik beceri alt boyutunda digerlerine gére daha basarilidir diyebiliriz.
Sosyal beceriklilik boyutunda koy ile il sig.0,037 olarak bulunmustur. Kdyde yetisenlerin ilde
yetisenlere gore sosyal beceriklilik boyutunda daha farkli olduklar sdylenebilir.

Tablo 30. Kardes Sayisi Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki
Kruskal Wallis testi

Network Yetenegi Kisilerarasi Etki
Ki-Kare Sig. (p) Ki-Kare Sig. (p)
Kardes Sayist 9,571 0,023 8,667 0,034

Calisanlarin kardes sayilari ile politik becerileri arasi iligkiye yonelik yapilan testte
network yetenegi sig. 0,023 ve kisilerarasi etki sig.0,034 olarak bulunmustur. Bulunan bu
anlamliliklarin nereden kaynaklandiginin tespiti icin Games-Howell testi yapilmistir. Network
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yetenegi alt boyutunda 7 ve tizeri kardes olanlar ile 0-1 sig.0,000, 2-3 sig.0,000, 4-6 sig.0,000
olarak bulunmustur. Kisilerarasi etki boyutunda da 7 ve {izeri kardes olanlar ile 2-3 sig.0,000
seklinde tespit edilmistir. Calisanlardan 7 ve iizeri kardes olanlarin network yetene§i ve
kisilerarast etki boyutunda digerlerine oranla daha yeteneklidir diyebiliriz. Buna kalabalik
ailede yetismenin etki ettigi sdylenebilir.

Tablo 31. Egitim Diizeyi Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki
OneWay-ANOVA testi

Network Yetenegi Sosyal Beceriklilik
e F Sig. (p) F Sig. (p)
Egitim Diizeyl 3.670 0,007 2550 0,042

Katilimcilarin egitim diizeyi ile politik becerileri arasinda ki iliskiyi O0lgmek igin
Oneway ANOVA testi yapilmis ve network yetenegi ve sosyal beceriklilik alt boyutlar ile
p<0,05 anlamli iligki bulunmustur. Bu iliskinin hangi egitim seviyelerinden kaynaklandigini
tespit i¢in Tukey testi yapilmistir. Network yeteneginde ortaokul ile lise arasi sig. 0,006
anlamli iliskiden kaynaklandigi, sosyal beceriklilik boyutunda ortaokul ile lise sig. 0,043 ve
on lisans 0,049 olarak bulunmustur. Egitim seviyesi ortaokul diizeyinde olanlarin digerlerine
gore network yetenegi ve sosyal beceriklilik yoniinden farkli oldugu sdylenebilir. Bu farkinda
is hayatina erken atilmanin sonucunda olusabilecegi sdylenebilir.

Tablo 32. Calisma Yihi Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar1 Arasindaki
OneWay-ANOVA testi

Kisileraras1 Etki

F Sig. (p)
Calisma Y1l 5,114 0,001

Calisma yili degiskeni ile politik beceri alt boyutlar1 arasi iliskiye yonelik yapilan
Kruskal Wallis testi sonucu kisileraras1 etki alt boyutunda sig. 0,001 p<0,05 anlamh
bulunmustur. Bu anlamliligin nereden kaynaklandigini tespit icin tukey testi yapilmistir.
Kisileraras: etki alt boyutunda 6-10 yil calisanlar ile 21 ve iistii ¢alisma yilina sahip
olanlardan bu farkin kaynaklandigi goriilmistiir. Uzun yillar ¢alisma tecriibesi olanlar kisiler

arasi etki politik becerisi daha yliksektir diyebiliriz.

Tablo 33. Cocuk Sayis1 Diizeyi Degiskeni ile Politik Beceri Alt Boyutlar:
Arasindaki Kruskal Wallis testi

Network Yetenegi
Ki-Kare Sig. (p)
Cocuk Sayist 21135 0,000
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Calisanlarin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ile politik becerileri alt boyutlar: arasi iliskiye
yonelik yapilan test sonucunda p<0,05 diizeyinde anlamli bulunmustur. Farkin belirlenmesi
icin yapila Games-Howell testi sonucu 2 ¢ocuklu ile 0 ¢ocuklu sig. 0,017, 1 ¢ocuklu sig.
0.033 ve 3 cocuklu sig. 0,000 olarak bulunmustur. Iki ¢ocugu olanlarin network yetenegi
digerlerine oranla daha yiiksektir diyebiliriz.

3.8. Politik Beceri Boyutlar: ile Kariyer Tatmini Boyutlarinin Iliskisine Yénelik
Analizler
Caligmanin bu asamasinda, Kariyer Tatmini dlgegine iliskin 2 boyut ile Politik Beceri
Olgegine iliskin 3 boyuta olan iligkisini tespit etmek amaciyla analizler gergeklestirilmistir.
So6z konusu politik beceri boyutlarinin ve kariyer tatmini boyutlarinin arasindaki iliskinin
durumunu tespit edebilmek amaciyla Regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar asagida
sunulmustur.

Tablo 34. Politik Beceri Boyutlari ile Kariyer Tatmini Boyutlarinin iliskisine
Yonelik Regresyon Analizleri Tahmin Uygun Model Sonuglari

Bagimh Degisken

Bagimsiz Degisken Biligsel Tatmin Duyugsal Tatmin
.. 0,071 0,250
Network Yetenegi (0,908) (0,023)
- _ 0,196 0,130
Kisileraras1 Etki (0,045)* (0,646)
- 0,108 0,208
Sosyal Beceriklilik (0,871) (0,154)
R 0,197 0,275
R kare 0,039 0,076
Ayarlanmis R kare 0,019 0,057
F 2,008 4,094
Sig. 0,115 0,008

Calisgmamizin temelini olustururken bagimli degisken olarak belirledigimiz kariyer
tatmini Glgeginin alt boyutlari ile bagimsiz degisken olarak ele aldigimiz politik beceri alt
boyutlar1 arasindaki iligskinin kat sayilar1 ve yoniinii elde etmek amaci ile kullandigimiz
dogrusal regresyon modeli en iyi tahmin sonuglar1 yukaridaki tablo 38’de verilmistir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar sonucunda yapilan analizler gosteriyor ki kariyer tatmini
Ol¢eginin alt boyutlarindan biligsel tatmin boyutunun, politik beceri Olgeginin alt
boyutlarindan kisileraras1 etki boyutuyla arast p<0.05 diizeyde iliskinin anlamliligi
gozlemlenmistir. Kariyerlerinden biligsel boyutta tatmin olan kisilerin politik becerileri alt
boyutlarindan olan kisilerarasi etki beceri ve yetenegi yiiksektir diyebiliriz. Kariyer tatmini ve
politik beceri degiskenleri arasinda anlamli olan alt boyutlarda p<0.05 diizeyinde duyussal
tatmin alt boyut degiskeni ile network yetenegi arasindaki iligkidir. Network yetenegi yiiksek
politik beceriye sahip olan kisilerin kariyerlerinde duyussal acidan tatmin yasadiklar
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sdylenebilir. Onceden gelistirmis oldugumuz HO hipotezi reddedilmis olup H1 hipotezi kabul
edilmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Harris ve digerlerinin yaptig1 lider liye degisim ve politik becerilerin is tatmini
tizerindeki dogrudan ve etkilesimli etkileri isimli calismada astlarin politik becerileri ile
islerinden tatmin olma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (Harris ve Dig. 2009:
2374).

Todd ve arkadaslarinin calisanlar iizerine kapsamli olarak yaptigi politik becerinin
kariyer basarisina olan etkileri isimli calismada politik becerinin alt boyutlarinin ¢ogunda
kariyer basarisin1 olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Todd ve Dig. 2009: 179).

Literatiirde rastlanan diger bir c¢alisma da Treadway ve arkadaslart tarafindan
yapilmustir. Politik beceri ve gelecek zaman perspektifinin kariyer ve topluluk ag olusturma
davranig1 tizerindeki interaktif etkileri isimli bu ¢alisma da basariy1 yakalamis yoneticiler,
diger insanlar ile fark yaratan aglari kurmaya onemli olgekte vakit harcadigi, boylelikle

kariyerinde basariyr yakalamanin yaninda, bireysel itibarini dahi gii¢lendirebildikleri
belirtilmistir (Treadway ve Dig., 2010: 138).

Ferris ve arkadaslari tarafindan yapilan is ortaminda politik beceri isimli ¢aligmalarinda,
sosyal sermaye diger ifadeyle iligki-iletisim aglar1 gelistirmenin kisilere pozitif yonde geri
donii saglayabildigi ve kisilerin kariyerinde hedefine ulasma g¢abalarinda katkili olacagini
ifade etmislerdir (Ferris ve Dig. 2000: 33).

Calismamizin ¢ikis amaci olan kariyer tatmini ile politik becerilerin arasindaki iliskiyi
Olcmeye yonelik yaptigimiz arastirmanin sonuglarmma gore. Calisanlarin yaslari, eslerinin
calisma durumlar yetismis olduklar1 yerler, ka¢ kardes olduklari, ailelerinin toplam gelir
diizeyleri, ka¢ wyillik evli olduklari, egitim seviyeleri, ka¢ yildir calistiklarimi gosteren
demografik degiskenler ile kariyer tatmininin alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit
edilmistir. Arastirmamiza katilanlarin cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, yetistikleri
yerler, kardes sayilari, egitim seviyeleri, ¢alisma yillar1 ve ¢ocuk sayilarini gosteren
demografik degiskenler ile politik becerini belirlemeye yonelik yaptigimiz anketin alt
boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Politik beceri ile kariyer tatmini alt
boyutlar1 arasindaki iliskiye yonelik yapilan regresyon analizinde kariyer tatmini 6lgeginin alt
boyutlarindan biligsel tatmin boyutunun, politik beceri 6lgeginin alt boyutlarindan kisilerarasi
etki boyutuyla aras1 p<0.05 diizeyde anlam iligkisi oldugu, yine kariyer tatmini 6l¢eginin alt
boyutlarindan duyussal tatmin boyutunun, politik beceri 6lgeginin alt boyutlarindan network
yetenegi boyutuyla aras1 p<0.05 diizeyde anlam iliskisi oldugu gozlemlenmistir.

Elde edilen bulgular1 genel olarak degerlendirecek olursak sanayi sektoriinde ¢alisanlar
kisileraras1 etki yetenegi yiiksek olan calisanlarin kariyerlerinde bilissel agidan tatmin yani
kariyerlerinin nereye gittiginin farkinda kisilerdir. Calisanlardan network kurma becerisi
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yiiksek olanlar ise duyussal agidan kariyerlerinden tatmin bu yetenegin verdigi i¢sel rahatlama
ile network aglarina giivenerek i¢sel olarak kariyerinden memnundurlar.

Glinlimiiz calisma ortam1 is gorenlere politik becerilere sahip olma zorunlugu
gerektirmektedir. Bu baglamda c¢alisanlara bu konu iizerinde egitimler verilebilir.
Oniimiizdeki ¢alismalarda politik becerileri belirlemek amagcl bire bir goriisme seklinde nitel
calismalar yapilarak literatiirde ki bu agik giderilebilir. Ayrica politik beceriler dlgegi farkl
sektorlere uygulanarak sektorler arasi farkliliklar ve anlamli ¢ikabilecek boyutlar
arastirilabilir.
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