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Postmodernizmin Orgiitteki Insan Davramislarina Yansimasi

flknur OZTURK!?

OZ: 17. Yiizyllda, ézellikle Avrupa’da meydana gelen teknolojik ve ekonomik alandaki
gelismeler toplumlari, modernlesme olarak adlandirilan bir degisim siirecine girmeye
zorlamustir. Modernlesme, eskisinden farkli olan yeni bir diinya diizeni anlamina
gelmektedir. 1980°den sonra modern donem yerini postmodern doneme birakmustir. Ilk
olarak mimari alanda kullanilan postmodernizm daha sonra sosyoloji, psikoloji ve
yonetim vb., pek ¢ok alanda kullanilmaya devam etmistir. Insan; iiretimin, rekabetin ve
bilginin vazgecilmez bir unsurudur. Isletmelerin icinde yasadigi donem ise bilginin 6n
plana ¢iktigi postmodern donemdir. Postmodernizm, modernizmin otesine ge¢mek
anlam tasidigy igin, insan ozellikleri de modernizmin otesine ge¢mistir. Bu ¢alismada,
postmodernizm kavramsal ve tarihsel yonii ile cesitli yazarlarin goriislerine yer verilerek
ele alinmistir. Bu siire¢ icerisinde degisime ugrayan insan ozellikleri ve bu degisimin
orgiitteki insan davranislarina yansimasi incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler; Modernizm, Postmodernizm, Postmodern Insan
JEL Kodu: D23, 015

Reflection of Postmodernism on Human Behavior in the
Organization

ABSTRACT: In the 17th century, especially with the developments in the technological field
in Europe, economic growth forced the societies to enter into a process of change called
modernization. Modernization means a new world order that is different from the old one.
After 1980, modern period was replaced by postmodern period. Postmodernism, which was
first used in architecture, then continued to be used in many fields such as sociology,
psychology and management. Human is an indispensable element of production, competition
and knowledge. The period in which the enterprises live is the postmodern period in which
information comes to the fore. Because postmodernism means going beyond modernism,
human characteristics have gone beyond modernism. In this study, the conceptual and
historical aspects of postmodernism were discussed with the opinions of various authors. In
this process, the changes in human behavior and human characteristics in the organization
were examined.
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1.Giris

1970’li yillarda baslayip 1980 ‘den sonra popiilaritesi artan postmodernizm;
kiiresellesme, yeniden yapilanma, kiiltlir, sanat ve etik degerlerde c¢ok seyin
degistigini ifade eden bir kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Postmodern
kavramiyla ilgili alan yazinda ¢ok sayida ¢alisma olmasina karsin, bu kavramin
tanmimiyla ilgili fikir birligi olmamasi, kavram belirsizligine neden olmustur.
Postmodernizmin, modernizimden farkli bir siireci ifade edip etmedigini anlamak
icin, ©once modernizmi irdelemek gerekir. Modernizim; yenilesme, aydinlanma,
eskiyi geride birakma davraniglarin1 ifade eden bir donemi tanimlamaktadir. Bu
yenilesme akimi ekonomi, iiretim, sanat gibi pek ¢ok alanda etkisini gostermistir.

Postmodernizm kavrami modern kelimesi ile iliskili olarak karsit, sonras1 veya
benzeri seklinde ifade edilmektedir. Postmodernizm, modernizmden etkilenerek
ondan hareketle konumlanmaktadir. Bundan dolayi, postmodernizmi
anlayabilmek i¢in modernizmi anlamak gerekir (Erdemir ve Kog, 2010: 27).
Postmodernizm ise biitin bu degisimlere kars1 koyma onlar1 reddetme
davranmisidir (Alevok Izci ve Akkus, 2017:309). Post kelimesi bugiin ingilizcede
kullanis sekliyle iki anlam tasimaktadir. Birincisi, Latince kdkenli sonra-sonrasi
anlamma gelir. lkinci anlami ise bir eklenti, bir ekleme demektir.
Postmodernizmin, kars1 koyma, tepki gosterme gibi eylemleri iceren, herhangi bir
anlami yoktur (Odabasi, 2009: 23). Yapilan tanimlar baglaminda postmodernizm
modernlikten sonrasi anlaminin yaninda modernlige karst koyma eylemi olarak da
ifade edilmektedir.

Postmodernizmin 0Orgiitteki insan iligkilerine yansimasinin incelendigi bu
makalede, dncelikle modernizm ve postmodernizm kavramlari iizerinde durularak
s06z konusu kavramlarin alan yazinda nasil degerlendirildigi ve insan iliskilerine
yansimasi lizerinde durulmustur. Makalenin temel amaci postmodern donemin
insan iliskileri tlizerindeki etkilerini incelemek ve s6z konusu donemin insan
davraniglarinda nasil bir degisime neden oldugunu ortaya koymaktir.

2.Modernizm ve Postmodernizm Kavramlari

Modern kelimesi Latince “modernus” haliyle 5. yiizyilda Hiristiyan diinyasini
Romal1 ve Pagan ge¢misinden ayirmak i¢in kullamilmistir (Kizilgelik, 1994: 87).
Neo-klasik yonetim diisiincesi, ikinci Diinya Savasi yillarindan itibaren Modern
Yonetim Diislincesine doniismeye baslamistir (Geng, 2007: 52). Modernlesme;
tarimsal tretim ve kiigiikk capli el sanatlarina dayali bir yapidan sanayilesmis,
sehirlesmis, okuryazarlik oraninin artmaya basladigi, kitle iletisim ve ulasim
araglarmin gelistigi, dinamik bir yapiya gegis olarak tanimlanabilir. Modern
donemde baskin olan 6zellik, tarima dayali toplumdan, sanayiye dayali topluma
gecis olarak ifade edilmektedir (Aslan ve Yilmaz, 2001: 94). Modernizm; yeni bir
diinya diizenini, kiiltiirel olarak toplumlarin degismesini ve yeni bir yasam tarzin
ifade etmektedir. “Modernizm; olguculuk (pozitivizm), akilcilik, insanin ozerkligi
ve bilginin evrenselligi ilkelerini benimseyen” bir akimdir (Yildirim, 2009: 381).
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Darwin, Marx, Taylor gibi diisliniir ve bilim insanlar1 modern dénemde, sosyal
olaylar1 uygulamali olarak ifade etmeye calismislardir. Kitle {iiretimi, kitle
tiketimi ve kitle kiiltiirii bu donemin en temel O6zelliklerindendir. Modernist
anlayis, rasyonel bir diinya diizeninin olusturulmasi, aklin ve bilimin 6n plana
cikmasiyla maddi gelisimi ve toplumsal refahi ilerletmeye calismistir (Yeygel,
2006: 198).

Modernizm iiretim ve yonetim alaninda iki 6nemli gelisimin ger¢eklesmesine
neden olmustur. Birincisi, ‘yiirliyen bantlar iizerinde yapilan kitle tiretimi’
ikincisi, ‘biirokratik Orgiitlenme’ bigimidir. Bu iki 6nemli gelisim beraberinde,
¢ok miktarlarda {iriin iiretmeyi ve merkezi otoriteye bagli ve bu otorite tarafindan
yonetilen ve kontrol edilen insan varligi kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmigtir
(Odabasi, 2009: 28). Modernlesme, teknoloji ve sanayinin gelismesi seklinde
kabul gormekte ve koyden kente dogru bir gogle birlikte ticaretin gelistigini
vurgulamaktadir. Sanayi devrimiyle birlikte modernlesme siirecine giren iilkeler
icin modernlesme, “degismenin degismesi” olarak sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin
tamamini etkileyen, teknolojik, ekonomik ve cevresel degisimleri ifade etmektedir
(Aslan ve Yilmaz, 2001: 97).

Modernlesme sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel gibi alanlarda, sanayilesen Bati
toplumlarinin sahip oldugu sistemlere sahip olabilmek i¢in yapilan diizenleme ve
degisikliklerin genel adidir. Bu baglamda, sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel
alanlarda modernlesmeden bahsetmek mimkiin olmaktadir (Pektas, 2006: 77).
Modernizimden postmodernizme gegiste odak nokta, modernligin eski olarak
degerlendirilmesi ve modernligin 6tesine gegisi ifade etmesidir.

Postmodernizm kavraminin Amerika kaynakli oldugu ifade edilse de
postmodernizmin dogus yeri Fransa’dir. 1968’de isci smifi ve Ogrenci
hareketlerinin basarisiz olmasi sonucunda Fransiz aydinlar1 sol diisiinceden
uzaklagsmaya baslamiglardir. Postmodernizmi kavramsallagtiran Fransiz aydini
Francois Lyotard’dir (Doyuran, 2013: 12). Jean Francois Lyotard, Kanada
Hikiimeti i¢in hazirladigt raporun Postmodern Durum (The Postmodern
Condition) basligiyla yayimlanmasinin ardindan bu kavram akademik ¢evrelerde
tartigmalarin  baglamasina neden olmustur (Eraslan ve Sengiin, 2018:182).
Postmodernizm kavrami hakkinda net bir fikir birligi yoktur. Postmodernlik,
postmodernite, postmodernslesme gibi kavramlar, birbirinin yerine kullanilan ve
kafa karigikligina neden olan terimsel ifadelerdir. Postmodern ddnemin
modernizimden bir kopusu mu yoksa modernizmin bir uzantisi m1 oldugu
yoniinde degisik yorumlar bulunmaktadir (Ozcan, 2007:263).

Knoornhof ve Villiers (1999) postmodernizmi; fikirlerin, felsefe, resim, sanat ve
ekonomiye farkli bir bakis acis1 sundugu ve cogu zamanda karmasik bir yapisinin
oldugu bir terim olarak tanimlamistir. Postmodernlik kavrami, kapitalizmle 1lgili
bir evreyi cagristirmaktadir. Bu yeni evrenin 0Ozelligi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel olarak tiikketime dogru bir akimi kapsamasi ve kapitalizmin etkisinin, ¢ok
uluslu sirketler araciligiyla gittikce daha evrensel hale getirilmesidir. (Bocock
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1997: 83-84). Cabuklu (2003), postmodernligi modernlikten kesin bir kopus
olarak degil de modernligin i¢inde kapali ya da zayif bir bi¢cimde varligim
siirdiirmeye calisan egilimlerin egemen olmasi seklinde yorumlamistir. Lyotard
(1997), “gelin biitiinliige karsi bir savas baglatalim, gelin sunulamayana taniklik
edelim, farkliliklar: etkin kilalim” demektedir. Postmodernizm, birbirine benzeyen
durumlarin yerine farkliliklar1 vurgulamaya calisan bir donemi ifade etmektedir.
Postmodernizm; toplumun sahip oldugu degerleri, kiiltiirleri, gelenekleri ve yasam
tarzlarinda meydana gelen farkliliklar iizerine kurulu bir olgudur (Spicer, 2005:

671).

Postmodernizm, Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozligiinde, “1. Modernist
arayisin canliligini kaybetmesinden sonra XX. yiizyihin ikinci yarisinda ortaya
ctkan c¢esitli tislup ve yonelislerin adi. 2. mim. Giiniimiiz mimarisinde islevsel
olmayr bir tarafa birakip degisik yapt bicimlerini serbestce kullanma egiliminde
olan iislup” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Postmodernizme kesin olarak
bir tanim yapilamamasi ve bir kuram olarak da incelenememesinin nedeni; onun
kavramsal bir kaliba sigmayacak kadar genig bir anlama sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Akademik ¢alismalarda kullanilan materyaller ve kullanilan
kaynaklar postmodern diinyanin vazgegilmez bir unsuru olan internet ve biligim
teknolojileri sayesinde sekil almistir. Bundan dolay1r postmodernizm bilimsel
calismalar iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir (Eraslan ve Sengiin, 2018:179).

Postmodern bakis agisi, 20. yy.’in sonlarindan itibaren her alanda degisimleri
biiyiik oranda etkileyen bir kavram olarak kendini gostermistir. Postmodernist
diisince mimari ve edebiyattan bagka, politika, felsefe, psikoloji, sosyoloji,
jeoloji, cografya, tarih, ekonomi, antropoloji, medya ¢alismalari, hukuk vb., bir
cok alanda da etkisini gostermektedir (Yeygel, 2006: 198).

3.Postmodernizmin Orgiitteki Insan Ozelliklerine Yansimasi

Modern donemle birlikte, felsefi olarak akil ve bilim; siyasal agidan kimlik,
milliyet¢ilik, liberalizm, sosyalizm; ekonomide sanayilesme, liretim, kapitalizm,
emek, smif; kent yasami; sosyoloji, psikoloji; gazete, kitap, telgraf, yazi,
kiitiiphane; demir yolu, otoyollar; mimari yapilarda degisimler gibi pek c¢ok
alanda degisimler yasanmigtir. Postmodern donemle birlikte bu kavramlara
kiiresellesme, tiiketim, eglence, internet, cep telefonu, hiz vb. gibi pek ¢ok yeni
sey eklenmistir (Simsek, 2014: 1). Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler,
egitimli, zor begenen, daha ¢ok talep eden ve tiiketim noktasinda egitimli bir
tiketici grubunu ve bununla bas etmesi gereken bir is diinyasin1 ortaya
cikarmistir. Postmodern insan; ben odakli, rekabetci, bireyci, tiikketim odakli,
farkli liderlik tanimi olan, teknolojiyle i¢ ice yasayan ve bilgiyi iyi yOneten
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Erich Fromm’un asistani ve editorii olan Rainer Funk, postmodern insanin ruhsal
olarak yoOnelimini anlama cabasinin sonucunda “Ben ve Biz” adli kitabin
yazmistir. Rainer Funk (2009)’a gore postmodern insanin temel 6zelligi “Ben
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Odakl1” olmasidir. Postmodern bireyin temel felsefesi “Ben, ben oldugum 6lgiide
benim”dir. Postmodern insan diinyanin merkezinde kendisinin oldugunu ve her
seyin kendisine gore sekillendigini diistinmektedir. Ona gore, “Biz” duygusunun
icinde dahi “ben” duygusu vardir. Bencilligin bir sonucu olarak postmodern
insanda kurumsal baglilik, aidiyet duygusu zayiflamaya baslamistir (Funk ve
Tanyeri, 2013). Bu goriise karsi Erdemir (2006), postmodern déonemde bireysel
anlayislarin kabul gérmedigini ifade etmektedir. Postmodern ben odaklilik “aktif”
ve “pasif” olarak ikiye ayrilabilir. Aktif olan taraf post modern kiiltiirii iireten ve
sunan taraf iken, pasif taraf, s6z konusu kiiltiirii tilketen ve yasayan taraftir.
Ornegin bir eglence programinin yapimecist ya da sunucusu aktif taraftayken, onu
izleyen taraf pasif pozisyondadir. (Bayalan, 2012).

Degisen cevre kosullar1 baglaminda, rekabet ve belirsizlik durumunda oOrgiitler,
varliklarini ve karliliklarini siirdiirebilmek i¢in insan faktoriinii 6nemli bir kaynak
olarak gérmeye baslamistir. Bu siire¢ igerisinde, gerekli olan bilginin zamaninda
ve yerinde temin edilmesi, islenmesi ve dagilimi 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte kullanilan bilginin yenilik getirecek diizeyde olmas1 ve yeni bilgi yaratimi
on plana ¢cikmistir (Yildirim, 2010:1331). Bu baglamda, insanlarin orgiitler igin
onemli bir kaynak olmasi, bilgiyi elinde bulundurmasi, kullanmas1 ve yeni bilgi
yaratmasi 0zelliginden gelmektedir.

Modern donemin reklamlari, {rin ve Ozellikleri fiizerine odaklanirken,
postmodern donemde reklamlar yerini anlamlara, sembollere ve kullanilan
postmodern reklamlara birakmistir. Bu degisimin temel nedeni ise, “tiiketim”e
yiiklenen anlamim degismesidir (Ozoran Artan, 2017: 2283). Kadin ve erkek
olarak cinsiyet baglaminda, erkek iiretmeyi temsil ederken, kadin ise tiiketmeyi
temsil etmektedir. Postmodernizm bu siniflandirmalari reddetmektedir. Uretim
yapmak kadar tiikketimi de kabullenmekte ve bu cinsiyet ayrimini anlamsiz bir
siniflandirma olarak gormektedir (Odabasi, 2009:109). Tiketimcilik kavrami,
batili ve diger toplumlarda yasayan milyonlarca kisinin giinliik yasaminda ve
giinliik tiiketim uygulamalarinda kapitalizmi mesru hale getiren bir ideoloji haline
dontigmiistiir. (Bocock, 1997: 120). Tiiketim ve aligverigin sonucu olarak bireyler
kimi zaman statli sahibi olurken kimi zaman farkinda olmadan kimliklerini ele
vermektedirler. Tiiketiciler, tiiketim ve aligveris esnasinda isteklerini 6n plana
cikarmay1 arzu etmektedirler. Bu durum ise iirlinlin sembolik hale donilismesine
neden olmaktadir (Batu ve Tos, 2017:1012). Boylece tiiketim aligkanlarina gore,
bireylerin kimlikleri ortaya ¢ikmakta ve bu durumun getirileri bireyde, biiyiik bir
mutluluga doniismektedir.

Postmodernizm ve kiiresellesme ile birlikte, kitle iletisim araglarinin kullanimi ve
medya gibi faktorlerin de etkisiyle, insanlarin {iretim ve tiiketim sekillerinin
degismesi sonucu toplumsal siniflar arasindaki farklar daha da belirginlesmistir
(Batu ve Tos, 2017: 1016). Uretimin ve iiretim seklinin degismesi ve kiiresellesme
olgusunun insanlar tarafindan benimsenmesi, postmodern ddénemde tiikketim
kiiltiirinlin  yerlesmesine neden olmustur. Alis-veris merkezlerinin artmasi
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sonucu, bu kapali mekanlarin tiiketicilere sundugu hizmetler ile birlikte,
postmodern insan daha fazla tiiketim odakli hale gelmistir.

Postmodern dénemde, insanlar maddi olarak bir tatmin aramak yerine, psikolojik
veya simgesel bir tatmin aramaya yonelmektedir. Insanlar1 cezbeden imajlarin,
gostergelerin ve simiilasyonlarin etkisiyle gercek olmayan bir tiikketim arzusu
icinde olmalaridir. Bu baglamda insanlarin tiikettigi her sey maddi unsurlardan
ziyade onlarm simgeleridir (Ozcan, 2007:269). Bu agidan bu dénemin iiretim
toplumu yerine tiiketim toplumu olarak adlandirildigini sdyleyebiliriz.

Postmodern donem hiz iizerine kurulmus karmasik bir siireci ifade etmektedir. Bu
siiregte insan, her seye yetisme kaygisini tasidigi i¢in acelesi vardir. Postmodern
toplum tiiketim ve eglence toplumu olarak ifade edilmektedir. Hipermarketler,
tatil ve eglence yerleri insanlarin gergeklerden kagarak sadece tiiketim yaptiklar
yerler haline gelmistir ve kisi ancak tiikettigi kadar kisidir algis1 yerlesmistir
(Pektas, 2006: 8). Postmodern donemde yasanan iligkiler ise kisa dmiirlii, kiigiik,
ugucu ve her an bozulabilme 6zelligiyle birlikte, zevklere, deneyimlere ve
duygulara 6nem veren Ozellikte tagimaktadir (Odabasi, 2009: 83). Kiiresellesme,
ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik acgidan pek ¢ok yeniligi getirmesinin
yaninda, hem bireysel hem de toplumsal hayati etkileyen sorunlarin dogmasina da
neden olmustur. Bu siireg, insan hayatina yon veren bazi degerlerin yok olmasina,
manevi aclik, amagsizlik, yabancilasma gibi problemlerin dogmasina da neden
olmustur (Altintas, 2012: 32). “Postmodern insan kolektif aidiyetlerden uzak,
yvalniz insandir. Bu yeni insan bi¢imsizdir, akiskan, durumsal ve esnektir” (Giiven,
2015:266).

Postmodernizmin is hayatina etkilerinden biri de rekabetcilik kiiltiiriidiir.
Postmodern insan; gelecegin belirsiz ve riskli oldugu is hayatinda, rakipleriyle
rekabet edebilmek ve yasamim siirdiirebilmek i¢in rekabet¢i kimlige biiriinmek
zorunda kalmistir. Bu rekabetgilik kiiltiirii bireyde, bilgi paylasimi konusunda da
rekabet¢ci davranarak bilgi paylasimini azaltma yolunu tercih etmesine neden
olmustur. Postmodern insan daha hirsh ve bilgiyi iyi yoneten bir kimlikle
rekabetine devam ederek kariyer ilerleyisinde rakiplerini geride birakma arzusu
igerisindedir.

Kiiresellesme ve rekabetin bir sonucu olarak cevresel, oOrgiitsel ve bireysel
boyutlardaki gelisimler liderlik konusuna bakisi da etkilemistir. Postmodern
donemde, geleneksel liderlik tanimlar1 yerini karizmatik, etkilesimci,
serbestiyetci, vizyoner ve doniistiiriicii liderlige birakmistir (Yesil, 2016: 164).
Etkilesimci liderlik; liderin takipgileri ile olan iligkilerinde gelenekselligin disina
c¢ikarak iyi bir etkilesim siireci olugturmasi ve gelisimlerini iist seviyeye tasiyarak,
hedefler dogrultusunda belirli sorumluluklart almasidir (Isik, 2014: 42). Vizyoner
liderlik; orgiitiin tamaminda veya bir boliimiinde gergekei, giivenilir, ¢ekici bir
gelecek vizyonu yaratabilme ve ifade edebilme yetenegidir. Vizyoner liderlik,
isgorenlerini vizyon ile motive etmeye ¢alisan liderliktir (Tekin ve Ehtiyar,
2011:4010). Weber (1995) karizmay1, dogaiistii, insaniistii ve istisna bir giicli olan
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insan Ozelligi olarak tanimlayarak siradan insanlarin lider olamayacagini ifade
etmistir. Karizmatik liderlik, bu kisilik 6zelligine sahip olan liderlerdir.

Postmodern yonetici/lider karsit olani dislamaz, onlar1 anlamaya calisir.
Karsilastig1 bir sorunda tek yonlii bakis agisin1 ve problemin tek bir ¢éziim yolu
oldugunu kabul etmez. Postmodern lider, her karar1 sorgulayan, diisiinen ve farkl
acilardan degerlendirmeye ¢alisan Ozelliktedir. Bu baglamda; postmodern
yoneticinin gelismis bir ego ve benlik kavramina sahip olmasi gerekmektedir.
(Sezgiil, 2010: 244). Postmodern diinyada kurallar yoktur, kuralsizlik vardir.
Postmodern liderler, kurallarin olmadig1 bir diinyada hayatta kalmak icin ve
kendilerini gelistirmek i¢in, kendi Ozyapilarina dayali ilkelere ihtiyag
duymaktadirlar (Sezgtil, 2010: 248). Bu kapsamda degerlendirildiginde,
postmodern liderler, geleneksellikten uzak, vizyonu genis, riskli durumlarda iyi
yonetim tarz1 sergileyen liderlerdir. Orgiitte ¢alisan isgdrenler ise bagli olduklar
liderleri bu 6zelliklerle degerlendirerek, beklentilerinin bu yonde karsilanmasini
beklemektedirler.

Postmodern donemde, kat1 hiyerarsik yapilar yerini daha esnek yapilara
birakmistir. Calisan ve yoneticiler arasindaki sinirlar ortadan kalkmis, calisanlar
yonetim siirecine dahil edilerek sistemin bir parcasi haline getirilmistir. Calisanlar
bilgi ve iletisim teknolojisiyle daha siki iligki kurarken, ortaya ¢ikan vasifli ve
vasifsiz isgiiciine dayali {icret sistemleri olusturulmustur (Kirilmaz ve Aypargasi,
2016). Uretim sisteminin degismesi, isletme siireglerinde degisime neden olarak
isi yapacak olan bireyde de degisimleri beraberinde getirmistir. Yonetim alaninda
onemli yeri olan Drucker (1980), glinimiizdeki gibi yasanan ¢alkantili ortamlarda,
yonetim faaliyetinin degismedigini, ancak isletmeler iizerinde yeni baskilar
olusturdugunu ifade etmistir (Kogel, 2010:348).

Postmodern ¢agda, mekan, zaman, insan iligkileri ve emek anlami da degisime
ugramistir. Bu degisimler, dogal olarak insan ve insanla ilgili beklentileri de
degistirmistir. Postmodern toplumlarda elestiren, yaratici, problem ¢6zme
yetenegi yiiksek, bilgi ve iletisim becerileri iyi, farkli durumlara uyum
saglayabilen, isbirligi yapabilen ve arastiran bireyler Onceliklidir. Gelecek
donemde, 6zgiiveni, 6z motivasyonu, kendini ve sinirlarini taniyan ve 6zdenetim
yetenegi iyi olan bireyler daha basarili bireyler olacaktir (Sahin, 2004: 9).

4. Sonug¢

Postmodernizm basta mimari alan olmak {iizere, politika, felsefe, psikoloji,
sosyoloji, cografya, tarih, ekonomi, medya, hukuk, yonetim vb., pek ¢ok alanda
etkili olmustur. Kiiresellesmeyle birlikte her alanda yasanan degisimler,
postmodern kavramini giindeme getirmis ve bununla birlikte insan hayatinda da
degisiklikleri zorunlu kilmistir. Postmodern donemde insan; bireyci, tiiketici,
rekabetci, hirsli, teknolojiyle i¢ ice yasayan, zevkleri ve tercihleri farklilagmis,
bilgiyi daha iyi yoneten bir varlik konumuna gelmistir. Hem yoneticiler ve liderler
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hem de calisanlar bu degisimlerden etkilenen taraf olarak degisimlere ayak
uydurmak zorundadirlar.

Postmodern insan yasamini teknolojiyle i¢i i¢e olarak slirdiirmektedir. Bu durum
ise, bireyin yalnizlagsmasiyla birlikte sosyal iligkilerinin zayiflamasina neden
olmaktadir. Teknolojinin insanlara son yillarda sundugu hizmetlerden biri olan
sosyal medya, gittikge yalnizlagsan postmodern insanin, yalnmizlik duygusunu
gidermeye yarayan en onemli araclardan biri olarak islev gérmektedir ki bu
durum, aile, is arkadaslart vb., sosyal gruplarin da ihmal edilmesine neden
olmaktadir. Bu degisimler gosteriyor ki gelecek donemde insan daha yalniz,
sosyal iligki kuramayan ve yalmizligin1 sosyal medya iizerinde tatmin etmeye
calisan bir varlik haline doniisecektir.

Postmodern donemin en dikkat c¢eken tarafi ise tiiketim kiiltliriiniin yerlesmis
olmasidir. Uriin ¢esitliligi arttikca birey, isteklerini ihtiya¢ haline doniistiirerek
daha fazla tilketim yapma arzusu igerisine girmistir. Bu durum, daha fazla tiiketen
birey i¢in, daha fazla {iriin ve hizmet cesitliliginin artmasina neden olmaktadir.
Sonu¢ olarak daha fazla tiiketim, daha fazla {retim dongisiinii gittikce
hizlandirmaktadir. Giiniimiizde istekler, ihtiyaglar, sosyal ve ekonomik degisimler
beraberinde yeni aligkanliklart getirmistir. Ortaya ¢ikan yeni yasam kosullari,
toplumsal degerlerde de degisimlere neden olmaktadir. Postmodern dénem bu
degisimleri meydana getirerek toplumun bir parcasi olan insan faktoriinde de, yeni
aligkanliklart ve yasam tarzlarimi ortaya cikarmistir. Tiikketim odakli insan,
zamanla hicbir seyden zevk almayan, sadece tiikketme arzusu iginde olan ve
beklentileri her gecen giin artan bir insan modeli olusturacaktir.

Kisaca; postmodern insan, tiikettikge mutlu olan, rekabetci, eglenmeyi seven,
degisimlerden hoslanan, daha 6zgiirliik¢ii, teknolojiye dost, motivasyonu yiiksek,
bilgiyi iy1 yoneten ve toplumsal olaylara duyarsiz hale gelmistir. Bayalan (2010)
dedigi gibi, “acidan kacan ve kendine yabancilasan, kendi “ben” ine hapsolan
insan”!
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