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AHILIK iLKE VE UYGULAMALARININ GUNUMUZ KOBI’LERINE
YANSIMASI: ELAZIG iLi ORNEGI

AHILIK PRINCIPLES AND APPLICATIONS TODAY’S TO CURRENT SMES: ELAZIG
PROVINCIAL EXAMPLE
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Ahilik, temelleri fiitiivvet anlayist iizerine kurulmus, ilkeleri insani ahlak degerleriyle olusturulmus sosyal,
ckonomik, siyasi ve kiiltiirel fonksiyonlari bulunan bir esnaf teskilatlanmasidir. Ahilik teskilatiyla Anadolu
insaninin egitimli ve ahlakli birer sanatkar olmalar1 saglanmistir. Ahi Evran tarafindan kurulan ahilik kurumu
giiniimiizde dahi esine rastlanilmayan muazzam bir sistemle, ahilige bagli liyelere mesleki egitim vermenin yani
sira sosyal yardimlasma fonksiyonu da yerine getirmekteydi. Ahilik teskilati Tirk toplumuna mal edilmis,
ilkeleri ahlaki degerler iizerine kurulmus bir sistem olmakla birlikte milli birlik ve beraberlik iilkiisiiyle isleyen
devasa bir mekanizma 6rnegidir. Bu kurum esnaf teskilati olarak iiyelerine gerekli egitimler vererek {iretilen
malin miktarindansa kalitesine odaklanan bir anlayisa sahiptir. Girisim ve girisimcilik kavrami, son donemlerde
biiyiikk bir hizla kiiresellesmeye sahne olan diinyada ekonomik kalkinmanin en 6nemli faktdrlerinden biridir.
Ozellikle kapitalizmin ekonomilere egemen olmastyla ekonomi déngiisiiniin garki grevini iistlenen girisimciler
olmadik¢a ekonomik sistemin bir gelisme gostermesi miimkiin degildir. Girisimcilik bir siirectir, pazardaki
firsatlarin belirlenmesi ile baglayan, kaynak ve girdiler kullanilarak yeni islerin yaratildigi, yeni ekonomik
firsatlar1 kazanca doniistiiren dinamik bir siiregtir. Gliniimiizde girisimcilik faaliyetleri kurumsal bir ger¢evede
kiigiik ve bilyiik isletmelerde yapilmaktadir. Ahilikteki esnaflarin giiniimiizdeki karsiligi olan girisimciler
faaliyetlerini KOBI’ler vasitasiyla yerine getirmektedir.

Anahtar Kelimler: Ahilik, Ahilik flkeleri, KOBI’ler

Abstract

Anhilik is an artisan organization based on the understanding of futuch, whose principles are social, economic,
political and cultural functions formed by human moral values. With the organization of Ahilik, it is ensured that
the people of Anatolia are educated and moral ones. The Ahi institution established by Ahi Evran, in addition to
providing vocational training to the members of the society with an enormous system which is not even seen
even today, also fulfilled the function of social assistance. The Ahilik organization is an example of a gigantic
mechanism that is based on moral values and is functioning in the national unity and solidarity together with
being a system based on moral values, This institution has the understanding that it focuses on the quality of the
produced goods by providing necessary trainings to its members as an artisan organization. The concept of
entrepreneurship and entrepreneurship are the most important factors of economic development in the world,
which has recently become a globalizing stage. It will not be possible for the economic system to show an
improvement unless the entrepreneurs undertake the task of singing the economic cycle, especially since
capitalism dominates the economies. Entrepreneurship is a process, a dynamic process that starts with the
identification of opportunities in the marketplace, creates new jobs using resources and inputs, and transforms
new economic opportunities into profit. Today, entrepreneurship activities are carried out in small and large
enterprises on an institutional framework. Entrepreneurs who are the counterparts of the tradesmen of the present
day are carrying out their activities through the SMEs

Keywords: Ahilik, Ahilik Principles, SMEs

Y Firat Universitesi, mdusukcan23@gmail.com, Orcid: 0000-0001-5742-1787
? Firat Universitesi, basdas_oguzhan@hotmail.com, Orcid: 0000-0002-5367-9112

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi — Gelis Tarihi:31-10-2018 — Kabul Tarihi: 27-02-2019
DOI:10.17755/esosder.476801


mailto:mdusukcan23@gmail.com
mailto:basdas_oguzhan@hotmail.com

Bahar/Spring(2019) — Cilt/Volume:18 — Sayi/Issue:70 (866-881)

GIRIS
Ahilik temeline insan1 koymus, faaliyette bulundugu zamanlardaki halkin, mesleki ve
ahlaki gelisimine katkida bulunan bir teskilatlanmadir.

Ahilik ilkeleri, ahlaki degerler lizerine kuruludur. Ahilik teskilatlanmasi bu ilkelerle
Ozellikle esnaflar arasinda is ahlakinin gelismesini 6nemseyen, iiretilen malin miktarindan
ziyade niteligine 6nem veren bir yapilanmadir.

Ahilik teskilat1 halkin nitelikli, kalifiye eleman olarak yetismesi i¢in mesleki egitimleri
verirken insanin dogasinda inanci geregi olmasi gereken ahlaki degerler iizerine insa edilmis
ilkelere sahiptir. Bu ilkeler sayesinde miisteri memnuniyeti kazanilarak esnaflarin istikrarl bir
faaliyet siirdirmeleri saglanmigtir. Teskilatin kurmus oldugu diizen giiniimiiz ig¢in diinyanin
higbir yerinde goriilememektedir.

Gliniimiiz ticaret hayati1 ele alindiginda adam kayirma, kalitesiz mal iiretme, bir
baskasinin malini taklit etme, malin ederinden fazla {icret istenmesi gibi sayis1 daha da
arttirilabilecek sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu sorunlar beraberinde isletmeler igin
istikrarsizliga ve siire¢ igerisinde iflas etmelerine sebep olmaktadir. Bir zincirin halkasi gibi
diisiiniildigiinde bir isletmenin kapanmasi c¢alisanlarinin igsiz kalmasina ve dolayisiyla iilke
ekonomisinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olmaktadir. Bu tiir olumsuzluklarin 6niine
geemek icin ve ekonomik kalkinmanin istikrarli bir sekilde stirdiirebilmesi i¢in %100 milli ve
yerli olan Ahilik kurumumuzun ilke ve uygulamalarinin tekrardan hayata gegirilmesi olduk¢a
faydali olacaktir.

Bir arastirma siireci sonunda elde ettigimiz neticelerle yazilan bu makale, insani
temeline koymus, ilkeleri incelendiginde hep ahlaki degerler lizerine insa edilmis, maldan ¢ok
emegi Onemseyen, iiretilen malin miktarindan ziyade niteligini benimseyen, 6zelden genele
dogru esnaftan baglayip tiim halkin birligine dnem veren, , mesleki anlamda c¢alisanlarin
gelisim ve egitimini dnemseyen Ahilik felsefesinin eskiden oldugu gibi 6zellikle ekonomik
kalkinmamizin ¢ok 6nemli oldugu cagimizda tekrardan yasatilmasiyla ticari alanda yasanan
her tiirlii sorunlarin iistesinden gelmek igin ve istikrar sorunu yasayan KOBI’lerimize yol
gostermek maksadi tasidig1 soylenebilir.

1.KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde etik bashgi altinda; etik kavrami, etik kavrami ile diger kavramlar
arasinda ki iliski, etik kavraminin tarih¢esi ve 6nemi, etik kavramu ile ilgili teoriler ve etik
kavraminin tiirleri ele alinmistir.

1.1. Ahiligin Kurucusu Ahi Evran

Ahi Evran’1 konu edinen kaynaklarda ahilik teskilatinin fikir babasi, kurucusu ve esnaf
ve sanatkarlarin lideri olarak bahsedilmistir. Lakab1 dinin yardimcisi olan Ahi Evran’in bu
teskilat1 da fiitlivvet anlayisiyla sistematize ettigi goriilmektedir. Ahilik teskilat1 onun diisiince
tarzinin bir yansimasidir.

“Ahi Evran, 1171 (H. 566) yilinda Iran’in Bati Azerbaycan tarafinda bulunan Hoy
kasabasinda dogmustur. Asil adi Mahmut’tur. Babasinin adina ve dogum yeri nedeniyle
Mahmut Bin Ahmet el-Hoyi (Hoylu Ahmet’in oglu Mahmut) denmistir. Lakab1 “dinin
yardimcist” anlamina gelen Nasiruddin’dir. Kurmus oldugu Ahilik Teskilat1 ile sosyal,
iktisadi ve siyasi hayatimizi etkilemis, Anadolu’nun vatanlasmasinda ve Osmanli Devleti’nin
kurulusunda biiyiik rol oynamustir. Bu sebepten dolayr Tiirk- Islam tarihinin 6nemli
sahsiyetlerinden biri olmustur” (Malkog, 2007:20).
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“XII. yy baglarinda Hoy sehrinden ¢ikip Sam, Bagdat ve Mekke’de dolastiktan sonra
Anadolu’ya gelen Ahi Evran Seyh Nasiruddin Ebu’l Hakaylk Mahmud Bin Ahmed el-Hoyi,
XII. Yiizyildan beri iran’a yerlesmis bulunan Tiirkmenlerdendi. Hoy, Van’in Ozalp ilgesine
70-80 km. uzaklikta bir Iran sehridir. Ahi Evran 1206 yilinda sonradan kaympederi olan
Evhauddin Kirmani ile Anadolu’ya gelip Kayseri’ye yerleserek debbaglik ve o alanla ilgili
sanat dallarin1 gelistirmeye baslamis 15-20 yil sonra Mogol saldirist iizerine dogrudan
Anadolu’ya gelen esnaf, sanatkar ve tliccarlar1 daha genis bir orgiit halinde, fiitiivvetname
denen tiiziik kurallari iginde birlestirmistir” (Temel, 2007:17).

“Anadolu Ahiliginin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran 1205°te Kayseri’ye yerleserek
burada bir debbaghane(deri isletmeciligi) kurmustur” (Aslan, 2013:40). Ayrica kendi meslek
dali olan debbagliktan bagka 32 ¢esit esnafa liderlik yapmuistir.

Anadolu Ahi teskilatinin kurulusunun temel amagclarindan biri de ilmi, gesitli sanat
alanlarinda uygulama ve toplumu bundan yararlandirma iilkiistidiir. Ahi Evran eserlerinde
topluma bu iilkiiyi vermeye calismaktadir. Letaif’i Hikmet adli eserinde soyle demektedir:
“Allah insan1 medeni tabiath yaratmistir. Bunun manasi sudur: insanlar yemek, i¢cmek,
giymek, eglenmek, mesken edinmek gibi ¢ok seylere muhtactir. Hi¢ kimse kendi basina bu
ihtiyaglar1 karsilayamaz. Bu yiizden ¢esitli meslekleri icar i¢in gerekli alet edevati tedarik
icinde yeni ve ¢esitli mesleklere ihtiya¢ vardir.” Goriildiigi gibi Ahi Evran bugiin modern
ekonominin Ozelliklerinden biri olan iste ve meslekte uzmanlasmayr o donemde
saglamaktadir (Gilinay, 2003:16).

Ahi Evran, Harzemsahlar yonetimindeki Herad’de ders vermekte olan Fahriiddin
Rézi’nin derslerine devam etmis ve onun hizmetinde bulunmustur. O ilk tasavvuf terbiyesini
Horasan ve Maveratlinnehir’de iken Ahmet Yesevi’nin 6grencilerinden almistir. Daha sonra
hac i¢in Mekke’ye gittiginde Evhadiiddin Kirmani ile tanigmis ve onu intisap etmistir (Temel,
2007:20).

Tasavvuf terbiyesiyle egitimini almig olan Ahi Evran’in en biyiik eseri, Tirk
toplumuna mal edilmis, nihayetinde devletin birlik, dirlik ve diizenini amag¢ edinen, ahlaki
degerler iizerine insa edilmis ilkeleri bulunan Ahilik Tegskilati’dir. Ahi Evran’in bugiin dahi
esi benzeri bulunmayan bu devasa giizel sistemli eserinin yani sira yazili eserleri de
mevcuttur. Bu eserlerden bazilar1 Menahic-i Seyfi, Metali’el-Iman, Tabsirat {il Miibtedi ve
Tezkiretiil-Miintehi, Risaleyi Ars, Yezdan-Sinaht, Cihanname, Agaz u Encam ve Letaif-i
Hikmet’tir. Bu eserleri igerisinde en 6nemli sayilabilecek olan sultanlara 6giit veren Letaif-i
Hikmet’tir. Bu eserinde Ahi Evran toplumun mutlulugu ve refah1 i¢in her ¢esit sanat dalinin
gelistirilmesi ve sanatkarlarin belirli yerlerde toplanarak sanatini icra etmeleri tavsiyesinde
bulunmustur.

1.2. Ahiligin Tanim

Tiirk toplumuna mal edilmis devasa giizel bir sistem olan ahilik kavraminin ne anlam
ifade ettigini ¢oziimlersek icra ettigi fonksiyonlar: da rahat bir sekilde anlayabilecegiz.

Ahi kelimesinin kaynagiyla ilgili birbirinden farkli iki goriis bulunmaktadir. Unlii
seyyah Ibn Batuta’nin da aralarinda bulundugu birinci gériise gore; ahi kelimesinin kaynag
Arapca’dir ve Arapca’dan Tiik¢e’ye gegmistir. Ahi kelimesinin Arapca’dan Tirkge’ye
gectigini ileri sliren aragtirmacilara gore ahi, erkek kardes manasia gelen “ah” kelimesinin
sonuna birinci tekil sahislar icin kullanilan ve sahiplik ifade eden “ye” zamirinin
bitismesinden olusan bir kelimedir. Ahi kelimesi bu haliyle “kardesim” anlamindadir. Ahi
kelimesini tetkik edenlerin bir kismi1 ise bu kelimenin “Divan-1 Lugati’t Tiirk” ve “Kutadgu
Bilig” gibi eski Tiirk¢ce metinlerde gecen comert, eli agik, ali cenap gibi anlamlara gelen “ak1”
kelimesinden gelmis olabilecegi goriisiinii ileri stirmislerdir. Bu goriiste olanlara gore ahi,
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kelimedeki “k” harfinin “h” olarak telaffuz edilmesinden dogmustur. Misal olarak okumalk,
bakmak yerine okumah, bakmah veya okumag, bakmag denildigi bilinmektedir. Buna gore
ahi kelimesi comert, eli agik anlamlarina gelen “aki” kelimesinin “h” sesi ile okunmasindan
tiiremis ve terimlesmistir (Demir, 2004: 16).

Tirk Dil Kurumu’na gore ise Ahilik; “kokleri eski Tirk torelerine dayanan ve
Anadolu’da yiiksek bir gelisim gosteren esnaf, zanaatci, ¢iftgi vb. biitiin ¢aligma kollarmni
igine alan ocak” (TDK, 2017).

“Ahilik, ¢aligma tarzi itibariyle topluma hizmet sunan iilkiisiiyle 6zel yonetmeliklerde
belirtilen is ve ahlak disiplini, seyh, usta, c¢irak, kalfa vs. hiyerarsisi i¢inde ¢aligmay1 ibadet
zevki haline getiren sinai, ticari, siyasi, askeri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunan
teskilattir” (Aslan, 2013:35).

Cesitli kaynaklardan yararlanarak yukarida vermis oldugumuz ahilik tanimlarindan
hareketle; ahiligin toplumu biitiinlestirici bir sosyal yardimlagsma kurumu, Ahi Evran’in almis
oldugu tasavvufi egitimlerin etkisiyle fiitiivvetlerden yararlanilarak ilkelerinin olusturuldugu
bir esnaf teskilatlanmasi olmanin yani sira sosyal, ekonomik, siyasi, askeri ve kiiltiirel
yonlerinin oldugu, tamamiyla Tiirk toplum yapisinin deger yargilarni(orf, adet, gelenek,
kiiltiir, inanig) yansitan %100 milli ve yerli bir Tiirk kurumu oldugu yargilarina ulasabiliriz.

1.3.  Ahilik ilkeleri

Ahi!ik ilkeleri fiitivvet anlayisi 1s18inda olusturulmuslardir. Peki, fiitiivvet anlayist ne
demektir? Islamiyet’in etkisiyle agiret hayatindan yerlesik hayata gegis siirecinde Arap
toplumunda misafirperverlik, yigitlik ve comertlik gibi anlamlara gelmektedir.

Ahilik, temelleri 13.yiizyila kadar uzanan bir esnaf teskilatlanmasi olmasinin yani sira
sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel yonleri bulunan bir Tiirk kurumudur. Bu kurumun
kurucusu olan Ahi Evran almis oldugu dini-tasavvufi egitimler orgiitiin yapilanmasinda ¢ok
etkili olmustur. Ahiligin temelinde fiitiivvet anlayis1 vardir.

“Futiivvetnameler, ahilikle ilgili mevcut bilgilere kaynaklik ettigi gibi bizzat ahilerinde
usul ve erkdn kaynagidir. Fiitiivvetnameler ve secerenameler gibi fermanlar, beratlar,
vakfiyeler ve diger arsiv belgelerinde de ahilikle ilgili 6nemli bilgiler bulunmaktadir”
(Aslanderen, 2016:10-11). Fiitiivvetnameler 1g18inda gelistirilen ahilik ilkeleri sunlardir:

e “Iyi huylu ve giizel ahlakli olmak,

e Isinde ve hayatinda kin, cekememezlik ve dedikodudan kaginmak,
e Ahdinde, sozilinde ve sevgisinde vefali olmak,

e G0z, gonlii ve kalbi tok olmak,

o Sefkatli, merhametli, adaletli, faziletli, iffetli ve diiriist olmak,

o (Comertlik, ikram ve kerem sahibi olmak,

o Kiiciiklere sevgi, biiyiiklere kars1 saygili ve edepli olmak,

e Algak goniillii olmak, biiyiikliikk ve gururdan kaginmak,

e Ayip ve kusurlar 6rtmek, gizlemek ve affetmek

e Hatalar1 ylize vurmamak,

e Dost ve arkadaslara tath sézlii, samimi, giiler yiizlii ve giivenilir olmak,

¢ Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay1 ziyaret etmek,
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e Herkese iyilik yapmak, iyiliklerini istemek,

e Yapilan iyilik ve yardimi basa kalkmamak,

e Hakka, hukuka, hak 6l¢iisiine riayet etmek,

e Insanlarin islerini icten, goniilden ve giiler yiizle yapmak,

¢ Daima iyi komsulukta bulunmak, komsunun eza ve cahilligine sabretmek,
e Yaradan’dan dolay1 yarattiklarint hos gérmek,

e Hata ve kusurlar1 daima kendi nefsinde aramak,

e lyilerle dost olup, kétiilerden uzak durmak,

e Fakirlerle dostluktan, oturup kalkmaktan seref duymak,

e Zenginlere, zenginliginden dolayi itibardan kaginmak,

e Allah i¢in sevmek, Allah i¢in nefret etmek,

e Hak i¢in hakki sdylemek ve hakki sdylemekten korkmamak,

e Emri altindakileri ve hizmetindekileri korumak ve gézetmek,

e Acikta ve gizlide Allah’in emir ve yasaklarina uymak,

o Kotii s6z ve hakaretlerden sakinmak”(Gtinay, 2003:8).

e “Diismana diismanin silahiyla karsilik vermek,

e Inang ve ibadetlerinde samimi olmak,

¢ Fani diinyaya ait seylerle 6viinmemek, bobiirlenmemek,

e Yapilan iyilik ve hayirda hakkin hosnutlugundan baska bir sey gézetmemek,
e Alimlerle dost olup dostlara danigmak,

e Her zaman her yerde yalniz Allah’a giivenmek,

e Orf, adet ve torelere uymak,

e Sir tutmak, sirlar1 agiga vurmamak,

e Aza kanaat, ¢coga siikiir ederek dagitmak,

e Feragat ve fedakarligi daima kendi nefsinden yapmak

e Ici, disi, 6zii, sdzii bir olmak

e Hakki korumak, hakka riayetle haksizligi onlemek,

o Kaotiiliik ve kendini bilmezlige iyilikle karsilik vermek,

e Bela ve kotiiliiklere sabir ve tahammiillii olmak,

e Miisliimanlara litufkar ve hos sozlii olmak” (http://anayasa.wordpress.com).

Yukarida vermis oldugumuz ahilik ilkelerini inceledigimizde bu ilkelerin kuralci
yaklasimlardansa bizzat hayatin i¢inden geldigini gozlemlemek miimkiindiir. Bu ilkeler
gercek hayatta is ve iiretim gereklerinden dogmustur. Belirli bir diislince sisteminin
kaliplarindansa giinliik yasamin ger¢eklerinden tiretilmislerdir.
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Ahilik ilkelerinin genelinde ger¢ek yasamin ahlak degerleri etrafinda toplandigi
sOylenebilir. Bu ilkelerle hedeflenenlerin:

e Kaliteli ve standart mal iiretimi saglamak,

e Miisteriyi yaniltic1 hareketlerden uzak durmak ve miisterilerle her daim iyi iliskiler
kurmak,

¢ Yardimlagsma ve dayanigmay1 saglamak oldugunu sdyleyebiliriz.
1.4.  Ahiligin Toplumsal Temelleri

Ahilik, toplumla biitiinlesmis bir orgiitlenmedir. Bu orgiitlenmeyle, 13. Yiizyilda
insanlar egitilerek hem devletin ekonomik kalkinmasi hem de askeri giicliniin yetistirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedeflere ulasma yolunda kaynagi fiitiivvetnamelere dayanan gergek
yasamin gereklerinden dogmus ilkeler olusturmuslardir. Bu ilkeler daha 6ncede ¢alismamizda
deginmis oldugumuz gibi ahlaki degerler etrafinda toplanmistir. Fiitiivvetnameler 1s1ginda
olusturulan ilkelerle 6rgiit toplumun dini, siyasi, ahlaki ve ekonomik ihtiya¢larini gidermeye
yonelik  fonksiyonlar  {istlenmistir. Tiim bu fonksiyonlar yerine getirilirken
fiitiivvetnamelerinde yer alan ilkeler tekrarlanir.

“Bilinen 1ilk fitivvetname Ebu Abdi’r-Rahman Muhammed Ibn el-Hiiseyin es-
Siilemi’nin ‘Kitabu Fiitiivvesi’dir” (Ozerkmen, 2004: 68).

Ahilik kurumunu dogru anlayabilmek i¢in fiitiivvet kurumunun ve ideallerinin
incelenmesi dogru olacaktir. Cilinkii ahilik, fiitiivvet anlayisinin somutlastigi orgiitlenme
biciminin Anadolu’ya has bir bi¢imi olarak tarihte yerini almistir.

“Fiitiivvet, Islamiyet’in tesirinde asiret hayatindan yerlesik hayata dogru evrilen Arap
toplumunda gocebe asiret donemlerine ait Arap kiiltiirliniin-asil insan- idealinin karakterleri
olan konukseverlik, comertlik ve yigitlik gibi degerlerin yeni yapidaki yansimalari olarak
miiteala edebilecek olan toplum ideolojisinin adidir. Bu ideolojinin kahramani olan fata(feta),
eski Arabi’n zihninde yasattigi asil ve kamil insani ifade etmekteydi. Bu kahraman, birisi
misafirperverlik ve sehavet(comertlik) digeri secaat(cesaret, kahramanlik) olmak {izere iki
vasif ile temayiiz etmistir” (Demirpolat ve Ak¢a, 2004).

Fitiivvetnamelerdeki ilkeler, ahilerin giinliik yagaminin her alanmmi ve anmni
diizenlemistir; yasami c¢epecevre kusatmistir. “Ahi vizyonunun temel degerlerini olusturan
degismez ve vazgecilmez olarak kabul edilen bu ilke ve ogretiler, fiitlivvetnamelerde soyle
yer alir:

e Namazi birakmamak: Ciinkii namaz insan1 her tiirlii kotiiliikten uzak tutar.

e Diinya yasamina esir olmamak. Fani olanlar1 kutsayip yiikseltmek insanin degerini

yok eder.
e Haya(ar, utanma) sahibi olmak. Haya, insanin toplum i¢indeki itibarini arttirir.

e Nefsin esiri olmamak. Nefis esareti(bagimliligl) getirir; koti istek, arzu ve
davranigin kaynagidir.

e Helal kazang sahibi olmak. Helal, kisinin eliyle, emegiyle ve ¢abasiyla kazandigi
gelirden yedigi ve ictigi seydir. Bu ilke ahilik orgiitiiniin en 6nemli, vazgecilmez
ilkelerinden biridir. Bu ilke meslek ve calisma yasamimin dinamik bir yapi
kazanmasini saglamistir.

e Muhtag ve diiskiin olan kimselere ihsan ve keremde bulunmak.

e lyiligi emretmek, kétiiliikten alikoymak” (Ozerkmen, 2004: 68).
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1.5.  Ahiligin Ortaya Cikis Sebepleri

Ahiligin Anadolu’da kurulmasinda; islam’m ilk asirlarinda ortaya ¢ikan geng sanatkar
ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle olusmus olan “fiitlivvet” anlayisinin katkisi olmustur.
Fiitiivvet ise Islamiyetin etkisiyle asiret hayatindan yerlesik hayata gegis siirecinde Arap
toplumunda misafirperverlik, yigitlik ve comertlik gibi anlamlara gelir. “Fiitiivvet”ahi
orgiitlerinin kurulusunda fikri ortami, saglayarak ahiligin ahlaki yapisinin sekillenmesinde
etkili olmustur. “XIII. yiizyilda Abbasi halifesi Nasir (1180-1225) iilkesinin bozulan i¢
diizenini ve siyasal durumunu saglamlastirmak, 6zellikle batili faaliyetleri etkisizlestirmek
amaciyla Arap kiltiiriindeki fiitiivvet tesekkiillerini merkezi otoriteye baglayarak islevselligini
arttirmaya calismis; ayrica cesitli Islam iilkelerine elgiler gonderip bu tip yapilanmayi
tanitmak ve fiitiivvet ruhuyla Islam birligini saglamak istemistir. Bu baglamda halife Nasir,
once Gryasettin Keshiisrev daha sonraki yillarda da Llzzettin Keykavus ve I.Alaeddin
Keykubat gibi Selguklu sultanlariyla irtibat kurmustur. Sultanlar diizeyinde kurulan iliski
cercevesinde Islam dininin temel prensiplerini cagristiran fiitiivvet ilkeleri, Anadolu’da esnaf
kesimi arasinda kisa siirede benimsenmistir. Iste Anadolu Ahi Teskilat1 Anadolu Selcuklular
zamanindaki siyasi ve kiiltiirel iligkiler sonunda Anadolu’da olusan sosyal ve kiiltiirel
ortamda, o donemde Ahi Evran gibi bilge kisilerin rehberliginde fiitiivvet teskilat yapisinin
iginde kurulmustur” (Giindiiz vd., 2012:38-39).

Aslan calismasinda yer vermis oldugu Ahiligin ortaya cikis sebeplerinden birinide su
sekilde ifade etmektedir. Orta Asya’da hiikiim siiren Oguz Yabgulugu yikilinca (1040) Oguz
Tiirkleri yavas yavas Selguklu egemenligi altina girerek Anadolu’ya gd¢ etmeye bagladi.
Ekseriyeti gocebe olan Oguzlar, kopup geldikleri Orta Asya steplerine benzedigi i¢i daha ¢ok
Orta Anadolu kirsalini mesken olarak tercih ediyorlardi dolayisiyla Orta Anadolu’nun
Tiirklesip Islamlasmasi hizli olurken, sehirlerde bu déniisiim yavast1. islam dini de yerlesik
hayati gerekli kiliyordu iste bu sebeple, gdcebe Tiirkmenlerin Islamlasma siirecini
hizlandirmak, Anadolu’yu Tiirk yurdu haline getirmek, sehirlerde yasayan Rum ve Ermeni
tacirlerle rekabet edebilme amaciyla Ahi teskilati Anadolu’da kuruldu, kisacasi Anadolu’da
Ahiligin sekillenmesi ve koylere kadar teskilatlanmasi politik ve sosyo-ekonomik bir
mecburiyetin tiriniidir” (Aslan, 2013:38).

“Ahi Evren tarafindan 13.ylizyilda kurulmus olan ve modern c¢agin bulusu olarak
nitelendirilen sanayi siteleri, ayni is kolunda calisanlar1 bir araya toplamistir. Ahi Evran,
oncelikle Kayseri’de bir deri imalathanesi kurmustur. Daha sonra ¢evredeki biitiin dericileri
ve zanaatkarlar1 i¢ine alan, donemin en biiylik sanayi sitesini olusturmustur. Ayrica Ahi
Evran, aym faaliyet kolundaki esnaflardan olusan c¢arsilar ve hanlarin kurulmasmi da
saglamistir. Bu olusum gilinlimiiz isletmeleri agisindan son zamanlarda ticari ve ekonomik
bakimdan 6nem ve geregi yeni fark edilen bir uygulamadir” (Zorlu vd., 2012:76).

Goriildiigti tizere Ahilik teskilati, diizenli ve milli bir toplum kurma hedefiyle
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi ihtiyaglardan kurulmustur. Halk arasinda biitiinlesmeyi
saglayarak her tiirlii sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi bakimindan sosyal, Mogol istilalarina
kars1 Anadolu’yu savunmak amaciyla askeri ve politik, Tiirk genclerinin aylak aylak
gezmelerindense meslek erbabi olup ailesine ve milletine faydali birer fert olmasini saglamasi
acisindan kiiltiirel, yabanci tacirlerle daha bilingli, egitimli eleman yetistirme ve kaliteli mal
tiretiminin saglanmasinin gerceklestirilmesi acisindan da ekonomik gerekgelerinin bulundugu
sOylenebilir.
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2. UYGULAMA
2.1. Arastirmanin Amaci

Bir arastirma siireci sonunda elde edilen veriler 1518inda olusturulan bu tezin amact;
aragtirmanin hipotezi olan ahilik ilkelerinin Elazig da faaliyette bulunan KOBI’ lerde
uygulanmadigini ortaya ¢ikarmaktir.

Hipotezimizi yapacagimiz arastirmayla kanitlayabilirsek; insani temeline koymus,
ilkeleri incelendiginde hep ahlaki degerler {izerine insa edilmis, maldan ¢ok emegi
onemseyen, Uretilen malin miktarindansa niteligini benimseyen, 6zelden genele dogru
esnaftan baslayip tiim halkin birligine 6nem veren, mesleki anlamda calisanlarin gelisim ve
egitimini Onemseyen Ahilik felsefesinin eskiden oldugu gibi 6zellikle ekonomik
kalkinmamizin ¢ok 6nemli oldugu giiniimiizde tekrardan yasatilmasiyla ticari alanda yasanan
her tiirlii sorunlarin iistesinden gelmek ve istikrar sorunu yasayan KOBI’lerimize bu felsefe
15181nda yol géstermektir.

Aragtirmamizin bir diger amaci bilimsel manada akademik literatiire katkida
bulunmaktir. Ciinkii tezimizin konusu belirledigimiz sirada genel bir literatiir taramasi
yaptigimizda Elazi1g ilinde bu alanda hi¢bir ¢alismanin olmadigini goriilmiistiir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Girisimcilik ve KOBI kavramlar1 giiniimiiz kiiresel ekonomilerinde her gecen giin
onemi artan kavramlardir. Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda giiniimiiz icin KOBI’ler ¢cok
onemlidir. Ulke ekonomilerini bir eve benzetecek olursak KOBI’ler binanmn iizerine
oturtuldugu temel taslaridir.

Kiiresellesmenin etkisiyle diinya kiiciilmekte ve iilkelerin ekonomik anlamda
birbirlerine bagimliliklar: artmaktadir. Gelismis ekonomilerin gelismemis ekonomilere baskisi
her gegen giin artmaktadir. Artik glinlimiizde savaslar cephede tankla, tiifekle degil ekonomi
silahiyla yapilmaktadir. Kendi i¢cinde temelini saglamlastiran ekonomiler elbette ki kiiresel
krizlere boyun egmeyecektir.

Ulke ekonomisinin saglamliligi da temel taslarmin yani girisimcisinin (KOBI’lerinin)
saglamliligiyla dogru orantilidir. Bir KOBI’nin saglam, istikrarli olmas1 i¢in de hi¢ kuskusuz
politikalarini insan ve emegi lizerine gelistirmesi gerekmektedir.

Tarihimizde nitelikli eleman yetistirme konusunda ilkeleri hep insan ve ahlak {izerine
odakli olan Ahilik Teskilati’'miz yer almaktaydi. Bu teskilatlanma sayesinde miisteri
memnuniyeti 6n plana ¢ikmistir ve zaman esnaflar1 bir birliktelik icerisinde faaliyetlerini
stirdiirmiiglerdir.

Iste tam da bu birliktelik giiniimiiz i¢in olduk¢a dnem arz etmektedir. Miisteri, yerli
esnaftan kaliteli hizmet/iiriin alirsa insani muamele goriirse orada aligveris yapacaktir.
Boylece yerli ekonomi canlanacak ve KOBI’ler kar oranlarini arttiracaktir.

Bu arastirma Elaz1§ ilinde yer alan KOBI’lerin karlilik oranlarmni arttirmalari ve buna
paralel olarak siirdiiriilebilir istikrar1 saglamalar1 noktasinda Ahilik ilke ve uygulamalarinin
yeniden canlandirilmast i¢in olduk¢a onemlidir. Ahilik ilkeleriyle oncelikle esnaf kendi
arasinda birlik saglayacaktir ve bu birliktelik zamanla toplumun geneline yayilarak iilkemizde
milli birlik ve beraberliginin saglanmasina 6nciiliik edecektir.

Ahiligin yeniden canlanmasiyla kiiresel krizlerin etkisi en aza indirgene bilinecektir.
Ulkemiz ekonomisine fayda saglayacak olan KOBI’lerin faaliyetlerinin basarisi ge¢misten
gelen bir gelenek olan Ahilik ilkeleriyle drtiismesine baglidir.
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2.3. Arastirmanin Hipotezi
Arastirmanin temel hipotezi;

H1: Elaz1g ilindeki Kiigiik ve Orta Biiytikliikteki isletmelerde Ahilik teskilati ilke ve
uygulamalari uygulanmamaktadir.

2.5. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Arastirmada ilk olarak caligmayr bilimsel temellere oturtmak amaciyla literatiir
taramas1 yapilmistir. Belirli bir slire¢ sonunda elde edilen veriler 1s181inda ilk iki boliimde
kuramsal ¢erceve olusturulmustur. Kuramsal ger¢evenin olusturulmasi stirecinde ¢esitli yazili
ve gorsel kaynaklardan faydalanilmistir. Kuramsal ¢ergevenin akabinde, kuramsal ¢er¢eveden
hareketle hazirlanan anketlerle alan arastirmasi yapilmigtir.

Bu arastirmanin evrenini olusturan Elazig ilinde KOBI’lerde Ahilik ilke ve
uygulamalar1 esas alinarak hazirlanan anketlerle bu ilkelerin uygulanabilirligine yonelik
veriler toplanmistir. Anket formunun basinda anketin igerigine ve doldurulmasina yonelik
bilgilere yer verilmistir. Anket formunda, 36 ahilik ilkesiyle ilgili maddeler yer almaktadir.

Likert dlcegine uygun olarak hazirlanan anket sonuclarindan elde edilen veriler, SPSS
21 paket programi vasitasiyla belirli degiskenler arasinda Chi-Square Tests uygulanarak
degerlendirmeye tabi tutulmuslardir.

2.6. Arastirmanin Evreni Ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini, Elazig Organize Sanayi bolgesin de bulunan ve c¢esitli is
kollarinda faaliyetlerde bulunan 134 KOBI olusturmaktadir.

Arastirma evreninden Orneklem se¢imi ise kolayda Orneklem yontemiyle
belirlenmistir. Bu yontem ile cesitli is kollarinda ulasilabildigi kadar KOBI yonetici ve
calisanina ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda 122 KOBI ile yiiz yiize goriisiilmiis ve
onceden tarafimca hazirlanmig anket formu kendilerine ibraz edilmis ve cevaplandirmalari
hususunda ricada bulunulmustur.

2.7. Arastirmanin Giivenilirlik Analizi

Bu tiir istatiksel verilerin giivenilirliginin 6l¢iilmesinde kullanilan yontem Cronbach’s
Alpha teknigidir. Cronbach’s Alpha Katsayisi 0 ile 1 arasinda yer alir. Sorularin benzerliligini
ya da yakinligimi ortaya koyan bir katsayidir. Test sonucunda bulunan katsayr anketin
giivenilirlik diizeyini gosterir.

Alpha katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenilirligi asagidaki gibi yorumlanir:
» 0.00<=Alpha<0.40 ise dlgek gilivenilir degil. Yeniden diizenlenmeli

» 0.40<=Alpha<0.60 ise olgegin giivenilirligi disiiktiir. Yeniden diizenlenmeli veya
modifiye yapilmali.

» 0.60<=Alpha<0.80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.
> 0.80<=Alpha<1.00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Aragtirmanin giivenilirliginin tespiti hususunda tiim anket sonuglart SPSS 21
programina girildikten sonra Cronbach’s Alpha katsayist hesaplanmis ve bu katsayinin 0.938
oldugu tespit edilmistir.
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2.8. Verilerin Analizi

2.8.1. Frekans Analizleri

Calismamizin KOBI’lere iliskin
gosterilmektedir.

Tablo 1: Orneklemin Demografik Dagilim1

demografik dagilimlar

asagidaki tabloda

Hukuki durum Frekans Yiizde (%)
Limited S$ti. 28 22,9
Anonim 12 9,8
Sahis 78 63,9
Aile 4 3,2
TOPLAM 122 100
Faaliyet alam Frekans Yiizde (%)
Tekstil 29 23,7
Gida 35 28,6
Otomotiv 2 1,6
Ambalaj 1 0,8
Mobilya 5 4,0
Metal 1 0,8
Diger 49 40,1
Toplam 122 100
Eleman sayisi Frekans Yiizde (%)
9 ve alt1 97 79,5
10-49 21 17,2
50-199 3 2,4
200 ve tizeri 1 0,8
Toplam 122 100
Is tecriibesi Frekans Yiizde (%)
10 y1l alts 34 27,8
11-19 32 26,2
20-49 52 42,6
50 yil ve iizeri 4 3,2
Toplam 122 100
Egitim diizeyi Frekans Yiizde (%0)
Ilkokul 17 13,9
Ortaokul 9 7,3
Lise 40 32,7
Onlisans 28 22,9
Lisans 20 16,3
Lisanstisti 8 6,5
Toplam 122 100

e Tablo 1°de aragtirmaya katilan KOBT’lerin hukuki durumlarina iliskin frekans dagilimlari
verilmistir. Bu tabloya gore arastirmaya katilanlarin %3,2’sinin Aile isletmesi, %9,8’inin
Anonim sirket, %22,9’unun Limited Sirket ve %63,9’unun Sahis Isletmesi oldugu

goriilmektedir.

e Aragtirmaya katilan KOBI’lerin faaliyet alanlarina iliskin frekans dagilimi verilmistir. Bu
tabloya gore arastirmaya katilan KOBI’lerin %0,8’inin Metal ve Ambalaj, %1,6’sinin
Otomotiv, %4,0’min Mobilya, %23,7’sinin Tekstil, %28,6’sinin Gida ve %40,1’inin
Diger alanlarda faaliyetlerde bulundugu goriilmektedir.
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e Arastirmaya katilan KOBI’lerin eleman sayilarina iligkin frekans dagilimlart verilmistir.
Bu tabloya gore arastirmaya katilan KOBI’lerin %0,8’inde 200 ve lizeri, %2,4’linde 50-
199, %17,2’sinde 10-49 ve %79,5’inde 9 ve alt1 eleman ¢alistig1 goriilmektedir.

e Arastirmaya katilan KOBI’lerin is tecriibesine iliskin frekans dagilimi verilmistir. Bu
tabloya gore arastirmaya katilan KOBI’lerin %3,2’sinin 50 y1l ve iizeri, %26,2’sinin 11-19
yil, %27,8’inin 10 yil ve alti, %42,6’simnin 20-49 yil is tecriibesine sahip olduklar

goriilmektedir.

e Arastirmaya katilan KOBI’lerin egitim diizeylerine iliskin frekans dagilimlari verilmistir.
Bu tabloya gore arastirmaya katilan KOBI’lerin 6,5’inin lisansiistii, %7,3’iiniin ortaokul,
%13,9’unun ilkokul, %16,3’iiniin lisans, %22,9 unun 6nlisans ve %32,7 sinin lise egtim
diizeyli oldugu goriilmektedir.

2.8.2. Ki-Kare Testi Sonuglar:

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Ahilik teskilat1 ilke ve uygulamalari iliskin
Ki-kare tablosu asagida gosterilmektedir. Isletmelerin ¢alisan sayilariyla ahilik ilkeleri ¢apraz
anlamlt sonu¢ bulunan maddelerle baglantili bulgular

olarak karsilagtirllmis olup;

paylasilmistir.

Tablo 2: Ki-Kare Testleri

Ki-Kare Testler
Deger Frekans Asymp. Sig. (2-tarafli)
Koti Sozlerden Sakinmak Pearson ki-kare 29,913% 12 ,003
Sahte ve Kalitesiz Mal Pearson ki-kare | 31,045 9 000
Uretilmeyecek

Egemen Somiiriicti Gii¢lere Kars1

Calisan Her Kesimden Halkin Pearson ki-kare 70,760% 24 ,000
Cikarlarin1 Korumak

Daima Iyi Komsulukta Bulunmak | Pearson ki-kare 29,438° 12 ,003
Coga Siikretmek Pearson ki-kare 36,965% 12 ,000
Kotilerden Uzak Durmak Pearson ki-kare 29,3202 12 ,004
Coga Siikretmek Pearson ki-kare 36,837% 12 ,000
Comert Olmak Pearson ki-kare 34,981° 12 ,000
So6ziint Bilmek Soziinde Durmak | Pearson ki-kare 34,5032 12 ,001
Dostluga Onem Vermek Pearson ki-kare 34,6442 9 ,000
Bozuk Terazi Kullanilmayacak Pearson ki-kare 66,290% 12 ,000

Tablo 2’de isletmenin hukuki durumu ile ahilik ilkelerinden “kotii sozlerden

sakinmak” arasindaki iliski verilmistir. Isletmenin hukuki durumu ile ahilik ilkelerinden “kétii
sozlerden sakinmak” arasinda iliskinin varlig1 test edilmektedir. Bu test sonucuna gore
isletmenin hukuki durumu ile ahilik ilkelerinden “kotii sézlerden sakinmak” arasinda
istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-square:29,913, p degeri=0,003).

Isletmenin hukuki durumu ile ahiligin ticari yasaklarindan “sahte ve kalitesiz mal
iiretilmeyecek” arasindaki iligkiye yer verilmistir. Isletmenin hukuki durumu ile ahiligin ticari
yasaklarindan “sahte ve kalitesiz mal tretilmeyecek™ arasindaki iligkinin varligi test test
edilmektedir. Bu test sonucuna gore isletmenin hukuki durumu ile ahiligin ticari
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yasaklarindan “sahte ve kalitesiz mal {iretilmeyecek™ arasinda istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (chi-square:31,045, p degeri=0.000).

Isletmenin faaliyet alani ile ahilik ilkelerinden “egemen somiiriicii giiglere karsi
calisan her kesimden halkin ¢ikarlarini korumak” arasindaki iliski verilmistir. Isletmenin
faaliyet alani ile ahilik ilkelerinden “ egemen sOmiiriicti giiglere karsi ¢alisan her kesimden
halkin ¢ikarlarint korumak™ arasindaki iliskinin varlig: test edilmektedir. Bu test sonucuna
gore isletmenin faaliyet alani ile ahilik ilkelerinden “egemen sOmiiriicii gliclere karsi ¢alisan
her kesimden halkin ¢ikarlarin1 korumak™ arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir
(chi-square: 70,760, p degeri=0,000).

Isletmenin eleman sayisi ile ahilik ilkelerinden “daima iyi komsulukta bulunmak”
arasindaki iliski verilmistir. Isletmenin eleman sayis1 ile ahilik ilkelerinden “daima iyi
komsulukta bulunmak” arasindaki iligkinin varligi test edilmektedir. Bu test sonucuna gore
isletmenin eleman sayisi ile ahilik ilkelerinden “daima iyi komsulukta bulunmak” arasinda
istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-square:29,438, p degeri=0,003).

Isletmenin eleman sayist ile ahilik ilkelerinden “goga siikretmek™ arasindaki iliski
verilmistir. Isletmenin eleman sayis1 ile ahilik ilkelerinden “goga siikretmek™ arasindaki
iliskinin varhigi test edilmistir. Bu test sonucuna gore isletmenin eleman sayisi ile ahilik
ilkelerinden “coga siikretmek” arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-
square:36,965, p degeri=0.000).

Isletmenin eleman sayisi ile ahilik ilkelerinden “kétiilerden uzak durmak™ arasindaki
iliski verilmistir. Isletmenin eleman sayisi ile ahilik ilkelerinden “kétiilerden uzak durmak”
arasinda iliskinin varlig1 test edilmistir. Bu test sonucuna gore isletmenin eleman sayisi ile
ahilik ilkelerinden “koétiilerden uzak durmak™ arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski
vardir (chi-square:29,320, p degeri=0.004).

Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “coga siikretmek” arasindaki iliski
verilmistir. Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “coga siikretmek” arasinda
iliskinin varlig1 test edilmistir. Bu test sonucuna gore isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik
ilkelerinden “coga siikretmek” arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-
square:36,837, p degeri=0,000).

Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “cémert olmak™ arasindaki iliski
verilmistir. Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “comert olmak” arasinda
iliskinin varlig test edilmistir. Bu test sonucuna gore isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik
ilkelerinden  “comert olmak™ arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-
square:34,981, p degeri=0,000).

Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “sdziinii bilmek sdziinde durmak”
arasindaki iliski verilmistir. Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “sdziinii
bilmek soziinde durmak” arasinda iligkinin varligi test edilmistir. Bu test sonucuna gore
isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “soziinii bilmek soziinde durmak”
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-square:34,503, p degeri=0,001).

Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “dostluga 6nem vermek”
arasindaki iliski verilmistir. Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “dostluga
onem vermek” arasinda iligskinin varligi test edilmistir. Bu test sonucuna gore isletme
sahibinin is tecriibesi ile ahilik ilkelerinden “dostluga 6énem vermek”™ arasinda istatiksel olarak
anlamli bir iliski vardir (chi-square:34,644, p degeri=0,000).

Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahiligin ticari yasaklarindan “bozuk terazi
kullanilmayacak™ arasindaki iliski verilmistir. Isletme sahibinin is tecriibesi ile ahiligin ticari
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yasaklarindan “bozuk terazi kullanilmayacak” arasinda iligkinin varlig1 test edilmistir. Bu test
sonucuna gore isletme sahibinin ig tecriibesi ile ahiligin ticari yasaklarindan “bozuk terazi
kullanilmayacak™ arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski vardir (chi-square:66,290, p
degeri=0,000).

SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde ekonomik kalkinma kavraminin 6zellikle bizim gibi gelismekte olan
iilkeler i¢in 6nemi her gecen giin azimsanamayacak derecede artmaktadir. Kiiresellesmenin
etkisiyle diinya kii¢iilmekte ve bunun sonucu olarak iilke ekonomileri birbirlerine bagimli
hale gelmektedirler. Ekonomi, giinlimiizde iilkeler arasindaki siyasi uyusmazliklarda dahi
kullanilabilen ¢ok giiglii bir silahtir. Artik giiniimiizde savaglar top ve tiifekle cephede degil
ekonomik dinamikler araciligiyla hayatin her alaninda yapilmaktadir. Ulkemiz bazinda
diistindiigiimiizde TL’nin dolar ya da avro karsisinda deger kaybetmesi piyasalar1 alt iist
etmekte ve bunun sonucunda ekonomik bozukluklar ortaya ¢ikmaktadir. Ekonominin olumsuz
etkileriyle yatirimcinin piyasaya olan giliveni azalmaktadir. Bu giiven eksikligi beraberinde
yatirimciyl yatirnrm yapmaktan uzaklastirmaktadir. Boylece ekonominin ¢okmesine ve
dolayisiyla disg bor¢lanmalarla disa bagimli hale getirilmekteyiz.

Gilinlimiiz liberal ekonomilerinde 6zel sektdr girisimcileri biiyiik 6nem arz etmektedir.
Her hizmet/iiriiniin devlet eliyle yapildig1 sosyalist sistemlerin giiniimiiz kosullarinda
piyasalarda tutunabilmeleri mucize gibi goriinmektedir. Cilinkii kiiresellesmenin etkisiyle
diinya kiigiiliirken iilke ekonomileri birbirlerine bagiml hale gelmektedir. Iste bu bagimli hale
gelen ekonomilerde istikrar, sadece esnek yapilariyla degisen piyasa kosullarina hemen cevap
verebilen KOBI’ler araciligryla saglanabilinecektir. Kiiresel krizlerden minimum seviye de
etkilenebilmenin yegane araglari giiclii, saglam ve istikrarli KOBI’lerdir.

Her KOBI giicliidiir, saglamdir ve istikrarlidir demek olduk¢a yanlis bir varsayim
olacaktir. Sadece dinamik ve degisken yapili glnlimiiz ekonomilerinde, caga ayak
uydurabilen KOBI’ler giiclii, saglam ve istikrarlidir. Peki, ¢aga ayak uydurabilmek ne ile
mimkiindiir? Bu soruya tek bir kelimeyle cevap verebilmek miimkiindir. O da
yaraticilik/yenilik¢ilik kavramadir.

Giliniimiiz ekonomilerinde isletmeler istikrar1 saglayip varligini siirdiirebilmeleri ve
serbest piyasadaki rakiplerine karsi direngli olabilmelerini ancak ve ancak rakiplerinden farkli
olmay1 basarmalarina borglu olacaklardir. Bir isletme ya da KOBI’yi farkli kilan faktér KOBI
zihninin yaratici olmasidir.

Tarihimizi inceledigimizde giiniimiiz KOBI’leri igin bir 151k kaynag1 olabilecek ahilik
kurumunu gérmekteyiz. Ahilik her seyden 6nce insani temeline koyan devasa muhtesem bir
kurumdur. Ahiligi, anket siirecinden de gézlemlediklerimizden yola ¢ikarak herkes sadece bir
esnaf teskilatlanmasindan ibaret bilmektedir. Aslinda bilmekten ziyade duyulanlarla
yetinilmektedir. Tam detayl bilgi sahibi olan ¢ok nadir birey gézlemledim. Oysaki ahilik bir
esnaf teskilatlanmasi olmasinin yani sira birden fazla fonksiyonu yerine getirmis ¢ok yonlii
bir sisteme sahip bir yapilanmadir. Soyle ki; ahiligin ekonominin yan1 sira sosyal, siyasal ve
kiiltiirel yonleri de vardir. Bu yonlerine ¢aligmamizin ilgili boliimlerinde yer vermistik.
Herkes tarafindan sadece esnaf teskilatlanmasi olarak bilinmesinde hi¢ kuskusuz kusursuz
isleyen ve her daim basarili sonuclara ulasan esnaf sisteminin olmasi etkili rol oynamaktadir.

Ahiligin temel amaglarindan biri; ilmi, ¢esitli esnaf alanlarinda uygulama ve toplumu
bundan yararlandirma tilkisiidiir.

Ozellikle sanayi iiretiminin artmasiyla birlikte baz1 popiiler kavramlar ortaya ¢ikmistir.
Toplam kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti, mesleki egitim, uzmanlasma, standartlasma

878



Bahar/Spring(2019) — Cilt/Volume:18 — Sayi/Issue:70 (866-881)

vb. gibi giincel kavramlar ahilik sistemi i¢inde kurallara baglanarak 800 yil Oncesinde
kullanildig1 goriilmektedir.

Ahiligin temeli fiitivvet anlayisidir. Bu anlayis insani ve ahlaki temellere
dayanmaktadir. Abbasi halifesi Nasir 13.yiizyilda iilkesinin bozulan i¢ diizenini yeniden
kurmak ve siyasal durumunu saglamlastirmak i¢in fiitlivvet tesekkiillerini merkezi otoriteye
baglayarak islevselligini arttirmaya ¢alismistir. Bir iilkenin siyasi otoritesini saglamlastirmak
i¢in kullanilan bu kavram elbette ki esnaflar arasinda da isbirligi ve dirligi saglayacaktir.

Ahiligin temel hedefleri;
o Kaliteli ve standart mal iiretimi saglamak,

e Miisteriyi yaniltic1 hareketlerden uzak durmak ve miisterilerle her daim 1iyi
iliskilerde bulunmak

e Yardimlagma ve dayanigmay1 saglamak.

Boyle hedefleri olan bir sistemin temeline insan1 koymasi ve dolayisiyla insan iginde
faaliyette bulunan bir isletmeyi muhakkak basariya gotiirecektir.

Glniimiizde aligverise ciktigimizda ahiligin ilkelerini gozlemlemek istedigimizde
hicbir kalintiya rastlayamamaktayiz.

Ahiligin etkin oldugu donemlerde basariyr elde etmesinin tek sebebi hi¢ kuskusuz
insan odakl isleyisidir. Soyle ki piyasada faaliyette bulunuldugunda her daim insanlarla
muhatap kalinacaktir. Alisverisin taraflari insanlardir. Insan temelli bir sistemde insana aykiri
davranis sergilenirse bir isletme i¢in sonug hiisran olacaktir.

Bir KOBI'nin istikrar1 saglayabilmesinin tek etkeni ge¢miste de oldugu gibi
giniimiizde de insami ve insani degerleri 6n plana cikarmaktir. Ahilik ilkelerini kendi
politikalarina uygulayan KOBI’ler her daim basariy1 elde edebileceklerdir.

Belli bir arastirma siireci yasadigimiz bu calisma da basta uygulama alanimiz olan
Elaz1g ilindeki ve daha sonra iilkemizdeki tiim KOBI’lere 6nerilerde bulunabiliriz.

Onerilerimizi iki gruba agisindan siralayabiliriz. Bu gruplar sistemin denetleyicisi ve
onciisii olacak olan devlet ve uygulama kisminda faaliyetlerde bulunacak olan KOBI’ler.

e Ilk olarak devletimizin sanli tarihimizin giizide kurumlarindan olan ahilik
miiessesesini yeniden giincel ve uygulanabilir bir sekilde faaliyete gegirmesi
oldukga faydali olacaktir.

e Devletlerin en 6nemli gorevi olan denetim goérevini kurulacak olan bu sistem
tizerinde diizenli ve yaptirima dayali olarak gerceklestirmesi gerekmektedir.

e Kurulacak bu yeni ama bir o kadar da eski kurumla esnaflar arasinda -sektor farki
gozetilmeksizin- birlik beraberlik saglanabilecektir.

e Devlet eliyle yapilacak olursa esnaflar arasinda daha ciddiye alinacaktir ve
uygulama sonucunda basar1 saglanacaktir.

e Belki de devlet acisindan en Onemli olabilecek Onerimiz her ne kadar yasa,
yonetmelik, genelge vs. ¢ikarilsa da bunlarin uygulanmalar1 yemin ettirilen onurlu

devlet memurlar araciligiyla yapilmalidir.

e Ahilik sistemi girisimcilik lisans veya yiiksek lisans programlarinda ders olarak
okutulmalidir.
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Her zaman i¢in kendi tarihini okuyan ve ondan hareketle kendi politikalarina 11k
tutan KOBI’ler kazanacaklardir.

Gliniimiizde 6zellikle 6nemi daha ¢ok artan %100 milli ve yerli sistemimiz olan
Ahiligi, her isletme sahibinin iyi bilmesi ve isletme politikalarini bu sistem
lizerine kurmasi basariyr yakalayip istikrar1 saglamasinda olduk¢a faydali
olacaktir.

“Ben piyasada istikrar1 yakalayacagim ve karlilik oranlarimi her daim
arttiracagim” diyen bir KOBI sahibi ya da yoneticisinin yapmasi gereken ilk is
ahilik ilkelerini benimseyerek ilkeler iizerinden politikalar olugturmaktir.

Nasil ki ahilikte, ahlaki ve ekonomik anlamda agir su¢ isleyen ve ahilik
degerlerine uymayan esnafin yargilanip sugu kesinlesince yigitbasi tarafindan
“yolsuz” ilan edilmesiyle teskilattan ¢ikarilmasi yani pabucunun dama atilmasi
gibi bir yaptinm uygulanirdi, gliniimiizde de ayn1 sekilde bir uygulama yiiriirliige
konulabilir.

Bir KOBI sahibi ya da yoneticisi her zaman fiitiivvet anlayisiyla hareket etmelidir.
Fiitiivvet anlayisindan kastimiz; algakgoniillii, comert olan, sir tutabilen ve daha
sayabilecegimiz baska insani ve ahlaki degerlerdir.

KOBI sahibi ya da yoneticisi calisanlarin1 bir makine gibi gérmemeli ve
calisaninin emegine saygi duymalidir. Calisani olmazsa kendi isletmesinin
varliginin da olamayacaginin farkinda olmalidir.

Isletmesinde her calisaminin gorebilecegi bir noktaya ahiligin ilkelerini
koymalidir.

Calisanlarina ahiligin ilklerini ve ticari yasaklarini benimsetmeli ve bunlara uygun
hareket etmeyenleri cezalandirmalidir.

Isletmeye gelen miisteriler, yonetici ve calisanlardan memnun kalacak sekilde
muamele gormelilerdir.

Bunlarin yani sira asagida bazilarmi siralayaca§imiz, tezimize konu olan ahilik
ilke ve uygulamalar1 da her bir KOBI i¢in olduk¢a énemli 6nerilerdir.

Isletme sahibi, yoneticisi ve galisanlara;

Gozii, gonlii ve kalbi tok olmalidir.

Kotii sozlerden sakinmalidir.

Emanete hiyanet etmemelidir

Soziinii bilmeli ve séziinde durmalidir.
Helalinden kazanmaya 6zen gostermelidir.
Miisterisinden fazla para almamalidir.

Hileli ve ¢iiriik mal iiretmemelidir.
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