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Oz

Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari, ytlizyillardan beri insanlik tarihi
itibar1 ile var olan bir kavram olsa da, kiiresellesmedeki hizli degisimler
sadece teknoloji ve ekonomide gelisim yaratmamis; sosyal, ahlaki,
etik degerlerde de degisime neden olmustur. Degisim bununla sinirh
kalmayip, hem kar amaci giiden hem de kar amaci giitmeyen kurumlarin
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin, siirdiiriilebilir kalkinmada oynadig1 rol
tartisilmaya baslanmistir. Kurumlarinin sosyal sorumluluk faaliyetleri de,
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan toplumda ve ekonomide 6nemi daha
artmaya baslamasi ile olusturulan degerlerin 6l¢iilmesi ihtiyaci da ortaya
ctkmaya baglamistir. Kar amaci giiden firmalar i¢in, 2002 yilindan itibaren
Dow Jones Endeksidahil olmakizere siirdiiriilebilir kalkinma, endeksi¢inde
degerlendirilmektedir. Ancak, kar amaci glitmeyen kuruluslarin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin degerlendirilmesinde de aymi basari
gosterilememistir. Abbot ve Monsen, 1979 yilinda, kar amaci glitmeyen
kuruluglarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin l¢tilmesi ile ilgili
onerilerde bulunmustur. Bu ¢alismada, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
kurulmus olan, kir amaci giitmeyen bir kurum olan Istanbul Sanayi Odas1
Vakfi’nin (ISOV) kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, vaka ¢alismasi
olarak degerlendirilmistir. ISOV tarafindan egitime yapilan pek ¢ok katkiya
ilaveten, 2002 yilinda kurulan meslek lisesi, mesleki egitim kompleksi,
hem teknik altyapisi hem verilen egitimlerle, egitim ve sanayi sektoriinde
ihtiya¢c duyulan doniisimii gerceklestirecek Ogrenciler yetistirmektedir.
Bu faaliyetler ISOV’un sorumluluk amacinin ¢ok &tesinde bir basariya
ulagmistir. Bu baglamda bir basar1 6rnegi olarak degerlendirilebilir.
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The Assessment of Social Responsibility Activities of Nonprofit
Corporations Case Study: Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi

Abstract

Social responsibility is one of the main concern since the early years of
human being. The corporate social responsibility and its role in sustainable
development and growth have been discussed more than before due to
changes in values in society in addition to changes made by technology and
economy depending on globalisation. Both social and economic agents have
been given so much importance that, the activities made by both the profit
making and non profit making corporations have been measured in different
ways. Dow Jones, Borsa Istanbul had sustainable development index are
some of them. Abbot and Monsen ( 1979) developed a model to measure
the social responsibility acitivities of non- profit corporations. Here, in this
article, the corporate social responsibility activities of one of non profit
making organization Istanbul Sanayi Odas1 ( ISOV ) whose established
by Istanbul Sanayi Odas1 will be analyzed. In addition to their investment
to the education institution like schools, or sportive activities centers, life
long learning training center, the education given at the school established
by the ISOV has been evaluated in terms of social responsibility success.

Keywords: Corporate social responsibility, non profit organizations,
Foundation of Istanbul Chmaber of Industry, sustainable development
index, corporate social responsibility index.

Giris

Sorumluluk, insanin varolusundan itibaren ortaya c¢ikmis bir olgu iken,
sosyal sorumluluk kavrami ile toplum, kurumsal sosyal sorumluluk,
kiiresellesen diinya ve kiiresellesen ekonomilerin bir olgusuna
doniigmiistiir. Sosyal sorumluluk ahlaki bir konu olarak degerlendirilirken,
kurumlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerini 6l¢meye yonelik teorilerin
yani sira, uygulamalar da dikkat g¢ekici olmustur. Kar amaci olan
isletmelerin sosyal sorumluluk calismalari da istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nca, 2014 tarihi itibartyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile
hesaplanmaya baglanmistir. Ancak, kar amaci gilitmeyen kuruluslarin
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin degerlendirilmesi de literatiirde ayr1 bir
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degerlendirmeye konu olmustur. Kar amaci giitmeyen kuruluslarin, sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde bilgilerin
elde edilmesi giicliiklerle doludur. Bu dl¢ek, bagimsiz olarak tanimlanmali
ve politikanin alanina giren herhangi bir sekilde uygulanan biitiin davranis
bicimlerini 6l¢melidir. Hentiz bu konuda yeterli kaynak olmasa da, sosyal
faaliyetlerin 6l¢iilmesinde ii¢ tip 6l¢me aracindan s6z edilmektedir: “Sosyal
muhasebe”, “itibar Ol¢ekleri” ve “kurumsal yayinlarin igerik analizi”.
Abbot and Manson (1979), kar amaci glitmeyen kuruluslar da, en az kar
amaci gliden kurumlar kadar, deger yaratma konusunda hassas olduklarini
ileri stirmektedirler. Sadece sonuclar1 degil ayn1 zamanda iliskilerin diizeyi
ve kar amaci giitmeyen organizasyonlar, sonuglari etkilemesi diisiiniilen
siirecleri izlemektedir. Bu analizde, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kar
amac1 giitmeyen kuruluslardan Istanbul Sanayi Odasi tarafindan kurulan
Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi’nin (ISOV) yapmis oldugu sosyal sorumluluk
faaliyetleri degerlendirme altina alinmistir. Arastirmada, dncelikle literatiir
taramas1 yapilmis, ardindan, ISOV’un yapmis oldugu kurumsal soysal
sorumluluk faaliyetleri incelenmistir.

Sosyal Sorumluluk

Sorumluluk kisaca, bireyin iizerine diigen gorevleri yerine getirmesi
ve kendine ait bir olaym bagkalar1 tlizerindeki etkilerinin sonuglarini
iistlenmesi, baskalarinin haklarina saygi gdstermesi ve kendi davraniginin
sonuclarina sahip ¢ikabilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozen, 2013),
(Glover, 1970). Aristo’ya gore sorumluluk, insanin karakteri ile bagiml
oldugu i¢in, insanin varolmasi ile ortaya c¢ikmistir (Cooper, 2012).
Sorumluluk, kisilerin kendi davraniglarinin veya olaylarin farkinda olmasi
durumu olarak tanimlanmaktadir. Ayrica sonuglarin1 da ahlaki ve yasal
olarak iistlenmesi anlamina gelmektedir (Ozen, Glover, 2013). Bir baska
tanimlamada ise sorumluluk, secimler yapmak ve bu se¢imlerin sonucunu
ve etkilerini kabullenmek olarak tarif edilmistir (Ozen, 2013). Lickona
(1991) ise sorumlulugu ahlakin aktif yani olarak tanimlamistir. Kisinin
kendisine ve baskalarina 6zen ve bakim gdstermesini, ylikiimliiliiklerini
yerine getirmesini, toplumsal siirece katilmasini, acilar1 dindirmeye
calismasini ve daha iyi bir diinya i¢in ¢aba harcamasini sorumluluk olarak
tanimlamistir. Aristo, goniillii faaliyetleri sadece bireylerin kendileri
tarafindan degerlendirilebilecek “kisinin kendi i¢inde hareket eden
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prensipler” olarak tanimlamaktadir (Cooper, 2012). Aristo’ya gore goniilli
eylemlerin yapilmasinda, kisiler kendi karakterleri ile ilintili olarak
sorumludurlar ve goniillii hareketleri ya kizginlikla ya da istekle yapilabilir
(Cooper, 2012). Karakter, yapilan eylemlerle benzerlik gostermektedir.
Ancak, eylemler sona ererken, kisilikte degisiklik olmamaktadir. Insanlar,
bazen mutlak kelime onay, kinama, 6diil veya ceza olmasa da, kisi ya
da kurumlarm sorumlulugunu dikkate almadan, onlar1 yargilayabilir
ve cezalandirabilir. Kisi ya da kurumlar1 sorumluluklar1 olmadigi bir
konuda cezalandirmak ¢ok samimi bir davranis olarak degerlendirilemez.
Goniillii faaliyetler sadece dvgiiye ya da yergiye tabi olabilir. Berkowitz
(1963), sorumlulugu duygu olarak degerlendirilirken, Chamberlin ve
Chambers, beceri olarak degerlendirmektedir. Sorumluluk, kiiltiir, kural
ve standartlarin, fiili ve fiili olmayan verileri kullanarak aktarilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Chamberlin ve Chambers, 1994).

Baglangicta, bireylerin sorumlulugu 6n plana ¢ikarken, sirketlerin, tim
diinya ekonomisinde hakim gii¢ olmaya baslamalar1 ile kurumsal sosyal
sorumluk kavrami, isletmeler i¢in daha 6nemli olmaya baglamistir. Hatta
kurumlarin yaptiklari sosyal sorumluluk projeleri endeksle dlgiilebilir hale
gelmistir. Borsada islem goren firmalar ayrica endekse tabi olmuglardir.
Ancak geleneksel olarak kar amaci giitmeyen kuruluslar, diger adiyla
kar amaci giitmeyen kuruluslarin, genel olarak, sosyal sorumluluk
prensibine dayali olarak kurulduklari i¢in onlarin yaptiklar faaliyetlerin
degerlendirilmesi ve toplum iizerinde olusturduklari olumlu etki ve degisim
izerinde ¢ok durulmamaktadir. Bu ¢alismada, bir kir amaci glitmeyen
kurulus olan, Istanbul Sanayi Odasi’na bagh sanayi kuruluslarinin
kurduklar1 Istanbul Sanayi Odasi Vakfi’nin ortaya koyduklari sosyal
sorumluluk projelerinin toplumda yarattiklar1 olumlu etkiyi esas alarak,
kar amaci glitmeyen kuruluglarin sosyal sorumluluk performanslarinin
nasil dl¢iildiigiine dair kisa bir analiz yapilacaktir.

1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk konularinda iki 6énemli goriis hakimdir. Bir
tanesi etik degerlerle ilgiliyken, digeri kurumsal risk ve kurumsal itibarin
yonetimi ile ilgilidir. Bu ikilem ahlaki yiikiimliiliikkler ve degerlere bagl
ahlaki davraniglar ve degerler ile kurumsal faydalar olarak ayristirilabilir.
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Ikincisi toplumun, kurumsal sosyal performansi ddiillendirerek ya da
cezalandirarak oynadigi roldiir. Bu, ekonomik faydanin giidiilmedigi, kar
amaci giiden firmanin ilgilendigi bir konu degil, maliyetlerin kiiciik, ancak
ahlaki goriintise olumlu katki yapacak etki onemlidir (Ararat, 2005).

Caroll’un (1991) olusturdugu g¢ercevede, toplumun beklentileri, kurumsal
sosyal sorumlulugun en 6nemli itici giiclinli olusturmaktadir.

Toplumun isletmelerden beklentisi, ekonomik ve sosyal gelismislik
diizeyine bagli olarak degismektedir. Genellikle, hukuk sistemi kurumlarin,
organizasyonlarin kime, nasil ve hangi 6nceliklerle hizmet etmesi gerektigi
konusunu acik ve dolayli olarak tanimlar. Hukuk sisteminde, deger
maksimizasyonu sadece toplumun kendi ¢ikarlari ile degil, ayn1 zamanda
kiiltiir ve politika ile de belirlenir (Bebchuk ve Roe, 2009). Kiiltiirel
farkliliklara ait teoriler, kanunlar ve toplumun isletmelerden ne bekledigi
konusunda temel catiy1 ortaya koymaktadir. insanlar arasindaki iliskileri
diizenleyen din kurumu da, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk olgusunun
gelisimini de gostermektedir. Dinler, bireylerle beraber, topluluk ve
toplumlara bir¢ok sorumluluk yiiklemektedir. Dinlerin yayilmasi ile
birlikte dini liderler ve dini kurumlar tarafindan sosyal sorumluluga iligkin
cesitli caligmalar gerceklestirilmistir.

Sosyal sorumluluk; bir kurumun, kaynaklarint toplum yararina olacak
sekilde kullanmasidir. En genis tanim ile sosyal sorumluluk; bir kurumun
ekonomik ve yasal kosullara, is ahlakina, kurum i¢i ve ¢evresindeki kisi ve
kurumlarinbeklentilerineuygunbircalismastratejisivepolitikasigiitmesidir.

Sosyal sorumluluk uygulamalari, kurumun benimsedigi ve yiiriittigii
toplumun refahini iyilestirme ve c¢evreyi koruma, sosyal konularini
destekleyen, istege bagl is uygulamalari ve yatirimlardir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gegmisi, 1950°li yillara
dayanmaktadir. Bukonudakiilgi, kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan,
kurumsal sosyal performansa ve bu performansin, finansal performans
lizerine etkisine yonelmistir (Burton ve Goldsby, 2009). Giincel ampirik
caligsmalar, tanimlarin, kavramlar ve teorilerin kit oldugu bir ortamda,
kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili teorilerde yeterli gelmemektedir.
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Burton ve Goldsby, 2009 yilinda, farkli sektorlerden 401 firma {izerinde
yaptiklar1 aragtirmada, kiigiik firmalarin sosyal sorumluluk projelerini
Olgmiisglerdir. Ekonomik sorumluluklar yasal, etik ve ekonomik olmayan,
ayrimel, etkinliklerden ayristirilabilirken, sosyal sorumluluk konularinin,
biiylik olgekli ve kiigiik olgekli firmalar i¢in farkliliklar gosterebildigi
iizerinde durulmustur (Burton ve Goldsby, 2009)

2000 yilinda Avrupa Birligi’'nin kurumsal sosyal sorumluluk igin
gelistirdigi model ve siirdiirebilir kalkinmanin temini i¢in baslattigi
girisimler dnemli bir rol oynamaktadir. 2000 yilindaki ilk girisim Lizbon
Konseyi’dir. Bubaglamdaki ilk kararlar en iyi isletme uygulamalar, siirekli
egitim, i§ organizasyonu, sosyal kapsama ve siirdiiriilebilir kalkinma ile
iligkilendirilmistir. Aralik 2000’deki Nice toplantisindan sonra, 23-24
Mart 2001 tarihinde Stockholm Konseyi’nde duyurulan KSS Yesil Kitabi,
siirdiiriilebilir kalkinma ac¢isindan 6nemli bir asama olusturmustur. Bu
cercevede, kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin goniillii olarak yaptiklar
sosyal ve ¢evre boyutunu ve paydaslar1 dikkate alarak yaptiklari islemler
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2001). 1999
yilinda, BM Genel Sekreteri Kofi Annan’in yaptig1 tanimda ise iginde
yasadigimiz, kiiresellesen diinyada, isletmelerin yaptiklari iglerin nemi ve
sonuclarinin, yenibirbakisacistile gézden gecirilmesiolarak tanimlanmistir
(AB). Kurumsal sosyal sorumluluk, iyi kurumsal yonetim, etik ve
stirdiiriilebilir yontemle, goniillii taahhiitleri yerine getirmek, kurumlarin
hedefleri dogrultusunda, sosyal ve ¢evre konularini kapsayan bir igeriktir.

Paydas teorisi, sirket faaliyetlerinin temel amaci paydaslar i¢cin deger
yaratmak ve yaratilan degeri maksimize etmek oldugunu ileri stirmektedir
(Ararat, 2005), (Freeman, 1984). Bazi teorisyenler, paydaslarin 6nemini
kabul ederken, paydas teorisini kabul etmezler. Ornegin, Henderson (2001),
genis kesimlerce kabul edilmis goriislerin aksine, toplumsal bozulmalar
nedeniyle, diger amaclarin yerine getirilmesi ¢er¢evesinde, toplam refah
seviyesinin diigiirebilecek seviyede kar elde edilmesinin olumsuz etkileri
olabilecegi konusunda uyarmaktadir. Ote yandan Jensen (2001)’a gore
firmalar amaglarin1 yerine getirirken, firmalarin paydaslar1 arasinda yaptig1
tercihler, ¢ok amagliliktan kaynaklanan olasi olumsuzluklar1 ortadan
kaldiracaktir (Ararat, 2005).



Sevket AYAZ, Zelha ALTINKAYA

Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari, kurumlarin en Onemli
paydaslarindan biri olan ¢alisanlar1 da etkilemektedir. Bu uygulamalar
calisanlarin orgiitsel baghlik ve is tatminlerini etkileyebilmektedir (Tuzcu,
2014). Ama daha da 6nemlisi, eger kar amac1 giitmeyen kurulus, sosyal
sorumluluk ¢alismasini egitim projesi olarak yaptiysa, dzellikle de daha
pek cok vakif ve ISOV gibi okul insaati, egitim dgretim gibi projelerde,
gelecegin potansiyel emekgilerinin egitimi hedeflendiyse de, bu projelerin
sonucunda elde edilen kazanimlar ile 6grenciler sadece bir iist seviye
egitime hazirlanmamakta, ayn1 zamanda liretime ve ekonomiye 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslarin, énemli bir paydas olmanin 6tesinde,
yaptiklari elestirileri ile ses getirme, analiz ve kontroliin 6tesinde, dnemli
bir rol oynadigi kabul edilmektedir. Marka yonetimi gercevesinde, kurumun
ekonomik, sosyal ve kurumsal kriterlere entegrasyonunu saglayacak
bagislar ile ortaya ¢ikmistir. Toplumun biitiin kesimlerinin bildigi tizere,
isletmelerin insan haklari, zenginlikler ve yoksulluk {izerinde negatif
etkileri vardir (Eyben et al, 2008).

Sorumluluklar piramidinde, ekonomik ve yasal sorumluluklar, temeli
olustururken, toplum tarafindan gerekli goriilme de Onemli bir yer
tutmaktadir. Her ne kadar sosyal sorumluluk, kanunlarin istediginin
oOtesinde, goniilliiliik esasina dayanan bir davranis olsa da, kanunla uyumlu
taahhiitler, yaptirim zay1if oldugunda tercihe bagh olacaktir. Porter (2007),
kurumsal sosyal sorumluluga yonelik yaklasimlarin, isletmelerden ayri
oldugunu, sivil toplum orgiitlerinden gelen baskiya karsilik bir tepki
oldugunu ifade etmektedir (Ararat, 2005).

2. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarda Sosyal Sorumluluk Kavram
Sosyal sorumluluk, birey veya kurumlarin etik, ekonomik, sosyal, ¢cevresel
ve kiiltiirel sorunlara karsi duyarli davranilmasi gerektigi anlamina
gelmektedir. Kurumlar tarafindan benimsenerek yiiriitillen sosyal
sorumluluk faaliyetleri ve anlayisinin kurumsal bir kimlik kazanmasi da,
kurumsal sosyal sorumluluk kavramini ortaya ¢ikarmistir (Demir, 2014).
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Kurumlara, sosyal sorumluluk calismalar1 gerceklestirmelerine yonelik
baskilar giin gegtikge artmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismayan kurumlarin
basar1 sanst zayiflamaktadir. Kurumun yonetim prensipleri, toplumun
faydasi iizerine odaklanmalidir. Sosyal sorumluluk kavrami, endiistri
devriminden sonra 6énem kazanmaya baslamistir.

Toplumda sosyal sorumluluk arayisi, 20.yy baslarinda, ABD’de,
kurumlarin sadece gii¢ ve biiylime isteginin toplumdan gelen tepkiler
almaya baglamasi ile gelisme gostermektedir. Toplum iginde yasanan
orgiitlenmeler, baski giicii olusturma istegi, kar amaci giitmeyen STK’larin
giiclenmesine neden olmustur. Insanligin kendisine ve vicdanmna kars
gorevlerini igeren etik kurallar, ayn1 zamanda bagskalarina ve yasadiklari
topluma kars1 da bazi sorumluluklari igermektedir. Kamu kurumlarinda,
isletmeler ve ii¢lincii sektor olan kar amaci giitmeyen kuruluslarda sosyal
sorumluluk kavrami ve uygulamalar1 daha da fazla gelismektedir. Hatta
bazi1 kurum ve kuruluslarda bu gorevi iistlenen birimler olusturulmustur.

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslar, bireyler ile devlet arasinda bir igbirligi
olarak degerlendirilmistir. Bu kuruluslar, modern devletin artan giicline
kars1 dengeleyici bir savunma mekanizmasi olarak kabul edilmektedir.
Bu, toplumun yikici ya da tahrip edici degil, yapici bir bi¢imde devlet ile
etkilesimde olmasin1 saglar. Ancak, devletin faaliyetlerini rafine eder ve
etkinligini gelistirir.

Sivil toplum, Hegelci teorisinin bencil diirtiisii degil, ama fedakar, yapici
eylemlerle iligkili olma egilimindedir. Bu nedenle, sivil toplum gruplarinin
ilkel ekleri etnik koken, dil, din temelinde degil, ama sinir 6tesine gegen
“kiiciik meseleler” karsisinda bir araya gelir. Ingiltere’de kole karsithig ve
“musir” kanunu karsithigr gibi konularda bir araya gelen yiizlerce insan,
bu tiir hareketlerin 6nemli bir kaynagi olmustur (Whaites, 1996). “Sosyal
giicler ne dereceye kadar etkili olurlar, kollektif hareketle gelecegi nasil
degistirirler?” sorulari, en ¢ok sorulan sorular arasinda yer almaktadir.

3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Etkilerinin Olciilmesi

Kurumsal sosyal sorumlulugun olciilmesi son donemlerde iizerinde
en ¢ok durulan konulardan biri olmustur. Buna karsin, ol¢iimle ilgili
iki onemli giiclik vardir. Bunlardan birincisi yeterli sayida bilgiye
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ulasilamamasidir. Digeri ise metodolojide karsilasilan giicliiklerdir. Her
iki etkinin birlesmesi ile ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde, sosyal
sorumluluk projelerinin Ol¢lilmesinin ¢ok da basarili olamayacagina
isaret edilmektedir. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yeterli diizeyde
Ol¢iilmesi, isletmelerin her tiirlii faaliyetleriyle ilgili bilgilere kisitlama
olmadan erisime baglidir. Kurumlar agisindan sosyal sorumluluk,
kendilerinin goniillii yaptiklar1 faaliyetler iken, bunlarin etkileri
toplum iizerinde O6nemli ve yararli degisikliZe neden olmaktadir.

La Porta ve digerleri (2002), pay sahiplerinin ve kredi verenlerin haklar
konusunda endeksler gelistirmislerdir. Gomez ve Korine (2005) paydas
uygulanmasi gerektigini ifade ederken, ilk olarak 2002’de kullanilmaya
baslanilan Toplumun Kurumsal Sorumluluklarindaki Isletmeler Endeksi,
isletmelerin, topluma ve ¢evreye olan etkilerini ve sorumlu is anlayiginin
kendi stratejilerine nasil entegre ettiklerini dlger (Murray, 2013). Tk iki
yaklasim, Sjostrom (2004) tarafindan gelistirilmistir. Sjostrom, Avrupa,
Amerika ve Asya’da, kiiresel piyasalarda faaliyet gdsteren 13 sirketi
degerlendirmistir. Isvigre’de Dow Jones, Belgika’da Ethibel, ingiltere’de
FTSE, EIRIS, Almanya’da OEKOM Research AG, gibi kurumlar, toplum
icin sorumluluk faaliyetleri yapan tiim kurumlarin performansini 6lgmeye
yonelik kendi endekslerini gelistirme ¢abalarindadirlar. Hangi sirketlerin
bu endeks i¢inde yer alacagi, firmalarin bu endekslerde aranan sartlari
tam olarak yerine getirip getirmedikleri kriterlerine baghdir. Dow Jones
Stirdiirtilebilirlik Endeksi (Dowjones Sustainability Index), FTSE4 Good
Index, Ethibel Index, Global Challenges Index and MSCI World ESG
Index (Jankalova, 2016) caligmalarina gore, siirdiiriilebilirlik endeksleri
lic ana alt gruba ayrilmaktadir:

I. Siirdiiriilebilirlik endekslerinin yapisini arastiran endeksler,
II. Sirdiriilebilirlik endekslerinin amaglarini aragtiran endeksler,

. Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin degerlendirmesine yonelik
diger boyutlar1 arastiran endeksler.

Kar amaci olan isletmelerin sosyal sorumluluk kavrami da tzerinde
¢ok calisilan, tartisilan konulardan biridir. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (Borsa Istanbul), Diinya Borsalar Federasyonu tarafindan
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olusturulan ¢aligmalar1 takip etmenin yaninda, 4 Kasim 2014 tarihi
itibartyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplanmaya baglanmustir.

Moore (2003), kar amaci giitmeyen kuruluslarin da, en az kar amaci
giiden kurumlar kadar, deger yaratma konusunda hassas olduklarini ileri
stirmektedirler. Abbot ve Monsen (1979) tarafindan, gelistirilen 6lgek,
bagimsiz olarak tanimlanmali ve politikanin alanina giren herhangi bir
sekilde uygulanan biitlin davranis bi¢imlerini 6lgmelidir. Bu tipik bir
sosyal saha caligmasina benzemektedir. Heniiz bu konuda yeterli kaynak
olmasa da, sosyal faaliyetlerin 6l¢lilmesinde ii¢ tip 6lgme araci vardir:

I.  Sosyal muhasebe,
Il. Itibar dlgekleri,

[ll. Kurumsal yayinlarin igerik analizi.

Muhasebe, geleneksel olarak igletmelerin (kar amaci giiden firmalarin),
finansal islemlerinin kayit edilmesi i¢in kullanilan bir teknik iken,
sosyal muhasebe isletmelerin sosyal etkilerini muhasebe i¢inde
Olgmeye yoneliktir (Abbot ve Monsen, 1979). Amerikan Muhasebe
Birligi Sosyal Maliyetler Komitesi’nin 1975 yilinda hazirladig rapor,
Erst and Ernst, Kaliforniya Universitesi, Los Angeles (UCLA)’dan
George Steiner, organizasyonlar ve bireylerden olusmaktadir. Ancak, bu
raporlama da sosyal faaliyetlerin ve etkilerinin niteliksel Gl¢limlerinin
elde edilmesindeki giigliikleri ortaya koymustur. Itibar metodu da,
kamunun sosyal faaliyete gosterdigi tepkiyi 6l¢mek i¢in kullanilir. Siuirl
Olcekler, isletme Ogrencileri ve kurumsal calisanlar arasinda yapilan
arastirmalarla gelistirilmistir. Bu metotta, itibar1 derecelendiren kisilerin,
kurum hakkinda yeterli bilgisi olmasi gerekir. Ayrica, bu kurumlarin
biiylikligii, yasi, medyaya ulasim olanaklarma bagli olarak degisecegi
i¢in, bu tiir aragtirmalarin sayilar1 sinirli olacaktir. Ugiincii bilgi kaynag
olarak da, iletisim amagh olarak kullanilan her tiirlii, yillik raporlar, el
kitaplari, ve biiltenlerin igerikleri olabilecektir ( Abbot ve Monsen, 1979).

Sadece sonuclari degil ayn1 zamanda iliskilerin diizeyi de kar amaci
glitmeyen organizasyonlarin faaliyetlerinin sonuglarii etkilemektedir.
Biitlin bunlardan sonra, cogu kar amaci gilitmeyen organizasyonlar,
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belirsizlik i¢inde davranirlar. Ayrica sonuglari gelecekte almak da bu
belirsizligi artirir. Hatta bu durum onlari, zaman i¢inde etkisiz kilar. Bazen
sonuclar1 gérmek i¢in ¢ok uzun siire beklemek zorunda kalabilirler.

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslarda Olgme sistemleri mutlaka, deger
yaratmayla ilgili strateji secilmesine baghdir. Kar amaci gilitmeyen
kuruluslar, bulunduklar1 zamanda ya da gelecekte bagsarmay1 hedefledikleri
sonugclar ile kendi aktiviteleri arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikaran ve agikca
ifade edilmis bir “mantik modeli” ya da deger vermeyi 6grenmelidir.
Kendilerinin izlemeyi planladiklart deger yaratma amaclari, stratejiyi
olusturmaktadir. Hem nihai amaglariin ulasilip ulasilmadigi, hem de bu
hedeflere ulasirken kullanilan ara hedeflerin Slgiilmesi, iliskiler lizerinde
daha fazla ve daha belirgin bicimde diisiinmeyi gerektirmektedir

4. Kar Amaci Giitmeyen Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi ve Sosyal
Sorumluluk Calismalar:

Tirkiye’de gerceklesen sosyal sorumluluk projeleri, iki ana baslik altinda
degerlendirilebilir. Birincisi kar amaci giiden firmalarin kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, ikincisi de kar amaci giitmeyen firmalarin sosyal
sorumluluk faaliyetleri. Kar amaci giiden firmalarin kurumsal sosyal
projeleri de kurumsal davranis kapsaminda “normatif ve etik” konulari,
digeri ise kurumsal risk ve kurumsal itibarin1 kapsar.

Tiirkiye’de kurumlarin sosyal sorumluluk faaliyetleri, daha ¢ok vakiflar
araciligi ile ylritilmiistir. Osmanli Devleti zamaninda da bizzat
padigahlar tarafindan kurulan ve giiniimiizde hala varligmi siirdiiren
vakiflar mevcuttur. Vakiflar Genel Miidiirligii niin verilerine gore, su anda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren miilhak vakif sayis1 259, azinlik cemaatlerine
ait vakif sayis1 167, esnaf vakfi sayis1 1, yeni vakif sayis1 5.083 adettir
(Vakiflar Genel Miidiirliigii, 2018).

Ulkemizde, KAGK’lar (kir amaci giitmeyen kuruluslar), demokratik
sistemin Onemli unsurlarindan biri olmuslardir.  Tarihten bugiine,
toplumun gelisiminde 6nemli roller iistlendigi goriilmektedir. Ozellikle
cesitli sosyal hizmet alanlarinda faaliyette olan bu sivil toplum orgiitleri,
gontlliliik esasina dayali olarak faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu orgiitlerin
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giiniimiizde, en yaygin sekliyle dernek ve vakif adi altinda orgiitlendigi,
toplum ig¢in ¢ok yararli, oncii ve bugiine kadar kurulan derneklerin
cogunun, sosyal ve hayir amacl kuruldugu bilinmektedir.

1967 yilinda Medeni Kanun’da vakiflar ile ilgili degisikligin yapilmasindan
sonra, vakif sayis1 hizla artmistir. Ulkemizin sosyo-ekonomik yasaminda
ylizyillardir yer alan vakiflar, dini, ekonomik ve toplumsal konularda
onemli gorevler tistlenmislerdir. Bu vakiflarin bir kismi egitim ve saglik,
bir kismi1 da yoksullara yardim, yaslilarin ve kimsesiz ¢ocuklarin bakimi,
dul ve yoksullarin korunmasi gibi, sosyal giivenlik amacina doniik
hizmetler, gergeklestirmislerdir. Son yillarda bu kuruluglarin 6niinii acan
yasal diizenlemelerde olumlu bazi degisikliklere gidilmistir. Ulkemizde,
dernek ve vakiflarin ve diger KAGK’larin, say1 ve liye olarak gelismis
iilkelere gore geride olduklar1 goriilmektedir. Aralik 2017 sonu itibariyla
Tiirkiye’de faaliyet gosteren miilhak vakif sayis1 259°dur (Vakiflar Genel
Midiirliigi, 2018).

KAGK lar, topluma verdikleri sosyal ve kar amagsiz hizmetlerinin yaninda,
binlerce insami bu kuruluslarda ¢alistirarak, istihdam yaratmaktadir.
Tiirkiye’de azinliklar vakfi, Tema Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi, Losev, Anne
Cocuk Egitim Vakfi, Gazeteciler ve Yazarlar Vakfi, Mehmetcik Vakfi,
Bilisim Vakfi gibi vakiflar faaliyet i¢indedir.

Bireyler ve kurumlar sosyal sorumluluklarini vakiflar araciligi ile yerine
getirmektedir. Tiirkiye’de isletmelerin sosyal sorumluluk projelerinde
one cikan bir¢ok ornek verilebilir: Turkcell’in Kardelen Projesi, Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi’nin da destegi ile Tiirkiye genelinde
ailelerinin maddi yetersizligi nedeniyle 0grenimine devam edemeyen
5.000 kiz 6grenciyi kapsayan bir sosyal sorumluluk projesi gibi pek
cok kurumsal sosyal sorumluluk projesi hayata ge¢irilmistir. Diger
bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi de Bir Usta bin Usta projesidir.
Anadolu Sigorta’nmin gelistirdigi ve Kiiltiir Bakanligi’nin destekledigi
projenin amaci, kamuoyunun ilgisini, kaybolmaya yiiz tutan mesleklere
ve yerel degerlere ¢ekmek, bu meslekleri yeniden canlandirmak ve meslek
ustalarinin  deneyimlerinin gelecege tasmmasini saglamaktir. Isimiz
Giiciimiiz Istihdam projesi, Tiirkiye nin en yiiksek istihdam hedefli sosyal
sorumluluk projesi olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2014).
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Tiirk Kalp Vakfi‘nin, Diinya Kalp Birligi ve Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi (UEFA) ile birlikte yiiriittiikleri Sehirli Cocuklar Projesi’nde,
spor yapamayan c¢ocuklara spor olanagi sunulmaktadir. Emniyet Genel
Midirligii Trafik Hizmetleri Baskanlhigi’'min yiriittigii Trafik Trajik
Olmasin Projesi de bagka bir kdr amaci giitmeyen projedir. Goriildiigii
lizere, gerek kar amaci gliden kuruluglar, gerekse kar amaci gilitmeyen
kuruluglar, devlet kurumlari, vakiflar, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu Ornekler her gecen giin sayilari
artarak devam etmektedir. Bu arastirmada, kurum olarak hali hazirda
sosyal sorumluluk unsuru olarak kurulmus olan Istanbul Sanayi Odasi
Vakfi’nin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Istanbul’da faaliyet gosteren 18.000 sanayi
isletme tarafindan kurulmustur. Uyelerinin %78,7si kiiiik 6lcekli, %18,51
orta dlgekli, %2,8’1 ise biiyiik dlgekli isletmelerdir . ISO sanayicileri, 2015
yilinda, Tiirkiye sanayi sektorii tarafindan iiretilen katma degerin yaklagik
%36’s1n1, Tiirkiye sanayi sektorli istihdaminin %15’ini temsil etmektedir.
Tiirkiye toplam ihracatinin %21,3’{inii olusturmaktadir (Istanbul Sanayi
Odasi, 2017).

Istanbul Sanayi Odasi’na kayith sanayiciler, ekonomiye yaptiklari
katkiya ilaveten, Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi'n1 (ISOV) kurarak, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri alan1 genisletmislerdir.
Vakif, 21 Mart 1994 tarihinde Istanbul Sanayi Odasi iiyeleri tarafindan
egitimle ilgili caligmalar ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirmek
lizere kurulmustur. Amaglar1 vakif senedinin {i¢lincii maddesinde
belirtilmektedir. Istanbul’da faaliyet gosteren sanayiciler bilgi, tecriibe ve
is yeteneklerinden yararlanarak Tiirkiye ekonomisinde ihtiya¢ duyulan
ekonomik faaliyetlerin yaninda, egitim, bilim, kiltiirel faaliyetleri de
yerine getirmektedirler. Ozellikle mesleki egitim ve sanayi isbirligini
ongoren basarili caligmalar yapmaktadirlar.

Ulkemiz igin diger diinya iilkelerine oranla biiyiik avantaj olan geng ve
dinamik niifusumuzun siirdiiriilebilir kalkinmadaki énemli roliinii dikkate
alarak, toplumsal refahin artmasina yonelik olarak basarili1 6grencilere burs
destegi, sanayide staj imkani1 saglamakta, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
aktif katilim ortami1 olusturmaktadir.
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Vakfin faaliyetleri kisaca asagidaki gibi listelenebilir:

Diinyada ve iilkemizde yasanan felaket ve dogal afet gibi durumlarda, zor
durumda kalan insanlara, ayni ve nakdi yardim yapmaktadir.

Ulkemizin egitim ve sosyal konulardaki sorunlarina destek olmak icin,
ISOV Zeytinburnu Endiistri Meslek Lisesi ve Sisli Endiistri Meslek
Lisesi’'nin rehabilitasyon ve egitimlerinin ¢agdaslastirilmasi, arag-gereg
restorasyon ve donanim vb. i¢cin maddi ve manevi katkilar1 devam
etmektedir.

Basarili ilkogretim, ortadgretim ve tiniversite 6grencileri ile depremzede
ve sehit cocuklarina karsiliksiz burs vermektedir.

Istanbul’un ve iilkemizin gesitli yerlerinde egitim kurumlarinin talepleri
degerlendirilerek kitap, arag-gere¢, kirtasiye ve maddi yardimlar
yapilmaktadir.

Tiim bu faaliyetlerin yaninda, ISOV Egitim Kompleksi, 6rnek bir sosyal
sorumluluk projesi olarak goze ¢arpmaktadir.

2002 yilinda ISOV, vakif senedinde belirtilen sanayi sektdriine ara eleman
yetistirmek amaciyla 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul Valiligi ile
koordineli ¢alisarak, 6nce Istanbul Etiler’de 13.233 m2 bir arsanin tahsisi
saglanmistir . Bu arsanin tahsisinde ve kompleksinin insaati siirecinde,
[SOV’un kurumsal kimliginin yaninda, ISOV Baskanlar1 Sn. Engin
Koyuncu, Sn. Hakki Kalkavan ve Sn.Tanil Kiigiik’iin {istiin cabalar
olmustur. 2002°de kampanyanin baglatilmasinda, zamanin bagbakani ve
devletin iist diizey yonetiminin de katilmasi ile bu egitim kompleksinin
ingaat1 i¢in “bir tugla da sizden” kampanyasi baglatilmistir. Bagis yapmak
isteyen diger paydaslarin da katilimina olanak saglanmistir.

Baglanan bir egitim kompleksinin, 18 Eyliil 2006 tarihinde bitirilip,
egitim ve Ogretime baslamasi da ayrica, bir performans basaris1 olarak
degerlendirilmelidir. Sanayicinin nitelikli, bilgisayar, iletisim, yabanci
dil bilgisine sahip ara eleman ihtiyacim1 karsilayacak (mesleki teknik
egitim merkezi) bir projesini hayata gecirmistir. Tiim sanayi sektorlerine
hizmet vermek amaciyla tercih edilen egitim alanlar1 elektrik-elektronik
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ve otomasyon sistemlerine 2013 yilinda yenilenebilir enerji sistemleri
alan1 da eklenmistir. Okulda, Vakif ve ISO iiyesi firmalarin kurdugu atdlye
ve laboratuvarlarda &grencilere son teknolojiye uygun teknik egitim
verilmektedir. Bu atdlye ve laboratuvarlar teknolojik gelismelere paralel
olarak gelistirilmekte ve giincellenmektedir.

Teknoloji, robotik sistemler, mekatronik, bilgisayar, iletisim, teknik
yabanci dil bilgilerine sahip, ¢agin teknolojisini yakalamis nitelikli
ara eleman yetistirme misyonunu iistlenebilecek altyapi ve teknolojik
ozellikleri tasiyan okul, Tiirkiye’de ornek gosterilmektedir. ISOV
Egitim Kompleksi, kendi alaninda farkliligin1 basarilarla kanitlamistir.
2013 yilinda Milli Egitim Bakanligi’nca Istanbul’da, Tiirkiye disindan
da 7 {lkenin iiniversite ve lise 6grencilerinin katildigi Uluslararasi
Robot Yarigmasi’nda Vakif sponsorlugu ile okul takimi birincilik
basarisi elde etmistir. Okulun degisik alanlarda elde ettigi basarilarinin
artmasi, Vakfin maddi ve manevi destegini devam ettirmesiyle miimkiin
olmaktadir.

2006 yilinda dgretime baslayan ISOV-Dingkdk Anadolu Teknik Lisesi,
Tiirkiye’nin her tarafindaki meslek lisesi egitmenlerine, mesleki ara
elemanlara ve yetisecek olan genclere en son teknolojik yenilikleri
gostermek ve egitimlerini saglamak amaglarini tagimaktadir
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Tablo 1: ISOV Dinckék Lisesi Ogrencilerin
Universite Sinavi Basarilarina Iliskin Bilgiler

20131201412015]2016 (2017
Ogrenci sayis1 150 | 138 | 138 | 122 | 117

Sinava giren toplam 6grenci sayisi
(kizt+erkek)

Onlisans programlarina yerlesen
Ogrenci sayisi

150 | 138 | 138 | 122 | 117

83 | 83 [ 83 | 76 | 59

Lisans programlarina yerlesen

.« . 24 12 12 10 | 20
ogrenci sayisl

Lisans ve onlisans programina

v« . 107 95 [ 95 | 8 | 79
yerlesen toplam 6grenci

Onlisansa giris orani %355 | %60 | %60 | %62 | %50
Lisansa girig orani %16 | %7 | %9 | %8 [ %17
Genel basar1 orani %72 | %69 | %69 | %70 | % 68

Kaynak: ISOV Dingkok Lisesi

.....

iniversiteye yerlesmis dgrenci sayilari bir gosterge olabilecektir. Bu esas
baz alindiginda, mezun olan 6grenci sayisi, 2013 yilinda 148, bunlarin
icinde 107’si ( %73); 2014 yilinda 137 6grenciden 95’1 (%69); 2015
yilinda 138 6grenciden 95°1 (%69) lisans ve Onlisans programlarina bagari
ile yerlestirilmistir. Bu basar1, 2016’da %70, 2017 yilinda da %67 olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda, meslek liselerinden onlisans programlarina
dogrudan geciste kanun degisikligi olmus, 6grencilerin dogrudan gecis
yerine sinavla yerlesmesi s6zkonusu olmustur. Ancak, yine de 6grencilerin
%350’si smnavda basarilt olarak Onlisansa, %]17’si lisans programina
yerlesmistir. Digerleri de hemen ise yerlesmislerdir.

Bir¢ok konuda, diger meslek liselerinden 6ne ¢ikan, okulun 6grencilerini
egitimini aldiklar1 meslekleri hakkinda bilgi edinmelerini, sektorde yer
alan firmalar1 yakindan tanimalarin1 ve teknolojik gelismeler ile istthdam
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olanaklarin1 Ogrenebilmeleri amaciyla Okul-Sektér Bulugsma Giinleri
diizenlenmigtir. Elektrik-elektronik, otomasyon sistemleri, mekatronik
ve robotik teknolojiler konularinda sadece Tiirkiye degil, diinya ¢apinda
iiretim yapan ve sektoriiniin nciisii olan 1SO iiyesi firmalarin katilimiyla
diizenlenen bulugma giinleri, bu firmalarin da okulu yakindan tanimasini
saglamistir.

Giiniimiizde ISOV, baskan Erdal Bahgivan ydnetiminde her gecen giin
daha ileriye giderek Istanbul sanayiine ve egitimine ¢ok énemli katkilar
saglamaya devam etmektedir.

Sonug¢ ve Degerlendirmeler

Sorumluluk, insanin varolusundan itibaren ortaya ¢ikmis bir olgu iken;
sosyal sorumluluk kavrami ile toplum, kurumsal sosyal sorumluluk,
kiiresellesen diinya ve kiiresellesen ekonomilerin bir olgusuna dontismiistiir.
Sosyal sorumluluk ahlaki bir konu olarak degerlendirilirken, kurumlarin
sosyal sorumluluk faaliyetlerini 6lgmeye yonelik teorilerin yani sira,
uygulamalar da dikkat ¢ekici olmustur. Kar amaci olan isletmelerin sosyal
sorumluluk kavrami da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan,
2014 tarihi itibariyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile hesaplanmaya
baglanmistir. Ancak, kar amaci giitmeyen kurumlarin sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin degerlendirilmesi de literatiirde ayr1 bir degerlendirmeye
konu olmustur.

Sivil toplum kurumlarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin Sl¢tilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in gereken bilgilerin elde edilmesinde giicliikle
karsilasilmaktadir. Bu 6l¢ek, bagimsiz olarak tanimlanmali ve politikanin
alanina giren, herhangi bir sekilde uygulanan biitiin davranis bi¢cimlerini
Olemelidir. Bu tipik bir sosyal saha ¢aligmasina benzemektedir. Heniiz bu
konuda yeterli kaynak olmasa da, sosyal faaliyetlerin dl¢iilmesinde {i¢ tip
6lgme aracindan s6z edilmektedir: “Sosyal muhasebe”, “Itibar dlgekleri”
ve “Kurumsal yayinlarin igerik analizi”. Moore (2003) kir amac1 giitmeyen
kuruluglarda, en az, kar amaci gliden kurumlar kadar, deger yaratma
konusunda hassas olduklarini ileri slirmektedir. Sadece sonuglar1 degil
ayn1 zamanda iligkilerin diizeyi ve kar amaci giitmeyen organizasyonlar,
sonuclar1 etkilemesi diisiiniilen siirecleri izlemektedir. Biitiin bunlardan
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sonra, ¢ogu kar amaci gilitmeyen organizasyonlar, belirsizlik iginde
davranirlar. Ayrica sonuglar1 gelecekte almak da bu belirsizligi artirir.
Hatta bu durum onlari, zaman i¢inde etkisiz kilar. Bazen sonuglar1 gérmek
i¢in ¢ok uzun siire beklemek zorunda kalabilirler.

Bu ¢alismada, asil amaglar1 sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirmek
icin kurulan goniilli kurulus yada kar amaci giitmeyen kurulus olarak
da adlandirilan sivil toplum orgiitlerinin amaglarina ulasmada, toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamada, sorunlar1 ¢6zmede ne kadar basarili olduklar
incelenmektedir. Sivil toplum orgiitlerinin, 6ncelikli yapmay1 hedefledigi
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in olusturulmus bir
endeks heniiz, Tiirkiye’de kullanilmaya baglanmamistir. Bu caligsmada,
Moore (2003) tarafindan gelistirilen sosyal muhasebe, itibar Slgekleri,
kurumsal yaymlarin igerik analizi yontemlerinden, itibar Olgekleri
kriterlerine dayanarak, Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yer tutan Istanbul
Sanayi Odas1’nin kurmus oldugu vakifolan ISOV’un kurulusundan itibaren
yaptig1 calismalar degerlendirilmistir. Boylelikle, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren sivil toplumlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin performans
degerlendirilmesi icin bir oneri de bulunulmakta ve ilk degerlendirme
yapilmaktadir.

ISOV’un en son yapmis oldugu meslek yiiksekokulunda, kurulan
laboratuvarlar, yapilan alt ve iist yap1 yatirimlarina ilave olarak, 68renci
basina diisen aragtirma ve gelistirme yatirimlar ile okulda egitim goren lise
ogrencileri, kendilerinden beklenen basarinin iistiinde bir basar1 gostermis,
liniversite sinavlarini bagariile gegerek, tiniversitelerin ilgili alanlarina kayit
yaptirma hakki kazanmuslardir. Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi’nin, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri de sorumluluk amacinin ¢ok 6tesinde bir
basariya ulagsmistir. Kurulan meslek lisesi, hem teknik altyapist hem de
verilen egitimlerle, egitim ve sanayi sektoriinde ihtiya¢ duyulan doniistimii
gergeklestirecek 0grenciler yetistirmektedir. Bu baglamda iistiin bir basar1
ornegi olarak degerlendirilebilir.
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