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Ortaégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslarinin Etkisi

Effect of Ethical Leadership Behaviours on the Teachers’ Ethical
Commitment Level in Secondary Schools

Celal Teyyar UGURLU® Mehmet SINCAR? Kerem CINAR?

Ozet

Bu calismanin amact ortadgretim okullarinda etik liderlik davraniglari ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirma Tokat ili Turhal
Ilcesindeki  ortadgretim  okullarinda  calisan  dgretmenlerin  katilimiyla
gerceklestirilmigtir. Verilerin analizi siirecinde; Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
davranis1 ve okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iliskin algi diizeylerini
saptamak amactyla aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmuistir.
Arastirma modelindeki degiskenlerin birbirlerini ne kadar acikladigini test etmek
icin ise basit regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular;
katilimcilarin etik liderlik algilarmin yiiksek yiizeyde oldugunu ve en yiiksek
orgiitsel  baglillk  boyutunun devam  bagliligi  boyutunda  bulundugunu
gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: liderlik, etik liderlik, 6rgiitsel baglilik

Abstract

The purpose of this study is to understand the relationship between ethical
leadership and organizational commitment in secondary schools. Research was
conducted with teachers serve in secondary schools located in district of Turhal in
the Tokat/Turkey. In consequence of the study, analysis conducted with data set
over recurrent and applicable 195 scales. Arithmetic average and standard deviation
values were calculated in research to determine perception level concerning
organizational commitment behaviour of teachers and ethical leadership behaviours
of school administrators. Simple regression analysis were conducted to test how well
explain variables in the study each other. According to research findings, it was
shown that the perception level of ethical leadership was high and among other
dimensions, dimension of attendance commitment had the highest level of
commitment.
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GIRIS

Insanlarin  birlikte yasama gerekliligi, onlarin yasami
paylasirken giic birligi icinde olmalarini gerektirir. Insan &gesi ile
ilgili olan bir¢ok degisken birbirinin onceli ve ¢iktis1 durumundadir.
Bu baglamda insan, toplumsal bir varlik olarak kisi ve ortamlarin
etkisinde kalmakta, ¢evrede sergilenen davraniglarin niteligi, bireyin
yeni davraniglarinin  ne olacagimi  belirlemektedir. Gosterilen
davraniglarin niteligini etkileyen bir baska husus ise toplumsal ¢evrede
daha nitelikli davranislara maruz kalmaktir. Orgiit is goreni olarak
herkes sOyledigi sozlerden, yaptigi islerden, kullandigi araglardan
sorumlu biri olarak digerlerinin tutum ve davranisini etkilemektedir
(Ugurlu, 2009). Aydm’a (1994) gore; ortak cabayr gerektiren bir
amacin gergeklestirilmesi, birden fazla bireyin gili¢ ve eylemlerinin
birlestirilmesini, biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
igbirligi olmadan toplumsal yasamin mimkiin olmayacagi
sOylenebilir. Ugurlu’ya (2009) gore ortak cabalart igbirligi yaparak
biitiinlestirme kaygis1 tasiyan insanlar yonetime ihtiya¢ duyarlar.
Aslinda bu tiir bir arayis toplumun bir parcast olma ya da
toplumsallagsma i¢in ilk adimlardan birisi olarak tanimlanabilir.
Aydin’a (1996) gore ise yeni kusaklarin toplum iiyeligine hazirlanma
isi rastlantisal olamaz.

Cagdas toplumlar egitim gereksinimlerini egitim sistemleri ile
kontrol altina alirlar. Yonetime duyulan ihtiyag ve egitim gereksinimi,
egitim ortamlarinda yoneticilerin davraniglarinin niteligine 6zel bir
anlam katmaktadir. Yoneticilerin davraniglarinin niteligi, insanlarin
orgiitleri ile olan baglarimin niteligini de etkilemektedir. Bununla
beraber davraniglar etik olmayan durumlar igerdiginde, bu
davraniglara karsi ortaya konulan tepkiler de farklilasacaktir.
Giiniimiizde toplumsal iligkilerin yogun yasandigi ortamlarda, etik
davraniglar tizerine diisiinmek ve tartismak artan bir gereksinim olarak
hissedilmektedir. insanlarin davranis bigimlerini etkileyen bir kavram
olarak etik kavraminin ne olduguna iliskin farkli tanimlar yer
almaktadir.

Aydin’m (1998) Nuthall (1997)’dan aktarimma gore etik,
ahlaki davranig, eylem ve yargilarini ilgilendiren; felsefe ve bilimin
onemli bir pargasi, sistematik ¢alisma alanidir. Ahlak dogru yanlis, 1yi
kotii, erdem ve kusur ile ilgili davramigslari ve davramislarin
sonuglariyla ilgilenirken; etik, ahlaki konu edinen felsefe dalidir. lyi
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olan ve kotli olan iizerine akil yiiritmeler basladiginda etik sinirlari
icerisinde dolasmaya da baslamis oluruz.

Glinimiizde toplumsal yasamin her alaninda etik
davraniglarinin niteligindeki sapmalar1 gormek miimkiindiir (Kentsu,
2007; Ozarslan, 2006; Ozdemir, 2003). Konuya egitim siireci
acisindan bakildiginda; etik ihlallerin daha ¢ok yonetici konumunda
bulunan kisilerin davraniglariyla giindeme geldigi goriilmektedir.
Ciinkii bir lider olarak okul yoneticileri etik ilkelere uygun davranislar
sergilemede kritik bir 6neme sahiptirler. Okul yoneticilerinin 6zellikle
etik liderlik davraniglar1 Ogretmenlerin  benzer davranislarinin
belirleyicisi olabilmektedir.

Etik Liderlik

Bir isin baslangi¢ ve sonucu arasindaki iliskide etik bir deger
vardir (Svensson ve Wood, 2008). Etik degerler, yoneticilerin en
temel eylem kaynaklari olarak islev  goriirler.  Celik’in
Sergiovanni’den aktardigina gore etik liderlik, moral giice dayanarak
astlarii etkilemeye yonelik bir liderlik bi¢imidir (Celik, 1999, 88).
Etik sorunlarin (6zellikle is ahlaki ve etik liderlik sorunlari olarak)
daha bir 6nem kazandigr giiniimiizde, her okul yo0neticisinin
davraniglarinin  sorumlulugunu da daha bir artmaktadir (Brown,
Trevino ve Herrison, 2005; Mulki, Jaramillo ve Locander, 2008).

Etik liderlikte “karakter” (Sarros, Cooper, Hortica, 2006) 6n
plandadir ve dogruluk temel prensiptir. Temel olarak etik liderlik,
digerlerinin haklarina saygili olmayr onemser. Etik liderligin alti
onemli kavrami soyledir: (Resick, Hanges, Dicson ve Mitchelson,
2006):

Karakter ve diiriistliik

Etik farkindalik

Toplum ve uyum
Motivasyon

Cesaret ve yetkilendirme
Etik Sorumluluk Y6netimi

ocoarwnE

Bu temel kavramlar, etik davranislarin kisi karakteriyle
biitiinlesmis ve toplumsal uzantilari olan bir yapiya isaret etmektedir.

Harvey (Akt:Turhan, 2007) etik liderlikle ilgili olarak, etik ilkeleri
dile getirme, insanlara sorumluluk verme, insanlar1 karar alma
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stirecine dahil etme, 6rnek olma, uyumlu olma, digerlerinin tepkilerini
dikkate alma gibi 6zelliklere vurgu yapmaktadir. Bununla beraber,
etik liderlik kavraminin toplumsal yasamin birgok alaninda insan
davramslarini bigimlendirdigini sdylemek de miimkiindiir. Ornegin
Woods (2006) demokratik yasamui; etik, karar siireci, mantiksal sonug
ve sagaltim ile iliskilendirmektedir. Benzer sekilde etik liderlik,
dogruluk diiriistliik gibi 6zelliklerden 6te daha ¢ok degerlere agirlik
veren ruhsal liderlik kavramimi da 6n plana ¢ikarmaktadir (King,
2006). Egitim liderlerinin etik yolculugu, iyi ve Kaliteli iiriin elde
etmeye ¢abalayan ig adam etigi olarak baslamis ve bu sekilde devam
etmistir (Begley ve Stefkovich, 2004: 132).

Etik kavrami, hem okul yasantisinda hem de gilinliikk yasamda
egitimcilerin uymak durumunda olduklar1 ahlaki sorumluluk
baglaminda agiklanmaya calisilmaktadir. Genglerin etik degerlere
sahip olmalarin1 saglamanin ve bu konuda uygun davraniglar
sergilemeleri i¢in onlar1 cesaretlendirmenin egitimcilerin goérevi
oldugu vurgulanmaktadir (Furman, 2004; Gutek, 2001).

Aslinda bu degerlendirmelerden ¢ikarilacak sonug; egitimde
liderlik ve etik kavramlarmin i¢ ice gectigidir. Bu davranislari
sergileyecek olan kisiler ise oncelikle okul yéneticileridir. Ornegin
Bursalioglu (2000) okul yoneticilerinin davranislarini; egitimde firsat
esitliginin taninmasi, egitim konusunda halkin aydinlatilmasi, mantik
ve pratik zekd yontemlerinin kullanilmasi, karar siirecine katilma
olanagmin verilmesi, grup ¢aligmalarindan yararlanilmasi, is ile insan
ve ortamin biitlinlestirilmesi, 6rgiit degismelerinin amagli yapilmasi ve
iki yollu bir iletisim kurulmasi seklinde 6zetlemektedir. Liderlerin etik
baglaminda ele alinabilecek olumlu davramiglart ise stres ve
saldirganlik  durumlarin1  azalmaktadir. Bu ¢er¢evede  okul
yoneticilerinin etik davranislari; okullarda uyumun, bagliligin ve
motivasyonun  etkilendigi bir degisken olarak gozlenmektedir
(Stauten, vd., 2010).

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik, bireylerin drgiitsel amag ve degetrlerini kabul
etme, Orgiit lyeligini siirdiirmede giiglii bir arzu duyma olarak
tanimlanir (Hunt ve Morgan, 1994; Chang ve Chelladurai, 2003).

Orgiit ile orgiit ¢alisanlar1 arasindaki bagin niteligi orgiitsel
baglilik olarak tanimlanir (Straiter, 2005). Lee, ise baghhgr;
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orgiitlerde g¢alisanlarin is ortamindaki davranis iliskilerini anlama ve
aciklama olarak tanimlar (Lee, 2000). Orgiitsel baghlk ile ilgili
tanimlarin ortak noktasi, orgiitiin amacglarini daha ¢ok benimseyip
orgiit ile biitlinlesmedir. Bu biitiinlesme sonucu orgiit ve caligsanlari
arasindaki olusan bag, orgiitiin iirettigi mal ya da hizmetin degerine
katkinin artirmasina neden olur. Bu durum orgiit ile birey arasindaki
psikolojik sozlesmenin Orgiite yansimasi olarak da diisiiniilebilir.
Orgiit {iye iliskisi igerisinde calisan1 Orgiitiine baglayam seyler
psikolojik s6zlesmenin iceriginde gizlidir (Ugurlu, 2009).

Orgiitsel baglhlik kavram, drgiitiin siirekliligi ve etkililigi i¢in
bireylerin 1ilgilerini ifade eder. Giigli baghlik, c¢alisanlarin
verimliligini etkileyen bir unsurdur. Ancak oOrgiitsel bagliligin
saglanabilmesi i¢in, yOnetimin Orgilit ortamina iliskin diizenlemeler
yapmast gereklidir (Halis, 2010). Ozellikle egitim orgiitlerinin
calisanlarin1 kendilerinin se¢memeleri, atama usuliiyle okullardaki
gorevlendirmelerin yapilmasi orgiitsel baglilik boyutlarinin liderlik
davraniglarindan etkilenme diizeylerini farklilastirabilecektir. Orgiitsel
bagliligr artiran ya da azaltan bir ¢ok etken bulunmaktadir ve bu
etkenlerin bir¢ogu yoneticilerin tutum, davramis ve uygulamalarina
iliskin durumlardan etkilenmektedir. Bulug’a gore (2009) orgiitlerin
amacina ulagsmasinda, calistig1 orgiite baglilik hissi duyan, amaclarini,
degerlerini benimseyen isgdrenlerin katkis1 dnemlidir.

Insan davramsi orgiitlerde calisanlarin  orgiit ile olan
iliskilerinin niteligini etkiler. Bir arada ¢alismaktan hoslanan kisilerin
daha mutlu, basarili, daha az kaygili olduklari diisiiniilebilir. Orgiitiin
daha basarili olmasi i¢in Orgiit liyelerini bir arada tutan, ayn1 amaca
giidiileyen liderlere gereksinim vardir (Ugurlu, 2009).

Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Tliskisi

Orgiitsel baglihgin farkli degiskenlerle iliskisi bagliligi oncel
ya da ¢ikti durumuna getirebilmektedir. Farkli orgiitlerde, liderlik ve
baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koyan arastirmalar yapilmistir
(Ceylan, Keskin ve Eren, 2005; Bulug, 2009; Cakinberk ve Demirel,
2010; Stauten, vd. 2010; Sama ve Kolamaz, 2011). Bu arastirmalar
sadece liderin/yoneticilerin tutum ve davraniglarinin degil, orgiitiin
sahip oldugu giiven, Orgiitsel vatandaghik, orgiitsel kimlik algisi,
orgiitsel imaj gibi etkenlerin de orgiitsel bagliligr lider/yonetici tutum
ve davraniglariyla birlikte etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Bu calismada okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
ogretmenlerin okula bagliliklarim1 ne diizeyde yordadigi ve etik
liderlik davranis diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerinin ne oldugu
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla ortadgretim okullarinda etik
liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik iliskisini ortaya koymak i¢in
asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina ve okul ydneticilerinin
etik liderlik davranislarina iliskin algilar1 hangi diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarini yordamakta midir?

Yontem

Bu arastirma betimsel nitelikte ve iliskisel tarama
modelindedir. Arasgtirmanin ¢alisma grubunu 2010-2011 egitim
ogretim yilinda Turhal’daki tiim ortadgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Kidem ve Calistiklar1 Kurumdaki Hizmet
Siirelerine Iliskin Frekanslar

Degiskenler N %
Kadin 55 28,2
Cinsiyet Erkek 140 71,8
Toplam 195 100,0
1-9 yil 62 31,8
10-19 y1l 84 43,1
Kidem 20 yil ve iistii 49 25.1
Toplam 195 100,0
. 1-3 yil 111 56,9
u Anda Calisilan Okuldaki e ’
IS_Hzme . Sgresis 3 yil st 84 43,1
Toplam 195 100,0

Arastirmada Ugurlu ve Sincar (2010) tarafindan gelistirilen
Etik Liderlik Olgegi (x=,97)ile Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan gelistirilen ve Saridede (2004) tarafindan Tirkceye
uyarlanan Orgiitsel Baglilk Olgegi (x=,76) kullanilmistir. Veri
toplama araglar1 6gretmenlerin tamamina yliz yiize iletisim kurularak
teslim edilmis ve bu 6lgme araglarinin 203 tanesi geri donmiistiir.
Inceleme sonucunda hatali doldurulan 6lgme araglari elenmis ve
toplam 195 olcek degerlendirmeye alinmigtir.
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Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baglilik davranis1 ve okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin algi diizeylerini
saptamak amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Arastirma modelindeki degiskenlerin birbirlerini ne
kadar acikladigim1 test etmek igin ise basit regresyon analizleri
yapilmustir.

Bulgular ve Yorum
Arastirmanin Birinci Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci problemine cevap aramak amaciyla
Ogretmenlerin Orglitsel baghlik davraniglart ve okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarina iligkin algilarinin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegine liskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler X SS

Etik liderlik 3,73 87

Orgﬁtsel Baglilik 2,89 ,64
Duygusal Baglilik 2,84 57
Devam Baglilig 3,07 1,09
Normatif Baglilik 2,74 1,27

Tablo 2 katilimcilarin okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarint ve Orgiitsel baghliklarimi algilama diizeyine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerini gostermektedir.
Genel olarak ogretmenlerin  okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislarini ¢ogunlukla (X=3,73) sergiledikleri yoniinde algiya
sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler
kurulu ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarinin yasal olarak yapilma
zorunlulugun ve yonetmelik geregi uyulmasi gereken toplanti
kurallariin  bulunmasinin, karar vermede etik davranig algisini
etkiledigi soylenebilir.

Katilimeilarin  yoneticilerin  orgiitsel baglilik davranislarina
iliskin algilan1 “orta” diizeyde (X=2,89) hesaplanmis ve okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarimi algilama diizeylerinin
gerisinde kalmigtir. Yine Ogretmenlerin yoneticilerin  orgiitsel
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davraniglarinin alt boyutlarina iliskin algilart da duygusal baglilik
(X=2,85), devam baglhilig1 (X=3,07) ve normatif baghlik (X=2,74)
baglaminda “orta” diizeyde yer almaktadir. Katilimcilarin orgiitsel
bagliliklarinda devam baghligmmin yiiksek c¢ikmasi, Ogretmenlerin
okulla olan iliskilerinin zorunlu olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmanin Ikinci Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci problemine cevap aramak amaciyla
regresyon analizi yapilmistir. Gergeklestirilen regresyon analizi
sonuglarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina yonelik algilart arasinda diisiik
diizeyde ve pozitif bir (r=,242) iliski oldugu anlasilmaktadir.
Gergeklestirilen regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 3. ikinci Probleme iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilig

Model 1 B ShB B T P R
Sabit 2,227 ,197 11,304 ,000
Yonetici Etik ,178 ,051 242 3,462 ,001 ,242
Liderlik

R=0,242; R*=0,058; F =11,985; P=,000

Elde edilen veriler okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin  orgiitsel bagliliklarmin  anlamli  bir
yordayicist oldugunu ve (R=0,242, R?=0,058, p<.00) ve yaklasik
%6’s1n1 agikladigint gostermektedir (Tablo 3). Bu baglamda, okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerini Orgiitsel
baglilik kapsaminda degerlendirilen duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif baglilik boyutlarinin ne kadarini agikladigini ve anlamli
bir sekilde yordayip yordamadigimni belirlemek amaciyla yeniden
regresyon analizi gergeklestirilmistir
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Tablo 4.0kul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin
Duygusal Baglhlik, Devam Baghiligi ve Normatif Baglhliklarmi Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Model B ShB B T P R

Duygusal Sabit 2,376 ,178 13,350 ,000

Baglilik Yonetici Etik 127,046,193 2,733  ,007 ,193
Liderlik

R=0,193; R=0,037; F= 7,467; P=,000

Devam Sabit 2,454 342 7,176 ,000
Bagliligi Yonetici Etik ,166 ,089 ,133 1,862 ,064 ,133
Liderlik

R=0,133; R’=0,018; F= 3,466; P=,000

Normatif Sabit 1,441 391 3,683 ,000
Baglilik Yonetici Etik 349 102 239 3,418 ,001 ,239
Liderlik

R=0,239; R?>=0,057; F= 11,681; P=,000

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar
ile 6gretmenlerin;

o Duygusal baghlik (F=7,467;P<0,01;R?=0,037),

e Devam bagliligi (F=3,466;P<0,01;R*=0,018) ve

e Normatif baghlik (F=1,441;P<0,01;R?>=0,057) boyutlari
arasinda pozitif, disik diizeyde ve anlamli iliskiler oldugu
belirlenmistir.

Bununla beraber okul yoneticilerinin  etik  liderlik
davraniglarinin, ogretmenlerin  duygusal bagliliklarima iliskin
algilarinin yaklasik %4’tinli, devam baghligina iliskin algilarinin
yaklasik %2’sini ve normatif baghliklara iliskin algilarinin ise
yaklasik %6’sin1 acikladigi elde edilen bulgular arasindadir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarini arastirma konusu
edinmis benzer arastirmalarin sonuglar ile tutarlilik gostermektedir
(Halis, 2006; Erben ve Giineser, 2008). Giiniimiizde insanlara amag,
deger, erdem, saygi, baris vb. temalarin okul catisi altinda verildigi
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diisiiniildiiglinde, bu arastirmadan elde edilen bulgularin ve ulagilan
sonuglarin  alandaki diger arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermesinin tesadiif olmadig1r s6ylenebilir. Yani okul yoneticileri;
calistiklar1 kurumun tiim yonleri s6z konusu oldugunda, etik liderlik
davraniglart dogal olarak sergilemektedirler. Arastirma sonunda
katihmcilarin = okul  yoneticilerinin  etik  liderlik  davranislarini
cogunlukla (X=3,73) sergiledigini yonelik algiya sahip olduklari
belirlenmistir. Bu sonuglar Ugurlu (2009) tarafindan yapilan
aragtirmanin ~ sonuglartyla  Ortiismektedir.  Ugurlu’nun  (2009)
arastirmasinin sonunda da okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik
liderlik 6zellikleri sergiledigi goriilmiistiir. Zhu, May ve Avolio’nun
(2004) arastirmasinda da son yillarda etik liderlige iliskin algilarda
orgiitlerdeki etik standartlarin varligina bagh olarak énemli bir artisin
oldugu ve etik liderlik davranislarinin orgiitsel baglilik ve giliveni
etkiledigi bulgularina ulasilmistir.

Bu aragtirmanin sonunda ulasilan bir baska bulgu da
Ogretmenlerin orta diizeyde orgiitsel baghlik davranislar sergiledigi
yoniindedir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 s6z konusu oldugunda ise
duygusal bagliligin (X=2,84), devam bagliligin (X=3,07) ve normatif
baghiligin (X=2,24) ortalama degerlere sahip oldugu goriilmektedir.
Halis (2006)’in yaptig1 arastirmada duygusal bagliligin daha yiiksek
ciktigr bulgusuna ulasilmis, normatif bagliligin ise son sirada yer
aldigr goriilmiistiir. Ugurlu’nun (2009) arastirmasinin sonunda ise,
orgiitsel baglihgin (X=3,95), devam baglihgin (X==3,89), duygusal
baghhigin (X==3,75) ve normatif baghligin ise (X==3,55) ortalama
degerleri ile yiiksek diizeyde sergilendigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda  ulasilan
sonuclardan bir digeri de; okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin  orgiitsel bagliliklariin  anlamli  bir
yordayicisi oldugudur (R=0,242, R?=0,058, p<.00). Ayrica okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin &gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarina iliskin duygusal bagliligi, devam bagliligin1 ve normatif
bagliligi ayri ayri acgiklamada da anlamli bir etkiye sahip oldugu
gorilmistir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin = 6gretmenlerin  gerek bir biitlin olarak orgiitsel
bagliliklarin1 gerekse duygusal baglilik, devam bagliligr ve normatif
baghilik boyutlarin1  anlamli  bir sekilde yordadigmi ortaya
koymaktadir. Erben ve Giineser’in  (2008) arastirmasinda da,
liderlerin insancil davranislarinin duygusal baglilik ve devam baglilig
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ile iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar gostermektedir Ki
okul yoneticilerinin etik davranislari, 6gretmenlerin okullarina iligkin
duygu ve davramislarimi da etkilemektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin davraniglarindaki etik niteligin artmasi, dogru, adaletli,
esitlikci uygulamalara daha fazla yer verilmesi okula baglhilig
yiikseltecektir. Orgiitsel baghiligin yiikseltilmesinde yoneticilerin etik
liderlik davranislar1 6nemli bir degisken olarak kabul edilebilir. Bu
nedenle yoneticilere etik egitimin  verilmesi yonetici etk
davraniglarinin niteligini artirabilecektir.
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Effect of Ethical Leadership Behaviours on the Teachers’ Ethical
Commitment Level in Secondary Schools

Extended Summary

Introduction

There is an ethical value in relationship between beginning and end of any
business (Svensson and Wood, 2008). Ethical values function as basic action
resources of administrators. According to convections of Celik with reference to
Sergiovanni, ethical leadership is a type of leadership aimed at juniors impressed by
moral power (Celik, 1999, 88). In the present time when ethical problems become
more of an issue as business ethics and ethical leadership problems, there are strong
discussions about increasing behavioural responsibility of each school administrator
(Brown, Trevino and Herrison, 2005; Mulki, Jaramillo and Locander, 2008).

The concept of ethics is tried to be explained in the context of moral
responsibility which have to be followed by educationalists both in daily and school
life, moreover, it is emphasised that educationalists are set to a task that they provide
help students by comprehension of ethical values and encourage students to exhibit
proper behaviours (Furman, 2004; Gutek, 2001). As for organizational commitment,
it is defined as individual admittance of organizational objectives and values or
strong desire to sustain organizational membership (Hunt and Morgan, 1994; Chang
and Chelladurai, 2003). The character of organization and its relation with
employees of organization are defined as organizational commitment (Straiter,
2005). Relation of organizational commitment with different variables can position
the commitment as input or output. Numerous researches were conducted that
present relationship between leadership and commitment in different organization
(Cakinberk and Demirel, 2010; Sama and Kolamaz, 2011). The researches present
that not only attitudes and behaviours but also factors such as organizational trust,
organizational citizenship, perception of organizational identity and organizational
image effect on organizational commitment accompanied by attitudes and
behaviours of leader/administrator.

For that purpose, answers were sought for questions below to present the
relationship between ethical leadership behaviours and organizational commitment.
1. What is the level of teachers’ perception concerning organizational
commitment and school administrators’ perception concerning ethical
leadership behaviours?
2. Do the ethical leadership behaviours of school administrators predict
organizational commitments of teachers?

Methodology

This research has such a depictive qualification and relational survey
model. Workgroup of the research consists of teachers served in all secondary
schools located in Turhal during the school year 2011-12.

285 teachers served in 11 secondary schools located in Turhal during
research period. 28.2% of participatory teachers are women and %71.8 of them are
men. Working years of teachers range between 1 and 32 years. Average seniority of
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teachers is 13.5 years. Service lengths of 32% of participants are 1-9 years, 43% of
participants are 10-19 years and 25% of participants are 20 years and over. It was
shown that service lengths of participants in their institutions vary between
minimum 1 year and maximum 25 years.

Ethical Leadership Scale which was developed by Ugurlu and Sincar
(0=.97) and Organizational Commitment Scale (a=.76) which was developed by
Meyer, Allen and Smith and adapted to Turkish by Saridede (2004) were used in the
research. Data collection tools delivered to all of teachers within head to head
communication and 203 of these measurement tools returned. In consequence of
examination, incorrectly filled measurement tools were eliminated and 195 scales
were evaluated totally.

Arithmetic average and standard deviation values were calculated in
research to determine perception level concerning organizational commitment
behaviour of teachers and ethical leadership behaviours of school administrator.
Simple regression analysis were conducted to test how well explain variables in the
study each other.

Findings

In general, it was determined that teachers have a perception that school
administrators present ethical leadership behaviours typically. One can say that legal
obligations to assemble teachers’ council, group teachers’ council and division
teachers’ council and existence of binding regulations effect the perception of ethical
behaviour in decision making. Teachers’ perception concerning organizational
commitment behaviours of administrators was calculated in “mid” level (X=2.89)
and this value fell behind of perception levels concerning ethical leadership
behaviours of school administrators. Also teachers’ perception concerning sub-
dimensions of administrators’ organizational behaviours takes place in “mid” level
in the context of emotional commitment (X=2.85), attendance commitment (X=3.07)
and normative commitment (X=2.74).
Acquired data shows that ethical leadership behaviours of school administrators are
significant predictors of teachers’ organizational commitments and explained part of
the relationship is only 6% of total relationship. In this regard, regression analysis
was conducted to determine to what extent emotional commitment, attendance
commitment and normative commitment which are evaluated within the scope of
organizational commitment by ethical leadership behaviours of school administrator
were explained and to ensure whether the prediction is significant or not. However,
it was determined that ethical leadership behaviours of school administrators explain
approximately 4% of teachers’ perceptions concerning their emotional commitment,
approximately 2% of their perceptions concerning attendance commitment and
approximately 6% of their perceptions concerning normative commitment.

Conclusion
Findings derived from the research show consistency the results of similar
researches which specified the topic of school administrators’ perception concerning

ethical leadership behaviours as research subject. When considered that themes such
as purpose, value, virtue, respect, peace, etc. are given to people in school
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environment today, one can say that there is no coincidence that findings of the
research show similarity with results of other researches. Namely, school
administrators show features of ethical leadership because of the nature of job when
all aspects of their institutions are considered. Another finding derived from the
research that teachers exhibit organizational commitment behaviours in “mid” level.
When considering sub-dimensions of organizational commitment; average values
calculated for emotional commitment (X=2.84), attendance commitment (X=3.07)
and normative commitment (X=2.24). Additionally, it was shown that ethical
leadership behaviours of school administrator explain emotional commitment,
attendance commitment and normative commitment concerning teachers’
organizational commitment separately. These results suggest that ethical leadership
behaviours of school administrators predict organizational commitment significantly
whether as a whole or dimensions of emotional commitment, attendance
commitment and normative commitment.
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