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Oz

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin érgttlerinde algiladiklari i¢ girisimcilik kavraminin performanslari (izerine etkisini belirlemektir. Bu
amag dodrultusunda arastirmada kolayda 6rnekleme yéntemi kullanilarak, Corum ilinde (retim sekt6rii igerisinde kagit ve makine
imalati yapan isletmelerin tam zamanli galisanlarindan veriler toplanmistir. Arastirma verilerinin analizi igin SPSS ve AMOS programlari
kullanilmigtir. Analiz bulgularinda, drmeklemi tanitici istatistikler, i¢ girisimcilik algisinin olup olmadigini tespit eden faktér analizi
sonuglari ve i¢ girisimcilik algisinin isgéren performansina etkisini gésteren regresyon analizi yer almaktadir. Arastirma sonucunda i¢
girisimcilik algisi boyutlarindan yenilik ve proaktiflik boyutunun isg6ren performansi boyutlarindan gérev ve baglamsal performansi
etkiledigii tespit edilmistir. g girisimciligin risk alma ve 6zerklik boyutlari ile gérev ve baglamsal performans iizerindeki dogrudan etkisi
anlamh bulunmamigtir. Bu sonuglara gére, H1a, H1c, H2a ve H2c hipotezleri desteklenirken, H1b, H1d, H2b ve H2d hipotezleri
desteklenmemigtir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ise arastirmanin kuramsal ve uyqulayicilara 6nemi ve katkisi tartigilmigtir.

Anahtar Kelime: Girisimci, i¢ Girisimcilik, Isgoren Performansi, Uretim isletmeleri

Abstract

The purpose of study is to determine the effect of employees' internal entrepreneurship concept on their performance. For this purpose,
data were collected from full-time employees of paper and machinery manufacturing companies in the production sector in Gorum
using the easy sampling method. SPSS and AMOS programs were used for the research findings. In the analysis findings, there are
statistics about the sample, factor analysis results which determine whether there is an internal entrepreneurship perception and
regression analysis showing the effect of internal entrepreneurship perception on employee performance. As a result of the research,
it was determined that innovation and proactivity dimension influenced task and context performance from the dimensions of employee
entrepreneurship. The direct effect of internal entrepreneurship on risk-taking and autonomy dimensions and on task and contextual
performance was not determine. According to the results this, H1a, H1c, H2a and H2c hypotheses were accepted and H1b, H1d, H2b
and H2d hypotheses were rejected. In the light of the results obtained, the importance and contribution of the research to the theoretical
and applicants are discussed.
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Girig
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisimle birlikte i girisimcilik uygulamalarinin inovasyon ve ar-ge galismalarina
katki saglayacadi dustinilmektedir. Ig girisimcilik dzellikle Uretim isletmelerinde, rekabet Gstinligi ve sUrddrilebilirlik
acisindan, misterilerin gereksinim ve isteklerini karsilayacak yeni irlinlerin gelistirimesine katki saglayacak énemli bir

suregtir. Galisanlarin yeni trln, hizmet ve fikirleri hizli bir sekilde projelendirip gelistirmeleri ve uygulamaya gegirmeleri
isletmeleri basariya gotirecek kritik faktGrler arasindadir.

Gundmuzin dijital diinyasinda is hayati artik eski tanimlara uymamaktadir. Hizli degdisim, yogun teknoloji ve isbirligi ile
harmanlanan rekabet aligilagelmis yonetim tanimlamalarinin geride kalmasina neden olmustur. Bu degisimin beraberinde
getirdigi ve glinimiz is diinyasinda vazgecilmez hale gelen kavramlardan birisi girisimciliktir. Girisimcilik, tretim faktorlerini
kullanarak ve riski Gstlenerek, bir is fikrini tretim etkinligine doniistirme faaliyetidir (Tutar ve Altinkaynak, 2014 5). ig
girisimcilik, bireyin 6rgUt icerisinde diger ¢alisanlarla iliski kurarak bir fikri, risk alma ve yenilik yapma yoluyla kendi yetenek
ve degerleri ile birlestirerek karl, nihai bir Grline doénustiirme sorumlulugu tasimasidir (Marangoz, 2016:76; Tutar ve
Altinkaynak, 2014: 46). g girisimcilik yenilik yaratan, firsatlari zorlayan ve yenilikgi bakis agisina sahip isgérenler seklinde
de tanimlanabilir (Kanbur ve Ozyer, 2016: 266).

¢ girisimcilik kavrami Akdogan ve Cingéz (2015) tarafindan girisimsel performans olarak da nitelendirimektedir. ig
girisimcilik ya da girisimsel performans kavrami, glinlimiiz rekabet ortaminda 6nem goren bir kavramdir. Bu kavrami tesvik
etmek icin yoneticilere biyuk gorevler dugsmektedir. Performans ise, belilenen amacin gergeklestiriime derecesidir. Diger
bir ifade ile ¢alisanin belirlenen bir zaman igerisinde yapmasi gereken isi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir
(Polatci, 2014: 116).

ic girisimcilik algisi; yenilik, risk alma, dzerklik ve proaktiflik boyutlarini icermektedir. Bu boyutlarin 6zii risk almak, yeni
Urin ve sireglerin takip edilmesi ve bunlari yaparken bagimsiz davranislar sergileyebilmektir. Bu 6ze, sahip olan
isgorenlerin belirlenen ya da hedefledikleri isi yerine getirme noktasinda istekli ve etkin olabilecekleri sdylenebilir. Bu ruha
sahip olan bir isgéren; bir isi basarma, baglilik ve verim konusu dikkate alinarak degerlendirilir. Bu durum ise, isgdren
performansi ile aciklanmaktadir. isgéren performansi “gérev performansi ve baglamsal performans” olarak iki boyutta
incelenmektedir. Goérev performansi alinan sorumluluklari; baglamsal performans ise psikolojik ve sosyal bagi
icermektedir. Bu noktada dlstnulmesi gereken i¢ girisimciligin veya boyutlarinin hangi performans boyutu tizerinde daha
etkili oldugu konusudur. Literatir izlenerek, bu ve bu gibi diistince ve sorulardan yola gikilarak bu calisma planlanmigtir.

Bu galismanin en temel amaci, ¢alisanlarin i¢ girisimcilik algilarinin performanslari tzerine etkisinin belilenmesidir. Bu
amag dogrultusunda oncelikle girisimcilik, i¢ girisimcilik ve isgdren performansi kavramlari teorik olarak incelenmistir.
Ardindan teorik gerceveden destek alinarak hipotezler kurulmustur. Hipotezler dogrultusunda kavramlar arasindaki iligki
ve etkilesimler incelenmistir. Calisma ile elde edilecek sonuglarin girisimcilik literatlirinde yeni oldugunu
sOyleyebilecegimiz i¢ girisimcilik calismalarina katki saglayacadi dustnilmektedir. Calismanin uygulayicilar agisindan ise,
orgutlerde geleneksel anlayistan farkli olarak galisanlar Uzerinde girisimcilik ruhunun 6nemine dikkat cekecegi
dlsunilmektedir.

1.Girigimcilik ve ig Girigimcilik
Gundmz dijital diinyasinda, is hayatinin tanimi dnceki tanimlardan farklidir. Teknolojinin yogun kullanimi, hizli degisim,
isbirligi ile birlikte rekabet, yonetimdeki kavram ve yaklagimlari degistirmeye zorlamig ve geleneksel kavram ve yaklagimlar

gecmiste kalmistir. Girsimcilik, yogun rekabetin getirdigi ve glinimiiz is diinyasinda vazgegilmez hale gelen kavramlardan
birisidir (Polatci ve Cindiloglu Demirer, 2018: 1).

Is diinyasinda kavramin ilk tanimi 18. ylizyilin baslarinda Richard Cantillon adli bir ekonomist tarafindan yapiimigtir (Brown
ve Thornton, 2003: 402; Cetinkaya Bozkurt vd. 2012: 232). Cantillon, “Essai sur la nature du commerce en general” baglikli
kitabinda genellikle girisimcinin risk alma 6zelligini vurgulamaktadir (Getinkaya Bozkurt vd, 2012: 232). Cantillon’un
girisimcilik anlayigini yeniden degerlendiren Joseph A. Schumpeter (1934) ise girisimciyi, yeni Urlinler ve sirecler
gelistirmek, yeni ihracat pazarlari bulmak ve yeni Uriinler tiretmek gibi yeni kombinasyonlar yaratarak mevcut ekonomik
sistemi degistirebilen kisi olarak tanimlamis, “yikici girisimcilik” kavramini kullanmistir (Akansel, 2016: 64).

Girisimcilik kavrami, Fransizca’da bir sey yapmak anlamina gelen “entreprendre” kelimesinden tiiremis bir kavramdir
(Akdemir, 2015: 7). isletme ve iktisat literatiiriinde emegin, sermayenin, dogal kaynaklarin yani sira girigimci de bir Giretim
faktori olarak ifade edilmektedir (Hisrich ve Peters, 2009; Akdemir, 2015: 5). Girisimci ve girisimcilik bir Uretim faktori
olarak hem piyasa, arz-talep, fiyat mekanizmasi hem de tam rekabet gibi ekonominin temel unsurlariyla birlikte ekonomik
ve sosyal yasamin 6nemli bir boyutudur (Akdemir, 2015: 5). Girisimci emek, dogal kaynaklar ve sermaye gibi faktérleri bir
araya getirmektedir ancak bu tek basina yeterli degildir. GunimUizde herkesin baktigi ama géremedigini gérmek
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girisimcinin en 6nemli islevleri arasinda yer almaktadir. Bunlara ilave olarak girisimci rekabette (istlinllk yaratmak istiyorsa,
gelisim ve degisim sirecini iyi iziemek, firsatlari ve sorunlari analiz etmek, stratejik kararlar almak ve degisim yonetiminde
uzman olmak zorundadir. Rekabet Ustunligu saglayacak stratejik kararlar alarak degisimi yonlendirmeye ve firsatlari
yakalamaya odaklanan girisimcilik anlayisi sonradan dgrenilebilen bir yonetim bigimidir, denilebilir. Girisimcilik “risk alma,
firsatlari kovalama, hayata gegirme ve yenilik yapma streglerinin timdnudur” seklinde tanimlanabilir (Karadal ve Saygin,
2016: 2849).

ic girisimeilik kavrami ise ilk kez 1983 yilinda Giffort Pinchot tarafindan tanimlanmistir (Tomak, 2015: 53). Giffort Pinchot'a
gore i¢ girisimcilik kavrami, galisanlarin yaratici fikirlerini, yenilikgi bakig agilarini eyleme donustirmeye tesvik etmektir
(Akt.: Azami, 2013: 195). Ig girisimcilik girisimciligin icinde filizlenen bir girisimcilik tiiriidir (Marangoz, 2016: 76). Bir baska
ifade ile i¢ girisimcilik kavrami, bir orgit icinde yenilikci distince ya da fikirleri uygulamaya donistirme asamasinda
bagimsiz hareket edebilme ve alisiimis olanin disinda yeni aliskanliklarin amaglandigi girisimilik egilimidir (Agca ve Kurt,
2007). Ig girisimcilik kavrami dért boyutta incelenmektedir (Bouchard ve Basso, 2011: 221; Soleimani vd. 2013: 1644;
Moriano vd. 2014: 105).

Sekil 1: i Girigimciligin Boyutlan

(Literattirden Uyarlanmigtir)

Yenilik, en genel ifade ile deger yaratmak igin eskiyi gelistirmektir (Kanbur ve Ozyer, 2016: 266). Yenilik kavrami; yeni
uruinlerin, hizmetlerin, Uretim s[]reglerinip ya da yontemlerinin degistiriimesi, yenilenmesi, yeniden tasarlanmasi, izlenmesi
ve benimsenmesi sirecidir (Kanbur ve Ozyer, 2016: 266; Marangoz, 2016: 146; Astoncic ve Hisrich, 2002: 498).

Risk alma, kaybetme olasiligini g6z dnlinde bulundurarak firsatlari degerlendirebilme, belirsiz kosullarda kararlar alabilme
ve strateji eylemlerinde bulunabilme olarak tanimlanabilecegi gibi (Astoncic ve Hisrich, 2002; Agca ve Kurt, 2007: 92),
orgut dlzeyinde risk alabilme; pazarin firsatlarini gérme ve degerlendirmede hizli hareket etme cabuk kaynak
kombinasyonlari yapma ve cesaretli eylemlerde bulunma seklinde de tanimlanmaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 92).

Proaktiflik, yeni trlin veya hizmetlerin, isletmenin kullandidi teknolojilerin ve idari tekniklerin tanitiimasi gibi dnemli olan is
alanlarinda rakiplerini takip etmek yerine onlara dncillik etme girisiminde bulunma seklinde tanimlanmaktadir (Astoncic
ve Hisrich, 2002: 498; Covin and Slevin 1986: 631). Proakiflik (proactiveness) kavrami Lumpkin ve Dess (1996) tarafindan
“llerleyen zamanlarda ortaya cikabilecek problemlerden, gereksinimlerden, degisimlerden énce harekete gegme” olarak
tanimlanmaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 92).

Ozerklik, bir bireyin veya bir ekibin belirlenen bir vizyonu eyleme gegirmede ve vizyonu basarma konusunda bagimsiz bir
sekilde hareket edebilmesi anlamina gelmektedir. Bu boyut kisiye anahtar kelimeleri bulup firsatlari kovalamada tek basina
hareket etme ve yonlendirme imkani vermektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 140-141). Bir baska ifade ile bir ig fikrini ortaya
koymak, bu fikri is metotlari, is tasarimi, kontrol, performans gibi konularda gelistirme ve sonuna kadar gétirme konusunda
birey ya da ekip tarafindan yiritilen bagimsiz davraniglar olarak tanimlanabilir (Kanbur ve Ozyer, 2016: 266).
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Yinetim (Grgltsel dilzey)

Firsali Firsati Yenn
Farketme (bulma) Kullanma Yintemler

le Girigimel (kisisel dilzey)

Sekil 2: i¢ Girigimcilik Siireci
Kaynak: Menzel, 2008: 24: Akt.: Kayalar ve Arslan, 2016, 523.

i¢ girisimcilik stireci Sekil 2'de gérildigii gibi érgit icerisinde galigan bir isgérenin firsatlari fark etmesi ile baglamaktadir.
Daha sonraki asama harekete gegme asamasi, yeni firsati kullanma asamasidir. Ardindan bu firsat igin yeni yontemlerin
ortaya gikariimasi ve deger yaratilmasi asamasidir. Butin bu sureg 6rgut sinirlari igerisinde gergeklemktedir (Kayalar ve
Arslan, 523). Bu olumlu siirecin aksine i¢ girisimcilik siirecinde bazi engellerde s6z konusu olabilmektedir. Bunlar;

«Orgiitlerde calisan isgdrenlerinin yeni ve farkli denilebilecek 6zellikte fikirlerinin desteklenmemesi. Hatta fikir beyan
ettiklerinde cezalandirilacaklarini algiladiklarinda yeni, farkli fikirler Gretmekten ve risk almaktan vazgegmeleri,

«Orgiitiin, isgdrenlerinin gelismeye yonelik faaliyetlerini ve risk alma yénelimlerini desteklemediklerinde, daha iyi
performans yaratma ihtimalinin biyuk 6lclide azalmasi,

eiletisimi zayiflatmasi ve bunun da yararli bilgi akisini genis élciide engellemesi,
eisgorenlerin, islerin daha iyi nasil yapilabilecegi hakkindaki fikirlerini dinlememeleri

eisgorenlerin iyilestirme hakkindaki digtinceleri (izerinde aragtirma yapmadiklarinda, érgiitin gelismesi, biiyimesi ve
strdurdlebilirligi icin gerekli olan gogu konuda hayal kirikligina ugramalaridir (Bektemiir, 2008: 163).

Girigimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlari birbirinden bazi konularda ayriimaktadirlar. Girisimcilik kavrami degisimi,
donisumd, yenilikgi yaklagimlarin ortaya gikarilmasini, faaliyetlerin planlanmasini, birey ve gruplarin organizasyonunu,
yeni drtnler, hizmetler, yaklagimlar, islemler, teknolojiler gibi yollarla topluma ve pazara katkida bulunan degerler
yaratmay! igeren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Naktiyok, 2004: 2). i¢ girisimcilik girisimciligin bir alt alanidir
(Marangoz, 2016: 76). i¢ girisimcilik kavram faaliyet halinde bulunan drgiitlerde gériilen bir girisimcilik tiiriidir. Yenilik,
degisim, karlilik, ekonomik bluyime, yeniden canlanma ve performansi iyilestirme etkinligidir (Tutar ve Altinkaynak, 2014:
45-46).

Tablo 1: Girigimci ve i¢ Girigimci Ozelliklerinin Kargilagtinimasi

GiRISiMCI iC GIRiSIMCI
Temel Gudiler Bagimsiz, firsat yaratma ve para Bagimsizlik ve kurumsal édul
kazanma saglayabilme
Basari ile Temelde karsilikli iligki ve anlagsmaya Hiyerarsi icerisinde karsilikli iliskiye
lligkisi dayali dayali
Zaman Orta ve uzun vadede ayakta kalma ve Girigimci ile geleneksel yonetici
Yonlendirme basarma, 5-10 yillik bir dénemde arasindadir. Isletmenin zaman tablosuna
isletmenin blylmesi ile ilgilidir. ve durumun ciddiyetine bagli olarak
kendini kabul ettirme daha 6nemlidir.
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Aile Gegmisi Girigimei kuiguk isletme sahibi, Girigimei, kUgUk isletme sahibi, mesleki
mesleki veya ciftcilik gecmisine sahip | veya ciftcilik gegmisine sahip aile bireyleri
aile bireyleri
Statii Statii sembolleri ile ilgisi yok Geleneksel kurum statii sembollerini

onemsemeyen bagimsizlik arzusunda

Faaliyet Dogrudan katilim Temsilci olmaktan gok dogrudan katilim

Risk durumu Kabul edilebilir riskleri listlenen Kabul edilebilir riskleri listlenen

Basarisizlik ve | Hata ve basarisizliklari kabul etme ve | Hazir olana kadar riskli projelerin Gstline
Hatalar uzerine gitme gitme

Kimler igin Kendini ve mugterileri memnun eder Kendini, mUsterilerini ve sponsorlar
memnun eder

Kararlar Karar almada hayalleri izleme Hayalleri basarmada bagkalarini ikna
edebilme

Kaynak: Cing6z, 2018: 138.
Girsimcilik ve ic girisimciligin farklari su sekilde de ifade edilmektedir:

Girisimci istedigi gibi hareket etme 6zgurlligune sahiptir, i¢ girisimcinin davraniglarini sergileyebilmesi igin kati, stipheci,
engel ¢ikarici zorunlu slregleri takip etmesi ve st yénetimi ikna etmesi gerekir.

Girisimci kendi ortamini olusturmaktadir, i¢ girisimci kendisinden 6nce kurulmus yapisal ve suregsel olarak engeller igeren
bir érgitte faaliyet gosterir.

Girisimcinin basarisizliinin sonu iflas ile sonuglanabilirken, i¢ girisimcinin basarisizigi firma igin para ve zaman kaybi
olur. Elbette basarisizliginin etkisine ve blytkliglne gore isine devam edebilir ya da isini kaybedebilir (Yazgan vd. 2016:
58).

i¢ girisimcilik ile ilgili aragtirmalar incelendiginde adalet algisi (Meydan, 2010), érgiit kiiltiirti (ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013),
psikolojik guclendirme (Bilge ve Aksarayli, 2014), 6rgutsel destek ve orgitsel 6grenme (Ciftci vd. 2018), ise adanma
(Bostanci ve Ekiyor 2015), bireysel yaraticilik diizeyi (Kanbur ve Ozyer, 2016) gibi degiskenler iizerinde etkili oldugu
gortlmektedir.

2. isgoren Performansi

Performans, bir isgdrenin 6rgut tarafindan kendisine verilen gérevleri yerine getirmesi, isini ne kadar iyi yaptiginin bir
degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir (Sykes ve Venkatesh, 2017: 919). Performans kavrami, daha &nceden
planlanmis ve amaglanmig etkinliklerin sonucunda ortaya ¢ikan sayisal veya sayisal olmayan sonuglar seklindede
degderlendiriimektedir (Saruhan vd. 2012). Performans, belirlenen kosullara gdre bir isin yerine getirime dizeyi veya
isgorenin davranis bigimi olarak da tanimlanabilir. Performans kavrami, bir galisanin belirli bir zaman kesiti igerisinde
kendisine verilen gdrevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir (Bingdl, 2013: 351). Teori ve uygulamada bireysel
performansi agiklamada iki alt performans boyutunun bulundugu belirtiimektedir. Bunlar, gérev performansi ve baglamsal
performanstir (Polatci, 2014: 116).

Gérev yada Is Performansi: Gorev performansi bir mal ya da hizmet iiretmek, ayni zamanda yonetsel géreviere katkida
bulunmak icin gérev ve sorumluluklar yerine getirmektir (Robbins ve Judge, 2005: 555).Gdrev performansi, bir isgérenin
rol taniminda belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilme yeterliligini ifade etmektedir (Kalay, 2016: 149; Onay,
2011: 590; Jawahar ve Carr, 2007: 332). Gorev performansi drgtiin teknik ve uzmanlik yoniine katki saglayan bigimsel
davraniglardir. Bu performans tir(i, isg6renin kontrolinde bulunan ve 6rglitiin hedeflerine ulasmasi yéniinde en biylk
destekgisi olan davraniglardir (Glrblz ve Ayhan, 2017: 4). Gérev performansi Orglitsel yasamda pek ¢ok degiskenden
etkilenebilen 6nemli bir degiskendir, ayrica orgitsel ve bireysel ciktilari elde etme noktasinda da 6nemli bir 6ncil degisken
olarak degerlendirilmektedir (Glrblz ve Ayhan, 2017: 4). Goérev performansinda bireyler yetenek, bilgi, beceri ve
motivasyonunu is tanimlari gibi belirlenen davraniglara yonelterek islevini yerine getirirler (Sahin ve Gurbliz, 2012: 128).
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Baglamsal Performans: Gérev ve siregleri hizlandirici etkisi bulunan érgiitsel, sosyal ve psikolojik ortami sekillendiren,
temel fonksiyonlarla direkt iliskili olmayan bireysel davranis ve cabalardir (Kalay, 2016: 149). Is ile psikolojik ve sosyal
baglamin surdirtlmesi ve arttiriimasini destekleyen bir davranig tridur (Polatci, 2014: 116; Onay, 2011: 590). Baglamsal
performans, bir isgdrenin prosedUrler, kurallar gibi konularda bilgi sahibi olmasi, bu kural ve prosediirleri benimsememis
olsa bile uyum gdstermesi, 6rgutte diger arkadaslarina yardimei olmasi, érgitiin amag ve hedeflerine katkida bulunmasi
ve isin zamaninda tamamlanmasi i¢in ekstra ¢aba harcamasi gibi faaliyetleri icermektedir (Onay, 2011: 590). Bir diger
ifade ile baglamsal performans anlayisinda isgorenler, sadece belirlenen rollere yonelik degil, rol st davranislarda (extra
role behavior) sergileyebilirler. Bu durum, bireyin 6rglt ortaminda kendisi igin belirlenen standartlarin ve is tanimlarinin
otesinde, gonlilll olarak bir gaba ve fazladan rol davranislari géstermesi olarak tanimlanir (Sahin ve Giirblz, 2012: 128).

Baglamsal performans kisilerarasi kolaylastiricilik ve ise adanma gibi davraniglari da kapsamaktadir. Calisma
arkadaslarinin performanslarini destekleyen, yardimsever davraniglar, i¢sel olarak motive olma, inisiyatif alabilme, amag
ve hedeflere ulasmak icin kurallari takip etme gibi eylemleri kapsamaktadir (Unlii ve Yiirir, 2011: 185). Kisaca, gérev
performansi herhangi bir isin basariyla yerine getirilmesi anlamina gelirken, baglamsal performans isin temel
fonksiyonlariyla dogrudan ilgili olmayan daha ¢ok astlarla, Ustlerle, is arkadaslariyla ve musterilerle olan sosyal iligkilerin
niteligiyle ilgilidir (Kalay, 2016: 148). is performansi ile ilgili arastirmalar incelendiginde orgiitsel adalet (Dogan, 2018),
orgiitsel destek (Yildiz ve Caki, 2018), psikolojik sdzlesme, drgiitsel seffaflik ve lider Gye etkilesimi (Ugler ve Bal Tastan,
2017), psikolojik sermaye (Polatci, 2014) gibi degiskenler lizerinde etkili oldugu gorilmektedir.

3. i¢ Girisimcilik ve isgoren Performansi iligkisi

ic girisimcilik ile ilgili literatiirde yapilan caligmalar mevcuttur. Altuntas ve Dénmez'in (2010) yaptiklari aragtirmada,
girisimcilik yonelimi ile orgltsel performans arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmislardir. Papatya ve
arkadaslarinin (2016) yaptiklari arastirmada, girisimci yonluligun ve i¢ girisimciligin isletme performansini pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Onay ve Cavusoglu’nun (2010) yaptiklar arastirmada ise, 6rgltsel faktdrlerin ig
girisimcilik tzerinde kismen etkili oldugu sonucuna ulasirlarken, ¢evresel faktérlerin i¢ girisimcilik Uzerinde etkili oldugu
ayrica i¢ girisimciligin érgltsel performans (izerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

ULAKBIM, EBSCO gibi veri tabanlarinda “i¢ girisimcilik, performans” anahtar kelimeleri ile yapilan tarama sonucunda ig
girisimciligin isletme performansi (Papatya vd. 2016) ve finansal performans (Adca ve Kandemir, 2008) ile
iligkilendirildigine rastlanmistir. Diger veri tabanlarinda ayni anahtar kelimelerle yapilan tarama sonucunda i¢ girisimciligin
kurumsal performans (Felicio vd. 2012), yenilik¢i performans (Olokundum vd. 2017), Balanced Score Card yaklagimi
acisindan performans ydnetimi (Foba ve Villiers, 2007), firma performansi (Ashrafganjouei ve Abdul Hamid, 2015) ile
iliskisini inceleyen caligmalara rastlanmigtir. Bu ¢alismalarin sinirli sayida oldugu da dikkat cekmektedir. i¢ girisimcilik
kavraminin bireysel performansi tanimlayan gorev performansi ve baglamsal performans ile herhangi bir ¢alisma
yapilmadigi tespit edilmistir. Sonug olarak elde edilen bilgilere gére, i¢ girisimciligin genellikle kurumsal performans
diyebilecegimiz performans tiirii ile iliskisi iizerinde duruldugu ifade edilebilir. Ozellikle isgéren performansin bir boyutu
olan baglamsal performansin ise, 6rgltsel verimlilik ve takim basarisi (izerinde énemli oldugu ifade edilmekle birlikte,
kurumsal performansin arttiriimasina yonelik tesvik edici ya da harekete gegirici etkiye de sahip oldugu da belirtimektedir
(Unlii ve Yirirr, 2011: 186).

i¢ girisimcilik algisi yenilik, risk alma, 6zerklik ve proakiflik olmak tizere dért boyutta incelenmektedir. Buna gére ig girisimci
isgorenler her ortamda risk alabilir, yeni Grlin ve slreglerin takip edebilir ve bunlari yaparken bagimsiz davranislar
sergileyebilirler. Bu anlayisa, sahip olan isgdrenlerin belirlenen ya da hedefledikleri isi yerine getirme noktasinda istekli ve
etkin olabilecekleri diistiniilebilir. isgéren performansi ise “gorev performansi ve baglamsal performans” olmak iizere iki
boyutta incelenmektedir. Gorev performansi alinan sorumluluklari; baglamsal performans ise psikolojik ve sosyal bagi
icermektedir. Bu noktada dustnulmesi gereken i¢ girisimciligin boyutlarinin hangi isgéren performansi boyutlari izerinde
daha etkili oldugu konusudur.

236



[ GUSBEED ] Giimiighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, Yil: 2019/ Cilt: 10 / Say: 1

4. Aragtirmanin Yontemi
4.1. Arastirmanin Modeli ve Orneklemi

Literatur ¢alismasi sonucunda kurulan model Sekil 3'de gosterilmektedir.

.
Yenilik
]

Baglamsal

) E—
Performans

Risk Alma
—

)

Gorev
—
Performansi

Proaktiflik J

)

Ozerklik
—

Sekil 3: Aragtirmanin Modeli

Arastirma modelinden yola gikilarak kurulan ana hipotez ve alt hipotezleri su sekildedir:

Hipotez H1: i¢ girisimcilik boyutlarindan (H1a) yenilik, (H1b) risk alma, (H1c) proaktifiik ve (H1d) ézerklik boyutu gérev
performansini pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez H2: ¢ girisimcilik boyutlarindan (H2a) yenilik, (H2b) risk alma, (H2c) proaktiflik ve (H2d) 6zerklik boyutu baglamsal
performansi pozitif ydnde etkilemektedir.

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Corum ilinde kadit ve makine sektoriinde faaliyet gosteren iki isletmenin personeli olusturmaktadir.
Bu iki isletmenin tercih edilme nedeni i¢ girisimcilik calismalarinin kismende olsa ydratiliyor oldugunun gozlemler
sonucunda tespit edilmis olmasidir. Arastirma evreninde 261 personelin bulundugu tespit edilmis ve bunlardan hazir
bulunan 250 tanesine anket formu dagitiimistir. Anketlerin 100 tanesi geri donmus, hatali ya da eksik doldurulmus
anketlerin ¢ikariimasindan sonra 93'U ile galismanin analizleri yapilmistir. S6z konusu evrene gore kritik 6rneklem
blylkligl %95 gliven dizeyinde ve %10 6rnekleme hatasina gére, 82 oldugundan, 6rneklemin evreni temsil yetenegi
oldugu gorilmektedir. Ayrica geri dénls oraninin %36 olmasi sosyal bilimlerde yapilan arastirmalar icin yeterli oldugu
sOylenebilir.

Arastirma 6érnekleminin % 83'U (77) erkek, %17’si kadin (16) yas ortalamasi 33.31'dir ve yaslar 19 ile 53 arasinda
dagilmaktadir. Katilimcilarin %66's1 (61) evli, %44’ (32) bekar, %35'i (33) lise mezunu, %39'u (36) 0-5 yil aras| mesleki
deneyime sahiptir. % 13'U (12) idarecilik gérevi yapmaktadir, %87’si (81) idarecilik gérevi yapmamaktadir. %62’si (58) 0-
3 yil arasi belirtilen isletmede ¢alismaktadir.

4.3. Aragtirmanin Veri Toplama Araglari

Aragtirmada kullanilan anket formu ¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde “I¢ Girisimcilik Olgegi”; ikinci bolimde
“Isgoren Performansi Olgedi”; tiglincl boliminde ise katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili sorular olugturmaktadir.
Olgeklerin tamaminda 5'li Likert kullanilimigtir.

¢ Girisimilik @Igegi: Calisanlarin ig girisimcilik algisini belirlemek Gzere Naktiyok (2004) tarafindan gelistiriimis dlgek
kullanilmistir. Olgek, “Yenilik 5 madde, Risk alma 4 madde, Proaktiflik 6 madde ve Ozerklik 6 madde” olmak (zere 21

madde ve dort boyuttan olusmaktadir. Bu 6igekte sorular “Yeni fikirlere agik biri oldugumu distntyorum.”, “Yeni bir proje
lizerinde ¢aligirken gidecegim y6n konusunda her tirlli 6zgurlige sahibim.” “Gérevin basarisina inanirsam her tlrli riski
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ustlenebilirim.” ve “Gelismelerin beni yonlendirmesine izin vermeyip, gelismeleri yonlendirmeye caligirim.” seklindedir.
Olgegin Turkce'ye gegerlilik ve givenilirligi Durnaz (2011) tarafindan yapiimistir.

Isgéren Performansi Olgegi: isgéren performansina belirlemek (izere Goodman ve Daniel (1999) tarafindan gelistirilen
dlcek kullaniimistir. Olgek, “Baglamsal Performans 16 madde ve Gérev Performansi 9 madde olmak tizere 25 madde ve
iki boyuttan olusmaktadir. Bu dlgekte sorular “is arkadaslarim ise gelmediklerinde, onlarin islerine yardim ederim.” ve
“Verilen gorevleri istenilen sekilde yerine getirerek isin genelinde iyi bir performans sergilerim.” seklindedir. Oflazer (2008)
ve Polatci (2014) calismalarinda bu élgegi kullanmislardir.

Her iki dlcek icin agimlayici faktér analizi SPSS 18 paket programinda yapilmistir. Faktor ¢ikarma yontemi olarak Temel
Bilesenler Analizi (Principal Components Analysis-PCA), rotasyon yontemi olarak ise Varimax yéntemi uygulanmistir. g
girisimcilik 6lgeginde dort ifade Olgekten ¢ikariimistir. Bu ifadelerin ¢ikarilima nedeni, gapraz faktor yiki almasi, herhangi
bir faktorde ylk almamasi, guvenilirik analizinde igsel tutarlihgi dislrmesi ve tek basina bir maddenin faktor
olugturmasidir. 0.05 dlzeyinde anlamli gikan Barlett testi (p=0,000<0,05) ve 0,785 gikan KMO istatistigi Glgegin faktor
analizi yapiimast igin uygun oldugunu gostermektedir. i¢ girisimcilik Olgedine iligkin faktor yiikleri 0,632 ile 0,939 arasinda
degisen 17 madde ve dort faktorlii bir yapi ortaya ¢ikti§i goriilimektedir. Olgedin yenilik boyutunun agiklanan varyansi
%18.6, risk alma boyutunun agiklanan varyansi %7, proaktiftik boyutunun agiklanan varyansi %39.6 ve 6zerklik boyutunun
aclklanan varyansi %9.9 olarak tespit edilmistir. Dort faktérde toplam varyansin %75,1’ini agiklama oranina sahip oldugu
tespit edilmistir (Ki Kare= 1196,47). Faktorlerin guvenilirlikleri ise korelasyon tablosunda verilmistir.

isgéren performansi dlgeginden on ifade dlgekten ¢ikarimigtir. Bu ifadelerin gikariima nedeni, apraz faktor yiikii almas,
herhangi bir faktérde yiik almamasi, glvenilirlik analizinde i¢sel tutarligr distirmesi ve tek basina bir maddenin faktor
olusturmasidir. 0.05 diizeyinde anlamli ¢ikan Barlett testi (p=0,000<0,05) ve 0,784 cikan KMO istatistigi dlgedin faktor
analizi yapilmas! igin uygun oldugunu gdstermektedir. isgéren performansi Olgegine iligkin faktor yikleri 0,738 ile 0,892
arasinda degisen 14 madde ve iki faktorlii bir yapi ortaya ¢iktigi gérilmektedir. Olcegin baglamsal performans boyutunun
Agiklanan varyansin %49.9, gérev performansi boyutunun Agiklanan varyansin %20 olarak tespit edilmistir. iki faktorde
toplam varyansin %69,9'unu agiklama oranina sahip oldugu tespit edilmistir (Ki Kare= 1194,48). Faktorlerin glivenilirlikleri
ise korelasyon tablosunda verilmistir.

4.4. Bulgular

Katilimcilardan elde edilen verilerin analizleri SPSS ve AMOS paket programlarinda yapiimistir. ilk asamada arastirmada
yer alan degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayisi de@erlerine bakilmistir. Analiz sonucunda
elde edilen standart sapma, ortalama ve korelasyon degerleri Tablo 2'de g6rilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlere iligkin istatistiksel Sonuglar ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Standart Ortalama 1 2 3 4 5 6
Sapma

1. Yenilik .78 412 (.848)

2.Risk Alma .95 3.66 446 (.826)

3.Proaktiflik .84 3.75 545 632 (.905)

4. Ozerklik  1.05 3.1 .062 299" 252* (.855)

5.Baglamsal .80 3.98 452 279* 442+ .078 (.926)

Performans

6.Gorev .16 3.96 A455** A440** 540** 178 A81** (.911)

Performansi

*p<0.05, **p<0.01, Parantez igerisindeki degerler Cronbach Alfa Katsayilaridir.

Yukaridaki tablo incelendiginde i¢ girisimciligin boyutlarindan yenilik boyutunun risk alma ve proaktiflik ile iliskisi tespit
edilmistir. Yenilik boyutunun sadece 6zerklik ile iligkisinin olmadigi tespit edilmigtir. i¢ girisimcigin boyutlarindan 6zerklik
boyutunun yenilik ve proaktifiik ile iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Ozerklik boyutunun yenilik, baglamsal ve gorev
performansi ile iliskisinin olmadigi tespit edilmistir. i¢ girisimciligin isgéren performansi (izerindeki etkilerini biitinciil bir
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bakis acisi ile incelemek amaciyla gelistirilmis olan arastirma modeli analizi igin yapisal esitlik modellemesinden
yararlanilmistir. Bu asamada arastirmadan elde edilmis olan veriler ile modelin bir bitiin olarak uyum iyiligi degerleri
incelenmistir.

AMOS paket programi vasitasiyla yapilan yapisal esitlik analizi modelinin nihai hali Sekil 4'de gorliimektedir.

a2

Yenilik

27

Baglamsal_Performans e

24 28

Proaktiflik : g  Gorev_Performans e
. ) /

04

e =

Risk

Ozerklik

Not: Koyu gizgiler *p<0.05, **p<0.01’e gére anlamlidir.
Sekil 4: Aragtirmanin Nihai Modelini Igeren Yol Analizi Sonuglari

Arastirma modelin uyum iyiligi degerleri incelendiginde Tablo 3'de de gorlldigu gibi, modele ait uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3: Modele iliskin Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Olgiileri Olgiim lyi Miikemmel
Modeli Uyum* Uyum*
Kikare/sd 0.01 <5 <2
NFI (Normed Fit Index-Normlastiriimis Uyum =99 =90 =95
indeksi)
CFI (Comperative Fit Index-Kargilagtirmall =99 =90 =95
Uyum Indeksi)
GFI (Goodness Of Fit Index) 299 285 =.90
RMSEA (Root Mean Square Error of 0.01 <10 <.05

Approximation — Yaklagik Hatalarin
Ortalama Karekoku)

*Kaynak: Gokluk, vd., 2010: 271-272; Demirer ve Biilbil, 2014: 104.

Analiz sonuglari incelendiginde i¢ girisimciligin boyutlarindan yenilik ve proaktifligin isgéren performansi boyutlarindan
baglamsal performans ve gérev performansini anlamli ve pozitif ydnde etkiledigi gorlilmektedir. Diger yandan aragtirmanin
tahmin modelinden dngoérilmis olan i¢ girisimciligin risk alma ve 6zerklik boyutlari ile gérev ve baglamsal performans
lizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmamistir. Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlerin kabul/red durumlari
Tablo 4'de 6zet olarak sunulmustur.
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Tablo 4: Aragtirmada Olusturulan Hipotezlerin Kabul/Red Durumlari

No Hipotez gerigi Kabul | Red

H1a ic girisimciligin yenilik boyutu gérev performansini pozitif yonde etkilemektedir. v

H1b ic girisimciligin risk alma boyutu gérev performansini pozitif yonde etkilemektedir. 4

Hic ic girigimciligin  proaktifik boyutu gérev performansini pozitif yénde v
etkilemektedir.

H1d ic girisimciligin 6zerklik boyutu gérev performansini pozitif ydnde etkilemektedir. 4

H2a ic girisimciligin  yenilik boyutu baglamsal performansini  pozitif yénde v

etkilemektedir.

H2b ic girisimciligin risk alma boyutu baglamsal performansini pozitif yénde 4
etkilemektedir.

H2c ic girisimciligin proaktifik boyutu baglamsal performansini pozitif yonde v
etkilemektedir.

H2d ic girisimciligin - 6zerklik boyutu baglamsal performansini  pozitif yénde v
etkilemektedir.

Arastirma sonuglarinda i¢ girisimcilik boyutlarindan yenilik boyutunun isgéren performansi boyutlarindan gérev ve
baglamsal performansi pozitif yonde etkiledigi distincesi tzerinde kurulan H1a ve H2b hipotezleri desteklenmistir. Bu
sonuca gore, deger yaratmak icin eskiyi gelistirme yoluna giren yada yenilik igin gerekli olan yeni yéntem, siire¢ gibi
konularin yeniden tasarlanmasi gibi yenilik igeren bir bakis agisi, isgdrenin isi igin gerekli sorumluluklari benimsediginin
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Yine bu bakig agisina sahip olmasl, o is i¢in ekstra ¢caba gdstermesini gerektirir.
Bu durumda, yenilik boyutunun gérev ve baglamsal performans lzerinde olumlu etkiler olusturdugunu ve énem arz ettigini
sOylemek mimkindur.

Arastirma sonuglari incelendiginde, i¢ girisimcilik boyutlarindan proaktifligin isgoren performansi boyutlarindan gérev ve
baglamsal performansi pozitif yonde etkiledigi duslincesi tzerinde kurulan H1c ve H2c hipotezleri desteklenmistir. Bu
sonuca gore, yeni Urun, hizmet, teknoloji, teknik gibi konularda bir isg6renin 6nci ruha sahip olmasi, isi icin gerekli
sorumluluklari benimsediginin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Yine bu ruha sahip olmasi o is icin ekstra gaba
gostermesini gerektirir. Bu durum proaktiflik boyutunun gérev performansi ve baglamsal performans Uzerinde olumlu
etkiler olusturmaktadir. Kabul edilen hipotezlerin ortak noktasi yenilik i¢in gerekli olan ruhtur. Bu durumda, proaktiflik
boyutunun gérev ve baglamsal performans Uzerinde olumlu etkiler olusturdugunu ve 6nem arz ettigini sGylemek
mUmkundur.

H1b ve H2b hipotezleri sonucuna gére risk alma boyutu sirasiyla gérev ve baglamsal performans iizerinde pozitif bir etkiye
sahip degildir. Bu sonuca gére, bu hipotezler desteklenmemistir. Cesaretli davranislar sergileme, belirsiz kosullarda karar
alma gibi iginde risk barindiran konularin isgéren performansi Uzerinde etkili olmadigi sonucuna ulagiimistir. Cesareti
sonucu harekete gegen bir isgorenin sorumluluk duygusu ile igleri zamaninda yapacagi anlamina gelmemektedir. Bu
durumda risk boyutu gérev ve baglamsal performans Uizerinde etkili degildir. H1d ve H2d hipotezleri sonucuna gore ézerklik
boyutu sirasiyla gérev ve baglamsal performans (izerinde pozitif bir etkiye sahip degildir. Bu sonuca gére, bu hipotezler
desteklenmemistir. Bagimsiz hareket edebilme duygusu isgdren performansi Uzerinde etkili olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bagimsiz hareket eden bir isgdrenin sorumluluk duygusu ile igleri zamaninda yapacadi anlamina
gelmemektedir. Bu durumda 6zerklik boyutu gorev ve baglamsal performans tizerinde etkili degildir.

Reddedilen hipotezlerin ortak noktasi degerlendirildiginde, isgéren performansinin her iki boyutu incelendiginde her iki
performansinda daha ¢ok uyumlu ¢alisma ve gerekli sorumluluklari yerine getirme gibi davranislar icerdigi dikkate
cekmektedir. Risk alma ve 6zerklik ise daha bagimsiz hareket etmeyi icermektedir. Bu durumda, girisimciligin gorev ve
baglamsal performans iizerinde bir etkisinin olmamasinn normal olabilecegi distndilebilir. Clinki her iki boyut, bireysel ve
bagimsizlig icermektedir, digerleri ise uyumlu ¢alisma ve sorumlulugu icermektedir.
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Sonug ve Degerlendirme

ic girisimciligin 6z; yeni Griin, siireg, teknik gibi konularin takip edilmesi, risk almak ve bunlari yaparkende bagimsiz
davraniglar sergileyebilmektir. Bu 6ze, sahip olan isgorenlerin belirlenen ya da hedefledikleri isi yerine getirme noktasinda
istekli ve etkin olabilecekleri sdylenebilir. Bu ruha sahip olan bir isgéren; bir isi bagsarma, baglilik ve verim konusu dikkate
alinarak degerlendirilir. isgéren performansi “gérev performansi ve baglamsal performans olarak iki boyutta
incelenmektedir. Gorev performansi alinan sorumluluklari; baglamsal performans ise psikolojik ve sosyal bag
icermektedir. Bu noktada dlsunilmesi gereken i¢ girisimciligin veya boyutlarinin hangi performans boyutu (izerinde daha
etkili oldugu konusudur. Literatir izlenerek, bu ve bu gibi diigiince ve sorulardan yola gikilarak bu calisma planlanmigtir.
Calismanin amaci, i¢ girisimcilik algilarinin galisanin performansi tizerindeki etkisini belirlemektir. Literatirde i¢ girisimcilik
ve isgoren performansina yonelik bir calismaya rastianmamistir. Bu durum “ic girisimcilik performansi etkilemekte midir?”
sorusundan hareketle bu calisma planlanmistir. Ozellikle i¢ girisimcilik literatiirde girisimcilik kavrami kadar iizerinde
arastirma yapilmamis kavramlardan birisidir. Bu nedenlerden dolayl arastirmanin literatiire katki saglayacagi
dustiniimektedir.

Arastirma sonuglari incelendiginde i¢ girisimciligin boyutlarindan yenilik ve proaktiflik boyutunun isgdren performansi
boyutlarini etkiledigi tespit edilmistir. i¢ girisimciligin risk alma ve ézerklik boyutlari ile gérev ve baglamsal performans
Uzerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmamistir. Bu sonuglara gore, H1a, H2a, H1c ve H2c hipotezleri desteklenirken,
H1b, H1d, H2b ve H2d hipotezleri desteklenmemistir. Aragtirmanin sinirliliklari, zaman ve mali imkénlar géz éninde
bulundurularak sadece Corum ilinde gerceklestiriimis olmasidir. Bu agidan ¢alisma modelinin farkli illerde arastirimasi
olasi farkliliklarin tespit edilmesi agisindan oneri olarak ifade edilebilir. Calismanin 6rneklem birimi agisindan kisidi ise,
verilerin Corum ilinde iki Uretim igletmelerinden toplanmis olmasidir. Bu kisitlar nedeniyle, sonuglarla ilgili bir genelleme
yapmak mimkiin degildir. Arastirmanin farkli ve daha biyik 6rneklemler lizerinde tekrarlanmasi genellenebilir sonuglara
ulaglimasini mimkin kilabilir. Arastirma modellerinin, belli sektérler (izerinde karsilastirmali calismalar yapilarak elde
edilecek sonuglar 6neri mahiyetinde belirtilebilir. Kavramlar arasinda olasi farkli araci etkilerinde, aragtirma sonuglari
iizerinde etkili olabilecegi éneri olarak ifade edilebilir. i¢ girisimciligin onciillerinin ve sonuglarinin neler olacag da
yapilabilecek ¢alismalara éneri mahiyetinde ifade edilebilir.

Kaynakea

Akdemir, A. (2015), Kavramsal Temeller, icinde: Girisimcilik ve is Kurma, Ed. Ali Akdemir, (ss. 5-22), Orion Kiatabevi,
Ankara.

Akansel, . (2016), Technology in New Institutional Economics—Comparison of Transaction Costs in Schumpeter's
Capitalist Development Ideology, Chinese Business Review, Volume, 15, No. 2, 64-93.

Ashrafganjouei, F. ve Abdul Hamid, A. B. B. (2015). The Mediating Role of Intrapreneurship between Supply Chain
Integration and Firm Performance. European Journal of Business and Management, 7(36), 160-164.

Agca, V. ve Kurt, M. (2007). ic Girsimcilik ve Temel Belirleyicileri: Kavramsal Bir Cerceve. Erciyes Universitesi lktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 29, 83-112.

Agca, V. ve Kandemir, T. (2008). Aile igletmelerinde ig Girisimcilik Finansal Performans lliskisi: Afyonkarahisarda Bir
Arastirma. Sosyal Bilimler Dergisi, 10(3), 209-230.

Akdogan, A. A. ve Cingdz, A. (2015). Stratejik insan Kaynaklari Yonetiminin ic Girigimcilik (Girigimsel Performans)
Uzerindeki Etkileri: Kayseri Imalat Sanayinde Bir Arastirma. Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 11(43), 1-25.

Altuntas, G. ve Donmez, D. (2010). Girigimcilik Yonelimi ve @rgUtseI Performans lligkisi: Canakkale Bolgesinde Faaliyet
Gosteren Otel Isletmelerinde Bir Arastirma. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 39(1), 50-74.

Antoncic, B. ve Hisrich, D. R. (2001), Intrapreneurship: Construct Refinement and Cross-Cultural Validation. Journal of
Business Venturing, 16(5), 495-527.

Azami, S. (2013), Intrapreneurship-‘An Exigent Employement. International Journal of Scientific & Technology Research,
2(4), 194-198.

Bektemiir, G. (2018), g girisimciligin hasta giivenligi kiiltiirGi Gizerine etkisi: Bir 6zel hastane uygulamasi, Health Care Acad
J, 5(3), 161-177.

Bilge, H. ve Aksarayli, M. (2014), Psikolojik Gliglendirme ile i¢ Girigimcilik Arasindaki lligkinin Yapisal Esitlik Modeliyle
Arastiriimasi, Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 37-46

Bingdl, D. (2013), insan Kaynaklari Yénetimi, Beta, istanbul.
241



[ GUSBEED ] Giimiighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, Yil: 2019/ Cilt: 10 / Say: 1
Brown, C. and Thornton, M. (2013), How Entrepreneurship Theory Created Economics. The Quarterly Journal of Austrian
Economics, 16(4), 401-420.

Bostanci, H. ve Ekiyor, A. (2015). Calisanlarin ise Adanmasinin Orgiit ici Girisimcilige Etkisinin incelenmesi. Uluslararas
Sadlik Yénetimi ve Stratejileri Arastirma Dergisi, 1(1), 37-51.

Bouchard, V. ve Basso, O. (2011). Exploring the Links between Entrepreneurial Orientation and Intrapreneurship in SMEs.
Journal of Small Business and Enterprise Development, 18(2), 219-231.

Cingdz, A. (2018), is-Aile Catismasinin Ig Girisimcilik Uzerindeki Etkisini Belilemeye Yonelik Turizm Sektorii Calisanlari
Uzerinde Bir Arastirma, Gukuova Universitesi, [IBF Dergisi, 22(2), 127-153.

Covin, J. G. and Slevin, D. P. (1986), “The Development And Testing Of An Organizational-Level Entrepreneurship Scale”.
In R. Ronstadt et al., eds., Frontiers of Entrepreneurship Research. Wellesley, MA: Babson College.

Cetinkaya Bozkurt, 0., Kalkan, A., Koyuncu, O. ve Alparslan, A. M. (2012). Ttrkiye'de Girigimciligin Geligimi: Girigimciler
Uzerinde Nitel Bir Arastirma. Stileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(15), 229-247.

Ciftci, E. G., Hirlak, B. ve Dogan, L. (2018). Algilanan Orgutsel Destek Ve Orgiitsel Ogrenmenin ¢ Girisimcilik Diizeyi
Uzerine Etkisi: Kirikkale Belediyesinde Bir Arastirma. lktisadi idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi, 3(7), 230-244.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikdztiirk, S. (2014). Sosyal Bilimler igin Cok Degiskenli istatistik SPSS ve LISREL
Uygulamalari. Pegem Akademi, Ankara.

Demirer, O. ve Biilbill, H. (2014). Kamu ve Ozel Hastanelerde Hizmet Kalitesi, Hasta Tatmini ve Tercihi Arasindaki iliski:
Karsilastirmali Bir Analiz. Amme Idaresi Dergisi, 47(2), 95-119.

Dogan, H. (2018). Orgiitsel Adalet Algisi ile Is Performansi Arasindaki lliski. Kastamonu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(2), 26-46.

Felicio, J. A., Rodrigues, R. ve R. Caldeirinha, R. V. (2012). The effect of intrapreneurship on corporate performance,
Management Decision, 50(10), 1717-1738.

Foba, WL, T. ve Villiers Dewie de (2007), The integration of intrapreneurship into a performance management model. SA
Journal of Human Resource Management, 5(2), 1-8.

Hisrich, R., Peters, M. ve Stepherd, D. (2009). Entrepreneurship. 8th Edition, McGraw- Hill/lrwin.

brahimoglu, N. ve Ugurlu, O. (2015). KOBIllerde i¢ Girisimcilik ve Orgit Killtiirii llikisi: Sektorel Bir Aragtirma. Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 31(1), 103-126.

Giirbiz, S. ve Ayhan, O. (2017). Lidere Yakin Olmanin Dayaniimaz Hafifligi: Lider-Uye Etkilesimi, Gérev Performansi,
Tecrlibe ve Terfi Edebilirlik Arasindaki lligkilerin Testi, Ttirk Psikoloji Dergisi, 32(80), 1-15.

Jawahar, I. M. ve Carr, D. (2007). Conscientiousness and Contextual Performance: The Compensatory Effects of
Perceived Organizational Support and Leader-Member Exchange, Joumal of Managerial Psychology, 22(4), 330-
349.

Kalay, F. (2016). iglgtmelerde Orgiitsel Adaletin Isgoren Performansi Uzerindeki Etkisi: Teorik Bir inceleme. Kastamonu
Universitesi IIBF Dergisi, 11, 147-158.

Kanbur, E. ve Ozyer, K. (2016). Calisanlarin Bireysel Yaraticilik Diizeylerinin i¢ Girisimcilik Performanslarina Etkisi,
Yénetim ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi, Cilt, 14, Sayi: 2, 264-275.

Karadal, H. ve Saygin, M. (2016). inovasyon Yetenekleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliski Uzerine Ampirik Bir
Arastirma. Eurasian Business & Economics Journal, S1, 282-294.

Kayalar, Murat ve Arslan, E. Tiirkan (2016). I¢ Girisimcilik ve inovasyon lliskisi: Yapisal Esitlik Modeli lle Bir inceleme.
Bartin Universitesi |.I.B.F. Dergisi, 7(14), 517-542.

Lumpkin, G. T. ve Dess, G. Gregory. (1996). Clarifying The Entrepreneurial Orientation Cunstruct and Linking It To
Performance. Academy of Management Review, 21(1), 135-172.

Marangoz, M. (2016). Girisimcilik, Beta Yayinevi, istanbul.

Meydan, C. (2015). Adalet Algisi — ic Girisimci Davranislar iliskisinde Kontrol Odaginin Sekillendirici Rolii. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, 0(36), 195-222.

242



[ GUSBEED ] Giimiighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektronik Dergisi, Yil: 2019/ Cilt: 10 / Say: 1

Moriano, A. J., Molero, F., Topa, G. ve Mangin, L. J.-P. (2014). The Influence of Transformational Leadership and
Organizational Identification on Intrapreneurship, Int Entrep Manag J., 10: 103-119.

Naktiyok, A. ve Timuroglu K. M. (2009). Ogrencilqrin Motivasyonel Degerlerinin Girigimilik Niyetleri Uzerine Etkisi ve Bir
Uygulama, Atattirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(3), 85-103.

Olokundum, M., Falola, H., Ibidunni, S., Ogunnaike, O., Peter, F. ve Kehinde, O. (2017). Intrapreneurship And Innovation
Performance: A Conceptual Model, Academy Of Strategic Management Journal, 17(2), 1-5.

Onay, M. (2010). Caliganlarin Sahip Oldugu Duygusal Zekanin ve Duygusal Emeginin, Gorev Performansi ve Baglamsal
Performans Uzerindeki Etkisi. Ege Akademik Bakis, 11(4), 587-600.

Onay, M. ve Cavusoglu, S. (2010). Isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Etkileyen Faktorler: i¢ Girisimcilik, Yénetim ve
Ekonomi Dergisi, 17(1), 47-67.

Papatya, G., Papatya, N. ve Hamsioglu, B. A. (2016). Girisimi Yonliiliik, Ic-Girisimcilikve Isletme Performansi lliskisi:
Tirkiye Tekstil Sektorl Isletmelerinde Bir Arastirma. Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 34(4), s.19-48.

Polatci, S. (2014), Psikolojik Sermayenin Gorev ve Baglamsal Performans Uzerindeki Etkileri: Polis Teskilatinda Bir
Arastirma. Ege Akademik Bakis, 14(1), 115-124.

Polatci, S. ve Demirer Cindiloglu, M. (2018). How Does Entrepreneurship Education Affect The Entrepreneurial
Tendencies of University Students? Zehir, C. & Karaboga, T. (Eds.), The 8th International Conference on
Leadership, Technology, Innovation and Business Management, (pp. 1-9) , July, 12-14,.Prague, Czechia

Robbins, P. S. ve Judge, A. T. (2005). Organizational Behavior, 15. Edition, Pearson.

Soleimani, M., Hamidibeinabaj, M. ve Bafrani, J. M. (2013). Studying the Relationship among Components of Knowledge
Management and Corporate Entrepreneurship. Advances in Environmental Biology, 7(8), 1643-1647.

Sykes, A. T. ve Venkatesh, V. (2017). Explaining Post-Implementation Employee System Use And Job Performance:
Impacts Of The Content And Source Of Social Network Ties. Mis Quarterly, 41(3), pp. 917-936.

Sahin, F. ve Girbiz, S. (2012). Kiltiirel Zeka ve Oz-Yeterliligin Gorev Performansi ve (")rg[]ts.el Vatandasglik Davranisi
Uzerinde Etkisi: Cokuluslu Orglt Uzerinde Bir Uygulama. “IsGii¢” Endtistri lligkileri ve Insan Kaynaklari Dergisi,
14(2), 123-140.

Tomak, D. S. (2015), “Girigimcilik ve Kiigiik isletme Yéneticiligi”, Detay Yayincilik, Ankara.
Tutar, H. ve Altinkaynak, F. (2014). Girigimcilik, (Temel Girisimcilik ve is Kurma Siireci), Detay Yayincilik, Ankara.

Ucler, C. ve Bal T. S. (2017). Psikolojik Sozlesme, Orgiitsel Seffaflik ve Lider-Uye Etkilesiminin Calisan Performans
Davraniglari ile lliskisinin Incelenmesi. Ig'te Davranis Dergisi, 2(2), 89-107

Unlii, O. ve Yiiriir, S. (2011). Duygusal Emek, Duygusal Tikenme ve Gorev/Baglamsal Performans lliskisi: Yalova'da
Hizmet Sektoru Calisanlari ile Bir Aragtirma. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 37, 183-
207.

Yazgan, A. E., Erdiren Celebi, M. ve Sendogdu, A. A. (2016). Sirket ici Girigimcilik ikliminin Sirket Performansina Etkisine
Yénelik Bir Arastirma, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 18(30), 57-64.

Yildiz, B. ve Caki, N. (2018). Algilanan Orgiitsel Destegin Baglamsal Performans Uzerindeki Etkisinde Bireysel Stkranin
Araci Rolii. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 32, 69-86

Extended Abstract

Aim and Scope: The main purpose of this study is to determine the effect of employees on the performance of internal
entrepreneurship perceptions. For this purpose, the concepts of entrepreneurship, internal entrepreneurship and employee
performance are examined theoretically. Then, hypotheses were established by taking support from the theoretical
framework. The relationship between the concepts and interactions in terms of hypotheses were examined. It is thought
that the results to be obtained with the study will contribute to the internal entrepreneurship studies that we can say that
are new in the entrepreneurship literature. In terms of practitioners, it is considered that the study will draw attention to the
importance of entrepreneurial spirit on the employees as opposed to traditional understanding.
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In today’s digital world, the definition of business life is different from previous definitions. The intensive use of technology,
rapid change, competition with cooperation, forced to change the concepts and approaches in management and traditional
concepts and approaches have been a thing of the past. Entrepreneurship is one of the concepts brought about by intense
competition and become indispensable in today’s business world (Polatci and Cindiloglu Demirer, 2018: 1). In the business
world, the first definition of the concept was made by an economist named Richard Cantillon in the early 18th century
(Brown and Thornton, 2003: 402; Cetinkaya Bozkurt et al. 2012: 232). Cantillon, “Essai sur la nature du commerce en
general” often in the book emphasizes the entrepreneurial risk-taking feature (Cetinkaya Booth et al, 2012: 232). Joseph
A. Schumpeter (1934), who reassessed Cantillon's understanding of entrepreneurship, defined the entrepreneur as, the
devastating entrepreneurship 1sin concept, identifying new products and processes, finding new export markets and
creating new combinations, creating new combinations and changing the current economic system (Akansel, 2016: 64).

The concept of entrepreneurship is derived from the word "entreprendre”, which means doing something in French
(Akdemir, 2015: 7). In business and economics literature, as well as labor, capital, natural resources, the entrepreneur is
also expressed as a production factor (Hisrich and Peters, 2009; Akdemir, 2015: 5). Entrepreneur and entrepreneurship
is an important dimension of economic and social life together with the basic elements of the economy such as market,
supply-demand, price mechanism and full competition as a production factor (Akdemir, 2015: 5). Entrepreneur combines
factors such as labor, natural resources, and capital, but this alone is not enough. Today, it is among the most important
functions of the entrepreneur to see that everyone is looking but cannot see. In addition to these, if the entrepreneur wants
to create superiority in competition, he has to follow the development and change process well, analyze opportunities and
problems, make strategic decisions and be an expert in change management. It can be said that entrepreneurship is a
form of management which can be learned later by making strategic decisions that will provide a competitive advantage.
Entrepreneurship can be defined as "all the processes of taking risks, chasing, implementing and innovating opportunities
(Karadal ve Saygin, 2016: 2849).

The concept of internal entrepreneurship was first defined by Giffort Pinchot in 1983 (Tomak, 2015: 53). According to
Giffort Pinchot, the concept of internal entrepreneurship is to encourage employees to transform their creative ideas and
innovative perspectives into action (Act.: Azami, 2013: 195). Inner entrepreneurship is a kind of entrepreneurship that
evolves in entrepreneurship (Carpenter, 2016: 76). In other words, the concept of internal entrepreneurship is the tendency
to act independently in the process of transforming innovative ideas or ideas into an organization and the entrepreneurial
tendency in which new habits are intended outside the usual (Agca and Kurt, 2007). The concept of internal
entrepreneurship is examined in four dimensions: innovation, risk taking, proactivity and autonomy (Bouchard and Basso,
2011: 221; Soleimani et al. 2013: 1644; Moriano et al. 2014: 105).

Performance is expressed as an assessment of how well an employee performs the tasks assigned to him by the
organization (Sykes and Venkatesh, 2017: 919). The concept of performance is evaluated in the form of numerical or non-
numerical results resulting from previously planned and intended activities (Saruhan et al. 2012). Performance can also
be defined as the level of fulfillment of a job or the behavior of the employee according to the conditions set. The concept
of performance is the results of an employee by fulfilling the task assigned to him in a certain time section (Bingdl, 2013:
351). It is stated that there are two sub-performance dimensions in explaining individual performance in theory and
practice. These are task performance and contextual performance (Polatci, 2014: 116).

Methods: The population of the study consists of the personnel of two enterprises operating in the paper and machinery
sector in Corum province. The reason why these two enterprises are preferred is that internal entrepreneurship studies
have been carried out partly as a result of observations. The questionnaire used in the research consists of three parts. In
the first chapter, “Internal Entrepreneurship Scale”; In the second section, “Employee Performance Scale”; and in the third
section, questions about the demographic characteristics of the participants. 5-point Likert was used in all scales.
Exploratory factor analysis was performed for SPSS 18 package program. Principal Components Analysis (PCA) was
used as the factor extraction method and the Varimax method was used as the rotation method. The data obtained from
the participants were analyzed in SPSS and AMOS package programs. In the first stage, mean, standard deviation and
correlation coefficient values of the variables included in the study were examined. Structural equation modeling was used
to analyze the research model developed to examine the effects of internal entrepreneurship on employee performance
with a holistic viewpoint. At this stage, the data obtained from the study and the goodness of fit as a whole were examined.
When the goodness of fit of the research model is examined, it is determined that the goodness of fit of the model is
acceptable.

Findings and Conclusion: When the results of the analysis are examined, it is seen that innovation and proactivity of the
dimensions of internal entrepreneurship have a significant and positive effect on the performance and task performance
of the employees. On the other hand, the direct impact of internal entrepreneurship, which is predicted from the prediction
model, on risk-taking and autonomy dimensions and task and contextual performance was not significant.
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When the results of the research are examined, it is determined that the dimensions of innovation and proactive dimensions
affect the performance performance dimensions of internal entrepreneurship. The direct impact of internal
entrepreneurship on risk-taking and autonomy dimensions and on task and contextual performance was not significant.
According to these results, hypotheses H1a, H2a, H1c and H2c were supported, while hypothesis H1b, H1d, H2b and H2d
were not supported.

The limitations of the study are that it was realized only in Corum province considering the time and financial opportunities.
In this respect, the study of the study model in different provinces can be expressed as a suggestion in terms of determining
possible differences. If the study was limited in terms of the sampling unit, the data were collected from two production
enterprises in Corum province. Because of these constraints, it is not possible to make a generalization of the results.

The repetition of the study on different and larger samples may make it possible to reach generalizable results. The results
of research models can be determined by making comparative studies on specific sectors. It can be expressed as a
suggestion that it may have an impact on the results of different mediators between concepts. The preliminary results and
results of internal entrepreneurship can be expressed as a suggestion to the works that can be done.
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